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OMIAIA TOY YIIOYPT'OY IEPI®EPETAKHX
ANAINITYEHX KAT ANTAT'OQONIZXTIKOTHTAX
K. MIXAAH XPYXOXOIAH

«Z0oG KoAwoopilm Kol €yd OTn CNUEPIVI] MUEPION TOL JOPYUVAOVEL TO YTovpyEeio
[Teprpeperaxng Avantoéng kot Avtaymvietikdtntag Kot 1o Ymovpyeio Otkovoukov
oe ovvepyacio pe v Evponaikn Tpdanelo Enevdvoewv. H onuepivi cag napovcio
oNUaTod0TEL o VER TEPT0O0 GTEVIC GLVEPYACTNG KOt KOWNG TPOoTdOelag Leta&y g
TOMTELQG, TOV YPNUATOTICTOTIK®OV WPLUATOV KOl TNG EXLYEPNUATIKNG KOWVOTNTAG.
M kown mpoondBeia mov €xel vav kowvd kot EgkaBapo otoyo: Tnv avartvéiokn
EMAVEKKIVN O™ TNG OIKOVOLIAG.

I'vopilete 6AoL OTL M| ONUOVTIKN TOTOTIKY ETEKTACT] TOV TPONYOOUEVOV ETMV GTO.
EMMNVIKA VOIKOKLPWY Kol 1 dvOnom Tov YpMUOTOTIGTOTIKOD TOUEN, TOVMGAV TN
Mon. T ypoévia dwtnprioape vymiovg pvBuovs avdmtuéng yopig Opmg va
elpaote avtayoviotikoi. I[lpooeyyioape to evpomaikd standards onuociov Kot
WOTIKOY  davelsHoD, ywpic Opmg To  ovtiotoyyo standards mapoywyng kot

TPOGPOPAC.

Etvor avedapikd va motevovpe 01t Ba emavérBovpe ota mpo g Kpiong emimeda
eunuepiag, av mopevBodue pe TIS 101Eg TOMTIKESG, TIC 1018C TPAKTIKES KO TIG 1O1EG
VOOTpOTieg. AKOUN Kol M EMAVEKKIVIION TOUE®V TNG OKOVOUiog mov eacpdicay
oTN YOPO LAG VYNAOVG pLOLOVG avATTLENG, O™ Ty, TO. PO VITOOOUMY, TPETEL VAL
YIVEL 6TO TAOUG1O0 OGS VENS, OVTOYMVICTIKNG Kol LYoV Baomg.

Elpoote Aowtdv onuepa €d® yia va cag €EE10IKEVGOVUE TO GYESI0 MO Yol TNV
evioyvon g enyyepnuatikdttas. No 6og TopovucldcoLE T Epyaieia, LE Ta omoia
P000&00E Vo oTNPIEOVUE TIG EAANVIKESG EMXEPNGELS LEGO OTIG OVGKOAEG GLVONKES
™mg Veeonc. Avtiy 1N TPoombeln. amoTELEITOL OMO TPES TLADVEG TPOTOROLAMMV.
[MvAdveg mov eivor aAANAEVOETOL HETAED TOVG KO GTOYEVOVV GTNV EVIGYLON TOV
EMEVOVGEMV KOl TNG TPOCPACNS TOV EMYEPNCEDV OTN YPNUOTOIOTNON HE TNV
a&lomoinon vEmv Kal cOYYpovVOV YPNHUATOOTKOVOUIKOV EPYOAEIW®V.

[Mpdtog muAmvag, eivar 10 veoovotato EOvikd Tapeio Emyeipnuotikodtntog kot
Avantvénc. To ETEAN, n obotaon tov omoiov yneiletor avtéc Tic HEPeg amd ™
BovAn, O amotelécel To VEO KPOTIKO XPNUATOSOTIKO POPEN TNG EMLYEPNUOTIKOTNTOG

GTN YOPA LOGC.

Oa &yer apykd petoyikd Kepdiowo 1,701 evpd, ek tv omoiwv 1,581 gvp®
amoteAoLV opdAoYa Tov EAANvikoh Anpociov kot mepimov 213 exort. eupd petpnrdL.



H oVotaon tov ETEAN amoteAel toun.
Toun ot xpPNUOATOSOTNON TOV EMLYEIPCEDV.
Toun ot oyéomn tovg pe TG Tpamelec.

Tou otV avtiinyn v Tovg ONUOGIOVE TOPOLE KOl TNV ETEVOLGT TOVG HE KPLTHPLOL
KOl KOVOVEC.

Toun otV TPodONGN TNG EMYEPNUATIKOTN TS G YDPO LG, OPOV Y10 TPDOTY POPA
onuovpyeitor  €vag  xpNUOTodoTIKOG @opéag, o omoiog Oyt povo Ba mapéyet
EYYVOOOTIKA KOl OVIEYYLOOOTIKA Ttpoidvta, aArd Ba cuvenevdolel oe dbpopa HEGA
YPNUOTOOIKOVOULKTG TEXVIKNG Kot Bo mpoopépel OAo To. GOYYpPOVO YPTLOTOSOTIK
TPOIOVTO OTIC EMLYEPNCELS.

To ETEAN a@opd OAeC TIC HOPPEC TOV ETMUYEPNCEMY, KOL EWOIKOTEPA TIC TOAD
LIKPEG, WIKPEG KO Hecaieg, VEOIOPVOUEVEG N KO VOIOTANEVES, KOl £XEL KEVTIPIKOVG
G6TOYOVG:

o) Tnv TpodOnon g emyepnuoTIKOTNTAG
B) Tnv idpvon vémv emyeprcemv

v) Tn dtevkdAvvon TOV LIKPOUESAIMV EMYEPNCEDV GTNV TPOGPACT YPNUATOSOTIKDOV
TPOIOVIOV

d) Tn ompi&n g e€mwotpépetag

Oogg homdv emyelpnoelg entBupody v adENon g Tapaywyng Tovs, Tn dnpovpyia
VEOV TPOTOVTI®V, TNV EMEKTOON TOVG OAAG Ko Tn Olebvomoinon touvg Oa Tig
BonBnoovpe péoa amd younidtoka Kat pe uvoikovg 6povg ddveln oo ETEAN. Mg
™ omuovpyia Topeiwv O6mov ocvvemevovovionr kepdioto tov ETEAN kot tov
Tponelmv pe v KoTAAANAN KaBe opd avaroyio, T0 cLVOAIKO KOGTOG TOV davEIOL
Yo pia eTyeipnon LELDVETOL OPUCTIKA.

Mo mopdderypo, o€ €vo ETEVOLTIKO TOKOYPEOALTIKO ddvelo Vyovg €200.000 pe
dtbpkerr 10 €m 10 apykd kO6cTOG davewopov  (my. 8%) amd TS
Tpaneleg petatpémeron teMkd oe 4% Qe TN GLVOPOUN] TOL HICOD OAVELKOV
kepaiaiov and to ETEAN pe undeviko emtoko. ‘Etor n emyeipnon Bo xatofdiet
otV Tpanela TeEMKA ®¢ k001G davelspov 44.000 svpd Evavtt 88.000 gvpd mov Oa
katéPoire yopic v mapéuPacn tov ETEAN. Emmpdcbeta, Otav Oa didovton
eyyonoelg tov ETEAN o1 cuvoliéc eEacpaiicelg mov Oa mpocpEPovy ot ETLYEPNCELS
ota 0dvewn Ba etvon yaunAdtepeg oe oyéomn pe avtég mov {nrovvion amd TG Tpdmeleg
YOPIC TNV TOpATdveD £yydnon.

O&LAm va ovykpatnoete 0Tt péca amd 1o ETEAN, kot ot emyelpnoels pog Hropovv va
YIVOUV aVTOYOVIGTIKEG KOt TO EMYEPNUATIKO KAIHa va aArdEovpe oty EALGSa. T



va Yived GoQEGTEPOS, TO AUECMG TPOGEYESG SLAGTNHO TPOoY®POovUE pécm tov ETEAN
oT1g €ENG dpdioels:

[Iportov, péca and 1o «Tapeio Emyyeipnuoatikdtmrocy, 10 kpdtog cvvelopepet 400
exkot. Evpo, péoa amd mopovg tov EXITA. 'Hom ovvidocetor M mpOoKANGM
eKONAmOoNG evolapépovtog, M omoia Ba dnuocievdel Tig emdpeveg puépeg. Méoa amd
dwryoviopd Ba emheyodv Tpamneleg mov avapéveETal Vo, GUVETEVOVGOVY GTO €V AGY®
Tapeio mocd vyovg 800 ekat. evpd. Me avtdv tov tpdmo Ba ddcovue 1,2 61¢ vp®
avaKVKAOVpEVO Odveln PpayvmpoBecung Kol HECOUOKPOTPODEGUNG SLAPKELNG OTIC
EMMNVIKEG EMYEPNOELS, LE ELVOIKOVS OPOVE KO YOUNAL ETITOKILOL.

Agbtepov, dnpiovpynoape 6mmg yvopilete, 1o «Tapeio EEowcovoum kat’ oikovy, 10
omoio Ba dwbéoer pali pe 11g Tpdmeleg ovvolikd mocd vyovg 800ekat. Evpmd GTNV
eAMvikn ayopd. Ta kepdAiaio avtd Bo 60000V 6Ta PLOIKA TPOCOTO. [E TN HOPPT|
ATOK®V M Kol YOUNAOTOK®V 0VOKVKAOVUEV®V SOVEI®V KOl LOMOTO OTIC TEPIGCOTEPES
TEPIMTMOCELS LUE EMLYOPNYNOT, TOL Bl AmOUEIDVEL TO apykd TOGH TOov daveiov KaTd
15% émg 30%, pe okomd v evepyelokn avafabuion tov kaTokiov tovg. To
npdypappo avtd Eekwvd omd v 1" defpovapiov kar éyovv emiheysi yo TV
ePapLoy” tov téooepis Tpameles.

Tpitov, Inuiovpyndnke 1o «Tapeio ENAAIO» mov apopd otnv alieio, pe apykod
TPOLTOAOYIGHO 35€KAT. EVP®, EVD EVIOS TOV NUEPDV VIOYPAPETOL KOL | GUGTOON
tov «Tapeiov Aypotikng Emyyeipnuoatikdtrocy pe apyikd npovmoroyicpd 150ekar.
evpd. Ta 600 véa Tapeio Bo Bondncovv oty 1dpLoN KoL AVATTUEN ETLYEPTCEDY TOL
TpwToYyevoLg Topéa ¢ EAAnvikng Owovoplag, e tnv cuvelspopd TOALATALGIOV
TOCMV KO OTtO TO YPNUATOTIGTMOTIKO GUGTNLO TNG YDOPOS .

Tétaptov, evepyomoovpe 10 tapeio JEREMIE, oto omolo 6o tomofBetnovv
ovvolkd 500 ek. evpm, og avaroyia 50/50 dnuocior Topot Tov EZITA ko yprpota
TV Tpaneldv. AnAaon, 250 ekat. evpd Ba BdAet to Yrovpyeio pog and to EXITA wo
250 ekat. gvpmd ot tpamelec. 'Hom pmopovpe va avakowdocovpe Ot amd 1
dePpovapiov Ba sivor dwwbéoipa oy ayopd amd dvo peydieg tpdmeleg, to TPAOTA
120 exot. €upd Yo TN YPNUATOOOTNGT VEDV EMYEPNCE®V TO TOAD HE TPLETN
Aertovpyia.

[TapdAinia, €xer dnuocievBel mpoknpvén vy v emhoyn Tov Tpoanel®v mov Oa
dbécovv 60 exat. gup® Yo piKpoddvela kot Bo dnpocievdel chvtopo TPoknpLEN
180 exat. eVPd Yl EXEVOVGELS GTOV TOUEN TNG YNPLOKNG GVYKAIoNG. Ymoloyilovpe
0t o€ 3 epimov PNveS Ko Ta ypnpaTa ovtd Ba givon dtabécipa oty ayopd.

2uvolkd onAadn, WAGUE Yoo Eva TPOTO TOKETO Yol TN OTNPLEN TOV EMYEPTOEOV
vyovg 1,6 01g evp®d and to ETEAN kot to JEREMIE mov Oa dioxetevbodv oty
ayopd LEcm evvoik®V davelwv amd Tic Tpdmeles amd v enduevn fdopdda pExpL To
téhog tov 2011.

Agv otapatape opmg ekel. H emavexkivnon g owkovopiog mpoimofétel 101mTiKég
emevdvoel. Emevodoelc ovclootikés, pe péAlov, pe mpooeopd otnv  eBvikn
owovopia, otV gpyacia, otig eEaywyes. Etval 0pog emPimong tov entyepnoemv Kot
mg yopag. Efvor 0pog eunuepioc, ocvykpdtnong g ovepyiag, TEPUPEPELOKTG
OVYKALONG KOl AAAOYTG VOOTPOTILADV.



O véog emevouTIKOG VOUOC, oL lvarl TAEOV VOLOG TOL KpATovg, Ppioketal o€ dueon
ovvoeon, «kovumovey Ba éieya, ue 1o ETEAN. Kot avtd yworti wépa and T1g
(QOPOATOAAAYEG, 1| CUUTANPOGN TNG YPNUOTOSOTNONG TV ENEVOVTIKOV GYedimv Oa
yivetal pe gvvoikad ddvelo pécm tov ETEAN. Tlpokertotr yio emevouTikd oyéolo o€
O T YEVIKA Ko 101KA KaBeoTOTO ETEVOVoE®MV TTOL TPOPAETEL 0 VOpoC. Eite yevikng
EMYEPNUATIKOTNTAG EITE VEOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG 1] OKOHO Kot UEYOAES
eNeVOVCELC.

Méow tov véov Enevdutikod Nopov ¢ilodo&ovue va TpoknpOEOVLE EVIGYVGELS LEGOL
o010 2011 yw emevovTiKd oyéd Vyoug 4 O01G evpd. 4 d1g VPO POPOUTAAAAYES,
otoxevpéveg evioyboelg kot leasing. Eivar n mpot @opd — xor 0éAo va Tto
VIOYPOUUIC® — TOV TPOCPEPOVIE 8 YPOVIO, POPOOTAAAAYES Y10 TIC VPIOTAUEVES KO
10 xpoVIaL Y10 TIC VEEC EMLYEPNOELC.

"Hom ot Ieprpepertokég d101knoelg etopudlovtat vo KaTaypiyouvy Kot vo Tpowdncovy
EMEVOLTIKA oy€dtor Tov Ba evioyBoLV 61O KOOEGTMG TNG TEPLPEPEINKNG GVVOYNG.
Anhadn emMeEVOVCGELS OV OVTIUETOMILOVY TOMIKEG OVAYKEG 1] OEOTOOVV TOMIKA
OVTOYOVICTIKA TAEOVEKTNUATO UE TEPIBAAAOVTIKA PLUOCIUES TEYVOLOYIKEG EQPUPLOYEGS.

210%0¢ pag etvar va €xovpe £Tolo €va PEYEAO TOKETO VIOYNPL®V EMEVOLTIKAOV
oYESI®V TPV AKOUO TPOYMPNGOVUE OTIS TPADTEG TPOKNPVEELS TOV EMEVIVTIKOD VOOV
oto pésa Moptiov.

Elvar ka1t mopandve amd avtovonrto, 01t ot tpaneleg amoteAodv TN KvnTiplo
dvvaun avtng g mpoonadeiag. O Tpitog TLAGVOG TOV dPACEDV HOG OTOVTO GTO
TPOPANUATA PELGTOTNTOS OV OVTIIUETOTILOVY 01 TPAmelEc HOC, MOTE OVTEG UE TN
o€lpd Tovg vo avtamokplBodv oTic TPOTOROLAIEG HOG KOL VO EVICYVGOVV TIG CKANPE
doxipalOpeveg KpoUEGOIES EMXEPNOELS. £T0 TAAiGLo avtd, €yovue EeKvioel To
televtaio drdotnpa pali pe 1o Yrovpyeio OKOVOUIKAOV oL GTEVT] GLVEPYAGTO LE TNV
Evponaikn Tpanelo Emevdvcemv. Mo cuvepyasio mov pmopodue va modue Oti
anédwoe koapmovg. Kot épepe ovykekpyévo ko ontd amoteAéopata. Iletvyope
apywd éva peydro ddveo 2 dic € g ETEIT yu ) ypnuoatoddtnon g e6vikng
ocvppetoyng oto EXITA.

Emdpevog koprog otdyog givar n evepyomoinon guvoikov doveiwv g ETEIT mpog tig
EMMNVIKESG EUTOPIKEC TPATECES E ATOKAEIGTIKO GTOYO T XPNUATOOOTNON ENEVOVGEDV
Kot KeQoAaiov kivnong LiKpdv kot pecainv emyeiproemv. Tig tpaneleg Oa emAéyel n
o1 n ETEII petd and dtompaypdtevon kot pe PAcn Toug KavOVESG KOl TIC EGOTEPTKES
dtdkaoieg g, e TV amapoitnTn) Opmg pesordfnon g eyyvmons tov EAAnvikod
Anpooiov. Kat yio avtd Bo pinoet mo oavoAvtikd kot o appdolog Y eumovpydc
Owovouk®y, 0 K. Zoyviong apécms LeTd.

Oa mpémet va Eexabapicovpe Opmc kATt Yo ) dredikasio Tov Ba akolovdnBel. o

va gyyonBei to eAnvikd onuocto yu ta davew g ETEIT mpog tic tpdmeles, Ha
npénet o1 Tpdmeleg va decpuevfov 0Tt B cuppeTéyovy oTIg TpoknpvEetg Tov Tapeiov
Emnyeipnuoatikdmrog ko omn ovvéyeia tov ETEAN. Na deopevtovv dnAadn ot Ba
napéyovy 660 TOo Odvvatdv mo evvoikd ddavewr pécow tov ETEAN mpog Tig
EMLYELPTOELC.



Me avt ™ déopevon, amoktd Wiaitepn mpootiBépevn atia n tpotofoviia pog og
pee Aoywkn apofaiov opérovg: O tpamelec Ba elval oe Béon va devphvovy To
TEAATOAOYLO TOLG KOL VO OLOYEPIGTOVV TEPIGGOTEPOVG TOPOVG GE UKL TEPIODO
MOTOTIKNAG OTEVOTNTOC, KOl Ol EMYEPNOELS VA OOVEIGTOVV GONVE pe o Aoyikn
oTOXEVUEVT, OELOKPOATIKT, EMEVOLTIKY KOl ££®OTPEPN Kot Kovotopo. Ot TpdTES
evoeiEelg e v mpoknpvén tov dymviopod yio 1o «Tapeio EEowkovoum xot’
oikov» eivar Wwitepa evBappuvTiKég: ot tpaneleg vVodEyOnkav BeTikd t0 véo avtd
eyyeipnua g ovverévovong oe Tapeia.

Ot mpotoPoviiec pag dev amotelovv oVte eayyeAieg oVTE QGKNGES €Ml YdpTOv.
Eivar ovykexpuéveg dpdoeic kot  mpwotoPfoviieg mov  €ovv  GLYKEKPYEVA
YPOVOOLOYPAUUOTE KO 101 VAOTOOVVIOL X& GUVOVACUO HE TNV EQOPUOYN TNG
OTPATNYIKNG oG Yo TG €Eaymyéc, TNV EVIOTIKOMOINGN 1TNG OMOTEAEGUOTIKNG
a&lomoinong tov EXITA kot t dnpovpyion €vOG YeEVVOLOO®POV TAEYHOTOG KIVIITP®V
YU TN VEOVIKT ETYEPNUATIKOTNTOG VAOTOOVUE £VOL OAOKANPOUEVO KOl GUVEKTIKO
o010 e v duAd Kot EekdBapo 6TOYO:

[IpdToV, VO TEPLOPIGOLE TNV VPECT], ONUIOVPYDOVTAG £VO PEUAICTIKO VITOGTPMLLOL
PEVGTOTNTOGC, TOV LE TN GEPA TOL Ba evBappHVvel Prdotpeg emevovoELC.

Agvtepov, va aAldEovpe TV TETATNUEV] KO TOVS OPOVLG TOL TALYVIOOV, KO VO
UToOUE GE o VEQ AOYIKT OVTAYOVICTIKOTNTOS OTOKTAOVTOG EMTEAOVS OVOTTUELOKN
TAVTOTNTA.

[ToAlol emkaiobvtor v avantuén ®g 10 Pacikd (ntoduevo ¢ emoyng pog. Agv
etvar amhd (ntovpevo. Etvar eBvikd otoiynpa yuo 1o 2011 ko ta ypdvia Tov Epyovtat.
Mo avtd ko arorteiton TaveBvikn mpoomadelo Kot Kivntomoinon, eviog kot eKtog
oLVOPMV. g VTN HaG TV TPooTdbela, oe auTRV TV €BvikN mpoomdBeia Oa mpémet
Kol ot Tpamelec, ol mopaywywkoi @opeig, ot dvOpwmor g ayopds va &giote
napovtes. Na aykoldoete Kot vo  eumotevdeite v mpoondBein. No g
TPOGOMCETE KVPOG LLE TN GUUUETOYTN GG,

Yag KaA® va Barovpe Eoava PmpooTd TIG UNYAVES TNG EAANVIKNG OTKOVOUIOG.



