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∆Ô ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙË ‰È·ÚÎ‹ ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ¤ÁÎ˘ÚË,
Â›Î·ÈÚË, ·ÏÏ¿ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ 2003 ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‚Ú·¯Â›·˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ·fi ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÙfiÛÔ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô
ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û·, fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË
(distance learning Î·È e-book).

∏ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
¯ÒÚÔ, ÂÓÒ ÌÈÎÚfi ÌfiÓÔ ÔÛÔÛÙfi (‚Ï. ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 1) ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ̄ ÒÚÔ˘˜ ‹ ·fi
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜. ∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ È‰Èˆ-
ÙÒÓ ÙÔ 2003 ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Ù·
ÔÔ›· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

∆Ô 2003 ÛÙ·ıÂÚÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ‹‰Ë ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓË ·fi ÙÔ 2002 Ù¿ÛË ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË (‚Ï. ‰È¿ÁÚ·Ì-
Ì· 2), Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ï¤ÔÓ ÙÔ 66% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÙÔ˘ ∂∆π.

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ
·˘Ù¤˜ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2002, ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ·ÚÈıÌÔ‡˜ ÛÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ 1 Î·È 2.

° . EÎ· È‰Â˘Ù ÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚ ÈfiÙËÙ·

1. ∂Î· È‰Â˘Ù ÈÎ¿ ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù·

2003 2002

1. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û·

™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ∂∆π 69 73

™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏo˘˜ ÊoÚÂ›˜ 47 59

™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·ÙfiÈÓ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ/¿ÏÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ 28 44

MÂÚÈÎfi Û‡ÓoÏo 144 176

2. ¶ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË 23 13

™‡ÓoÏo ÚoÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ 167 189

∞ƒπ£ª√™ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆ø¡¶INAKA™ 1
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2003 2002

1. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û·

™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ∂∆π 762 973

™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ 561 960

™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·ÙfiÈÓ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ/¿ÏÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ 398 835

MÂÚÈÎfi Û‡ÓoÏo 1.721 2.768

2. ¶ÚoÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË 3.335 2.916

™‡ÓoÏo Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ 5.056 5.684

∞ƒπ£ª√™ ™YMMET√ÃøN¶INAKA™ 2

¢IA°PAMMA 1 ™YMMETOXH ∆ƒ∞¶∂∑ø¡-π¢πø∆ø¡/∂∆∞πƒ∂πø¡ ™TA ™EMINAPIA ™THN AI£OY™A

ETO™ 2002 ETO™ 2003

∆ƒ∞¶∂∑∂™
89%

π¢πø∆∂™/∂∆∞πƒ∂π∂™
11%

™YNO§O  1.721

∆ƒ∞¶∂∑∂™
60%
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40%
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∫∞∆∞¡√ª∏ ∆ø¡ ∂∫¶∞π¢∂À√ª∂¡ø¡ ∫∞∆∞ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∏ ª∂£√¢√¢IA°PAMMA 2
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A. ™ÂÌ ÈÓ¿Ú È· ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û·

™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 3 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û·
·fi ÙÔ 1996 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2003. 

∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙÔ 2003 ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È Î·È ¿ÏÈ ÛÂ 3 ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜:

·. ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
❐ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ Chartered Financial Analyst (CFA), Â›Â‰Ô

A Î·È B.
❐ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ˆÏËÙ¤˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

‚. ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
❐ µ·ÛÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ó¤ˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ.
❐ ∞ÁÁÏÈÎ¿ ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ. 

Á. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ‚Ú·¯Â›·˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜
£ÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:

∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ› ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÔ˘Ó ÙË ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜ 2003, ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙÔ˘˜, ÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó Î·Ù¿ Ê‡ÏÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔ¤ÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜.
™ÙÔÓ ›Ó·Î· 3 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ∂∆π, ÛÙÔÓ ›-
Ó·Î· 4 fiÛ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 5 Ù·
ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜.

API£MO™ ™YMMETOXøN ™E ™EMINAPIA ™THN AI£OY™A¢IA°PAMMA 3
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❐ ª¤Û· Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ
❐ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ – ̄ ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¤˜
❐ OÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË

❐ ∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ 
❐ ¡ÔÌÈÎ¿ – ıÂÛÌÈÎ¿
❐ £¤Ì·Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹
❐ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ – ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿
❐ Microsoft Office Automation
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∞ƒπ£ªO™ ¢πOƒ°∞¡ø™∂ø¡ ™Àªª∂∆∂ÃO¡∆∂™ ™À¡O§O ™Àªª∂∆∂ÃO¡∆∂™

∞.∞. ∞ ¡ ∆ π ∫ ∂ π ª ∂ ¡ O  ™ ∂ ª π ¡ ∞ ƒ π ø ¡ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫ø¡

∫∂¡∆ƒO ∂¶∞ƒÃπ∞ ™À¡O§O øƒπ∞π∞ ∞ ° ™À¡O§O øƒø¡ ∆ƒ∞¶∂∑∂™ π¢πø∆∂™

¢π∞ƒ∫∂π∞

1 O Ï‹ÚË˜ Î‡ÎÏo˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ 2 2 4 14 17 14 31 56 27 4

2 ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È 
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ 1 1 2 18 12 11 23 36 18 5

3 ™‡Á¯ÚÔÓ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ 
ÚÔ˚fiÓÙ· & ̆ ËÚÂÛ›Â˜ 2 2 16 15 23 38 32 35 3

4 ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÁÏÈÎÒÓ 8 2 10 60 26 17 43 600 42 1

5 ªicrosoft Ôffice automation 5 1 6 22 20 42 106 40 2

6 ¡ÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ·Ú·ÁÒÁˆÓ 1 1 4 7 11 18 4 18

7 ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ‰È¿ÁÓˆÛË˜ - ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË 
ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 2 1 3 21 25 7 32 63 25 7

8 ¶ˆÏËÙ¤˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 1 1 30 2 6 8 30 7 1

9 ¡¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ 
Â¿ÚÎÂÈ· ÙÚ·Â˙ÒÓ 2 2 4 21 15 36 8 35 1

10 ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ 
& Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚Ï. ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ 2 2 21 13 12 25 42 24 1

11 ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 2 2 21 14 12 26 42 24 2

12 ™ÂÓ¿ÚÈ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ 
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 1 1 21 5 5 10 21 10

13 °Ú·Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· & ¤ÎÊÚ·ÛË-Û‡ÓÙ·ÍË 
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ 2 2 16 15 15 32 15

14 ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 1 1 4 7 11 18 4 18

15 ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ & ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ 2 2 20 10 5 15 40 14 1

16 ∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ & ÚÔÛÙ·Û›· 
ÙÔ˘ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ 2 2 7 7 24 31 14 30 1

17 ¢È·¯Â›ÚÈÛË ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ 2 2 16 11 7 18 32 18

18 Internet banking: ¡ÔÌÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ 1 1 8 16 10 26 8 25 1

19 ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ 
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 2 2 4 43 22 65 8 62 3

20 ¶·Ú¿ÁˆÁ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 1 1 21 3 6 9 21 7 2

21 ∫·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (ÂÌÏÔÎ¤˜) 2 1 3 21 18 21 39 63 39

22 ¶·Ú¿ÁˆÁ· ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Î›Ó‰˘ÓÔ˘ 1 1 8 9 9 18 8 18

23 O ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÁÈ· Î·ÙÔÈÎ›· 
Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ¤ÁË 1 1 2 14 4 7 11 28 11

24 ∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ 
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 2 2 5 7 12 24 10 2

25 µ·ÛÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ó¤ˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ 1 1 84 4 5 9 84 9

26 ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ & 
ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ 1 1 21 12 5 17 21 14 3

27 ∂‡ÚÂÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ & Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 1 1 16 4 2 6 16 5 1

28 ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ¤ÁÎÏËÌ· & ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË 
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 1 1 4 7 6 13 4 12 1

29 ™‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÁÈ· ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ 1 1 36 3 8 11 36 11

30 OÚÁ¿ÓˆÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ & ¤ÏÂÁ¯Ô˜ 
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ 1 1 24 2 5 7 24 6 1

31 ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ·È¯Ì‹˜ & ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ 1 1 15 3 5 8 15 7 1

32 ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ 1 1 36 8 6 14 36 7 7

33 ¡ÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ 1 1 4 7 11 18 4 16 2

34 ∆ÈÙÏÔÔ›ËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ - 
·ıËÙÈÎÔ‡ 1 1 14 6 5 11 14 10 1

35 O ÂÓÈ·›Ô˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ̄ ÒÚÔ˜ 1 1 4 11 10 21 4 21

36 ¢ÈÂıÓ¤˜ & ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ 
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ 1 1 4 5 13 18 4 18

™‡ÓÔÏ· 60 9 69 384 378 762 1584 708 54

™∂ªπ¡∞ƒπ∞ A¶OK§EI™TIKH™ ¶APA°ø°H™ ∆√À ETI¶INAKA™ 3
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∞ƒπ£ªO™ ¢πOƒ°∞¡ø™∂ø¡ ™Àªª∂∆∂ÃO¡∆∂™ ™À¡O§O ™Àªª∂∆∂ÃO¡∆∂™

∞.∞. ∞ ¡ ∆ π ∫ ∂ π ª ∂ ¡ O  ™ ∂ ª π ¡ ∞ ƒ π ø ¡ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫ø¡

∫∂¡∆ƒO ∂¶∞ƒÃπ∞ ™À¡O§O øƒπ∞π∞ ∞ ° ™À¡O§O øƒø¡ ∆ƒ∞¶∂∑∂™ π¢πø∆∂™

¢π∞ƒ∫∂π∞

1 ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ 
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 2 2 19 20 5 25 38 12 13

2 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ 
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: ∂È‰ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· 1 1 10 8 3 11 10 10 1

3 ¢ÈÂıÓ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· 6 6 53 41 94 134 87 7
4 ∞ÔÙ›ÌËÛË ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ 1 1 20 8 9 17 20 15 2
5 ™¯¤‰ÈÔ Â·Ó·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÂÙ¿ ·fi 

Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜ 1 1 14 13 2 15 14 11 4
6 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ 

ÙÔ˘ Real Estate 1 1 6 6 1 7 6 7
7 ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ 

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 5 5 25 40 38 78 125 62 16
8 ∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ 1 1 16 4 6 10 16 3 7
9 Swift classroom courses 13 13 86 81 167 133 151 16

10 Swift virtual classroom courses 10 10 2 16 26 42 20 42
11 ∂Î·›‰Â˘ÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ 

ÛÙÔ on line Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∆∂πƒ∂™π∞™ 3 1 4 4 39 34 73 16 70 3
12 ∞ÔÙ›ÌËÛË & ‰È·¯Â›ÚÈÛË ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ 

ÔÌÔÏfiÁˆÓ 1 1 20 5 2 7 20 4 3
13 Chartered financial analyst 1 1 56 8 7 15 56 8 7

™‡ÓÔÏ· 46 1 47 306 255 561 608 482 79

™∂ªπ¡∞ƒπ∞ ™E ™YNEP°A™IA ME ∞§§√À™ ºOPEI™¶INAKA™ 4

∞ƒπ£ªO™ ¢πOƒ°∞¡ø™∂ø¡ ™Àªª∂∆∂ÃO¡∆∂™ ™À¡O§O ™Àªª∂∆∂ÃO¡∆∂™

∞.∞. ∞ ¡ ∆ π ∫ ∂ π ª ∂ ¡ O  ™ ∂ ª π ¡ ∞ ƒ π ø ¡ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫ø¡

∫∂¡∆ƒO ∂¶∞ƒÃπ∞ ™À¡O§O øƒπ∞π∞ ∞ ° ™À¡O§O øƒø¡ ∆ƒ∞¶∂∑∂™ π¢πø∆∂™

¢π∞ƒ∫∂π∞

1 ¶ˆÏËÙ¤˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 11 1 12 30 78 73 151 360 151

2 Project finance 1 1 24 7 3 10 24 10

3 ¶ˆÏËÙ¤˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 3 2 5 20 25 25 50 100 50

4 ∞Ú¯¤˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ 2 2 8 10 20 30 16 30

5 ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ 1 1 10 3 5 8 10 8

6 To treasury & Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ 
ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ 1 1 16 10 14 24 16 24

7 µ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ 2 1 3 16 30 28 58 48 58

8 µ·ÛÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ó¤ˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ 2 2 84 11 36 47 168 47

9 ¶·Ú¿ÁˆÁ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 1 1 21 7 13 20 21 20

™‡ÓÔÏ· 24 4 28 181 217 398 763 348 50

™∂ªπ¡∞ƒπ∞ °IA MEMONøMENE™ TPA¶EZE™¶INAKA™ 5
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B. ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙ ÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË ÌÂ ̄ Ú‹ÛË ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘
∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ
Î·È ÛÙËÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜ ÛÂ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜. ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ (‚Ï. ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4) ·Ó·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ·‹¯ËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Î·È Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘
Ë Â˘¤ÏÈÎÙË ·˘Ù‹ ÌÔÚÊ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. 

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2003 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
‹‰Ë ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› Î·È ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ̄ ÚÔÓÈ¤˜, ÂÓÒ ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ̆ ÏÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ·Î¤ÙÔ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ “∫·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·”. ™ÙÔÓ ›-
Ó·Î· 6 ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÙfiÛÔ Ë ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÁÈ·
Î¿ıÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ, fiÛÔ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. 

∆Ë ̄ ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙ· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ
ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û·. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ô ·ÚÈıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Â›Ó·È ̆ ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔ˜
·˘ÙÔ‡ ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ (2.242/1.093).  ∞ÓÙ›ıÂÙ· ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÈÎÚ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· (‚Ï. ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· 5 Î·È 6). 

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ (e-book)
∆Ô e-book Â›Ó·È Ë ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÎ‰Ô¯‹ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi
·fiÛÙ·ÛË. ∞ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘
‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‚·-
ÛÈÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ ÈÔ Û‡ÓıÂÙÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

∆Ô e-book ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Â˘¤ÏÈÎÙË ÌÔÚÊ‹ ·˘ÙÔÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·fi
ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹, fiÔ˘ Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÙÔ
¯ÒÚÔ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘.

Aƒπ£ª√™ ∂∫¶∞π¢∂À£∂¡∆ø¡ ª∂ ∆√ ™À™∆∏ª∞ ∫∞∆∞ƒ∆π™∏™ ∞¶√ ∞¶√™∆∞™∏¢IA°PAMMA 4
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∆Ô ∞’ ÂÍ¿ÌËÓÔ 2003 ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÈÏÔÙÈÎ¿, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÙË˜ ∂∂∆, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
e-book ÌÂ ı¤Ì· “∂ÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ (ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ – ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡)”. ∆Ô µ’ ÂÍ¿ÌËÓÔ ̆ ÏÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· Ì¤ıÔ‰Ô Î·È ÙÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì· “•¤Ï˘Ì· ‚ÚfiÌÈÎÔ˘ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜”. ∆· ‰‡Ô
ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ. ™ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ‰È·Ù‡ˆÛ·Ó ıÂÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜, ̂ ÛÙfiÛÔ ÛÂ
Û¯ÂÙÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· ‰‹ÏˆÛ·Ó ÙËÓ ÚÔÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ¤ÓÙ˘Ë˜ ÌÔÚÊ‹˜.
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∞ƒπ£ªO™ øƒπ∞π∞ ™À¡O§O ™YMMETEXONTE™ ∆ƒ∞¶∂∑∂™ π¢πø∆∂™ ∫∂¡∆ƒO ¶∂ƒπº∂ƒ∂π∞

∞ ¡ ∆ π ∫ ∂ π ª ∂ ¡ O ¢πOƒ°∞¡ø™∂ø¡ ¢π∞ƒ∫∂π∞ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫ø¡

∞.∞. øƒø¡ ∞ ° ™À¡O§O

1 ∞ÍÈfiÁÚ·Ê· 4 75 300 588 249 837 837 0 353 484

2 ∂ÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ 4 50 200 895 339 1.234 1.224 10 488 746

3 ∫·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 1 75 75 39 23 62 61 1 29 33

4 §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ 2 100 200 121 73 194 190 4 73 121

5 ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ 2 100 200 134 76 210 202 8 97 113

6 •¤Ï˘Ì· ‚ÚfiÌÈÎÔ˘ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ 2 50 100 77 63 140 137 3 72 68

7 ™˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· 2 75 150 121 81 202 201 1 103 99

8 ∆Ú·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ 2 40 80 60 23 83 83 0 36 47

9 ∆Ú·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ &
Í¤Ï˘Ì·  2 90 180 26 33 59 59 0 21 38

10 ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ 2 100 200 181 133 314 299 15 155 159

™‡ÓÔÏÔ 23 755 1.685 2.242 1.093 3.335 3.293 42 1.427 1.908

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞ ∫∞∆∞ƒ∆π™∏™ A¶O A¶O™TA™H ∂∆√À™ 2003¶INAKA™ 6

™Àªª∂∆√Ã∏ ∞¡¢ƒø¡ - °À¡∞π∫ø¡ ™∂ ™∂ªπ¡∞ƒπ∞ ™∆∏¡ ∞π£√À™∞¢IA°PAMMA 5
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∞. European Foundat ion Cer t i f i ca te in Bank ing (EFCB)

∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 2003 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ EFCB, ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ Â˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË. ™ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹, Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ Leonardo da Vinci Programme,
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 19 ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù· ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ.

O ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙˆÓ-ÂÙ·›ÚˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ – ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Î.Ï. – Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘˜, Ô‰‹ÁËÛ·Ó
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜-Ï·ÈÛ›Ô˘. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·Ú¤¯ÂÙ·È Â˘ÂÏÈ-
Í›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙˆÓ, ÂÓÒ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÂÈÛ¿ÁÔ-
ÓÙ·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÍÂÙ·ÛÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ Û˘Ì-
ÊˆÓ‹ıËÎÂ Ì¤Ûˆ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ (Accreditation Committee).

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÛÂ ˘·ÏÏ‹-
ÏÔ˘˜ ÌÂ ÂÌÂÈÚ›· 2-3 ÂÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÛÔ˘‰¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ÌÈ· ‚·ÛÈÎ‹ ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ. OÈ ÂÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›Ó·È: OÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (20%), ¶ÚÔ˚fiÓÙ· (60%), ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ (20%). ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ ÌÂ
ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁ›· ·˘Ù‹ ı· Â›Ó·È Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜. 

∆Ô ∂∆π ÂÂÍÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ¿˜ ÙÔ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Î·È ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∞Ó·Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÈÛËÁËÙÒÓ
Ë Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡, ÛÂ ÌÔÚÊ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏË Î·È ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·fi
·fiÛÙ·ÛË. ∏ ̆ ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·Ú¯›ÛÂÈ ÙÔ µ’ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2004. ™ËÌÂÈÒ-
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2. ¢ÈÂıÓÂ ›˜ / ÎÔ ÈÓÔÙ ÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚ ÈfiÙËÙÂ˜



ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯fiÓÙÂ˜ ı· ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ‰ÈÏ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË, ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ ∂∆π, fiÛÔ
Î·È ·fi ÙÔ European Bank Training Network. 

B. ™˘Ó¤‰Ú ÈÔ ÙÔ˘ European Bank Tra in ing Network

∆Ô ∂∆π Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ European Bank Training Network (EBTN),
ÊÔÚ¤· ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙˆÓ. ∆ÔÓ
OÎÙÒ‚ÚÈÔ 2003 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘  EBTN ÌÂ ı¤-
Ì·: “∞ New Risk Culture in Banks: Basel II, HR and Knowledge Management”. π‰È·›ÙÂÚË ¤Ì-
Ê·ÛË ‰fiıËÎÂ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ËÁ‹ È¤ÛÂˆÓ ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ‰Â ÙˆÓ ·ÏÏ·-
ÁÒÓ ·˘ÙÒÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. 

EÓ· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÌÈÏËÙÒÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÔÈ Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2004. OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ̆ fiÏÔÈÂ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ ÂÍÂÈ‰›-
ÎÂ˘Û·Ó ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÂÔÙÂ›·˜ ÛÂ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È
ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÓÒÛË˜. 

° . In te rnat iona l Bank ing Summer School 2004

∆Ô International Banking Summer School (IBSS) Â›Ó·È ‰ÈÂıÓ‹˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜, Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 1948 ·fi ÙÔ Chartered Institute of Bankers ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ Î·È
¤ÎÙÔÙÂ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È Î¿ıÂ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ̆ fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ, ÛÂ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ‹ ̄ ÒÚ· Î·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÎÂÓÙÚÈÎfi ı¤Ì·. ªÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ‰È·‰ÚÔÌ‹ ÌÈÛÔ‡ Î·È Ï¤-
ÔÓ ·ÈÒÓ· ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ·ÛÎÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÙÚ·Â-
˙ÈÎ‹ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 

∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ 57Ô˘ IBSS, ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∫ˆ, ÛÙÈ˜ 20-30 πÔ˘Ó›Ô˘ 2004, ÌÂ ı¤Ì· Credit Risk Management and Regulation.
™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ∂∂∆ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·˘ÙÔ‡ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ‰ÂÎ¿‰Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Â›Ó·È ·ÓÒÙÂÚ· Î·È ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi fiÏÔÓ ÙÔÓ Îfi-
ÛÌÔ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ IBSS 2004 ı· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·
ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·ÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Â·Ó·ÚÚ‡ıÌÈ-
ÛË, ÂÓÒ È‰È·›ÙÂÚ· ı· ÙÔÓÈÛÙÔ‡Ó ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ ¡¤Ô ™‡Ì-
ÊˆÓÔ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ·. ¢È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ı· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È
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ı· ‰ÈÂÍ·Á¿ÁÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛÔÌÔÈÒÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜.

OÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ı· ÊÈÏÔÍÂÓËıÔ‡Ó ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ fiÏË ÙË˜ ∫ˆ, ÛÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Îfi Û˘ÁÎÚfi-
ÙËÌ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ ÔÏ˘ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û˘ÓÂ‰ÚÈ·-
Îfi Î¤ÓÙÚÔ. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Û˘ÌÏËÚÒ-
ÓÂÈ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ IBSS, ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔÓ ¿ÚÈÛÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÁÓÒÛË˜, ÂÍÂÈ-
‰›ÎÂ˘ÛË˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È „˘¯·ÁˆÁ›·˜. ∞ÔÙÂÏÂ› ‰Â ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ™‡Ï-
ÏÔÁÔ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∂∂∆ ÍÂÎ›ÓËÛÂ, ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2003, Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË Î·È Ô ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ∂∂∆ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. O
ÚÒÙÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÌÂ Ù›ÙÏÔ “µ·ÛÈÎ¿ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘: ıÂˆÚ›· Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜”, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 15 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,
ÂÓÒ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2004, ÌÂ 20 Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜.
∂›ÛË˜, ÁÈ· ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÙËÎÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ÁÈ· ÙËÓ “ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·
ÛÙÔ˘˜ ̄ ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜”, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 81 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 
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3. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÓ‰ÔÂ È¯Â ÈÚËÛ È·Î‹˜ Î·Ù¿ÚÙ ÈÛË˜ 
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ∂∂∆




