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Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá 
Áíôáãùíéóôéêüôçôá

ÁëëçëåîÜñôçóç êáé ðñùôïâïõëßåò 
ãéá ðáñÜëëçëç áíáâÜèìéóÞ ôïõò

Ãßíåôáé ãåíéêÜ ðáñáäåêôü üôé ç áíÜðôõîç ôçò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ïäçãåß óå óçìáíôéêÜ ïöÝëç,

ïéêïíïìéêÜ êáé êïéíùíéêÜ. ÅîÝëéîç áõôïý ôïõ ôýðïõ äåí ïäçãåß ìüíï óå äçìéïõñãßá íÝùí

èÝóåùí åñãáóßáò êáé áíÜðôõîç, áëëÜ óõìâÜëëåé åõñýôåñá óôçí ðñïóùðéêÞ áíÝëéîç êáé óôçí

ðñïþèçóç ìéáò ìåãÜëçò óåéñÜò êïéíùíéêþí óôü÷ùí.

Ç êáëëéÝñãåéá åðé÷åéñçìáôéêïý ðíåýìáôïò êáé ç ðñïþèçóç ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò ðåñé-

ëáìâÜíïíôáé ðëÝïí ìüíéìá óôçí ÇìåñÞóéá ÄéÜôáîç ôçò ðïëéôéêÞò üëùí ôùí êõâåñíÞóåùí

êáé èåùñïýíôáé âáóéêü óõóôáôéêü ôùí ðñïóðáèåéþí áíáâÜèìéóçò ôçò Áíôáãùíéóôéêüôç-

ôáò. Åðéóçìáßíåôáé ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá êáô' åðáíÜëçøç áðü ðïëéôéêïýò êáé åñåõíçôÝò üôé ç

Åõñþðç õóôåñåß óôá èÝìáôá áõôÜ, óå óýãêñéóç ð.÷. ìå ôéò ÇÐÁ, êáé ôï ãåãïíüò áõôü ìðïñåß,

óå êÜðïéï âáèìü, íá åîçãÞóåé êáé ôéò äéáöïñÝò óôïõò ñõèìïýò áíÜðôõîçò, óôï äõíáìéóìü

ôùí áãïñþí åñãáóßáò êáé óôá åðßðåäá åõçìåñßáò ôùí ðïëéôþí. 

Åßíáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ, åí ðñïêåéìÝíù, ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí äçìïóêïðÞóåùí ðïõ ðåñéïäéêÜ

äéåîÜãåé êáé äçìïóéïðïéåß ôï EUROBAROMETER ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò. Ãéá

ðáñÜäåéãìá, óôçí ðéï ðñüóöáôç áðü áõôÝò (Éïýíéïò 2004) áíáöÝñåôáé üôé ìüíï ôï 45% ôùí

áôüìùí ðïõ Ýëáâáí ìÝñïò óôçí Ýñåõíá óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç äÞëùóáí üôé, ìåôáîý ðñïï-

ðôéêÞò óôáäéïäñïìßáò ùò õðÜëëçëïé Þ ùò áõôïáðáó÷ïëïýìåíïé, èá åðÝëåãáí ôï äåýôåñï, óå

áíôßèåóç ìå ðïóïóôü ìåãáëýôåñï ôïõ 60% áíôßóôïé÷çò Ýñåõíáò óôéò ÇÐÁ. 

Óôç ÷þñá ìáò (üðïõ ðñÝðåé íá óçìåéùèåß üôé ðñïôßìçóç ãéá áõôïáðáó÷üëçóç åîÝöñáóå ôï

52%, ðïóïóôü üìùò ðïõ åßíáé êáôÜ 25% ìåéùìÝíï óå ó÷Ýóç ìå ôï 2000), åíþ éó÷ýïõí üëá

ôá ðáñáðÜíù, ôï ðñüâëçìá ôçò õóôÝñçóçò óôçí Áíôáãùíéóôéêüôçôá áíôéìåôùðßæåôáé ùò "ðñü-

âëçìá ðñþôçò ðñïôåñáéüôçôáò". Ç áíáêÞñõîç áðü ôçí êõâÝñíçóç ôïõ 2005 ùò ¸ôïõò Áíôá-

ãùíéóôéêüôçôáò õðïãñáììßæåé ôç óçìáóßá ðïõ áðïäßäåôáé óôï èÝìá. Ìéá óåéñÜ áðü õðïõñãåßá,
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ÔÏÕ ÉÙÓÇÖ ×ÁÓÓÉÄ
ÊáèçãçôÞ Ðáíåðéóôçìßïõ Ðåéñáéþò, ìÝëïõò ôïõ Åêðáéäåõôéêïý Óõìâïõëßïõ ôïõ ÅÔÉ
êáé ìÝëïõò ôçò ÅðéôñïðÞò Åìðåéñïãíùìüíùí ôïõ Åèíéêïý Óõìâïõëßïõ Áíôáãùíéóôéêüôçôáò êáé ÁíÜðôõîçò

ìå ðñþôï ôï êáè' ýëçí áñìüäéï Õðïõñãåßï ÁíÜðôõîçò, ðñïãñáììáôßæïõí ãéá ôï 2005 óåéñÜ

ðñùôïâïõëéþí êáé äéÜöïñïé ïñãáíéóìïß êáé öïñåßò ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò êïéíüôçôáò ðñïôßèå-

íôáé íá ïñãáíþóïõí äéáöüñùí ôýðùí åêäçëþóåéò. Éäéáßôåñç ìÜëéóôá Ýìöáóç äßäåôáé óå ðñù-

ôïâïõëßåò êáé åêäçëþóåéò ðïõ, ùò âáóéêü ôïõò óôü÷ï, Ý÷ïõí ôçí åíçìÝñùóç-åõáéóèçôïðïßçóç

ìåãÜëùí ôìçìÜôùí ôïõ ðëçèõóìïý (êáé ü÷é ìüíï áõôþí ðïõ êëáóéêÜ èåùñåßôáé üôé êõñßùò ôá

áöïñÜ). Êáé áõôü ãéáôß ç áíôáãùíéóôéêüôçôá ôçò åëëçíéêÞò ïéêïíïìßáò áðïôåëåß õðüèåóç üëùí

ôùí ðïëéôþí, ïé ïðïßïé óôá åñãïóôÜóéá êáé ôá åìðïñéêÜ êáôáóôÞìáôá, óôá åêðáéäåõôéêÜ éäñý-

ìáôá êáé ôéò äçìüóéåò õðçñåóßåò, óôïí áãñïôéêü ôïìÝá êáé óå êÜèå Üëëï êëÜäï ðáñáãùãÞò ðñïú-

üíôùí Þ õðçñåóéþí, åßôå ùò "ðáñáãùãïß" åßôå ùò "äéáêéíçôÝò" Þ êáé ùò ÷ñÞóôåò, åßíáé óå

èÝóç íá óõìâÜëëïõí, èåôéêÜ Þ áñíçôéêÜ, óôç äéáìüñöùóÞ ôçò. 

Êáé ãéá ôçí Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá  éäéüôçôá êáé ìÝãåèïò ôï ïðïßï, üðùò áíáöÝñèçêå, åðçñåÜæåé

êáé áõôü ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá ôçò ïéêïíïìßáò  éó÷ýïõí áíÜëïãåò ðáñáôçñÞóåéò. Ç áíôßëçøç

üôé, ùò Ýííïéá, ç Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá åîáíôëåßôáé óôçí êáôáìÝôñçóç ôùí íÝùí åðé÷åéñÞóåùí

ðïõ éäñýïíôáé óå êÜðïéá óõãêåêñéìÝíç ÷ñïíéêÞ ðåñßïäï, åßíáé åóöáëìÝíç Þ, ôïõëÜ÷éóôïí,

åîáéñåôéêÜ ðåñéïñéóôéêÞ. Áíôßèåôá, ãßíåôáé ðëÝïí ãåíéêÜ äåêôü üôé ç Åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, ìå

ôçí åõñåßá ôçò Ýííïéá, åêöñÜæåé, ðÜíù áð' üëá, "ôñüðï óêÝøçò" êáé óõìðåñéöïñÜò ôïõ áôüìïõ

Þ ïìÜäùí áôüìùí óå üëåò ôïõò ôéò åêäçëþóåéò. Ãéá ôï ëüãï áõôü, ðáñÜëëçëá ìå ìÝôñá ðïëé-

ôéêÞò ðïõ áöïñïýí ôç äéåõêüëõíóç ßäñõóçò åðé÷åéñÞóåùí êÜèå ôýðïõ êáé ôç óôÞñéîç ôùí

ðñïóðáèåéþí ôïõò ãéá áðïäïôéêÞ ëåéôïõñãßá êáé áíÜðôõîç ("åðé÷åéñçìáôéêüôçôá" ìå ôç óôå-

íÞ Ýííïéá), ðïëëáðëáóéÜæïíôáé êáé ïé ðñùôïâïõëßåò ðïõ áöïñïýí ôç äçìéïõñãßá êáé áíÜðôõîç

ôçò õðïäïìÞò, óå ðïëéôéóìéêÜ óôïé÷åßá ("êïõëôïýñá") êáé ïñéæüíôéïõ ÷áñáêôÞñá äåîéüôç-

ôáò ðïõ ðñïÜãïõí ãåíéêüôåñá ôï "åðé÷åéñçìáôéêü ðíåýìá" (åðéêïéíùíéáêÝò äåîéüôçôåò, äåîéü-

ôçôåò áíÜëõóçò åõêáéñéþí êáé êéíäýíùí, ãëùóóïìÜèåéá, åîïéêåßùóç ìå íÝåò ôå÷íïëïãßåò, éêá-

íüôçôåò ãéá áíÜëçøç ðñùôïâïõëßáò êáé áõôåíÝñãåéá, áëëÜ êáé ãéá ïìáäéêü ôñüðï åñãáóßáò,
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äçìéïõñãéêüôçôá, êáéíïôïìßá ê.Ü.). Ãéá ëüãïõò ìÜëëïí ðñïöáíåßò, ìåãÜëï ìÝñïò áõôþí ôùí

ðñùôïâïõëéþí åìöáíßæåôáé ìÝóù ðáñåìâÜóåùí óôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá êáé ìÜëéóôá óå

üëåò ôïõ ôéò âáèìßäåò (áðü ôçí ðñùôïâÜèìéá ìÝ÷ñé ôçí ôñéôïâÜèìéá, óôçí ôõðéêÞ êáé ôçí Üôõ-

ðç åêðáßäåõóç êáé ôç "äéá âßïõ" åêðáßäåõóç). Áíáãíùñßæåôáé ç áíÜãêç ãéá äéõðïõñãéêÞ óõ-

íåñãáóßá êáé ãéá óõíôïíéóìü óôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí åöáñìïãÞ ôùí êáéíïôïìéþí áõôþí (íÝá

ìáèÞìáôá, íÝåò åêðáéäåõôéêÝò ôå÷íïëïãßåò êáé ìåèïäïëïãßåò, "Üíïéãìá" ôïõ ó÷ïëåßïõ êáé

ôïõ ðáíåðéóôçìßïõ óôïí "Ýîù êüóìï" ê.ëð.) êáé ç áíáãíþñéóç áõôÞ åêöñÜæåôáé óõ÷íÜ ìå ôç

óýóôáóç êáé ëåéôïõñãßá ìåéêôþí ïìÜäùí ó÷åäéáóìïý êáé ðáñáêïëïýèçóçò ôçò áðüäïóçò ôùí

íÝùí ðñïãñáììÜôùí.

Óôçí ÅëëÜäá êáé óôï åëëçíéêü åêðáéäåõôéêü óýóôçìá åìöáíßæïíôáé ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá áíÜ-

ëïãåò ôÜóåéò. Ðáñáôçñåßôáé âÝâáéá Ýíáò âáèìüò áõôïóõãêñÜôçóçò ùò ðñïò ôçí Ýêôáóç êáé ôï

âÜèïò ôùí áëëáãþí, áëëÜ áõôü åîçãåßôáé ó÷åôéêÜ åýêïëá ìå áíáöïñÜ óôéò äéáñèñùôéêÝò áäõ-

íáìßåò ôïõ óõóôÞìáôïò, óôçí Ýëëåéøç åìðåéñßáò, óôçí åðéèõìßá íá áðïöåõ÷èïýí Ýíôïíïé

"êëõäùíéóìïß", óôçí áíåðÜñêåéá ìÝóùí êáé óôç óõíôçñçôéêÞ áíôßëçøç ðïëëþí åêðáéäåõôé-

êþí. Ðáñ' üëá áõôÜ, óôç äéáäéêáóßá ðïõ Ý÷åé Þäç îåêéíÞóåé, äåí ðéóôåýïõìå üôé õðÜñ÷ïõí

ðëÝïí äõíáôüôçôåò áíáóôñïöÞò êáé, åðïìÝíùò, ìðïñïýìå íá õðïèÝóïõìå üôé ôá íÝá ðñïãñÜì-

ìáôá "åêðáßäåõóçò óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá" èá åðåêôåßíïíôáé êáé óõíå÷þò èá âåëôéþíïíôáé.

Áîßæåé ìÜëéóôá íá óçìåéùèåß üôé êáé óôçí ÅëëÜäá, õéïèåôþíôáò ðñïóåããßóåéò ðïõ åßíáé êáèéå-

ñùìÝíåò óå Üëëåò ÷þñåò, ôï íüçìá ôçò åêðáßäåõóçò óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá äåí áöïñÜ ìüíï

ôéò ðñáêôéêÝò ðôõ÷Ýò ôçò ßäñõóçò êáé ëåéôïõñãßáò åðé÷åéñÞóåùí. ÊÜôé ôÝôïéï ãßíåôáé âÝâáéá

åíôïíüôåñï óôéò áíþôåñåò âáèìßäåò åêðáßäåõóçò, üôáí ðëçóéÜæåé ï ÷ñüíïò ðïõ ï åêðáéäåõü-

ìåíïò èá áíôéìåôùðßóåé ôï ðñüâëçìá ôçò åðéëïãÞò óôáäéïäñïìßáò. ÃåíéêÜ ðÜíôùò åßíáé áñêåôÜ

äéáäåäïìÝíï óôá ðñïãñÜììáôá, áêüìá êáé óå áõôÜ ôçò ðñùôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, óõíåéäçôÜ

íá ðñïóôßèåíôáé óôïé÷åßá ðïõ áíáìÝíåôáé üôé èá åíéó÷ýóïõí êýñéùò ôéò "ïñéæüíôéåò-âáóéêÝò

äåîéüôçôåò" ôùí íåáñþí áôüìùí (basic skills). Ðáñáäåßãìáôá ôÝôïéùí "êáëþí ðñáêôéêþí"

õðÜñ÷ïõí ðïëëÜ êáé áðïôåëïýí ðñüôõðá ðñïò ðñïóáñìïãÞ êáé õéïèÝôçóç êáé óôçí ÅëëÜäá.

ÅðéóôñÝöïíôáò ùóôüóï óôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá ìå ôç "óôåíÞ" Ýííïéá, ðïéïé åßíáé ïé ðáñÜãïíôåò

ðïõ ðñïâÜëëïíôáé ùò ôá êõñéüôåñá åìðüäéá óôçí áíÜðôõîÞ ôçò;
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ÐïëëÝò Ýñåõíåò èÝôïõí ôï ßäéï åñþôçìá, áíáæçôþíôáò Ýãêõñåò áðáíôÞóåéò ðïõ èá ðñïóáíá-

ôïëßóïõí ôçí êñáôéêÞ ðïëéôéêÞ Þ ôçí ðïëéôéêÞ Üëëùí áñìüäéùí öïñÝùí êáé èá áìâëýíïõí ôéò

äõóêïëßåò, áíïßãïíôáò Ýôóé ôï äñüìï ãéá ðåñéóóüôåñïõò åðé÷åéñçìáôßåò êáé åõ÷åñÝóôåñç ëåé-

ôïõñãßá ãéá õöéóôÜìåíåò êáé íåïúäñõüìåíåò åðé÷åéñÞóåéò. Ç äçìïóêüðçóç ôïõ EURO-

BAROMETER, óôçí ïðïßá óõ÷íÜ áíáöåñèÞêáìå, ðåñéÝ÷åé êáé ðÜëé åíäéáöÝñïíôá åõñÞìáôá.

ÅðôÜ óôïõò äÝêá åñùôçèÝíôåò (ôüóï óôçí ÅÅ-15, üóï êáé óôéò ÇÐÁ) äçëþíïõí üôé ç êýñéá

äõóêïëßá óôçí ßäñõóç åðé÷åßñçóçò åßíáé ç ðåñéïñéóìÝíç ÷ñçìáôïäïôéêÞ õðïóôÞñéîç ðïõ åßíáé

óå èÝóç íá åîáóöáëßóïõí. Áêïëïõèïýí, ìå ôï ßäéï ðåñßðïõ ðïóïóôü, ïé ãñáöåéïêñáôéêÝò äéá-

äéêáóßåò (áí êáé ãéá ôïí ðáñÜãïíôá áõôüí ç êáôÜóôáóç óôéò ÇÐÁ åßíáé óáöþò êáëýôåñç). Ç

éåñÜñ÷çóç áõôÞ ôùí äõóêïëéþí äåí öáßíåôáé íá ìåôáâÜëëåôáé ïýôå áíÜëïãá ìå ôçí çëéêßá ôùí

åñùôçèÝíôùí, ïýôå áíÜëïãá ìå ôï åðßðåäï ìüñöùóÞò ôïõò.

Ãéá ôçí ÅëëÜäá, ïé äõóêïëßåò óôç ÷ñçìáôïäüôçóç áíáöÝñïíôáé ùò ôï êýñéï åìðüäéï ãéá ôçí

åðé÷åéñçìáôéêüôçôá áðü ôï 90% ðåñßðïõ üóùí Ýëáâáí ìÝñïò óôçí Ýñåõíá.

Ïé äéáðéóôþóåéò áõôÝò åßíáé ðñïöáíþò óõíåðåßò ìå ôç ãåíéêÞ áßóèçóç ôçò óçìáóßáò ðïõ

Ý÷ïõí ïé óõíèÞêåò ëåéôïõñãßáò ôïõ ôñáðåæéêïý óõóôÞìáôïò êÜèå ÷þñáò óôçí ðáñáêßíçóç ôçò

ðñïäéÜèåóçò ãéá áõôïáðáó÷üëçóç êáé, âåâáßùò, ôïõ êñßóéìïõ ñüëïõ ôùí äéïéêçôéêïý ÷áñá-

êôÞñá äéáäéêáóéþí (ôçò ãñáöåéïêñáôßáò, üðùò Ý÷åé åðéêñáôÞóåé íá ïíïìÜæïíôáé ïé äéáäéêáóßåò

áõôÝò). Áíôßóôïé÷á, äéêáéïëïãïýí ôçí ôÜóç ãéá åìöÜíéóç êáé ðñïþèçóç óôçí áãïñÜ íÝùí ÷ñç-

ìáôïäïôéêþí "åñãáëåßùí" ðïõ ìåéþíïõí ôçí åîÜñôçóç áðü ôïí êëáóéêÞò ìïñöÞò ôñáðåæéêü

äáíåéóìü. Äéêáéïëïãïýí åðßóçò êáé ôéò ðñïóðÜèåéåò ãéá äñáóôéêÞ áðëïýóôåõóç ôùí äéáäéêá-

óéþí ßäñõóçò åðé÷åéñÞóåùí.

Óôï ðåäßï áõôü ôùí âåëôéþóåùí óôéò óõíèÞêåò áíÜðôõîçò ôçò Åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, ëåéôïõñãïýí

Þäç êáé ìå âåëôéùìÝíåò ìÜëéóôá åðéäüóåéò, öïñåßò åíáëëáêôéêþí ìïñöþí ÷ñçìáôïäüôçóçò

(ð.÷. venture capital), åíþ, ôáõôü÷ñïíá, ìÝóù ôùí åðåíäõôéêþí íüìùí ðïõ ðñïâëÝðïõí åðé-

÷ïñçãÞóåéò óôéò íÝåò åðåíäýóåéò, ãßíåôáé ðñïóðÜèåéá ðåñéïñéóìïý ôçò áíÜãêçò ðñïóöõãÞò óå

ôñáðåæéêü ßäñõìá. Ôáõôü÷ñïíá, ïñãáíþíïíôáé ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò óôç ÷ñçìáôïïéêï-

íïìéêÞ äéá÷åßñéóç, ðïõ áðåõèýíïíôáé êõñßùò óå íÝïõò êáé õðïøÞöéïõò åðé÷åéñçìáôßåò. Ç

åêðáßäåõóç áõôïý ôïõ ôýðïõ, åöüóïí õëïðïéçèåß óùóôÜ, åðéôñÝðåé óôï ÷ñçìáôïäïôïýìåíï

íÝï åðé÷åéñçìáôßá íá ìåéþóåé ôéò áíÜãêåò ôïõ óå êåöÜëáéá êáé, áíôßóôïé÷á, êáé ôçí åîÜñôçóç

áðü ôñáðåæéêÞ Ýíôïêç ÷ñçìáôïäüôçóç.



Ï ó÷åäéáóìüò êáé ç õëïðïßçóç ôÝôïéùí ðñïãñáììÜôùí èá ðñÝðåé íá ëÜâåé õðüøç ïñéóìÝíåò

÷áñáêôçñéóôéêÝò éäéáéôåñüôçôåò ôùí íÝùí åðé÷åéñçìáôéþí. Ðñþôá áð' üëá ðñÝðåé íá ëõèåß ôï

èÝìá ôùí "÷ñïíï-÷ùñéêþí" ðåñéïñéóìþí ðïõ ôá Üôïìá áõôÜ áíôéìåôùðßæïõí. ¼ðùò äéÜöïñåò

Ýñåõíåò, áëëÜ êáé áðëÞ ðáñáôÞñçóç ôçò ðñáãìáôéêüôçôáò, áðïäåéêíýïõí, åßíáé åîáéñåôéêÜ

äýóêïëï ãéá íÝïõò åðé÷åéñçìáôßåò íá åíôá÷èïýí êáé íá áðïäþóïõí óå åêðáéäåõôéêÜ ðñï-

ãñÜììáôá ðïõ ôïõò ðñïóöÝñïíôáé óå óõãêåêñéìÝíïõò ÷þñïõò êáé ÷ñüíïõò, éäßùò üôáí áõôü

óõíåðÜãåôáé áðïõóßá ôïõò áðü ôçí åðé÷åßñçóç, óôçí ïðïßá óõíÞèùò Ý÷ïõí áíáëÜâåé ðïëëÝò

êáé ðïéêßëåò áñìïäéüôçôåò. Ãéá ôïõò ëüãïõò áõôïýò ç áíôáðüêñéóç óôçí ðñïóöïñÜ åêðáßäåõóçò

åßíáé ðåñéïñéóìÝíç, ïé áðïõóßåò ôùí åêðáéäåõïìÝíùí óõ÷íÝò, ç åðßäïóÞ ôïõò ÷áìçëÞ, ôï áðï-

ôÝëåóìá êáôþôåñï ôùí ðñïóäïêéþí, ç áðüäïóç óôçí åðÝíäõóç áñíçôéêÞ êáé ç âéùóéìüôçôá

ôùí ðñïãñáììÜôùí áìößâïëç!

Ç ëýóç ðïõ óõíÞèùò ðñïôåßíåôáé ãéá ôçí Ýîïäï áðü áõôü ôï áäéÝîïäï åßíáé ç õðïêáôÜóôáóç,

ôïõëÜ÷éóôïí ìåñéêÞ, ôùí êëáóéêþí ìåèüäùí åêðáßäåõóçò ìå åêðáßäåõóç "åî áðïóôÜóåùò"

äéáöüñùí ôýðùí. ÌÝèïäïé áõôþí ôùí ôýðùí (Distance Learning, e-Learning, Blended

Learning ê.ëð.) ðáñïõóéÜæïõí ìåãÜëç åîÜðëùóç ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá êáé, ðáñüëï ðïõ ç êá-

èéÝñùóÞ ôïõò äåí Ý÷åé áêüìá åîáóöáëéóôåß, áðïäåéêíýïíôáé áñêåôÜ äçìïöéëÞ.

Óôéò ðñïóðÜèåéåò áõôÝò ïé êñáôéêïß öïñåßò õðïóôçñßæïíôáé  êáé óõ÷íÜ ðáñïôñýíïíôáé  êáé

áðü ðñùôïâïõëßåò öïñÝùí ôïõ éäéùôéêïý ôïìÝá, ïé ïðïßïé ðñïöáíþò äéáâëÝðïõí üôé õðÜñ÷ïõí

ìáêñïðñüèåóìá ïöÝëç ãéá ôï óýíïëï ôçò ïéêïíïìßáò ðïõ èá ðñïêýøïõí áðü ôçí ôüíùóç ôçò

åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò  ìå ôçí åõñåßá Þ ôç óôåíÞ ôçò Ýííïéá  áëëÜ êáé áðü ôçí ðñïóÝããéóç ôçò

åðé÷åéñçìáôéêÞò êïéíüôçôáò ìå ôï åêðáéäåõôéêü óýóôçìá.

Ïé öïñåßò ôïõ ÷ñçìáôïðéóôùôéêïý ôïìÝá, ÷þñïõ óôïí ïðïßï, üðùò áíáöÝñèçêå íùñßôåñá,

Ý÷ïõí óå üëåò ôéò ÷þñåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò åíôïðéóôåß óôïé÷åßá ðïõ åßíáé óå èÝóç íá

ðñïêáëÝóïõí áíáóôïëÝò óôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá (éäßùò óôéò íÝåò åðé÷åéñÞóåéò êáé

ôïõò íÝïõò åðé÷åéñçìáôßåò), äéáìïñöþíïõí êáé áõôïß ðñïãñÜììáôá ðñïò áõôÞ ôçí êáôåýèõíóç.

ÐáñÜëëçëá ìå íÝá ôñáðåæéêÜ ðñïúüíôá, ðïõ, ìåôÜ áðü ìåëÝôç óêïðéìüôçôáò, ðñïùèïýí óôçí

áãïñÜ, üëï êáé ðåñéóóüôåñç Ýìöáóç äßäåôáé ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá êáé óå äýï Üëëåò êáôçãïñßåò

ðñùôïâïõëéþí: ôçí åíçìÝñùóç ôùí äõíçôéêþí ÷ñçóôþí ôùí õðçñåóéþí ôïõò ãéá ôéò åõêáéñßåò

ðïõ Ý÷ïõí íá áîéïðïéÞóïõí íÝåò ÷ñçìáôïäïôéêÝò ìåèüäïõò êáé, ðéï ðñüóöáôá, ìå ðñïãñÜì-

ìáôá åêðáßäåõóçò ôùí óôåëå÷þí ôïõò êáé ôùí ðåëáôþí ôïõò óå íÝïõò, ðéï áðïôåëåóìáôéêïýò

ôñüðïõò ïëïêëçñùìÝíçò åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí êáé óå èÝìáôá ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞò äéá÷åß-

ñéóçò áíôßóôïé÷á. Áõôü ôï ôåëåõôáßï åßíáé óõíåðÝò êáé ìå ôç ëïãéêÞ üôé ç áíáâÜèìéóç ôçò

áðïôåëåóìáôéêüôçôáò óôç äéá÷åßñéóç ôùí ïéêïíïìéêþí ðüñùí ðïõ êÜèå ïéêïíïìéêÞ ìïíÜ-

äá  ìéêñïý, ìåóáßïõ Þ ìåãÜëïõ ìåãÝèïõò  äéáèÝôåé Þ åßíáé óå èÝóç íá åîáóöáëßóåé, êáôáëÞ-

ãåé ôåëéêÜ óå óõìðßåóç ôïõ êüóôïõò êáé, êáôÜ óõíÝðåéá, óå âåëôßùóç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò. 
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Ðáñ  üëï ðïõ ôç óõó÷Ýôéóç áõôÞ åßíáé áêüìá äýóêïëï íá ôçí áíôéëçöèïýí ïé ëéãüôåñï åîïé-

êåéùìÝíïé ìéêñïß åðé÷åéñçìáôßåò, ðñïïäåõôéêÜ óõíåéäçôïðïéåßôáé üôé ãéá ôç ìåßùóç ôïõ êü-

óôïõò ÷ñçìáôïäüôçóçò, ç äéåêäßêçóç ìåéùìÝíïõ åðéôïêßïõ äåí åßíáé ðñïöáíþò ç ìüíç ëýóç!

Ïé åëëçíéêÝò ôñÜðåæåò-ìÝëç ôçò ¸íùóçò Åëëçíéêþí Ôñáðåæþí õðïóôçñßæïõí åíåñãÜ ôéò

ðñùôïâïõëßåò áõôÝò êáé, óôï ðëáßóéï ôçò äñáóôçñéüôçôáò ôçò ¸íùóçò êáé ôïõ Åëëçíéêïý

Ôñáðåæéêïý Éíóôéôïýôïõ, åíôÜóóïíôáé üëï êáé ðåñéóóüôåñá åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ðïõ

áðåõèýíïíôáé óå ôñáðåæéêÜ óôåëÝ÷ç, áëëÜ êáé óôá óôåëÝ÷ç äéáöüñùí ôýðùí åðé÷åéñÞóåùí

áðü êÜèå ôïìÝá ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò.   




