
ÚfiÛÊ·Ù· ¤Ó·˜ Ê›ÏÔ˜ Î·È Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ˜ ÌÔ˘ ı‡-
ÌÈÛÂ ÙÔ ·Ó¤Î‰ÔÙÔ Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÛÂ ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÈÓ Î·ÌÈ¿ ‰ÂÎ·ÂÓÙ·ÚÈ¿ ¯ÚfiÓÈ·.
∞Í›˙ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› Î·È ÛÙÔ˘˜ ÈÔ Ó¤Ô˘˜ ÂÎ
ÙˆÓ ·Ó·ÁÓˆÛÙÒÓ, ÁÈ· Ó· ¤¯ÔÌÂ fiÏÔÈ ÙÔ ›‰ÈÔ
‚¿ıÔ˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ÌÓ‹ÌË˜. ∆Ô˘˜ ÌÂÙ·ÎÈÓÒ ÁÈ·
Ï›ÁÔ ›Ûˆ ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ·ÏÏ¿  ÂÏ¿¯ÈÛÙ·. ™Ù· Ì¤-
Û· ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80.

ªÈ· Ì¤Ú·, ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ̆ ÔÎ·-
Ù¿ÛÙËÌ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ¤Ó·˜ ¿Ó‰Ú·˜ ÌÂ ‰˘Ô ‚·-
ÚÈ¤˜ ÙÛ¿ÓÙÂ˜ ÛÙ· ¯¤ÚÈ·, ÁÂÌ¿ÙÂ˜ ¤ÁÁÚ·Ê·. ¶È-
ÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿, Û˘Ì‚fiÏ·È·, ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜, ˘Â‡ı˘-
ÓÂ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜, ÂÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜, ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈ-
Î¿ Û¯¤‰È·, ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜, ÂÓÙ¿ÏÌ·Ù·. ∫‡ÚÈÔ˜ Ô›‰Â
ÙÈ ¿ÏÏÔ ·ÎfiÌ·. √ ¿Ó‰Ú·˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÎÔÓÙÔÛÙ¤-
ÎÂÙ·È. ∞ÎÔ˘Ì¿ Î¿Ùˆ ÙÈ˜ ÙÛ¿ÓÙÂ˜ Î·È Ú›¯ÓÂÈ
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ Ì·ÙÈ¤˜ ÙÚÈÁ‡Úˆ. ªÂÙ¿ ·Â˘ı‡ÓÂ-
Ù·È ÛÙÔÓ ̆ ¿ÏÏËÏÔ ÙÔ˘ ÁÎÈÛ¤ Î·È ÚˆÙ¿ ̄ ·ÌËÏfi-
ÊˆÓ·: “∂›Ó·È Ì¤Û· Ô Î. ªÈÙ˙›‰Ë˜”; “¢˘ÛÙ˘-
¯Ò˜, Î‡ÚÈÂ”, ··ÓÙ¿ Ô ̆ ¿ÏÏËÏÔ˜, “Ô Î. ªÈÙ˙›-
‰Ë˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È È· Ì·˙› Ì·˜. ∞Â‚›ˆÛÂ ÚÔ¯ı¤˜
Í·ÊÓÈÎ¿”. √ ¿Ó‰Ú·˜ Ï¤ÂÈ “Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ÔÏ‡”,
·›ÚÓÂÈ ÙÈ˜ ÙÛ¿ÓÙÂ˜ Î·È ÊÂ‡ÁÂÈ.

∆ËÓ ¿ÏÏË Ì¤Ú·, Ô ›‰ÈÔ˜ ¿Ó‰Ú·˜ ÂÈÛÎ¤-
ÙÂÙ·È ÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ·. ∞˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ÌÂ ÙÂÏÂ›ˆ˜
¿‰ÂÈ· ¯¤ÚÈ·. ¶ËÁ·›ÓÂÈ Î·Ù’ Â˘ıÂ›·Ó ÛÙÔ ÁÎÈÛ¤
Î·È ÚˆÙ¿ ˘„ËÏfiÊˆÓ·: “ª‹ˆ˜ Â›Ó·È Â‰Ò Ô Î.
ªÈÙ˙›‰Ë˜”; √ ˘¿ÏÏËÏÔ˜ ·ÔÚÂ›: “ª· ¯ıÂ˜
Û·˜ Â›·, Î‡ÚÈÂ, Ô ªÈÙ˙›‰Ë˜ ¤ı·ÓÂ”. √ ¿Ó-

‰Ú·˜ Ï¤ÂÈ ¿ÏÈ “Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ÔÏ‡” Î·È ÊÂ‡ÁÂÈ.
∞ÏÏ¿ ÙËÓ ÂÔÌ¤ÓË Í·Ó·ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È. ™Ù¤ÎÂÙ·È
ÌÂ ˘ÔÌÔÓ‹ ÛÙËÓ Ô˘Ú¿ Î·È, fiÙ·Ó ¤Ú¯ÂÙ·È Ë ÛÂÈ-
Ú¿ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÁÎÈÛ¤, ÚˆÙ¿ ÌÂ ÛÙÂÓÙfiÚÂÈ· ÊˆÓ‹:
“∂›Ó·È Â‰Ò Ô Î. ªÈ-
Ù˙›‰Ë˜”; ∂ÓÔ¯ÏËÌ¤ÓÔ˜
È· Ô ˘¿ÏÏËÏÔ˜, ‰ÂÓ
Û˘ÁÎÚ·ÙÂ› ÙÔÓ ÂÎÓÂ˘-
ÚÈÛÌfi ÙÔ˘: “AÓıÚˆ¤
ÌÔ˘, Â‰Ò Î·È ÙÚÂÈ˜ Ì¤-
ÚÂ˜ ÛÔ˘ ··ÓÙÒ ÙÔ
›‰ÈÔ Ú¿Ì·: √ ªÈ-
Ù˙›‰Ë˜ ¤ı·ÓÂ. ∞Â-
‚›ˆÛÂ, ÙÂÏÂ›ˆÛÂ, ¿-
ÂÈ. °È·Ù› Î¿ÓÂÈ˜ Î·È
Í·Ó·Î¿ÓÂÈ˜ ÙËÓ ›‰È·
ÂÚÒÙËÛË”; ∫·È Ô ¿Ó-
‰Ú·˜ ÔÌÔÏÔÁÂ›: “°È·Ù› ÌÔ˘ ·Ú¤ÛÂÈ Ó’ ·ÎÔ‡ˆ Î·È
Ó· Í·Ó·ÎÔ‡ˆ ÙËÓ ·¿ÓÙËÛË”.

ª·‡ÚÔ ÙÔ ¯ÈÔ‡ÌÔÚ, ÔÌÔÏÔÁÔ˘Ì¤Óˆ˜.
∞ÏÏ’ ·˘Ùfi˜ ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÍfiÚÎÈ˙·Ó ÙË ¯·ÌËÏ‹ ÊÈÏÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË. ªÈ·
ÂÔ¯‹ Ô˘ ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Î¿ ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È ÎÔÓÙÈÓ‹,
·ÏÏ¿ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÌÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Â›Ó·È
ÔÏ‡ Ì·ÎÚÈÓ‹. ∆ËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, ·˜
ÌÔ˘ Û˘Á¯ˆÚËıÂ› Ë ¤ÎÊÚ·ÛË, “ÂÎÏÈ·ÚÔ‡Û·Ó”
ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙ· ·ÈÙ‹Ì·Ù·
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Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜. ™‹ÌÂÚ·, Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›Ó·È Ô˘ Î˘ÓËÁÔ‡Ó Î·È ·Ú·Î·ÏÔ‡Ó
Ó· ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

∆Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔ›Ô 
¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿
ª¤Û· ÛÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ̄ ÚfiÓÈ·, Ë ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› ÌÂ ÁÂˆÌÂÙÚÈÎ‹ ÚfiÔ-
‰Ô. ∆Ô ›‰ÈÔ Î·È Ë Â˘ÎÔÏ›· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË
ÛÂ ·˘Ù¿. ∫·È, ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·, Ô
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ÚÂ ‰È·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÚˆÙÔÊ·ÓÂ›˜ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∫·È ÂÈÏ¤-
ÔÓ, Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈ-
ÛË ÌÂ Ù· ÙfiÙÂ, ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆıÂ› ÛÙÔ ¤Ó· Ù¤Ù·ÚÙÔ. 

ª¤Û· ÛÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÂÎ ‚¿ıÚˆÓ
ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÙÔ˘˜ ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜, ÙÈ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜. ∫·È Ë ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ·
Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ÚÔ˜ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡Ó-
ÛÂÈ˜, ÌÂ ÔÊ¤ÏË Ô˘ Â›Ó·È ‹‰Ë ÔÚ·Ù¿ Î·È ¤¯Ô˘Ó
Â˘ÓÔ‹ÛÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÎÏ¿-
‰Ô˘˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∂ÂÈ‰‹ Î·Ó¤Ó·˜ Î·ÏfiÈÛÙÔ˜ ‰ÂÓ ·Ú-
ÓÂ›Ù·È ·˘Ù¿ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘Ó Ù· Ì¿ÙÈ· ÙÔ˘, ÔÈ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, È‰›ˆ˜ ÔÈ ·Ï·ÈfiÙÂÚÔÈ,
·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù· ̂ ÊÂÏ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó
·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·,
·ÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÎÔÏ›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ‰È·ÌÔÚÊˆÙ¤˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÙÂ›-
ÓÔ˘Ó Ó· ··ÍÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ¡· ̆ Ô‚·ıÌ›˙Ô˘Ó Ù· ıÂ-
ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·
ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜, Ô˘ ÌÂ ÙfiÛË ÂÈÙ˘-
¯›· Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ·
Ó· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛıÔ‡Ó. 

∏ ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ
Û˘¯Ó¿ ·ÚÂÚÌËÓÂ‡ÂÙ·È
∂›Ó·È ¿‰ÈÎÔ, ÁÈ· Ó· ˆ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ, Ó· ÛÂ‡-
‰ÔÌÂ Ó· Î·Ù·ÎÚ›ÓÔÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· fiÔÈ·

Ù˘¯fiÓ ‰˘ÛÎÔÏ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÈÒ‰Ë
ÔÚÂ›· ÌÈ·˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜. ∆Ë˜ ÌÂÙ¿-
‚·ÛË˜ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ·ËÚ¯·ÈˆÌ¤ÓÔ, ÙÔ ·Ô-
Ï‡Ùˆ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ, ÂÚÌËÙÈÎ¿ ÎÏÂÈÛÙfi Î·È
·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÚÔ˜
¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ Î·ıÂÛÙÒ˜, ·˘Ùfi ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·˜
ÛÙËÓ ÂÓÈ·›· È· Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

™˘¯Ó¿, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË ÌÂ-
Ù·‰›‰ÂÙ·È Ë ÂÈÎfiÓ· ˆ˜ ÁÈ· Î·ıÂÙ› ÛÙÚ·‚fi ÛÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜. ¶.¯. ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÊÙ·›ÓÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·È ÁÈ· ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÙÈ˜
ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ◊ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·ÎÔÏË-
ÚˆÙ¤˜, Ô˘ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ Î·È ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÊÂÚ¤ÁÁ˘-
Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

∫·È ÂÓÒ ·fi ÙË ÌÈ· Î·ÙËÁÔÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÙË ‰·ÓÂÈ·Î‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÌË
Û˘ÓÂÙÒÓ ÔÊÂÈÏÂÙÒÓ, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÂÈÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·È fiÙ·Ó ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Ó Ó· ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ‹ ˙Ë-
ÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÓfiÌÈÌÂ˜ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ˜. EÙÛÈ Ô Ì¤ÛÔ˜
ÔÏ›ÙË˜ Ì¤ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙ‡ˆÛË fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜, ·Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙ˘ÁÓÔ› ÙÔÎÔÁÏ‡ÊÔÈ, ¿ÓÙˆ˜
‰ÂÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Î·È ÔÏ‡ ·fi Ù· ·Ú¿ÛÈÙ· Ô˘
ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Ó·
‰·ÓÂ›ÛÂÈ Î·È Ó· ‰·ÓÂÈÛÙÂ›. 

ªÔÚÂ› Ë ÂÈÎfiÓ· ·˘Ù‹ Ó· ÌËÓ Î·ÏÏÈÂÚ-
ÁÂ›Ù·È ÌÂ ÚfiıÂÛË ‹ Î·Î‹ ›ÛÙË, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ
·‡ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ‹: ¶·ÚÂÚÌËÓÂ‡-
ÂÈ ÙÔ ÏfiÁÔ ‡·ÚÍË˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÙÚÂ‚ÏÒÓÂÈ ÙÔ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ Î·È, ÚÔ·ÓÙfi˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÛÊ·Ï-
Ì¤ÓÂ˜ ÂÓÙ˘ÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó·
ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Î·È ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ··ÈÙÂ› ·fi ÙÔ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ
·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÚfiÏÔ

∞fi ÙË Á¤ÓÓËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
‰ÚÔ˘Ó ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ·ÁˆÁfi˜ ‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ·Ô-
Ù·Ì›Â˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
∫·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È Ô˘
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‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈ-
ÌˆÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î¤˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. 

øÛÙfiÛÔ Ë ÛÔ˘‰·›· ·˘Ù‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹. ∞Ó ‹Ù·Ó
ÌfiÓÔ ·˘Ù‹, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Â›¯·Ó ÚÔ ÔÏÏÔ‡
ÂÎÏÂ›„ÂÈ, ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·ÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ Ê¤ÚÓÔ˘Ó
ÛÂ Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó Â·Ê‹ ÙÔ˘˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘Ù¤˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜. ª· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ fi¯È ÌfiÓÔ
˘¿Ú¯Ô˘Ó, ·ÏÏ¿ Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È. 

Àfi ÙËÓ ›ÂÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È, ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È
ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ∫·È ‰È·ÚÎÒ˜ Î·ÈÓÔ-
ÙÔÌÔ‡Ó, ÁÈ· Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ
Û‡ÓıÂÙÂ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›·
Ô˘ ··ÈÙÂ› Ë ÎÔÈÓˆÓ›·. 

√È Ù¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È Î·È
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ¢ÈfiÙÈ Ë ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌÔÓÔ‰È¿ÛÙ·ÙË. ∏
ıÂÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¤¯ÂÈ ÔÏ-
Ï¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜. ∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÌÂÚÈÎ¤˜. 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘Ì‚È‚¿˙Ô˘Ó 
ÙÈ˜ ˆÚÈÌ¿ÓÛÂÈ˜
ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, ÔÈ ÈÛÙˆÙ¤˜ ÚÔÙÈ-
ÌÔ‡Ó Ó· ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·, ÂÓÒ ÔÈ
ÔÊÂÈÏ¤ÙÂ˜ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó Ó· ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌ·. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÛÔÏ·‚Ô‡Ó ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ Î·È Û˘Ì‚È‚¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÎÏ›-
ÓÔ˘ÛÂ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜ ÌË‰·ÌÈÓfi
Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰‡Ô. 

√È ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È
··ÈÙËÙ¤˜ Î·È ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Â˜ ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁ-
Ì‹, ÂÓÒ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Â›Ó·È ÏËÚˆ-
Ù¤· ÌÂÙ¿ ·fi Ì‹ÓÂ˜ ‹ ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·. ∞Ó ‰ÂÓ
˘‹Ú¯·Ó ÙÚ¿Â˙Â˜, ·˘Ùfi˜ Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˆÊ¤-
ÏÈÌÔ˜ Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi˜ ˆÚÈÌ¿ÓÛÂˆÓ ı· ‹Ù·Ó
·Ó¤ÊÈÎÙÔ˜, ‰ÈfiÙÈ ı· Â›¯Â ·Û‡ÌÊÔÚÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÁÈ· fiÏÔ˘˜. 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÔÚÚÔÊÔ‡Ó 
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÌÂÛË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ Ô˘ ·Ú¤¯Â-
Ù·È ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·ı¤ÙÂ˜, ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ÂÏ·¯È-
ÛÙÔÔÈÔ‡Ó ¯ˆÚ›˜ ÎfiÛÙÔ˜ ÙËÓ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜.
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÔÈ ‰ÂÛÌÔ› Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÂÁÁ˘ÒÓÙ·È Û’
·˘ÙÔ‡˜ ÌÈ· ÌfiÓÈÌË Î·È ÊıËÓ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙË
‰ÂÍ·ÌÂÓ‹ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·ÎfiÌË
Î·È ̆ fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÚÔÛ‰fiÎËÙˆÓ ÎÚ·‰·ÛÌÒÓ.

ªÂ ÙË ‰ÈÙÙ‹ ·˘Ù‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ·ÔÚÚÔÊÔ‡Ó Î·È ÂˆÌ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ÂÁÁÂÓ‹˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ·˘Ù‹ Û˘ÓÂÈ-
ÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ËÁ¿˙ÂÈ ·fi ÙËÓ ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓË Î·È ‰··ÓËÚ‹ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-
Û›·, Ô˘ ÌfiÓÔ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó, ·ÏÏ¿ Î·È
·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿-
ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·ÔÙ›-
ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È·¯¤Ô˘Ó
ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·
™ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, ¿ÓÙÔÙÂ ÙÔ
·ıËÙÈÎfi ÛÎ¤ÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ‚·ıÌfi ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi. ∫·È ÙÔ ·ıËÙÈ-
Îfi, ˆ˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÈÛÙˆÙÒÓ (‰ËÏ·‰‹ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜),
ÂÓÒ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi Û˘ÓÙ›ıÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÔÊÂÈÏÂÙÒÓ (‰ËÏ·‰‹ ‰¿ÓÂÈ· Î·È
¯ÚÂfiÁÚ·Ê·). EÙÛÈ, ¯¿ÚË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë Ì¤ÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·˘Í¿ÓÂÙ·È (ÚÔ˜
fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÒÓ), ÂÓÒ Ë Ì¤ÛË ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂÈÒ-
ÓÂÙ·È (ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ). 

∏ ÛÔ˘‰·›· ·˘Ù‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿˙ÂÙ·È, fiÙ·Ó Û˘ÁÎÚÔ-
ÙÔ‡Ó ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÌÂ “‰ÔÚ˘ÊÔÚÈÎÔ‡˜” ÊÔÚÂ›˜, .¯.
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ, ·ÌÔÈ‚·›-
ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, venture capital, Î.¿. √È Û˘ÓÂÚ-

ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 15



Á·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ
‰ÔÚ˘ÊÔÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È, Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË,
ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∫·È
ÂÈÏ¤ÔÓ, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
·ÔÎÙÔ‡Ó ‰È·‡ÏÔ˘˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜
¿ÏÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ Î·È ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·ÌÂÙ·‰›‰Ô˘Ó 
ÙÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ·ÁˆÁfi˜, Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
ÂÏ¤Á¯ÂÈ Ù· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË (ÂÈÙfiÎÈ·, Ô-
ÛfiÙËÙ· ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÎÏ.) ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó
·Ó·ÙÂıÂ›. 

™ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘
ÌÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ·(1) ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ù·
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹
ÙÔ˘ (˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ·, ¿ÁÈÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï‡ÓÛÂÈ˜, Ú¿ÍÂÈ˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜). ∫·È Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ó·
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ,
‰ËÏ·‰‹ Ó· ÌÂÙ·‰ÒÛÂÈ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ù· Û‹Ì·Ù·
Î·È ÌËÓ‡Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÛÙ¿ÛË Î·È ÙÔ˘˜
ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó 
ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË
√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó Î·È
ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ˘„ËÏ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ
Ó¤Ô Ì·˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∂Í ·Ú¯‹˜
Â›¯·Ó ·Ô‰Â¯ıÂ› ÌÂ ı¤ÚÌË ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ
Â˘ÚÒ, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÁÓÒÚÈ˙·Ó fiÙÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ı· ‹Ù·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ. ∫·È ı·
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÁÈ· ·ÚÎÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÂÈ‚¿-
Ú˘ÓÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

∫·È fiÙ·Ó ¤ÊÙ·ÛÂ Ë ÌÂÁ¿ÏË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜

ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ‰Ú·¯ÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ, ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ·Ó Ì¤Û· ÛÂ Ï›Á·
ÏÂÙ¿, ¯ˆÚ›˜ ÙÔÓ ·Ú·ÌÈÎÚfi ÎÚ·‰·ÛÌfi ÁÈ·
ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.
∫·È ÙÔ ›‰ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ÔÌ·Ï¿ ÔÈ ÙÚ¿Â˙¤˜
Ì·˜ Û˘Ó‰¤ıËÎ·Ó ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›-
Ô˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘. 

™Â Î·Ó¤Ó·Ó ¿ÏÏÔ ¯ÒÚÔ ÔÈ EÏÏËÓÂ˜ ‰ÂÓ
·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÙfiÛÔ “∂˘Úˆ·›ÔÈ”, fiÛÔ
fiÙ·Ó ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Î·È Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ÈÛÙÔ› 
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜
™‹ÌÂÚ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÌË¯·ÓÈ-
ÛÙÈÎ¿ Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. √‡ÙÂ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù˘ÊÏÔÛÔ‡ÚÙÂ˜. ¶ÚÈÓ ·fi Î¿ıÂ
Ó¤· Û¯¤ÛË ‹ Û‡Ì‚·ÛË, ÚÒÙ· ·ÎÔ‡ÓÂ ÌÂ ÚÔ-
ÛÔ¯‹. ªÂÙ¿ ÏËÚÔÊÔÚÔ‡Ó, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó,
ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó. ∫·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜, Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿-
ÙË, ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· Ï‡ÛË, ·˘-
Ù‹Ó Ô˘ ·ÚÌfi˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙËÓ Î¿ıÂ ·ÙÔÌÈÎ‹
ÂÚ›ÙˆÛË. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ·fi Î¿ıÂ Ó¤Ô ÂÏ¿ÙË Î·È
Î¿ıÂ Ó¤· Û¯¤ÛË Ì·˙› ÙÔ˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÈ‰ÈÒ-
ÎÔ˘Ó ÌÂ ÂÌÌÔÓ‹ Ó· ·ÓÙÏÔ‡Ó ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜. ¢ÈfiÙÈ ÙÈ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ÔÏ‡-
ÙÈÌÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·¤Ú· ·Ó¿Ù˘ÍË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
˘ËÚÂÛÈÒÓ. ¶ÚfiÛÊ·ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ›
Ë ·Ô‰Ô¯‹ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ Ó·
Û˘Ó‰Ú¿ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÁÈ·
Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·fi ÙÔ ∆Ú›ÙÔ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi
¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÔÛÔ‚Ô‡Ó 
ÙÔ˘˜ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ÎÚ·‰·ÛÌÔ‡˜
√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÂÍ·È-
ÚÂÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÚ·‰·ÛÌÒÓ. ∆¤ÙÔÈÔ˘ Â›-
‰Ô˘˜ ÎÚ·‰·ÛÌÔ› ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ‰ÂÓ
¤ÏÂÈ„·Ó. ¶.¯. ÙÔ 1992 Â›¯·ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ Â˘-
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(1) ø˜ ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ· ÓÔÔ‡ÓÙ·È Û˘ÏÏ‹‚‰ËÓ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂∫∆) Î·È ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ (∂ıÓ∫∆) ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ÙË˜ ̇ ÒÓË˜ Â˘ÚÒ.



Úˆ·˚ÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ (ERM). §›ÁÔ
·ÚÁfiÙÂÚ· ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiˆ˜ Ë Barrings,
Ë µanesto Î·È ¿ÏÏÂ˜. ∫·È Â›¯·ÌÂ ÚÔ·ÓÙfi˜
ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜
ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ƒˆÛ›·˜, ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∞Û›·˜ Î·È ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜. 

∫·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿, ÛÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÂÚÈ-
ÛÙ·ÙÈÎ¿, ÔÈ ÎÚ·‰·ÛÌÔ› ‰ÂÓ ¤ÌÂÈÓ·Ó ÛÙË ¯ÒÚ·
Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ. °¤ÓÓËÛ·Ó ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
Ù‡Ô˘ ÓÙfiÌÈÓÔ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ¤ÏË-
Í·Ó ·ÎfiÌË Î·È ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÔÏ‡ ÚÔËÁÌ¤ÓÔ È-
ÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, fiˆ˜ .¯. Ë µÚÂÙ·Ó›·, °·Ï-
Ï›·, πÙ·Ï›·, πÛ·Ó›·, ·ÎfiÌË Î·È ÔÈ ∏¶∞. 

∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·¤Ê˘ÁÂ ÌÂ Â˘-
ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘˜ ÛÎÔ¤ÏÔ˘˜ fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÍˆ-
ÁÂÓÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ. ∞˘Ùfi ÙÔ ÔÊÂ›ÏÔÌÂ ÛÙËÓ ÂÁÚ‹-
ÁÔÚÛË, ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· Î·È ÓËÊ·ÏÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È, ‚Â‚·›ˆ˜, ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Ô˘, fiÙ·Ó ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ, ·ÓÙ¤‰Ú·-
ÛÂ ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

ÀÁÈ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· 
ÛËÌ·›ÓÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ ·-
ÚÔ‰ÈÎÔ‡˜ ÎÚ·‰·ÛÌÔ‡˜, ·ÏÏ¿ ÛÂ ¤Ó· ·›ÙÈÔ ‚·-
ı‡ÙÂÚÔ, ‰È·ÚıÚˆÙÈÎfi, ÔÏ‡ ÈÔ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÔ:
™ÙËÓ ·ıÔÏÔÁÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ π·ˆÓ›·˜. 

∂› Ì›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, Ë ¿ÏÏÔÙÂ ÎÚ·Ù·È¿ È·-
ˆÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·ÚÎÈÓÔ‚·ÙÂ›, ÌÂ ÌË‰ÂÓÈ-
ÎÔ‡˜ ‹ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
‰È·ÚÎÒ˜ ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓË ·ÓÂÚÁ›·. ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ Î·È Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó
Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜. ¢ÈfiÙÈ Ë ‚·-
ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›· ÙÔ˘ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ·‰ÈÂÍfi‰Ô˘
Â›Ó·È Ë ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÛıÂÓ‹˜, ·Ú¿ ÙÈ˜
Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜. 

∆Ô ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ì·ÚÙ˘ÚÂ› ÙË ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë

ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹Ô-
ÙÂ ¯ÒÚ·. ªÈ· ˘ÁÈ‹˜ Î·È ·ÎÌ¿˙Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ, ÚÒÙ· ·’ fiÏ·, ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi Î·È
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú·-
Ì¤ÓÂÈ ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È Û˘Ì·Á¤˜ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ.

∆Ô ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ 
ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
™ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜ ·Ó¤ÊÂÚ·
ÌfiÓÔ Ù· Ô˘ÛÈÒ‰Ë. ¢ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ Ú›˙Â˜ ·fi ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ËÁ¿˙ÂÈ Ë ··Ú¿ÌÈÏÏË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜. ∞ÎfiÌË Î·È ·Ó “˘¤Ú ÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·”
ÔÈ Ú›˙Â˜ ‰ÂÓ Ê·›ÓÔÓÙ·È, ‰ÂÓ ·‡Ô˘Ó Ó· ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó. Ã¿ÚË Û’ ·˘Ù¤˜ ·ÓÙÏÔ‡ÌÂ Î·È ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ Ê·›ÓÔÓÙ·È. 

¢ÂÓ ı· ·Ó·Ê¤Úˆ ·ÚÈıÌÔ‡˜ Î·È ÛÙ·ÙÈ-
ÛÙÈÎ¤˜. ¶.¯. ·˘Ù¤˜ Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ, ÛÙËÓ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜
ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ô
·ÚÈıÌfi˜ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Û˘ÓÂ-
¯Ò˜. ◊ fiÙÈ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙÔ ∞∂¶ ¤¯ÂÈ ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛıÂ›
Ì¤Û· ÛÂ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·. ◊ fiÙÈ ÛÙÈ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù¤-
¯Ô˘Ó ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ (ÌÂÙ¿ ÙÈ˜
ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜). ◊ fiÙÈ ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰Ú¿-
ÛÂˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. 

¢ÂÓ ·Ó·Ê¤Úˆ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜, ‰ÈfiÙÈ ·˘Ù¤˜
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, fi¯È fiÌˆ˜
Î·È ÙÈ˜ ÔÏ˘Û‡ÓıÂÙÂ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÙÔ Î·Ù¤-
ÛÙËÛ·Ó ÂÊÈÎÙfi. OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜,
ÙÔ Î˘Ú›ˆ˜ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Â›Ó·È ÙÔ ‰›Ù˘¯Ô “·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
·ÛÊ¿ÏÂÈ·”:  
❐ ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ÚÔ¸fi-
ıÂÛË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜. 
❐ ∏ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ Â¯ıÚfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘˜, ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÔÏfiÎÏËÚË˜.
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∆Ô ‰›Ù˘¯Ô ·˘Ùfi ··ÈÙÂ› ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÌÂÁ¿ÏË Î·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜. ∫·È ¿Óˆ ·’ fiÏ·,
··ÈÙÂ› ÍÂÎ¿ı·ÚÂ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜, Ê·ÓÂÚ¤˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜, ·ÍÈfiÈÛÙË ÏËÚÔÊfiÚËÛË. °È’ ·˘Ùfi ÔÈ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ fi¯È ·ÏÒ˜ ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È, ·Ï-
Ï¿ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÌÂ ÂÌÌÔÓ‹ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·
Î·È ÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ: 

❐ ¢È·Ê¿ÓÂÈ· ·ÓÙÔ‡, ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜, ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÌÂ
ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÌÂ Ù· Ì¤Û·
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË. 
❐ ¢È¿ÏÔÁÔ ÁÓ‹ÛÈÔ, ̄ ˆÚ›˜ ÎÔÚÒÓÂ˜ Ï·˚ÎÔ‡ ÂÓÙ˘-
ˆÛÈ·ÛÌÔ‡, ÌÂ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ¤˜ Ô˘ Í¤ÚÔ˘Ó Î·È ı¤-
ÏÔ˘Ó Ó· ÌÈÏÔ‡Ó ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ·ÎÔ‡ÓÂ, ÌÂ ÎÚÈÙ¤˜
·˘ÛÙËÚÔ‡˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‰›Î·ÈÔ˘˜. 

™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·,
¤ÓÙÂ Â›Ó·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ̆ ÏÈÎ¿ ÙË˜ Û˘ÓÙ·Á‹˜
Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÂÈÙ˘¯›Â˜:

❐ À„ËÏ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· 
❐ ™Ù·ıÂÚfi Ï·›ÛÈÔ Î·ÓfiÓˆÓ 

❐ ¢È·Ê·Ó‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ 
❐ ∞ÓÔÈ¯Ùfi˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜
❐ ∂ÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ ÎÚÈÙÈÎ‹ 
∞fi ÙË ÌÂ›ÍË ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ·˘ÙÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ

Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È Ù· ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌ· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·-
Ù·. ∆Ô ÌÂ›ÁÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È Ô˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÙÔ
fiÚ·Ì· ÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È, ÙÔ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ,
·˘Ùfi ÌÂÙÔ˘ÛÈÒÓÂÈ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÂ ÁfiÓÈÌË
‰Ú¿ÛË Î·È Â˘Ù˘¯¤˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.

¢ÈfiÙÈ, fiˆ˜ Ï¤ÂÈ Î·È ÙÔ ÂÚÛÈÎfi ÚËÙfi,
“Î·Ïfi Â›Ó·È Ó· ÔÚ·Ì·Ù›˙ÂÛ·È Î·È ·ÎfiÌË Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ˜, Ì· ÙÔ ÈÔ Î·Ïfi ·’
fiÏ· Â›Ó·È Ó· Í¤ÚÂÈ˜ Ó· ˘ÏÔÔÈÂ›˜”. √È ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Í¤ÚÔ˘Ó Ó·
˘ÏÔÔÈÔ‡Ó. ∞˘Ù‹ ÙÔ˘˜ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÂ›
ÙËÓ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Úfi-
Ô‰Ô Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘.

❍

18 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN




