
MÂ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÊÂÙÈÓ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÔÏ˘ÂÙ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ,
Â›Ó·È ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÂÈ,
·fi ÙÔ ‚‹Ì· ·˘Ùfi, ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Ó¤Ô ÓfiÌÈÛÌ·. E¯ÔÓÙ·˜
ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ·fi ÎÔÓÙ¿ ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂıfi‰Â˘ÛË ÙÔ˘ Â›ÌÔ¯ıÔ˘
¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡ÛÂ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ı· ‹ıÂÏ· Ó·
·Â˘ı‡Óˆ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÌÔ˘ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ Î·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ
¤·ÈÓÔ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÌÂÏÒÓ Ì·˜. °È· ÙÔÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ·ÎÔ‡Ú·ÛÙ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi, ·Í›˙ÂÈ Ó·
‰È·Ù˘ˆıÂ› ÚËÙ¿ fiÙÈ, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ·Ó·ÏÔÁÂ›
ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Â·›ÓÔ˘ Ô˘ ÂÎÊÚ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. ∏ ·ÚÙÈfiÙËÙ· Î·È Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÙË˜
ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ÂÊÈÎÙ¤˜ ¯ˆÚ›˜ ÙË Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË Î·È
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·, ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È
ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜. 
ªÔÏÔÓfiÙÈ ÔÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó ÁÚ·ÊÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛË ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜
Î·È ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ¤Ó· ·ÊÈ¤ÚˆÌ·-·Ô¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi˜ ÛÙÔ
ÈÛÙÔÚÈÎfi ·˘Ùfi ÓfiÌÈÛÌ· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·fi ÙÔ
¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ ∂∂∆. EÓ· Î·Ù·ÙÔÈÛÙÈÎfi ¯ÚÔÓÔÏfiÁÈÔ ÌÂ ÙÈ˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ Ô˘ ÛËÌ¿‰Â„·Ó ÙË ÓÂfiÙÂÚË
ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ Î·È ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ·Ó·ÛÎfiËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜
∂∂∆ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ·˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ·Ô¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi, Ô˘ Â›Ó·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÙÔ Î·ÏˆÛfiÚÈÛÌ·
ÛÙÔ Ó¤Ô, ÈÛ¯˘Úfi Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÌÈÛÌ·. 
™ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÂ‡¯Ô˜ ¤¯Ô˘ÌÂ, Â›ÛË˜, ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ó· ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂ
¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂∂∆, Î. π. ™ÙÔ˘ÚÓ¿Ú·, ÌÂ
ı¤Ì· ÙÔ Â˘ÚÒ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Î·È
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ∂›ÛË˜ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂∂∆, Î. ¡.
¡·ÓfiÔ˘ÏÔ˘, ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ 
ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜. ∞Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜, fiˆ˜
Ë Û‡ÁÎÏÈÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÚÔ˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ
˘ÔÏÔ›ˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È Ô ÎÔÈÓÔÙÈÎfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë
∆Ú¿Â˙· ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ Î·È
·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. 
∆¤ÏÔ˜, fiˆ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘, ˘¿Ú¯ÂÈ Ë
ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂∂∆ ÁÈ· ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2001 Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡
ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ Î·È ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô. 
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£EO¢øPO™ B. KAPATZA™
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜  EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

A¡∞¶§∏ƒø∆∏™ ¶ƒO∂¢ƒOÀ E.E.
£EO¢øPO™ ¶ANTA§AKH™
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M∂§∏

KøN™TANTINO™ KYPIAKO¶OY§O™
EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ -°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Alpha Bank
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°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

§AM¶PO™ ¢HMO™£ENOY™
Financial Controller Head, Citibank NA

KøN™TANTINO™ NIKO§H™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ 
BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ AÓ·Ù‡ÍÂˆ˜

BA™I§EIO™ KE§T™O¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EÁÓ·Ù›·˜ TÚ¿Â˙·˜

¢HMHTPIO™ °KOYMA™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ 
EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ AÓ·Ù‡ÍÂˆ˜

ANNA ¶OY™KOYPH-REICHE
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Bayerische Hypo und Vereinsbank

HBH BI°KA
EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓË ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Î·È °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·
TE§E™I™ TÚ¿Â˙·˜ EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 5

Afi ÙËÓ È‰¤· ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË

™ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Ë È‰¤·
ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÎÔÈÓ‹˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ
Pierre Werner Ô ÔÔ›Ô˜ ˘‹ÚÍÂ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1970, Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙÔ˘
§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘. ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‰ÈÂ-
Ù¤ÏÂÛÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ Ô Werner ÚfiÙÂÈÓÂ ÙË ı¤-
ÛÈÛË, ·fi ÙÔ 1980, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. ∏ ÚfiÙ·ÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ
˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ, ·ÏÏ¿ ÙÔ 1979 Ë ™‡ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ µÚ¤-
ÌË˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ (ECU), Ô˘ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÛÂ ¤Ó· ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ ÙˆÓ ÓÔÌÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆ-
ÛË˜, Î·È ÙË ı¤ÛÈÛË Ùo˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡ÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ¤‚ÏÂÂ
ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi, Ì¤Û· ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· fiÚÈ·,
ÙË˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ECU. ∆fiÛÔ ÙÔ
ECU fiÛÔ Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi
™‡ÛÙËÌ· ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ¡ÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜. ∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÚÔ˜ ÙËÓ
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ¤Ï·‚Â ÈÔ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹
ÙÔ 1988 ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÔ ∞Ófi‚Â-
ÚÔ fiÔ˘ ·ÔÊ·Û›˙ÂÙ·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ¯ÚÔÓÔ-
‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÚÔ˜ ÙË ÓÔÌÈÛÌ·-

ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË. ∆Ô ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÂÏ¿Ì-
‚·ÓÂ ÙÚ›· ÛÙ¿‰È·. ∫·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ,
·fi ÙÔ 1990 ˆ˜ ÙÔ 1994, Ë ¤ÌÊ·ÛË ‹Ù·Ó ÛÙÔ
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Ì¤-
Û· ÛÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÙfiÙÂ
ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ∫·Ù¿ ÙÔ
ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤-
ÏË ÂÎfiÓËÛ·Ó Î·È ÂÊ¿Ú-
ÌÔÛ·Ó ÔÏ˘ÂÙ‹ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û‡-
ÁÎÏÈÛË˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
¤ÓˆÛË, Î·È Ë ÔÔ›· ‚·ÛÈ-
˙fiÙ·Ó ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
Î·È ˘ÁÈÒÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ. ™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜, Ô˘ ¿Ú¯È-
ÛÂ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1994, Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË
ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ù· ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¤ıË ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ Ù·
“˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿” ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·(1).

1.

E ˘ Ú Ò :  ¶ Ú Ô Î Ï ‹ Û Â È ˜  Î · È ¶ Ú Ô Ô  Ù È Î ¤ ˜
Á È ·  Ù Ë Ó  E ˘ Ú ˆ  · ˚ Î ‹  E Ó ˆ Û Ë
Î · È  Ù Ë Ó  E Ï Ï ¿ ‰ ·

°π∞¡¡∏ ™∆√Àƒ¡∞ƒ∞

¶ƒ√∂¢ƒ√À ∫∞π ¢π∂À£À¡√¡∆√™ ™Àªµ√À§√À ∆∏™ Eª¶√ƒπ∫∏™ Tƒ∞¶∂∑∞™ ∆∏™ E§§∞¢√™

(1) ∏ ™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ AÌÛÙÂÚÓÙ·Ì (AÚıÚÔ 104 Î·È ÙÔ Û¯Â-
ÙÈÎfi ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ Ô˘ ÂÈÛ˘Ó¿ÙÂÙ·È ÛÙË ™˘Óı‹ÎË)
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ̂ ˜
“˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi” ·Ó ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶.



6 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

∂›ÛË˜, Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜-Ì¤ÏÔ˜ ¤ıÂÛÂ ÛÂ Î›ÓËÛË ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜
ÂıÓÈÎ‹˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∆ËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›-
Ô˘ 1994, È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi
I‰Ú˘Ì· (∂¡π), ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹
ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜
(∂∫∆). ∆Ô ∂¡π Â›¯Â Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ÓÔ-
ÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Â›¯Â ˆ˜ ÛÎÔfi, ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ¯¿Ú·ÍË
ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∆Ô ÙÚ›ÙÔ, Î·È ÙÂÏÈ-
Îfi ÛÙ¿‰ÈÔ, ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
¤ÓˆÛË˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 1999.
™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ·ÌÂÙ¿ÎÏËÙÂ˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ EYPø. ∏ ∂∫∆ ‰È·‰¤¯ÙËÎÂ
ÙÔ ∂¡π Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙË˜
∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ë ÔÔ›·, Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË,
·ÛÎÂ› ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ÁÈ·
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜, Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÁÈ· ˘È-
Ôı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÂÓfi˜ ˘„ËÏÔ‡ ‚·ıÌÔ‡ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÎÚ›-
ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù¤ÛÛÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
·˘Ù¿ Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ̆ „ËÏÔ‡ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ·˜ ÙÈÌÒÓ, Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ, Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙË˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ Î·È Ë ‡·ÚÍË ¯·ÌËÏÒÓ
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ··È-
ÙÂ›Ù·È Ë ÂıÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤-
ÏÔ˘˜ Î·È ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Ó· Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙË Û˘Óı‹ÎË ÙÔ˘
AÌÛÙÂÚÓÙ·Ì, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ Ù· ¿ÚıÚ· 108
Î·È 109, Î·È ÌÂ ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ(2).

∆ËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 1999, ¤ÓÙÂÎ· Ì¤ÏË
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ¤ÁÈÓ·Ó Ù· ÚÒÙ· ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ÂÈÛ‹ÏıÂ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ˙ÒÓË ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2001. 

∞fi 1Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001 ÙÔ Â˘ÚÒ ˘‹Ú¯Â ÌfiÓÔ ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î‹ ÌÔÚÊ‹. ∏ Ê˘ÛÈÎ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔ-

Ì›ÛÌ·ÙÔ˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002. ™ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ù· ÂıÓÈÎ¿
ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Î·È ÙÔ Â˘ÚÒ ı· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ·-
Ú¿ÏÏËÏ· Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘
2002. H‰Ë ÛÙ· Ì¤Û· π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002 ÔÈ ÚÒÙÂ˜
ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
ÁÈ· ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ·˘Ùfi ‹Ù·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Î·È fiÙÈ Ë
·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÙÔ
Â˘ÚÒ Â›Ó·È Ù·¯‡Ù·ÙË.

∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ
·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË.
∞ÎÔ‡ÁÂÙ·È Û˘¯Ó¿ fiÙÈ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Â›Ó·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Î·È fiÙÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ı·
Ê·ÓÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· ·Ú¿ ‚Ú·-
¯˘ÚfiıÂÛÌ·. ∂ÓÒ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Â›Ó·È ·‰È·Ì-
ÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ·Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË
‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ı·
Â›¯Â ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ. ∂›Ó·È ·ÎfiÌ· fiÌˆ˜ ÂÔ›ıËÛ‹
ÌÔ˘ fiÙÈ Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ı· ·Ô-
ÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈ-
Î‹ ¤ÓˆÛË ·Ó ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÙÈ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È. ™ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙfiÛÔ Ë ∂ÏÏ¿-
‰· fiÛÔ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ı·
·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÊÔ‡ ÚÒÙ· ÚÔÛ·-
ı‹Ûˆ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿Ûˆ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi
ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

2. ∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤-
ÙËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ
∂˘ÚÒË

∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ı· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfi-
ÎÈ·, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

(2) ∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂∫∆) Î·È
ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙˆÓ 15 ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. 
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ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜. ™Â ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È Ë ·ÂÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ·fi ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÂÊfiÛÔÓ Ë ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÎÂ›Ù·È ÙÒÚ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÂÓÒ Ë
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È¤ÂÙ·È ·fi Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜. 

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ· ı· Â›Ó·È Û˘Ó¤ÂÈ· ÙfiÛÔ ÙË˜ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (Î›-
ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ˜
ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ, ÂÌfiÚÈÔ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ)
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ fiÛÔ
Î·È ÙË˜ ı¤ÛÈÛË˜ ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. 

°È· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜:
Ë ‡·ÚÍË Â·ÚÎÔ‡˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ÓfiÌÈÛÌ·
·˘Ùfi, Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏÒÓ Ú˘ı-
ÌÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. 

∆Ô Â˘ÚÒ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· ÁÈ·
305 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¿ÙÔÌ·, ‰ËÏ·‰‹ ÂÚ›Ô˘ 5% ÙÔ˘
·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Ù· ÔÔ›· ÙÔ 2000 ·Ú‹-
Á·Á·Ó ÚÔ˚fiÓ ›ÛÔ ÌÂ 6,5 ÙÚÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ,
ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 16% ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ∆Ô Â˘ÚÒ ÂÔÌ¤Óˆ˜ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏ·
ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌÔ. 

∏ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË
·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
(∂∫∆) Î·È ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∏ ¿ÛÎËÛË ÙË˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È¤ÂÙ·È ·fi Î·ı·Ú¿
‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û˘Óı‹-
ÎË ÙÔ˘ AÌÛÙÂÚÓÙ·Ì Ô ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘
∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ(3). ∆Ô ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ
Â›ÛË˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË, ̄ ˆÚ›˜ Ó· ‰È·Î˘‚Â‡ÂÈ ÙÔ ÛÙfi-
¯Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·. 

∏ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜
ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÙÈ-
ÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÌÂ Ú˘ıÌfi
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ 2,0%. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó, ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡, Ô Ú˘ıÌfi˜ ÌÂ-
Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹
ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ÌÂ ÙÔ ª3, Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰ÂÈÎÙÒÓ fiˆ˜
ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ, ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ, Ë Î·-
Ì‡ÏË ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·-
ıÒ˜ Î·È Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË. 

°È· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÚ-
Á·ÏÂ›· (¯ Ú¿ÍÂÈ˜ Î‡ÚÈ·˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜,
Ú¿ÍÂÈ˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜,
˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· Ù‹ÚËÛË ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÎÏ) Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∞ÍÈÔÈÛÙ›· ÚÔÛ¤‰ˆÛÂ ÛÙËÓ ∂∫∆ Ë ¿ÌÂ-
ÛË ·ÓÙ›‰Ú·Û‹ ÙË˜ ÌÂÙ¿ Ù· ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ¯Ù˘‹-
Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙËÓ 11Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2001 ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÌ·ÏÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË Èı·ÓÒÓ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÒÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙË-
Ù·˜ Ô˘ Â·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ. ∏ ∂∫∆ ¤‰Ú·ÛÂ ÙfiÛÔ Ì¤-
Ûˆ Ú¿ÍÂˆÓ ÂÍÔÌ¿Ï˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈˆÓ
‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰È·Î‹ ÙÚ¿Â˙· ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿ÏÏˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ.

EÓ‰ÂÈÍË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â˘ÚÒ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ¯ˆÚÒÓ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Î·È
ÂÎÙfi˜ ∂˘ÚÒË˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· ‰È·ÙË-
ÚÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰È·ıÂ-
Û›ÌˆÓ ÛÂ Â˘ÚÒ.

(3) AÚıÚÔ 105 ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙÔ˘ AÌÛÙÂÚÓÙ·Ì.
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ªÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ¿ÛÎË-
ÛË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÙfi-
¯Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤-
ÓË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë
¯Ú‹ÛË ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ô Ú˘ı-
Ìfi˜ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ı· ÌÂÈˆıÂ› ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ªÈÎÚ¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ¯ˆÚÒÓ
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›Â‰· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜, ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙË˜ ÌÈ·˜ ÌÂ ÌÈ¿ÌÈÛË˜ ÂÎ·ÙÔ-
ÛÙÈ·›·˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó Ì¤-
¯ÚÈ Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ Ï‹ÚË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË. √È ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÔ Ê·ÈÓfiÌÂ-
ÓÔ Balassa-Samuelson, ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÔÈ ·˘-
Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ Â›Ó·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·˜ (Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÏÏÔÁÈ-
ÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ÙˆÓ È¤ÛÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜) ÂÓÒ ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÈ-
Ì¤ÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜. EÙÛÈ ¯ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô Ú˘ıÌfi˜
ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ 2001 ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÂÓ·ÚÌÔÓÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ‹Ù·Ó 3,7% ÂÓÒ
ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË˜ ‹Ù·Ó 2,6%(4). ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·fi-
Ï˘Ù· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤ÓË ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌˆÓ ·Á·ıÒÓ, Â›Ó·È
˘„ËÏfiÙÂÚË ·fi fi,ÙÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. 

∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ¯ˆÚÒÓ Î·È
ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Ô‰ËÁÂ› Î·È ÛÂ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚÔ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ (risk premium) ÙÔ ÔÔ›Ô ˙ËÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ·fi ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÔÏÈ-
Ûı‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ›. 

∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ·, Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·È Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. EÙÛÈ ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ
‰È¿ÛÙËÌ· 1991-1995 ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ‰ÂÓ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎÂ, Ô Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹-
ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙÔ

1996-97 ‹Ù·Ó 2,0%, ÂÓÒ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1998-2001 Ô
Ú˘ıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ 4,0%. ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤-
ÓË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ÛÙ·ıÂ-
ÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· ·Ô-
ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÈÛÚÔ‹˜ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ 2Ô˘ Î·È ÙÔ˘ 3Ô˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘¿ÚÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜ ·fi
ÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 1 fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô Ú˘ıÌfi˜ ÌÂ-
Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ∞∂¶ ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1991-
2001. °È· ÙÔ 2001 ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ∞∂¶ Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 24% ÙÔ˘ ∞∂¶
Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿, ÙfiÛÔ
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ fiÛÔ Î·È
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (√√™∞). °È·
ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2002-2004 ÙÔ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ
ÔÔ›Ô Î·Ù¤ıÂÛÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, ÚÔ‚Ï¤ÂÈ
fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ı· ·˘ÍËıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·È
ı· ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔ 2004 ÛÙÔ 28% ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÔ˘˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 9% ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi. 

(4) °È· ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ¿ ·ÏÏ¿ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Eurostat
ÁÈ· ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001.

°ƒ∞º∏ª∞ 1
EÏÏ¿‰·: EÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ AE¶ (%) Î·È Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜

ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÙÈÌ¤˜, 1991-2001
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∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı·
‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÊfiÛÔÓ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿-
ÏË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ı·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. √È ÚÒÙÂ˜ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Ê¿ÓËÎ·Ó ÛÙËÓ
ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ Ë ∆Ú¿Â˙· ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·ÌÂÛÔÏ·‚‹-
ÛÂˆÓ (Bank for International Settlements, BIS)
Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜
¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ-
ıˆÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙÈÌ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÈÌ‹˜ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿˜ (bid-ask spread) ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ
2000 ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó Î·Ù¿ 40% ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ ÙÔ 1996 Î·È Î·Ù¿ 18% ÂÚ›Ô˘ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ ‹Ù·Ó ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ 2000. ™ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·ÌÂÛÔÏ·‚‹ÛÂˆÓ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙÔ 2000 ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ·ÁÔÚ¿, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ
1997, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË °·ÏÏ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË °ÂÚ-
Ì·Ó›· Î·È ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙ· ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË˜
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ·fi ÌË Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜
¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. 

3. √È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È
ÙËÓ ∂˘ÚÒË

™ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜ ÙÔ
ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2000 ÔÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
EÓˆÛË˜ ¤ıÂÛ·Ó Û·Ó ÛÙfi¯Ô Ó· Á›ÓÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ EÓˆÛË “Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ë ÈÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È Ë ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÈÎ·Ó‹ ÁÈ· ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË
ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹”(5). ∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Û›ÁÔ˘Ú·
ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÂÊfiÛÔÓ, fiˆ˜ ·Ó·-
Ê¤Ú·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ, ı· ÙÔÓÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÔ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› fiÌˆ˜ ·Ó¿ÎÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË.

∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜ Ë ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· ‹ ÔÈ
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó È· Ì¤Û· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ
ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ
ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∆· Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ú¤ÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÂÈ-
Ï¤ÍÔ˘Ó ¿ÏÏ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÎÚ›-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Ù· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó. √ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜
Ó· ÍÂÂÚ·ÛÙÔ‡Ó ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È
·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ (fiˆ˜ ¯ Ë ¿ÓÔ-
‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘) ‹ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÌfiÓÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
(fiˆ˜ ¯ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ¿ÓıÚ·Î·) Â›-
Ó·È Ë ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ‰˘ÛÎ·Ì„ÈÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÎÏËÛË Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ∂∂ Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜
Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∆Ô Ô-
ÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙËÓ ∂E ÙÔ 2000 ‹Ù·Ó 8,2%. ™ÙÈ˜
∏¶∞ ÙÔ 2000 ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ‹Ù·Ó ÏÈÁfiÙÂ-
ÚÔ ·fi ÙÔ ÌÈÛfi. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜, ‰Ë-
Ï·‰‹ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ 15 Î·È
64 ÂÙÒÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È, ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
EÓˆÛË Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 64%. ™ÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ 2000,
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 10 ÂÎ·-
ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ. ∞˘Ùfi ÚÔ¤Ú¯Â-
Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ··Û¯fiÏËÛË
ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÛÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ 15 Î·È 24 ÂÙÒÓ Î·È
ÌÂÙ·Í‡ 55 Î·È 64 ÂÙÒÓ. ∏ ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÙÔ ̄ ·ÌËÏfi
ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÛÔ‚·Úfi-
ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë

(5) ∂›ÛËÌ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜
§ÈÛÛ·‚fiÓ·˜.
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∂∂ ÁÈ·Ù› Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜,
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÁÈ·Ù› ‰˘-
ÛÎÔÏÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡.

∏ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÁÈ· ÙËÓ ∂∂ Â›Ó·È Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ¯ˆÚ›˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ
Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. °È· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏÒÓ
ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ı· Ú¤ÂÈ
·Ê’ ÂÓfi˜ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘
Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜. ¶ÚfiÔ‰Ô˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô
·˘ÙÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÊfiÛÔÓ Ë
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË Ï‡ÛË ÙË˜ ˘ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ‹ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› È· ÂÈÏÔÁ‹ ·Ó ÔÈ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Û˘Ì-
ÌÂÙÚÈÎ¿ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË. 

™ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Ó¤Ô˘
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Ë
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

™ÙÈ˜ ∏¶∞, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi
ÂÍÔÏÈÛÌfi Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ∏ Ê‡ÛË
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· ÒÛÙÂ Ë Ï‹ÚË˜
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ó·
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜
·fi ÔÏÏ·ÏÔ‡˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜. ∏ ‰È·‰ÈÎÙ‡ˆÛË ·˘Ù‹
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

∞·Ú·›ÙËÙË Û˘Óı‹ÎË ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∏ ıÂÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ ·ÌÊÈÛ‚Ë-
ÙÂ›Ù·È. ∂›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
∂∂ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ‰Â˘ÙÂ-
ÚÔ‚¿ıÌÈ· Î·È ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·˘Í¿ÓÂ-
Ù·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡-
¯ÔÈ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘
3 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·

‰ÂÎ·ÂÙ›·, ·fi ÂÚ›Ô˘ 12% ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 15% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÂÈ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
¤¯Ô˘Ó Ù˘¯›Ô ·ÓÒÙÂÚË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÎÂ›-
ÓˆÓ ÌÂ ·ÔÏ˘Ù‹ÚÈÔ Ì¤ÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™ÙÔÈ-
¯Â›· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂ ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡
ÌÂÙ·Í‡ 25 Î·È 29 ÂÙÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·ÔÏ˘Ù‹ÚÈÔ
Ï˘ÎÂ›Ô˘ Â›Ó·È „ËÏfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi fi,ÙÈ
Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙËÓ ∂∂. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Â›Ó·È
ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿ Î·È ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜
Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙË ¯Ò-
Ú· Ì·˜. À¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
˙ËÙ¿ Ë ·ÁÔÚ¿ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘
Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÊfiÛÔÓ Ë ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi ÙÔ˘˜ Â›Â‰Ô. 

™ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ “ÂÒ‰˘ÓË”
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ Î·È Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
EÙÛÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·ÚfiÌÔÈˆÓ ·ÏÒÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, Ë ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÎÔÈ-
ÓÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ë ÂÈ‚Ô-
Ï‹ ÎÔÈÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÂÈ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË.

∆· ·Ú·¿Óˆ ·Ú·¤ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜
ÁÈ· Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏¶∞. ∏ ÎÔÈÓ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ó·È È· ‰Â‰ÔÌ¤ÓË. ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È
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·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›-
Ó·È ÎÔÈÓ‹ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÔÚıÒ-
ÛÂÈ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÌÊ·Ó›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÌfiÓÔ ¯ÒÚ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¯·-
Ï·Ú‹˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

√ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Â›Ó·È Â›-
ÛË˜ ¯Ú‹ÛÈÌÔ˜ ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. √È ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÂÓÒ Ù· Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÓ ÂÌ-
Ê·Ó›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ·. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÔÈ
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È
·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. °È·
ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÛÙË ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔ Â›Â-
‰Ô ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ı· Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ ÂÓÈ·›· ‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜. 

OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ô Û˘ÓÙÔÓÈ-

ÛÌfi˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ı· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Â›Ó·È ÙÔ
fiÚ·Ì· ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô fi¯È ÌfiÓÔ ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÌÈ·˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË˜
ÔÌÔÛÔÓ‰È·Î‹˜ ‰ÔÌ‹˜. √È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÂÎÙ¿ÛÂÈ˜
·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ı· Á›-
ÓÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÈÛıËÙ¤˜ fiÛÔ ÔÈ ÂÈ-
Ì¤ÚÔ˘˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¤ÓˆÛË˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘ÓÙÔÓ›-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜. ∆ÂÏÈÎ¿, Ô Ô-
ÏÈÙÈÎfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ··Ú·›ÙËÙË Û˘Ó-
ı‹ÎË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.
∏ ÚÒÙË ·ÓÔÈ¯Ù‹ Û˘˙‹ÙËÛË Â› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡
ÛÙË ™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÔ §¿·ÎÂÓ ÙÔ˘ µÂÏÁ›Ô˘
¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì· ÚÔfi‰Ô˘ ÁÈ·
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË. 



12 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

È ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·È ıÂÛÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ·
ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ·
¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·‚¿ÏÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÔÈ
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Î·È Ë ·Ô‰È·ÌÂÛÔ-
Ï¿‚ËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó
ÙÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔ˘Ó, ÌÂ ÁÚ‹-
ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ‡ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹Ì·ÙÔ˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔÓ Î˘-
Ú›·Ú¯Ô fiÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

∆Ô ÂÓÈ·›Ô Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÌÈÛÌ· ı· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔÓ Î·Ù·Ï‡ÙË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ.
∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ¤ÓÙÔÓË
ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ı· Â›Ó·È Ù· ‚·-
ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. ∆fi-
ÛÔ Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÚÔ˜ ÙËÓ √¡∂ fiÛÔ
Î·È Ë ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Ú·Á‰·›Â˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·. √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· Â·Ó·ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó
Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ

ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ó·
ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜,
ÒÛÙÂ fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ·ÓÙ·ÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ ÙÂÏÈÎÒ˜ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔÛ-
‰ÔÎÒÌÂÓ· ÔÊ¤ÏË. Àfi ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·˘-
Ù¤˜, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ıÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘
ı· ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∆Ô Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·˘Ùfi ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙË Û‡ÓÙÔÌË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi, Ë ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·˘Ù‹˜, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ‚·ÛÈ-
Î¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ·
ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ·. ∂›ÛË˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ. ¶ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ¤ÙÛÈ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈ-
Î¿, ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘
˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó, ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ·, ÙÈ˜ È‰È-
·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
Â˘Úˆ·˚Î¿.

O
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ªÔÚÊÔÏÔÁ›· Î·È ¶ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ‹ ∂Í¤ÏÈÍË ÙÔ˘
∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÌÂ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›·
Î·È ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÓÙ·ÂÙ›·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·
ÂÓËÏÈÎÈÒıËÎÂ Î·È ˆÚ›Ì·ÛÂ. ∞fi ¤Ó· Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ·Ô-
ÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙË ‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜
ÛÂ ıÂˆÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ
‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ¤¯Ô˘ÌÂ
Êı¿ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÂÓÈ-
Û¯˘Ì¤ÓÔ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 

EÙÛÈ, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.
√ ÏfiÁÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·,
·Ó Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ Â˘Úˆ-
˙ÒÓË˜ ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÂ Â›Â‰· ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚ·
·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙË˜ ª. µÚÂÙ·Ó›·˜ Î·È ÙˆÓ
∏¶∞, fiÔ˘ Â›Ó·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓË Ë Ù¿ÛË ˘ÔÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·fi ÚÔ˚-
fiÓÙ· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿,
Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙË-
Ú›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶,
·Ú¿ ÙÈ˜ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÂ Â›Â‰· Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ ÙËÓ ˘fiÏÔÈ-
Ë Â˘Úˆ˙ÒÓË. 

∏ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË ÌÔÚÊÔÏÔÁ›· ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÚÔÛ‰›‰ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘ ÔÚÈÛÌ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·: 

1. ªÂÁ¿ÏË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ È‰ÈˆÙÒÓ

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ Î·È ÌÂÁ¿ÏË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ È‰ÈˆÙÒÓ (retail banking).
∞˘Ùfi ‹Ù·Ó Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ÛÙ·‰È·Î‹˜ ·ÂÏÂ˘ı¤-
ÚˆÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiÛÔ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜
ÙˆÓ ‰Ú·¯ÌÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ Â›¯Â Û·Ó ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Ó· Á›-
ÓÔ˘Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÚÔÛÈÙ¿ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. EÙÛÈ,
Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿
(‰ËÏ. ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ) ·˘Í‹ıËÎÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿
ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 1996-2000, ÌÂ Ú˘ıÌfi Ô˘ ÍÂ¤Ú·-
ÛÂ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ÙÔ
35%. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, Ë ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘-
ÚÈ¿, ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
∞∂¶, ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ
ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1999, ÛÙÔ
11,3% ÛÙËÓ πÙ·Ï›·, ÛÙÔ
30,7% ÛÙËÓ πÛ·Ó›·,
ÛÙÔ 32,5% ÛÙË °·ÏÏ›·,
Î·È ÛÙÔ 50,8% ÛÙËÓ
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ¤Ó·ÓÙÈ
11,1% ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
∆Ô 2000, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
·˘Ùfi ·Ó‹ÏıÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ 14% ÂÓÒ ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÈÛ¯˘Ú‹ Ù¿ÛË ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ·˘Ùfi.

2. ¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ

EÓ· ·ÎfiÌ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ Ó¤-
Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Â›Ó·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Â‡-
ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ˘ universal banking. EÙÛÈ, ÂÎÙfi˜ ·fi ̄ ÔÚË-
Á‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ï¿ Î·Ù·ıÂ-
ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÈÔ Û‡ÓıÂÙ· ÂÂÓ-
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‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

3. ÀÔ¯ÒÚËÛË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ô‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1970
Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 Î˘Ì·ÈÓfi-
Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 50% ÙÔ˘ ∞∂¶. ∞fi ÙÔ 1990, ÂÓÈ-
Û¯‡ıËÎÂ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Ù· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ˘Ô¯ˆÚÂ› ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ë
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÌÂ ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ·
ÙÔ 1999, Ô˘ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ÛÙÔ
Ã∞∞ Î·È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 13,7 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ. ™‹ÌÂÚ·, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ ∞∂¶ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È
ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 48%.

4. ∂ÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ

£Â·Ì·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó Î·Ù¿ Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ-
‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰È·¯ÂÈÚ›-
˙ÔÓÙ·Ó ÔÛ¿ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Û·Ó ÛÙÔ 8,7% ÙÔ˘
∞∂¶ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÙÔ 1995, ÂÓÒ ÙÔ 1999 Ù· ˘fi
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ¿Ï·È· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ 31,2% ÙÔ˘
∞∂¶. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ˘Ô¯ÒÚË-
ÛÂ ÛÂ 20,1% ÙÔ 2001 Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‚›·ÈË˜
‰ÈfiÚıˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıË-
ÓÒÓ. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›-
ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ Â˘ÓÔ˚Î¿ ÌÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÔÛÔÛÙ¿ ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ.
¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ˘fi„Ë fiÙÈ ÌfiÏÈ˜
ÙÔ 23% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Â›Ó·È ÂÂÓ‰Â‰˘Ì¤ÓÔ
ÛÂ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, ¤Ó·ÓÙÈ 39% ÛÙËÓ ∂˘ÚÒ-
Ë, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈ-

Î‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
ÙˆÓ ∞/∫ ˘¤Ú ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ.

¢ÔÌ‹ Î·È ¢È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·-
Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ‰ÔÌ‹ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·‚¿Ï-
ÏÂÙ·È ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ÂÈÙÂ›ÓÂÈ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ï-
Ï·ÁÒÓ ÙfiÛÔ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈ-
Îfi ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∫˘Ú›·Ú¯Ô ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
·ÁÔÚ¿, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÓÈ-
Û¯‡ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È Î˘Ì¿ÓıËÎÂ ÛÂ Â›Â‰·
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 50% ÙÔ 2000 (·fi 20% ÙÔ 1995).
∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È, ·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ-
‹ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ· (ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜-£Ú¿ÎË˜, ∆Ú¿Â˙·˜ ∫Ú‹ÙË˜,
πÔÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÎÏ.), ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â ÛÙÔ˘˜
Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡-
Ô˘Ó ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙˆÓ
Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ·Ú¤ÌÂÈÓÂ Ú·-
ÎÙÈÎÒ˜ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔ-
Ú¿˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 13,5% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓÒ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ê˘-
ÛÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÂÈÏ¤-
ÁÔ˘Ó ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ ÌÂ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ù¿ÛË Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ
ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›. 

∆· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È Ë Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Â˘Úˆ·˚Î¿
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛıÔ‡Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

À„ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜...

√ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ·fi ÙÔ˘˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆Ô ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡-
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ÙÂÚˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2000,
·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÙÔ 75% ÂÚ›Ô˘ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜
ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 20% ÛÙË
°ÂÚÌ·Ó›·, 43% ÛÙË °·ÏÏ›·, 50% ÛÙËÓ πÙ·Ï›·,
52% ÛÙËÓ πÛ·Ó›· Î·È 72% ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·,
√ÏÏ·Ó‰›·, ™Î·Ó‰ÈÓ·‚›·. 

...ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ Â›-
Ó·È Û·ÊÒ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ Â˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ fiÚÔ˘, ÂÓÒ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ·Ó¿ Î·Ù¿ÛÙËÌ·
Â›Ó·È ÛÙÔ 1/3 ÌÂ 1/2 ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ Ì¤ÛÔ˘ Â˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡. ∂›ÛË˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤-
ÓˆÓ ·Ó¿ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ (26 ¤Ó·ÓÙÈ 15 ÁÈ· ÙËÓ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË). 

...¯ˆÚ›˜ ̆ ÂÚ‚¿ÏÏÔ˘Û· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, ·Ú¿
ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (·fi 2.103 ÙÔ 1995 ÛÂ 2.787 ÙÔ 2000),
Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ·Ó¿ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ·-
Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ (3.875 ¤Ó·ÓÙÈ 2.028 ÁÈ· ÙË ˙ÒÓË
ÙÔ˘ Â˘ÚÒ), Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ë ˘ÂÚ‚¿ÏÏÔ˘-
Û· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. ™˘ÌÂ-
Ú·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜,
ÏÈÁfiÙÂÚ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, “ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·” ·fi
¿Ô„Ë ÛÙÂÏÂ¯È·ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, “ÌÈÎÚfiÙÂÚ·”
fiÌˆ˜ ·fi ¿Ô„Ë fiÁÎÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. √È Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó¿ Î·Ù¿-
ÛÙËÌ·, ̄ ˆÚ›˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

...ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·

∏ ¯Ú‹ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ̆ ÔÏÂ›ÂÙ·È ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡
(ATMs, Internet ÎÏ). ¢È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì· 300 ∞∆ªs ·Ó¿ 1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ¤Ó·ÓÙÈ 600 ∞∆ªs ÂÚ›Ô˘ Ì¤ÛÔ Â˘Úˆ·˚-
Îfi fiÚÔ, ÌÂ ÙËÓ πÛ·Ó›· ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÌÂ 1100
∞∆ªs ·Ó¿ 1 ÂÎ·Ù. Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜, Û˘ÓÂÒ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· Ù·¯‡ÙÂÚË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

...Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘

√ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·‰È-
ÎÙ‡Ô˘ (¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡) ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂˘ÚÒË
Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â-
˙ÈÎ‹˜ ÌÂ ‚Ú·‰‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. √È ÚÔÔÙÈÎ¤˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜
Î·ıÒ˜ Ô ‚·ıÌfi˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÙÂ› ¤ˆ˜ ÙÔ 2004. °È· ÙÔ
2001 ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 12% ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘ Internet, fiÙ·Ó ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Ô ÔÛÔÛÙfi ÁÈ· ÙË µÚÂÙ·Ó›· Êı¿ÓÂÈ ÙÔ 45%.

¢È¿ÚıÚˆÛË ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

EÓ· ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ-
Ô‡Ó ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·fi ·˘Ù¿
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ Â›Ó·È Ë È‰ÈÔÌÔÚ-
Ê›· Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÈÛÔÏÔ-
ÁÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ∏ È‰ÈÔÌÔÚ-
Ê›· ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿:

1. ∆ËÓ ˘„ËÏ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∂›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi fiÙÈ ÔÈ ̄ ÔÚË-
Á‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 54% ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ,
ÂÓÒ Ô ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 120%. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‚¤-
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‚·È· Â›Ó·È ÙÔ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
ÚÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi. 
2. ∆Ë ¯·ÌËÏ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. Oˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ
1999, ÌfiÓÔ ÛÂ ‰‡Ô (°·ÏÏ›·, µ¤ÏÁÈÔ) Ù· ̆ fiÏÔÈ·
ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (36,6% ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜). 
3. ∆Ë ¯·ÌËÏ‹ “¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË”,
Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó
¯·ÌËÏfi ‰·ÓÂÈÛÌfi Î·È ¿Ú· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ˘ÂÚÂ-
¿ÚÎÂÈ· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 13,5%,
¤Ó·ÓÙÈ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ 8% ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆Ô ÁÂÁÔ-
Ófi˜ ·˘Ùfi ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË ¯ˆÚ›˜
ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·Ó¿ÁÎË ¿ÓÙÏËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ
¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·fi‰ÔÛË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (return
on equity, ROE) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ ı· ›Û¯˘Â
·Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ˘ÂÚÂ¿ÚÎÂÈ· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
4. ∆Ô ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ˘„ËÏfi Ì¤ÛÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÂÈÙÔÎ›Ô˘,
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰Â-
Î·ÂÙ›· Î·È ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÙÚ·-

Â˙ÈÎ‹˜ È‰ÈˆÙÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· Ô˘ ¿ÏÏ·-
ÍÂ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·ı¤ÙÂÈ ·fi Ù· ˘„ËÏfiÙÂ-
Ú· Â›Â‰· Ì¤ÛÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, Ì·˙›
ÌÂ ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· Î·È ÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·, Î˘-
Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ‚¿ÚÔ˘˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ˜ È‰ÈÒÙÂ˜. 
5. ∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Û˘-
ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂˆ˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· (Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 20%). 
6. ∆ËÓ ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·
Ô˘ Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏ‹ ÛÂ
‰ÈÂıÓ‹ Û‡ÁÎÚÈÛË, ·ÏÏ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË, Û˘ÁÎÏ›ÓÔÓÙ·˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Ì¤ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. HÙ·Ó ÙÔ ÏÂ-
ÁfiÌÂÓÔ “Ì¤ÚÈÛÌ· Û‡ÁÎÏÈÛË˜”, ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô
ˆÊÂÏ‹ıËÎ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ ‰È·ÙË-
ÚÔ‡Û·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· ÎÚ·ÙÈÎÒÓ
ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ ¯·ÌËÏ¿
ÎfiÛÙË ÎÙ‹ÛÂˆ˜. 
7. ∆Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ (ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·) ÛÂ Ì¤Û·
Â˘Úˆ·˚Î¿ Â›Â‰·, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ¤˜.
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¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ÂÈÏÔÁ¤˜

∞Ó Î·È ÚÔÛÈ‰È¿˙ÂÈ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔ˜ ÙÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi ÚfiÙ˘Ô, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·ÚÎÂÙ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙË-
ÙÂ˜. ∆· È‰È·›ÙÂÚ· ·˘Ù¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Ô˘
ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È, ˆ˜ ¤Ó· ‚·ıÌfi, ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ Î·È ÛÙÔ ¯·ÌËÏfi ‚·ıÌfi
ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ˘ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó
·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂ-
ÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂ-
ÓˆÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÂÁ-
¯ÒÚÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚfiÛÊ·Ù·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ÂÌÊ·Ó›-
˙ÔÓÙ·È ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔÈ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘
fiÚÔ˘. ∞˘Ù‹ Ë ÙÚÔ¯È¿ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
ÂÈÛ¤ÏıÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›
ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ: ·) ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙÂÚÔ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Û˘ÓÂÂ›· ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ Î·È
¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙËÓ √¡∂, ‚) ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÒıËÛË
Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, Á) ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÈÛÚÔ‹ fiÚˆÓ
ÙÔ˘ °’ ∫¶™, ‰) ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙË˜ √Ï˘-
ÌÈ¿‰·˜ 2004 Î·È, Â) ÙÈ˜ ÚÔˆıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË Î·›ÚÈˆÓ ·ÁÔÚÒÓ.

∏ Ù·¯‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ı·
¤¯ÂÈ, ̄ ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·, ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË Î·È ÛÙË
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∞ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙ· fiÌˆ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿ÏÏÔÈ
ÏfiÁÔÈ Ô˘ Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ô˘ Ó· ÍÂ-
ÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ Ì¤ÛÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÓÔÌ·ÛÙÈ-
ÎÔ‡ ∞∂¶. √È ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔÈ ÂÍ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È:

¶ƒø∆√¡, Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÓˆÚÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùfi˜
Ì·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿, Î·ıÒ˜ ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜ ›ÛÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙÔ˘ ∞∂¶. ∏ ¯·ÌËÏ‹ ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË, ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È
·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ, ÛÙËÓ fi„ÈÌË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌfiÏÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË˜ ‰ÂÎ·-
ÂÙ›·˜, ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·ÔÎÏÈÌ¿-
ÎˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜
¤ÓÙ·Í‹˜ Ì·˜ ÛÙËÓ √¡∂. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÔÌÔÂÈ‰Â›˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, fiˆ˜
ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜, fiÔ˘ Ô ‚·ı-
Ìfi˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜
Î·È ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ Â›Ó·È ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔ˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡. ¶·ÚfiÌÔÈ· ÂÈÎfiÓ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È
ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ¿ÏÏ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·,
fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‹ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ô
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ·
¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ı· ·-
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Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤-
ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡ Ú˘ıÌÔ‡ ·‡-
ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. 

¢∂À∆∂ƒ√¡, ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÌÂ›ÁÌ·
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, Â›Ó·È ¤Ó·
·fi Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∂›Ó·È ÏÔÁÈÎfi
ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÙÔÌ¤-
ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜
ÂÚÁ·Û›Â˜, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ‹ Ë Î¿Ï˘„Ë
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

∆ƒπ∆√¡, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ “ÛÙ·˘ÚÔ-
ÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ” (Cross Selling), Ô˘ Û‹ÌÂÚ·
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ ÙÔ˘˜ fiÁÎÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ¿Ú· Ù· Â-
ÚÈıÒÚÈ· ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎfi fiÙÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ Â›Ó·È Î¿Ùˆ
·fi 2 ÚÔ˚fiÓÙ· ·Ó¿ ÂÏ¿ÙË, ¤Ó·ÓÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË.

∆∂∆∞ƒ∆√¡, ÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÏÂÔÓÂ-
ÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·-
Ù‡ÍÂÈ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ µ·Ï-
Î·Ó›ˆÓ Î·È ÙË˜ ∞Ó. ∂˘ÚÒË˜. ∆¤ÙÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜. ∞˘-
Ù‹ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·
Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
ÌÂ ÏËı˘ÛÌfi ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜, –Ê·È-
ÓfiÌÂÓÔ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚-
Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜– Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË
ÚÔÔÙÈÎ‹, ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙È-
Îfi Û‡ÛÙËÌ· Î·Ù¿ Ù· ÚÔÛÂ¯‹ ¯ÚfiÓÈ· ı· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¤Ó· Â˘ÓÔ˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¤¯ÔÓÙ·˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÔÚÂ›· ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÂÚ·ÈÙ¤-

Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
Ô ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ı· ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÔÌ›ÏˆÓ, ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·, ı·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ. ∫˘Ú›ˆ˜ fiÌˆ˜ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ı· ‰ÈÂ˘Ú‡-
ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 

°È· fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÙËÓ
Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈ-
Î¿ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Â˘Úˆ·˚-
Î¤˜ Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› Î·È ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜
Î·È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› ˆ˜
ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ‰ÂÓ ı· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó
Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ‰ÂÓ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ̆ fi„ÈÓ Ù· Ó¤· ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜.
∆Ô ‚¤‚·ÈÔÓ Â›Ó·È ¿ÓÙˆ˜ ˆ˜ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÌÔ-
ÓÔÛ‹Ì·ÓÙÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô‡ÙÂ Â‡ÎÔÏÂ˜ Û˘ÓÙ·Á¤˜
·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜. 

❍
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T
· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤-
ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ™·Ó ·ÔÙ¤ÏÂ-

ÛÌ· ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ·˘Ù‹˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÂÈÙfi-
ÎÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∏ Û‡ÁÎÏÈÛË ·˘-
Ù‹ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·ÎfiÌ· ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·
ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. 

√È ÏfiÁÔÈ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ: 
➣ ∆Ô ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È È‰Èˆ-
ÙÒÓ) ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË,
ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ
ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ.

➣ √È ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜
ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

➣ ∆Ô ÈÛ¯‡ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÂ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ ‰ÂÓ ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ
¤ÁÎ˘ÚË Â›ÛÚ·ÍË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÓÙ›-
ıÂÛË ÌÂ fi,ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂˘ÚÒË.

➣ √È ÔÛÔÙÈÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Ô˘ ·ÎfiÌ· ÂÈ‚¿Ï-

ÏÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙ· Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È.

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

ªÂ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ·fi 1Ë˜
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2001, Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜, Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ-
Û‡ÛÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÙÔ ÂÓÈ·›Ô ‚·ÛÈÎfi ÂÈ-
ÙfiÎÈÔ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜(1). ∆Ô ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ú¤Ì‚·-
ÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ¤ÚÂÂ Ó· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ
ÚÔ˜ ÙÔ ÂÓÈ·›Ô ·˘Ùfi ÂÈÙfiÎÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2000.

EÙÛÈ, ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2000 ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· Ú¿ÍÂÈ˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜
14 ËÌÂÚÒÓ ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 6 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜,
·fi 10,75% ÛÙÔ 4,75%. ∆· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Ù· ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. EÙÛÈ,
ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Athibor 3 ÌËÓÒÓ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi ÂÚ›Ô˘
9% ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 ÛÙÔ 4,9% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2000 Û˘ÁÎÏ›ÓÔÓÙ·˜ Ï‹Úˆ˜ ÌÂ ÙÔ Â›Â-
‰Ô ÙÔ˘ Euribor 3 ÌËÓÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÎÙÔÙÂ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
ÂÈÙfiÎÈÔ “·Ó·ÊÔÚ¿˜” ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜(2). 
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∆∞ ∂¶π∆√∫π∞ ∆ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

™∆∏¡ ∂§§∞¢∞ ∫∞π ∆∏¡ ∂Àƒø∑ø¡∏*

(1) ø˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÓÔÂ›Ù·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 12 ÎÚ·ÙÒÓ (∞˘ÛÙÚ›·, µ¤Ï-
ÁÈÔ, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ∂ÏÏ¿‰·, πÚÏ·Ó‰›·, πÛ·Ó›·, πÙ·Ï›·, §Ô˘-
ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, √ÏÏ·Ó‰›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ºÈÓÏ·Ó‰›·) Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Â˘ÚÒ ˆ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÙÔ˘˜ ÓfiÌÈÛÌ·.  ∆Ô ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ·
·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂∫∆) Î·È ÙÈ˜
ÂıÓÈÎ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.
(2) ∆Ô Euribor Â›Ó·È ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· ˘„ËÏ‹˜
ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ (prime bank) Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓË Ó· ‰·ÓÂ›ÛÂÈ ÎÂ-
Ê¿Ï·È· ÛÂ Â˘ÚÒ ÛÂ ¿ÏÏË ÙÚ¿Â˙· ˘„ËÏ‹˜ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜.

* H ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ·fi ÂÈ‰ÈÎ‹ OÌ¿‰· EÚÁ·Û›·˜
ÙÔ˘ EÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ EET, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÙˆÓ Î.Î. ¢. NIKO§IT™A, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ EÌÔÚÈ-
Î‹˜ TÚ¿Â˙·˜, ¶. MY§øNA, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜,
¢. MAPOY§H, YÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Alpha Bank Î·È ¢. ¶O§ITH,
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ EFG Eurobank Ergasias.
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ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘
ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, Ù·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ Î·È ÚÔıÂ-
ÛÌ›·˜, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÚÔ˜ ·˘-
Ù¿ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ™ÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 1 Ê·›ÓÂÙ·È Î·ı·Ú¿ Ë
·ÔÎÏÈÌ¿ÎˆÛË, È‰È·›ÙÂÚ· Ì¤Û· ÛÙÔ 2000, ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ·
ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ù·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

2. ∂ÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ: Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
Â˘Úˆ·˚Î¿

2.1 ∏ Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ù· ÔÔ›· fiÌˆ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· ÌÂ
ÙËÓ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 128

∆· ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Î·È Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·-
Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÙÔ 2000 Î·È
ÛÙÔ 2001. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ
Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi Ù· ÂÈÙfi-
ÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ‰‡Ô. ™ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂˆÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÎÏ¿‰Ô Î·È Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
ÛÙËÓ ÔÔ›· ·˘Ùfi˜ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ, Ù¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·-
Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, fiÛÔ Î·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È ·ÏÏÔ‰·¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿-
‰Ô Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, Î·È ÚÈÓ ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ Â›
Ì¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·-
Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ·Ê’ ÂÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·-
ÙÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÊ‡Ï·ÍË, ÛËÌÂ›Ô ÙÔ
ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ ¶Ï·›ÛÈÔ 1
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

·fi ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÍËÁ‹ÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÌÔÓÒÓÔÓÙ·È. EÓ·˜ ıÂÛÌÈÎfi˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›-
Ó·È Ë ÂÈÛÊÔÚ¿ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›
ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÙˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘
¯ÔÚËÁÔ‡Ó. √ ÊfiÚÔ˜ ·˘Ùfi˜, ÁÓˆÛÙfi˜ ˆ˜ ÂÈÛÊÔÚ¿
ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 128, ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÌÂ ÓfiÌÔ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ
·fi ÙÔ 1975, Î·È Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÌÂÙ·Î˘Ï›ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜
‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1997-2000 Ë ÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘
128 ‹Ù·Ó, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, 1,2% Â› ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÔÛÔ‡ ÙË˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜. ∞fi 1Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2000 Ë
ÂÈÛÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÂ 0,6% ÁÈ· fiÏ· Ù· ‰¿ÓÂÈ·
ÏËÓ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ. °È· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·
Ë ÂÈÛÊÔÚ¿ ·fi 1Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 1999 Â›Ó·È 0,12%(3).

2.2 ∂ÈÙfiÎÈ· ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: ÙÔ ÌÈ-
ÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ Ù· ÔÚÈ·Î¿ ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ·

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2000 Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÂÈÙfi-
ÎÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÁÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ 7 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ∂Ó-
‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 ÔÈ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰¿ÓÂÈ˙·Ó ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ 12,95%

ÂÓÒ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ‰¿ÓÂÈ˙·Ó ÌÂ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ 5,91%. ∆ÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 Ë ·fiÎÏÈÛË ·˘Ù‹
ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÂ Î¿Ùˆ ·fi 1 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰· fiˆ˜
Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 2 fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Ô-
ÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÁÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙË˜ ÂÈÛÊÔ-
Ú¿˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 128 ·fi Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. [∞Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002 ı· ‰Â›-
ÍÔ˘Ó fiÙÈ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÂ› ÌÂ Ù·

E¶ITOKIA TPA¶EZøN

(3) ¡fiÌÔ˜ 128/1975, ¿ÚıÚÔ 3, º∂∫ ∞’ 178 Î·È ÓfiÌÔ˜ 2703/1999, ¿ÚıÚÔ
18, º∂∫ ∞’ 72.
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ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ó· Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi
·˘Ù¿ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.]

∏ ÂÓ·ÔÌ¤ÓÔ˘Û· ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· Î·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍËÁËıÂ› Î·È
·fi ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ. √ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ-
ÙÔÎ›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔ fiÛÔ ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚË Â›Ó·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙË˜ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ̂ ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜
·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜(4). ∂ÈÏ¤-
ÔÓ, Ë Èı·ÓfiÙËÙ· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÔÏËÚˆ-
Ì‹ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÙÒ¯Â˘ÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÌÂ ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜(5). 

∏ Ì¤ÛË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÌÈ-

ÎÚfiÙÂÚË ·fi ÙË Ì¤ÛË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÚÁ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ¿Óˆ ·fi 250 ¿ÙÔÌ·. ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÌÂ ¿-
Óˆ ·fi 250 ¿ÙÔÌ· ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 13,5% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÓÒ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
ÔÛÔÛÙfi ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Â›Ó·È ¿Óˆ ·fi 34%(6). 

∆ËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ-
ÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó
Î·È Ù· ‰È·ÛÙÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi 10 ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜

¶§∞π™πO 1
OÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·ÙÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙ· ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜

OÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·ÙÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÂÊfiÛÔÓ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ·. OÈ ËÁ¤˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È Â‰Ò Â›Ó·È Ë TÚ¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜, ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, Î·È Ë E˘Úˆ·˚Î‹ KÂÓÙÚÈÎ‹ TÚ¿Â-
˙· (EKT), ÁÈ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜ E˘Úˆ˙ÒÓË˜. OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡˜
Ì¤ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÁÈ· Ó¤Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, ÂÓfi˜ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ
ÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. OÈ ÔÚÈÛÌÔ› ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙ· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Â›Ó·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÏËÛÈ¤ÛÙÂÚÔÈ
ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë EKT. OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ E˘Úˆ˙ÒÓË ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ›
·fi ÙËÓ EKT ˆ˜ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔÈ Ì¤ÛÔÈ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ XÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ I‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¯ˆÚÒÓ. T· ÂıÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤Ó· Ô‡ÙÂ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î¿Ï˘„‹ ÙÔ˘˜ (Ó¤Â˜ ÂÚÁ·Û›Â˜/˘fiÏÔÈ· Î·-
Ù·ı¤ÛÂˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ) Ô‡ÙÂ ÚÔ˜ ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¿ ‹ ÈÛ¯‡ÔÓÙ·) ‹ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜. H E˘Úˆ·˚Î‹ KÂÓÙÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙· (EKT) ÂÊÈÛÙ¿ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ “...Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÂÈÊ‡Ï·ÍË Î·È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·Ï‡ÂÙ·È fi¯È ÙfiÛÔ ÙÔ Â›Â‰fi ÙÔ˘˜ fiÛÔ Ë ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÍ¤ÏÈÍË” (MËÓÈ-
·›Ô ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ EKT, YÔÛËÌÂ›ˆÛË ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3.4, EÈÙfiÎÈ· EÌÔÚÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ). MÂ ÛÙfi¯Ô
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·fi ÙËÓ EKT ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÙË ̄ ¿Ú·ÍË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Ë EKT ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001 Î·ÓÔÓÈÛÌfi (EKT/2001/18) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ı·
Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·È ÂÊÂÍ‹˜ ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÏÂÙÔÌÂÚ‹ Î·È ÈÔ Ù˘ÔÔÈËÌ¤Ó·.

(4) Nickell, S. (1978). The investment decisions of firms. Cambridge:
NISBET.
(5) Copeland, T.E. and Weston, J.F (1992) Financial Theory and
Corporate Policy Mass: Addison-Wesley.
(6) ∏ ËÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë 5Ë ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ Enterprises in Europe, data 1994-95 ÛÙË ÛÂÈÚ¿ ÂÎ‰fiÛÂ-
ˆÓ Panorama of the European Union.



22 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. ™ÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 3 ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘ÌÂ ÛÙÔÓ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ ¿ÍÔÓ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÌÂ ¿Óˆ ·fi 250 ¿ÙÔÌ· Î·È ÛÙÔÓ Î¿ıÂÙÔ ¿ÍÔÓ· ÙËÓ
·fiÎÏÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·(7). ∫¿ıÂ ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ Â˘ıÂ›·˜
·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ÙË Ì¤ÛË ·fiÎÏÈÛË Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
¤¯ÂÈ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÈÙfiÎÈÔ
ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. °È· ÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ “·fiÎÏÈÛË ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ” Î·È “Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ” ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
Â¿Óˆ ·fi ÙËÓ Â˘ıÂ›· ÁÚ·ÌÌ‹ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ ‰‡Ô
‰¤Î·Ù· ÙË˜ ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›·˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (0,2). ∏ ‰ÈÎ·ÈÔ-
ÏÔÁËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÚfiÛıÂÙÔ˘ ·˘ÙÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ ÔÔ›Ô, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· 2.4.2, ‰ÂÓ
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÌË ·ÔÏË-
ÚˆÌ‹ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. AÏÏÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ ÂÈÏ¤ÔÓ ·˘Ùfi ÎfiÛÙÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ
·Ú¯¤˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi
ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î¿ıÂ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜,
·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

2.3 ™ÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·: Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ·fi fi,ÙÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË

ªÔÏÔÓfiÙÈ Ë ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¿Ú¯È-
ÛÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÚÁfiÙÂÚ· ·fi fi,ÙÈ
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó
Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ ÌÂ ÙÔ
ÔÔ›Ô ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.
™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2000 ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰¿ÓÂÈ-
˙·Ó ÌÂ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ‹Ù·Ó ˘„ËÏfiÙÂÚ·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ
·Ê·›ÚÂÛË ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 128, ÂÎÂ›ÓˆÓ
ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 180 ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 4, Ô˘

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÁÈ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·
ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· ¿Óˆ ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∆ÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2001 fiÌˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÌÂ
ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·Ù¿ ¿Óˆ ·fi 20

ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜(8). √ ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
ÂÈÙfiÎÈ· ·fi fi,ÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Â›-
Ó·È Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù¿ÎÙËÛË ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÛÂ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÚfiÛÊ·Ù·. ™ÙË ÛÙÂÁ·-
ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·˘Ù‹,
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ù· ÛÙÂ-
Á·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÌÂ ÛÔ‚·Ú‹ ÂÌÚ¿ÁÌ·-
ÙË ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË. ª¿ÏÈÛÙ·, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌfiÓÔ ÛÙÔ 70% ÙË˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜
·Í›·˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜, Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ·, ÛÂ
·ÎfiÌ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ô ÏfiÁÔ˜ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÚÔ˜ ·Í›·
ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ „ËÏfiÙÂÚÔ˜. 

2.4 ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·: Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆıÂ› ÛÙ· Â›Â‰· ÂÎÂ›ÓˆÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜

2.4.1 ∆· ÛÙÔÈ¯Â›·

™˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Â› ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ¯ˆÚÒÓ ÂÈÛË-
Ì·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÔ-
ÌÔÈÔÁÂÓ‹ ÚÔ˚fiÓÙ·. ™˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Â‰Ò, ÛÙÔ °Ú¿-
ÊËÌ· 5, Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Â› ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
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(7) ∏ ËÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë 5Ë ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ Enterprises in Europe, data 1994-95 ÛÙË ÛÂÈÚ¿ ÂÎ‰fiÛÂ-
ˆÓ Panorama of the European Union.
(8) 20 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó 2 ‰¤Î·Ù· ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜.
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¯ˆÚ›˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ Ë ∂∫∆ ÁÈ·
ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. 

∆· ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È Ù·
·ÓÔÈ¯Ù¿ ‰¿ÓÂÈ· Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚ· ·fi Ù·
ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 250 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿-
ÛË˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜
Â˘ÎÔÏ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È. ∆· ÚÔÛˆÈ-
Î¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ¤Ó· ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÔÈ¯ÙÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi fi,ÙÈ ÛÙÈ˜
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ù·
ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÔÏ‡-
Ùˆ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ¿Ï-
ÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. OÙ·Ó Á›ÓÂÈ Ë ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÎÏÂÈÛÙÔ‡Ó Ù· ·ÓÔÈ¯Ù¿ ‰¿ÓÂÈ·, Ë
fiÔÈ· ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙ· Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÂÎÂ›Ó· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË, Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÙÔ
°Ú¿ÊËÌ· 5, ı· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ‹ Î·È
·ÚÓËÙÈÎ‹. 

2.4.2 √È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹ ·-
Ú·Ù‹ÚËÛË ÔÈ ÂÍ‹˜ ‰‡Ô ÏfiÁÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ‹-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ̆ „ËÏfi-
ÙÂÚˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Â› ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ:
(·) ∆Ô ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÚÔÛÙ·-
ÙÂ‡ÂÈ ·fi ÙË ÌË ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙÈ˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô-
ÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ·
ÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ ÚÔ˜
·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ̄ ÚÔÓÔ‚fiÚÔ˜ Î·È ‰È·ÚÎÂ› Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
5 ¤ÙË. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ ÌÂÈÒÓÂÈ
ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙË˜ ÔÊÂÈÏ‹˜.
(‚) √È ÔÛÔÙÈÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿
‰¿ÓÂÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ∆Ú¿-
Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·Ó¿ÏÔÁÔÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰ÂÓ ÂÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.
EÙÛÈ Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ¯ÔÚËÁ‹ÛÔ˘Ó Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿
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¶ËÁ‹: ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ Î·È MËÓÈ·›Ô ¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ E˘-
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‰¿ÓÂÈ· ¿Óˆ ·fi 25.000 Â˘ÚÒ ÂÓÒ ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ¿Óˆ
ÙˆÓ 3.000 Â˘ÚÒ Î·È Ì¤¯ÚÈ Ù· 25.000 Â˘ÚÒ ÔÈ ÂÌÔ-
ÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ··ÈÙÔ‡Ó ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈ-
Î¿. √È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ‹ ÌË ÙˆÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ, ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi, ÌÂÙ·-
Î˘Ï›ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.
(Á) √È ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È
ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·˘-
Ùfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ∞∂, ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÓ¤-
¯ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÁÈ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜.

3. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ fiÙÈ Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ· ¤¯Ô˘Ó È· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 ÂÊfi-
ÛÔÓ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ˘ÙÂ›. ∞fi ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiÌˆ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚ÏËıÂ› ¤ÎÙÔÙÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ Ë ÂÈÎfiÓ· Ë ÔÔ›· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÈÔ ¿Óˆ.

∏ Û‡ÁÎÏÈÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ Î·È ÛÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi-
ÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ÛÙËÓ
¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. 

∏ ·fiÎÏÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ù· ÔÔ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ ÙˆÓ ¯ÔÚË-
Á‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ, ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ·Ô-
Ù›ÌËÛË ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ›
Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌfiÓÔ ·Ó ÌÂÈˆıÂ› Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜

ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ̄ Ô-
ÚËÁ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ‹ ·Ó ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ô ÙÚfiÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡. 

∆ËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÔÚı‹ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó·
Û˘Ì‚·‰›˙Ô˘Ó ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· ÌÂ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ‹ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÛÂ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Ë ÔÔ›· ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2000 Î·È Ë ÔÔ›· ÂÎÔÓ‹ıË-
ÎÂ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ 1997 ˆ˜ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ˘ 2000. 

√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÈÌ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘
ÂÓ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÈÔ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ È-
ÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ ‚ÔËıÔ‡-
ÌÂÓÂ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∆∂πƒ∂-

™π∞™ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. 
∂›Ó·È Â›ÛË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Ó· ·Ó·-

‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
∞˘Ùfi Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ·ÎÙÈÎfi ÙÒÚ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÛÂ Â›Â‰· Ù· ÔÔ›· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó·
ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘, Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ fiˆ˜ Ë
˘ÈÔı¤ÙËÛË ‰ÈÂıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÎÔÈ-
ÓÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ı·
Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. 
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A¶O§YTH MONAPXIA (1833-1843)
AÛËÌ¤ÓÈ· ¢Ú·¯Ì‹, 1833
O OıˆÓ·˜ ÛÂ ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›·

AÛËÌ¤ÓÈ· ¢Ú·¯Ì‹, 1910
O °ÂÒÚÁÈÔ˜ A’ ÛÂ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓË ËÏÈÎ›·

A’ E§§HNIKH ¢HMOKPATIA  (1925-1935)
X¿ÏÎÈÓË  ¢Ú·¯Ì‹, 1926

H ÎÂÊ·Ï‹ ÙË˜ AıËÓ¿˜ ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÈ˜ 
‚·ÛÈÏÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜

BA™I§EYOMENH ¢HMOKPATIA (1946-1974)
NÈÎ¤ÏÈÓË ¢Ú·¯Ì‹, 1954

H ÚÒÙË ÌÂÙ·ÏÏÈÎ‹ ‰Ú·¯Ì‹ ÌÂÙ¿
ÙËÓ  ÎÔ‹ ÙÔ˘ 1926. ¶·‡ÏÔ˜ 

B’ E§§HNIKH ¢HMOKPATIA  (1974)
MÚÔ‡Ù˙ÈÓÔ ¢›‰Ú·¯ÌÔ, 1984. ¶ÚÔÙÔÌ‹ 

°ÂˆÚÁ›Ô˘ K·Ú·˚ÛÎ¿ÎË. ¶ÚÒÙË ÎÔ‹ 1976

XÚ˘Ûfi ÂÈÎÔÛ¿‰Ú·¯ÌÔ, 1833
O OıˆÓ·˜ ÛÂ ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›·

™YNTA°MATIKH MONAPXIA (1843-1864)
AÛËÌ¤ÓÈ· ¢Ú·¯Ì‹, 1851
O OıˆÓ·˜ ÛÂ ÒÚÈÌË  ËÏÈÎ›·

BA™I§EYOMENH ¢HMOKPATIA (1864-1925)
AÛËÌ¤ÓÈ· ¢Ú·¯Ì‹, 1873
O °ÂÒÚÁÈÔ˜ A’ ÛÂ ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›·

AÛËÌ¤ÓÈÔ ¶ÂÓÙ¿‰Ú·¯ÌÔ, 1876
O °ÂÒÚÁÈÔ˜ A’ ÛÂ ÒÚÈÌË ËÏÈÎ›·  

X¿ÏÎÈÓÔ ¶ÂÓÙ¿‰Ú·¯ÌÔ, 1930
E·ÓÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ ºÔ›ÓÈÎ· 

¢ÂÎ¿‰Ú·¯ÌÔ, 1971 
AÏÏÔÈˆÌ¤ÓÔ˜  ºÔ›ÓÈÎ·˜ (1967-1974



Ô ÓfiÌÈÛÌ· ·ÂÈÎ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·, ÙËÓ ›‰È· ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·-
ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÁÁ˘¿Ù·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛ‹ ÙÔ˘. ∏ Û¯¤ÛË ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚fiÏˆÓ ÛÙ· Î¤ÚÌ·Ù· Î·È Ù· ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, Ô˘ ‰ÈÂÈÛ‰‡ÔÓÙ·˜ ÛÂ Â˘Ú¤·
ÛÙÚÒÌ·Ù· ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ‰È·¯¤Ô˘Ó ÙËÓ Î˘Ú›·Ú¯Ë È‰ÂÔÏÔÁ›· Î·È ·ÁÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ "·˘ıÂ-
ÓÙ›·" ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜. ∆Ô ÓfiÌÈÛÌ· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿, Â›ÛË˜, ÙÈ˜ Î·Ù·Ê¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜
·ÓÙÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ÙÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ˆ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Ì¤ÛÔ. Àfi ·˘Ù‹ ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ·, ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô˘‰¤ÙÂÚÔ, ¤¯ÂÈ ÌÈ· ¤ÓÙÔÓ· „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË, ÙËÓ ÔÔ›· Ô
Keynnes ÂÈÛ¿ÁÂÈ ˆ˜ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘-
Ú›·˜. ∆Ô ÓfiÌÈÛÌ·, ÏÔÈfiÓ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÌÈ· ¿Ù˘Ë
Û˘ÏÏÔÁÈÎfiÙËÙ· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹: Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘ ‹ Ë
··Í›ˆÛ‹ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Î·È Ù· fiÚÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔ-
ÙÈÎ¤˜, ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

∂Í¿ÏÏÔ˘, ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ‰ÂÓ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÙÔ ÊÔÚ¤·, ·ÏÏ¿ ÙÔ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ
ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ™˘ÓÂÒ˜, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÈ·˜ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ˘ÂÚÙÈÌ¿Ù·È, Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ˘ÔÙÈÌ¿Ù·È ‹ ·ÎfiÌ· ··ÍÈÒÓÂÙ·È. EÙÛÈ, ÔÈ
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ¤Ó· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‚ÚÒÓÔÓÙ·È,
·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ‹ ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ
Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ¤Ó‰˘Ì· ÂÚ›ÏÔÎˆÓ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ, ÙfiÛÔ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ·ÔÙÂÏÂ› ·ÍÈfiÏÔÁË ËÁ‹
ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ: fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÈfiÙÈ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÂÈ ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·, ·ÏÏ¿ Î·È  ÏfiÁˆ ÙË˜ ¿ÚÚËÎÙË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘ ÓÔ-
Ì›ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi. 

EÁÈÓÂ ‹‰Ë Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÂ› ·Ú¿ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ fi¯È ÌfiÓÔ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÙÔ ̄ ÚÔÓÔÏfiÁÈÔ Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÛÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÙÔÌÒÓ ‹ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚¿ÛÂˆÓ ÛÙË ÓÂÔÂÏÏËÓÈÎ‹
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›·, ·ÏÏ¿ ÛÙfi¯Â˘ÛÂ ÛÙËÓ ÂÁÎfiÏˆÛË ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ ÛÙÔ
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. √È "ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÚÚ˘ıÌ›Â˜" ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÂÎ‰Ë-
ÏÒÓÔ˘Ó Û˘¯Ó¿ ÙË ‰ÔÌÈÎ‹ ·‰˘Ó·Ì›· ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÙÂ ·ÂÈÎ¿˙Ô˘Ó ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰È·Ù·-
Ú·¯¤˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∆· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó, Â›ÛË˜, ÁÈ·
Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ∆¤ÏÔ˜, ·˘Ùfi Ô˘ ¯ÚˆÌ·Ù›˙ÂÈ ÙË Ê˘-
ÛÈÔÁÓˆÌ›· ÙÔ˘ ÓÂÔÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙË˜ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡
ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘ ÛÂ ̆ ÂÚÂıÓÈÎ¿ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·: Ë §·ÙÈÓÈÎ‹
EÓˆÛË ˆ˜ ÚÒÙË ÂÌÂÈÚ›· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ
Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙÔ˘ Bretton Woods Î·È, Ù¤ÏÔ˜, Ë
√¡∂ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÚÔ˜ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿.

H ÓÂfiÙÂÚË EÏÏ¿‰· Î·È 
ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ¿ ÙË˜   

K∞∆∂ƒπ¡∞ M¶ƒ∂°π∞¡¡∏

¢È‰¿ÎÙˆÚ OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ IÛÙÔÚ›·˜

∆



1828
EƒÃ∂∆∞π ™∆∏¡ E§§∞¢∞ √ Iø∞¡¡∏™
K∞¶√¢π™∆ƒπ∞™, ¶ƒø∆√™ KÀµ∂ƒ¡∏-
∆∏™ ∆∏™ E§§∏¡π∫∏™ ¶√§π∆∂π∞™

1833
O O£ø¡∞™ ∂ƒÃ∂∆∞π ™∆∏¡ E§§∞-
¢∞ ø™ A¶√§À∆√™ M√¡∞ƒÃ∏™
Eø™ ∆∏¡ E¡∏§π∫πø™∏ ∆√À ∏
E•√À™π∞ ∞™∫∂π∆∞π ∞¶√ ∆∏¡
A¡∆πµ∞™π§∂π∞

1831 ¢√§√º√¡π∞ K∞¶√¢π™∆ƒπ∞

EÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ 
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔÓ 
K·Ô‰›ÛÙÚÈ·. 
°¤ÓÓËÛË ÙÔ˘ ºÔ›ÓÈÎ·, 
Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 1/6 ÙÔ˘
·ÚÁ˘ÚÔ‡ ÈÛ·ÓÈÎÔ‡ 
‰›ÛÙËÏÔ˘, ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂ
Â˘ÚÂ›· Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÛÙÔÓ
ÂÏÏËÓÈÎfi Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ 
ÌÂÛÔÁÂÈ·Îfi ¯ÒÚÔ.

ø˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
·ÏÏ·Á‹˜, Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙfiÛÔ
ÙÔ˘ Î·Ô‰ÈÛÙÚÈ·ÎÔ‡ 
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
fiÛÔ Î·È ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜ 
XÚËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜.
°∂¡¡∏™∏ ∆∏™ ¢ƒ∞Ãª∏™: 
ÙÔ Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· ‰È¤ÂÙ·È ·fi
ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌÔ‡
ÂÓÒ Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ Î·È
ÙÔ˘ ‘ÙÈı¤ÓÙÔ˜ ·Ú¿ ÙÈÌ‹Ó’
ÊÔ›ÓÈÎÔ˜. ¶·Ú¿ Ù·‡Ù· Ë
(Â›ÛËÌË ‹ ·ÓÂ›ÛËÌË)
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ‰È·ÙÈÌËÌ¤ÓˆÓ
Í¤ÓˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ 
˘ÔÛÎ¿ÙÂÈ ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·
ÙÔ˘ ÔıˆÓÈÎÔ‡ 
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

™‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜ XÚËÌ·ÙÈÛÙÈ-
Î‹˜ TÚ¿Â˙·˜, Ë ÔÔ›· Û˘Ó‰¤ıËÎÂ
¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ T·ÌÂ›Ô Î·È ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘. H ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÎÔ‹
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ Êı¿ÓÂÈ ÁÈ·
ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙË˜ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ Ë ÔÔ›· Û˘-
ÓÙÂÏÂ›Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Í¤Ó·, Î·È È‰›ˆ˜
Ù· ÙÔ˘ÚÎÈÎ¿, ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·.

AÔÙ˘¯›· ¤Î‰ÔÛË˜ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·-
Ù›ˆÓ. T· ‹‰Ë ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ· Á›ÓÔÓÙ·È ‰Â-
ÎÙ¿ ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÔ ¢ËÌfi-
ÛÈÔ T·ÌÂ›Ô.

H EÏÏ¿‰· ÎËÚ‡ÛÛÂÈ Â›ÛËÌ· ÙÒ-
¯Â˘ÛË. ™‡Ì‚·ÛË ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘, ÌÂ
·˘ÛÙËÚÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË Ó¤Ô˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ·fi ÙÈ˜ ¶ÚÔÛÙ¿-
ÙÈ‰Â˜ ¢˘Ó¿ÌÂÈ˜.

1841
I‰Ú˘ÛË ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜, ÌÂÙ¿
·fi ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÊÈÏ¤Ï-
ÏËÓ· Eynard. ¶·Ú¿ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜, ÙÔ KÚ¿ÙÔ˜
‰È·ÙËÚÂ› ¤Ó·Ó, Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔ ÙÚfiÔ,
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î·-
Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ NfiÌÔ (30.3.1841) Ë TÚ¿-
Â˙· ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ Û˘Ó‹ıË Î‡ÎÏÔ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·ÔÎÙ¿ Î·È ÂÎ‰Ô-
ÙÈÎfi ÚÔÓfiÌÈÔ. TÔ ›‰ÈÔ ¤ÙÔ˜ Ë ETE
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÙËÓ ¶ƒø∆∏ ∂∫¢√™∏
∆ƒ∞¶∂∑√°ƒ∞ªª∞∆πø¡.

1843
EÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎfi Î›ÓËÌ·, ÌÂ
·›ÙËÌ· ÙËÓ ·Ú·¯ÒÚËÛË ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜
·fi ÙÔÓ OıˆÓ·.



1867
N¤· ‰Ú·¯Ì‹ ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ A’,
Ë ÔÔ›· ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÌÂ ÙÔ NfiÌÔ
™¢’ ÙË˜ 10Ë˜ AÚÈÏ›Ô˘ 1867. 
H Ó¤· ‰Ú·¯Ì‹ Â›Ó·È ‚·Ú‡ÙÂÚË
·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË, Î·ıÒ˜
ÌÈ· ÔıˆÓÈÎ‹ ‰Ú·¯Ì‹ ÈÛÔ‰˘Ó·-
ÌÂ› ÌÂ 89 ÏÂÙ¿ ÙË˜ Ó¤·˜. 
™ÙËÚÈ˙fiÙ·Ó Î·È ·˘Ù‹ ÛÙÔ ‰È-
ÌÂÙ·ÏÏÈÛÌfi, ÌÂ Û¯¤ÛË ¯Ú˘ÛÔ‡
Î·È ·ÚÁ‡ÚÔ˘ 1.15.5 Î·È ÂÚÈÂ-
ÎÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ̄ Ú˘Ûfi 0,29032258
ÙÔ˘ ÁÚ·ÌÌ·Ú›Ô˘. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›·
¯Ú˘ÛÔ‡/ ·ÚÁ‡ÚÔ˘, Ë ·ÛËÌ¤ÓÈ·
‰Ú·¯Ì‹ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÂ ¿ÚÁ˘ÚÔ 5 ÁÚ·ÌÌ¿ÚÈ·.

H EÏÏ¿‰· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È, ÌÂ 
‰‹ÏˆÛË ÙË˜ 26Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘
1868, ÛÙË §·ÙÈÓÈÎ‹ EÓˆÛË. 
H ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ̇ ÒÓË
ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· ÙˆÓ
Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ 
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ
‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌfi Î·È ÛÙÔ ‰ÂÎ·‰ÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ·, Î·Ù¿ Ù· ÚfiÙ˘·
ÙÔ˘ Á·ÏÏÈÎÔ‡ ÊÚ¿ÁÎÔ˘.

1864
A§§∞°∏ ¢À¡∞™∆∂π∞™: √ °∂øƒ-
°π√™ A’, B∞™π§∂À™ ∆ø¡ E§§∏¡ø¡
E¡™øª∞∆ø™∏ ∆ø¡ I√¡πø¡ N∏-
™ø¡ ™∆∏¡ ∂§§∏¡π∫∏ E¶π∫ƒ∞∆∂π∞

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ EıÓÈÎ‹, ·Ú¯›˙ÂÈ Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ̂ ˜ ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· Î·È Ë
IÔÓÈÎ‹ TÚ¿Â˙·.

¢›‰ÔÓÙ·È ÛÂ Á·ÏÏÈÎ¿ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔ-
Â›· ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÎÔ‹ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆ-
ÛË˜. øÛÙfiÛÔ, Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙˆÓ ·-
Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ, ÔÈ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ KÚ¿ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ
ÂÈÏÔÎ¤˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë KÚËÙÈÎ‹
E·Ó¿ÛÙ·ÛË, Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ¤ˆ˜ Ù· Ì¤Û· ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ Âfi-
ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜.
¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ EıÓÈÎ‹˜
TÚ¿Â˙·˜ Î·È K˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ̄ ÔÚ‹-
ÁËÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÚÔ˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ KÚ¿-
ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÂ›· Î·È ÙË˜ KÚËÙÈÎ‹˜ E·-
Ó¿ÛÙ·ÛË˜. ™‡Ó·„Ë ‰·ÓÂ›Ô˘ 10.000.000
‰Ú·¯ÌÒÓ ·fi ÙËÓ ETE Î·È 7.000.000
‰Ú·¯ÌÒÓ ·fi ÙËÓ IÔÓÈÎ‹.

1868
EÓÙÔÓË ÎÚ›ÛË ÂÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
Î·È, ÙÂÏÈÎ¿, ÂÓ·fiıÂÛË ÙË˜ Ï‡ÛË˜ ÙÔ˘
KÚËÙÈÎÔ‡  ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÛÙ¿ÙÈ‰Â˜
‰˘Ó¿ÌÂÈ˜.

EÈ‚ÔÏ‹ ·fi ÙËÓ 4Ë AÚÈÏ›Ô˘ ¤ˆ˜
ÙËÓ 19Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·-
Ù›ˆÓ ÙË˜ ETE. TÔ Ì¤ÙÚÔ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È
ÏfiÁˆ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÎÚ›ÛË˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô Î·È
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·.

1848 E·Ó·ÛÙ·ÙÈÎ¿ Î›ÓËÌ·Ù· ÛÙËÓ E˘ÚÒË.



1876
∂›ÛËÌË ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ, ÌÂ ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜ ∫Ô˘ÌÔ˘Ó‰Ô‡ÚÔ˘. 
§fiÁˆ ÙË˜ ÂÈÛ‚ÔÏ‹˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ-
ÎÚ¿ÙÂÈ· ··ÍÈˆÌ¤ÓˆÓ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÎÂÚ-
Ì¿ÙˆÓ, ··ÁfiÚÂ˘ÛË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ Í¤-
ÓˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÏËÓ ·˘ÙÒÓ ÙË˜ §·ÙÈ-
ÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜.

∂È‚ÔÏ‹ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·-
Ù›ˆÓ ∂ıÓÈÎ‹˜ Î·È πÔÓÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›·
·›ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘
¤ÙÔ˘˜ (15 ª·ÚÙ›Ô˘ 1870). √È Ù·ÌÂÈ·-
Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ ÙÔ ·Ó·-
ÁÎ¿˙Ô˘Ó Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ Î·È ¿ÏÈ ÙË Û˘Ó-
‰ÚÔÌ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

1869
™ÙË ™˘Ó‰È¿ÛÎÂ„Ë ÙˆÓ ¶·ÚÈÛ›ˆÓ
·ÔÊ·Û›˙ÂÙ·È, ̄ ˆÚ›˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜, Ë Î‹Ú˘ÍË ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ ̂ ˜ 
ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘ Â·Ú¯›·˜ ÙÔ˘ ÔıˆÌ·ÓÈÎÔ‡
ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ 
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

∫˘ÎÏÔÊÔÚ›· ¯¿ÏÎÈÓˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ, ˘Ô-
‰È·ÈÚ¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜, Ù· ÔÔ›· Î·È
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÚÒÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÓÔÌ›-
ÛÌ·Ù· Ô˘ Îfi‚ÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜. 

1871
¢È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Á·ÈÒÓ ÛÂ ¤ÏÏËÓÂ˜
ÔÏ›ÙÂ˜ – ·ÁÚfiÙÂ˜ Î·È ·ÛÙÔ‡˜ – 
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ À§∞’ ÙË˜ 
∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ∫Ô˘ÌÔ˘Ó‰Ô‡ÚÔ˘.

∞Ó Î·È Ù· ÚÒÙ· ·ÛËÌ¤ÓÈ· ÓÔÌ›ÛÌ·-
Ù·, ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈ-
Î‹˜ EÓˆÛË˜, ¤¯Ô˘Ó Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÂÈ
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1873-74, Ë ÔÛfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·ÌÂÏËÙ¤·. ªfiÏÈ˜ ÙÔ 1875
ı· ÎÔÔ‡Ó Ù· ÁÓˆÛÙ¿ ·ÛËÌ¤ÓÈ· Â-
ÓÙ¿‰Ú·¯Ì·, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ·ÂÚÈfi-
ÚÈÛÙË ÂÍÔÊÏËÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡ ÛÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜
Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Â›Ó·È
·Ô‰ÂÎÙ¿ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË ÙË˜ §·ÙÈ-
ÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜. ∆Ô ›‰ÈÔ ¤ÙÔ˜ ·ÔÊ·Û›-
˙ÂÙ·È Î·È Ë ÎÔ‹ ̄ Ú˘ÛÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ,
Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ 1876. ∏
ÎÔ‹ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Â·Ó·Ï‹-
ÊıËÎÂ ÙÔ 1883 Î·È ¯Ú˘ÛÒÓ ÙÔ 1884
(¯Ú˘Ûfi ÂÈÎÔÛ¿‰Ú·¯ÌÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤Ù˘-
¯Â Â˘ÚÂ›·˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜).
¢È·Ù›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ
Í¤ÓˆÓ ÂÈÎÚ·ÙÂÈÒÓ (ÏËÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜)
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› Ë ÎÂÚ‰Ô-
ÛÎÔ›· ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜: ∏ ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ·ÚÁ‡ÚÔ˘
ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ (ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È
ÙË˜ ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ Ó¤ˆÓ ÎÔÈÙ·ÛÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘ ÌÂÙ¿ÏÏÔ˘ ÛÙË µ. ∞ÌÂÚÈÎ‹) Ô‰ËÁÂ›
ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ›· ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎÒÓ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ, Ù·
ÔÔ›· Ê˘Á·‰Â‡ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi,
Î·ıÒ˜ ‰È· ÓfiÌÔ˘ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ·Î¤Ú·ÈË
ÙË ÌÂÙ·ÙÚÂ„ÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ ¯Ú˘Ûfi.   

1875 ¶ÚÒÙË, ‚Ú·¯‡‚È· Î˘‚¤ÚÓËÛË Ã·Ú›Ï·Ô˘
∆ÚÈÎÔ‡Ë.



∫Ú›ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌÔ‡, 
ÏfiÁˆ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ÙÒÛË˜
ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ·ÚÁ‡ÚÔ˘. 
√È ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜
·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘ÛË
ÎÔ‹˜ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ
(™‡Ì‚·ÛË ¶·ÚÈÛ›ˆÓ, 5.11.1878).
√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘
¯Ú˘ÛÔ‡ Î·ÓfiÓ·.

1881
¶ƒ√™∞ƒ∆∏™∏ £∂™™∞§π∞™ ∫∞π
Aƒ∆∞™, ª∂ ∆∏ ™À¡£∏∫∏ ∆√À
µ∂ƒ√§π¡√À

∞·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ∫Ú¿ÙÔ˘˜,
ÌÂ ¿ÍÔÓ· ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·: Ë
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È,
ˆÛÙfiÛÔ, Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi 
‰·ÓÂÈÛÌfi.
∏ ‰ÂÎ·ÂÓÙ·ÂÙ›· 1881-1895 Î˘ÚÈ·Ú¯Â›Ù·È
·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ã.
∆ÚÈÎÔ‡Ë, Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ì¤Ûˆ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ, ÙÔÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
™˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÙˆÓ ÔÏÂÌÈÎÒÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÈÒÓ ÙË˜
ÂÚÈfi‰Ô˘, ÛÙ¿ıËÎÂ Ë ‰ÈfiÁÎˆÛË ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ¯Ú¤Ô˘˜.

1878 ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤Ó·˘-
ÛÌ· ÁÈ· ÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜.

¡¤· ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔ-
ÊÔÚ›·˜ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ, ¤Ó·ÓÙÈ
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ™˘ÓÂ¯‹˜ ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·Ì-
Ì·Ù›ˆÓ. ∏ ¿ÚÛË ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÙËÓ 31Ë
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1884, ‰ÂÓ ı· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ
fiÌˆ˜ ·Ú¿ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜.

1877

EÓ·ÚÍË ÚˆÛÔÙÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ ÔÏ¤ÌÔ˘. ∏
Ó¤· ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ∞Ó·ÙÔÏÈÎÔ‡ ∑ËÙ‹Ì·ÙÔ˜
·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó·
ÚÔ‚Â› ÛÂ Ó¤Â˜ ÔÏÂÌÈÎ¤˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›Â˜
Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÛÂ Ó¤Â˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡.

1882
I‰Ú˘ÛË ∆Ú¿Â˙·˜ ∏ÂÈÚÔıÂÛÛ·Ï›·˜,
ÌÂ ÂÎ‰ÔÙÈÎfi ÚÔÓfiÌÈÔ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ÓÂÔÚÔÛ·ÚÙËıÂ›Û· ÂÚÈÔ¯‹.



1893
∂¤Ú¯ÂÙ·È Ë ÙÒ¯Â˘ÛË, ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜
‰ÈfiÁÎˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡,
ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜
Ó¤ˆÓ ÈÛÙˆÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È
Û˘ÁÎ˘ÚÈ·ÎÒÓ ·ÈÙ›ˆÓ fiˆ˜
Ë ÛÙ·ÊÈ‰ÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. 
√ ∆ÚÈÎÔ‡Ë˜ ·Ó·ÊˆÓÂ› ÛÙË
µÔ˘Ï‹ ÙËÓ ÂÚ›ÊËÌË ÊÚ¿ÛË:
"¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ÂÙˆ¯Â‡Û·ÌÂÓ".
¶ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ
ÏËÚˆÌÒÓ ¯ÚÂˆÏ˘Û›ˆÓ.

1896
√ ™. ™ÙÚ¤ÈÙ, ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜
Í¤ÓÔ˘˜ ÔÌÔÏÔÁÈÔ‡¯Ô˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘-
ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜.

∞‡ÍËÛË Î·Ù¿ 6.000.000 ‰Ú·¯Ì¤˜ ÙÔ˘
‰·ÓÂ›Ô˘ ÛÂ ÎÂÚÌ·ÙÈÎ¿ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ™‡Ì‚·ÛË ÙˆÓ ¶·ÚÈ-
Û›ˆÓ (29.10.1897), Ë ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
‰ÈÎ·›ˆÌ· ÎÔ‹˜ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜.

1897
∂ÏÏËÓÔÙÔ˘ÚÎÈÎfi˜ fiÏÂÌÔ˜. √‰˘ÓËÚ‹
‹ÙÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ.

°È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Ê˘Á¿‰Â˘-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ, ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌÔ‡,
Ë ∂ÏÏ¿‰· ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÎÙ˘ÒÛÂÈ
¯¿ÚÙÈÓÂ˜ ‰Ú·¯Ì¤˜ Î·È ‰›‰Ú·¯Ì·, Ù·
ÏÂÁfiÌÂÓ· ÎÂÚÌ·ÙÈÎ¿ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·. ∆·
ÎÂÚÌ·ÙÈÎ¿ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ
·ÓÙ›ÎÚ˘ÛÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ‡„Ô˘˜
14.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ, Ô˘ Û‡Ó·„Â ÙÔ
¢ËÌfiÛÈÔ ÌÂ ÙÈ˜ TÚ¿Â˙Â˜ ∂ıÓÈÎ‹, πÔ-
ÓÈÎ‹ Î·È ∏ÂÈÚÔıÂÛÛ·Ï›·˜. ∆Ô ‰¿-
ÓÂÈÔ ·Ú·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ ÙË
ÌÔÚÊ‹ ÎÂÚÌ·ÙÈÎÒÓ ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ, Ô˘
Ù˘ÒıËÎ·Ó Î·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜. ∆Ô ¢ËÌfiÛÈÔ ‹Ù·Ó ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ
Ó· ÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ ¤ˆ˜ ÙÔ 1905. 
∂·Ó·ÊÔÚ¿, ÌÂÙ¿ ·fi ÔÏÈÁfiÌËÓË
‰È·ÎÔ‹, ÙÔ˘ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÙË˜ ·Ó·-
ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜  ¯·ÚÙÔÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜. √È ÏfiÁÔÈ Â›Ó·È Î·È ¿ÏÈ Ù·-
ÌÂÈ·ÎÔ›, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-
ÛıÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÔÏÂÌÈÎÒÓ
ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÈÒÓ.

1885
¡¤· ·Ó·Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ∞Ó·ÙÔÏÈÎÔ‡ ∑ËÙ‹Ì·ÙÔ ,̃
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¿ÚÙËÛË ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ 
ƒˆÌ˘Ï›·˜ ·fi ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·. ¶ÔÏÂÌÈÎ¤˜
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›Â˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, 
Ë ÔÔ›· ÙÂÏÈÎ¿ ·¤¯ÂÈ ·fi Î¿ıÂ ‰Ú¿ÛË 
ÌÂÙ¿ ·fi ̆ fi‰ÂÈÍË ÙˆÓ ªÂÁ¿ÏˆÓ ¢˘Ó¿ÌÂˆÓ.
™ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ¢˘Ó¿ÌÂˆÓ Ó· Î¿Ì„Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· fiÏÂÌÔ Î·Ù¿ ÙË˜
∆Ô˘ÚÎ›·˜ ÂÚÈÂÏ‹ÊıË Ô Û˘ÌÌ·¯ÈÎfi˜ 
·ÔÎÏÂÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¶ÂÈÚ·È¿ (1876).



1898
∂È‚ÔÏ‹ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ˘fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi ÙË˜
Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÛÔ‰· ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ô-
ÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ¯Ú¤-
Ô˘˜, ·ÏÏ¿ ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘Ì-
‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹
·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ µºπ£
ÂÚ› ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÙÔ 
¢ËÌfiÛÈÔ fiÊÂÈÏÂ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ Ù·
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· Ô˘ 
Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Û·Ó ˘fi ÙÔ Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ·fi ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ
94.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ ÛÙ·
40.000.000, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÛÙ·-
‰È·Î¿ ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜.
∆Ô ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ fiÊÂÈÏÂ,
Â›ÛË˜, Ó· ·ÔÏËÚÒÛÂÈ ÛÙÈ˜
‰·ÓÂ›ÛÙÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ ÔÛfi
ÙˆÓ 20.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ, Ô˘
Â›¯Â Ï¿‚ÂÈ ˘fi ÙÔÓ Ù‡Ô ÙˆÓ
ÎÂÚÌ·ÙÈÎÒÓ ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ. 

1909
™∆ƒ∞∆πø∆π∫√ ∫π¡∏ª∞ ™∆√ °√À¢π,
ª∂ ∞ƒÃπ∫√ ∞π∆∏ª∞ ∆∏¡ ∫Àµ∂ƒ¡∏∆π-
∫∏ ∞§§∞°∏ ∫∞π ∆√¡ "∂∫¢∏ª√∫ƒ∞-
∆π™ª√" ∆√À ™∆ƒ∞∆√À. ¶ƒ√™∫§∏™∏
∆√À ™∆ƒ∞∆πø∆π∫√À ™À¡¢∂™ª√À
¶ƒ√™ ∆√¡ ∂§∂À£∂ƒπ√ µ∂¡π∑∂§√, √
√¶√π√™ ∞¡∞§∞ªµ∞¡∂π ª∂™√§∞µ∏-
∆π∫√ ƒ√§√ ª∂∆∞•À ¶√§π∆π∫ø¡
∫√ªª∞∆ø¡ ∫∞π ™∆ƒ∞∆πø∆π∫ø¡

¡fiÌÔ˜ °∆§µ’, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô 
Î˘ÚÒÓÂÙ·È Ó¤· ™˘Óı‹ÎË ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∂ÓˆÛË˜

H ∂ÏÏ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· Â·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙËÓ
ÎÔ‹ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ, ÂÊ’ fiÛÔÓ
·ÔÛ‡ÚÂÈ Ù· ÎÂÚÌ·ÙÈÎ¿ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·
·fi ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·. ∂›ÛË˜, ÔÈ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∂ÓˆÛË˜ ÔÊÂ›-
ÏÔ˘Ó Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î¤Ú-
Ì·Ù· Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÈÎÚ¿-
ÙÂÈ¿ ÙÔ˘˜. ∏ ∂ÏÏ¿‰· "ÂıÓÈÎÔÔÈÂ›" Ù·
Î¤ÚÌ·Ù¿ ÙË˜, Ù· ÔÔ›· ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È
ÛÙÔ ÂÍ‹˜ Ó· Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÔÔÈ·-
‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ¯ÒÚ·.

1899 ™˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∏ÂÈÚÔ-
ıÂÛÛ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜.



æ‹ÊÈÛË ¡fiÌÔ˘ °Ãªµ’, ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô ıÂÛ›˙ÂÙ·È Ô 
¯Ú˘Ûfi˜ Î·ÓfiÓ·˜ ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È
Ë ÈÛÔÙÈÌ›· ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ ÌÂ
Ù· Í¤Ó· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·. 

ªÂ ÙÔ ¡fiÌÔ °Ãªµ’, ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ÛÙËÓ
∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Ó· ÂÎ‰›‰ÂÈ ÁÈ· ‰ÈÎfi
ÙË˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·
¤Ú· ·fi ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÙˆÓ 66
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰Ú·¯ÌÒÓ, Ù· ÔÔ›· ı·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ¯Ú˘ÛÔ‡ Î·È Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜.
∫‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜
ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜.  
™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Î˘-
ÎÏÔÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
§·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
·ÚıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· Ù· ÎÂÚÌ·-
ÙÈÎ¿ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·. ∂·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ÎÔ-
‹˜ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ.

1910
™‡ÁÎÏÈÛË ÙË˜ ∞’∞Ó·ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ µÔ˘Ï‹˜,
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÌË ıÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ
‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜. 
√ ∂Ï. µÂÓÈ˙¤ÏÔ˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ 
Úˆı˘Ô˘ÚÁ›· Î·È ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ 
Ï·˚ÎÔ‡˜ fiıÔ˘˜ ÁÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È 
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÓfiÚıˆÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

∞‡ÍËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔ-
Ú›·˜, ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ÔÏÂÌÈÎÒÓ
Û˘ÚÚ¿ÍÂˆÓ. 

1912 EÓ·ÚÍË µ·ÏÎ·ÓÈÎÒÓ ¶ÔÏ¤ÌˆÓ. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ÔÏÈÙÈÎ‹
ÙˆÓ ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ.1914

∫‹Ú˘ÍË ∞’ ¶·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘. AÚÛË
ÙÔ˘ ¯Ú˘ÛÔ‡ Î·ÓfiÓ· ÛÙÈ˜ ÂÌfiÏÂÌÂ˜ 
¯ÒÚÂ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ™‡Ì‚·ÛË ÔÈ ™‡ÌÌ·¯ÔÈ
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÈÛÙÒÛÂ-
ˆÓ ˘¤Ú ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙˆÓ ÔÏÂÌÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.

1918 ÀÔÁÚ·Ê‹ ™‡Ì‚·ÛË˜ ¶·ÚÈÛ›ˆÓ.

∏ ‰Ú·¯Ì‹ ‰¤¯ÂÙ·È ¤ÓÙÔÓÂ˜ ˘ÔÙÈÌËÙÈ-
Î¤˜ È¤ÛÂÈ˜.1919

™˘Óı‹ÎË ÙˆÓ ™Â‚ÚÒÓ. ∏ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÛÙË
ªÈÎÚ¿ ∞Û›· ·Ú¯›˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·fi‚·ÛË ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÛÙÚ·ÙÔ‡ ÛÙË ™Ì‡ÚÓË.

√È Û‡ÌÌ·¯ÔÈ ‰ÂÓ ÂÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
∫˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÎÂÚÌ·ÙÈÎÒÓ ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ
ÙˆÓ 50 ÏÂÙÒÓ, ÌÂ Î¿Ï˘ÌÌ· ›ÛË˜ ·Í›·˜
(10.000.000 ‰Ú¯.) Î·Ù¿ıÂÛË ÛÙËÓ ∂ıÓÈ-
Î‹ ∆Ú¿Â˙·. ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ıÂÛ›˙ÂÙ·È
¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ··ÁÔÚÂ‡ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ –ÂÙÔÈÌÔı¿Ó·ÙË˜ Ï¤ÔÓ–
§·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ê·›-
ÓÂÙ·È ˆ˜ Ù· Í¤Ó· Î¤ÚÌ·Ù· ÙË˜ EÓˆ-
ÛË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Û·Ó ˆ˜ ÈÛfiÙÈÌ· ÌÂ Ù·
·ÛËÌ¤ÓÈ· ÂÏÏËÓÈÎ¿.

1920
¶ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÂÎÏÔÁÒÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÎÂÚ‰›-
˙Ô˘Ó Ù· ÂÓˆÌ¤Ó· ÎfiÌÌ·Ù· ÙË˜ ·ÓÙÈÔ-
Ï›ÙÂ˘ÛË˜. √ µÂÓÈ˙¤ÏÔ˜ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÂÈ ÙË
¯ÒÚ·. ∂ÈÛÙÚÔÊ‹ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ÌÂÙ¿
·fi ‰ËÌÔ„‹ÊÈÛÌ·.

AÚÛË ÙÔ˘ ̄ Ú˘ÛÔ‡ Î·ÓfiÓ· Î·È ·fi ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·. ∂ÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë ÂÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ
ÛÂ ¯Ú˘Û¿ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ
ÌÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· ÛÙÔ ¿ÚÙÈÔ. 

1917

ªÂÙ¿ ÙÔÓ ∂ıÓÈÎfi ¢È¯·ÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, Ô µ·ÛÈÏÈ¿˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜
ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÂÈ ÙË ̄ ÒÚ· Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰· 
ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È Â›ÛËÌ· ÛÙÔÓ ∞’ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ
¶fiÏÂÌÔ.



1923
ÀÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙË˜ §ˆ˙¿ÓË˜,
Ô˘ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÏËı˘ÛÌÒÓ. ∂ÈÛÚÔ‹
1.500.000 ÂÚ›Ô˘  ÚÔÛÊ‡ÁˆÓ ÛÙËÓ 
∂ÏÏ¿‰·. ∞ÓÙÈ‚ÂÓÈ˙ÂÏÈÎfi ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎfi
Î›ÓËÌ·. EÍˆÛË °ÂˆÚÁ›Ô˘ µ’. 
ÀÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜,
ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙˆÓ ÚÔÛÊ‡ÁˆÓ Î·È ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÁËÁÂÓÒÓ ·ÎÙËÌfiÓˆÓ Î·ÏÏÈÂÚÁËÙÒÓ.

1925
¶Ú·ÍÈÎfiËÌ· £. ¶¿ÁÎ·ÏÔ˘ Î·È ÂÈ‚ÔÏ‹
‰ÈÎÙ·ÙÔÚ›·˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÂÚ›Ô‰Ô˜ 
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ·fi ÙÔ ™ÙÚ·ÙËÁfi ∫ÔÓ‰‡ÏË.

EÎ‰ÔÛË A’ ÚÔÛÊ˘ÁÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ̆ fi
ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ∂ıÓÒÓ
Î·È Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∞ÔÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ¶ÚÔÛÊ‡ÁˆÓ. 

1924 ∫‹Ú˘ÍË ÙË˜ ∞‚·Û›ÏÂ˘ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.

¶ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ °ÂÓÂ‡Ë˜, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô
Û˘Ó¿ÙÂÙ·È Ó¤Ô ‰ÈÂıÓ¤˜ ‰¿ÓÂÈÔ ˘fi
ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ∂ıÓÒÓ.
∏ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜. 

1927 ∫˘‚¤ÚÓËÛË ™˘Ó·ÛÈÛÌÔ‡ ˘fi ÙÔÓ 
∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ ∑·˝ÌË.

1922
∫∞∆∞ƒƒ∂À™∏ ∆√À ªπ∫ƒ∞™π∞∆π∫√À
ª∂∆ø¶√À ∫∞π ∞¡∞§∏æ∏ ∆∏™ ∂•√À-
™π∞™ ∞¶√ ∂¶∞¡∞™∆∞∆π∫∏ ∂¶π∆ƒ√-
¶∏. ºÀ°∏ ∆√À ∫ø¡™∆∞¡∆π¡√À ™∆√
∂•ø∆∂ƒπ∫√ ∫∞π ¢π∞¢√Ã∏ ∆√À ∞¶√
∆√¡ °∂øƒ°π√ µ’. ¢π∫∏ ∆ø¡ E•π

EÎ‰ÔÛË ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÔ‡ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÌÂ ‰È¯ÔÙfiÌËÛË
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ. 

√È Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ¤ÚÂ-
Â Ó· Ù· ‰È¯ÔÙÔÌ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÓÙ·Ï-
Ï¿ÍÔ˘Ó ÙÔ ÙÌ‹Ì· Ô˘ ¤ÊÂÚÂ ÙÔ ÛÙ¤Ì-
Ì· ÌÂ ÔÌÔÏÔÁ›Â˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰·-
ÓÂ›Ô˘. ∆Ô ÌÈÛfi Ô˘ ¤ÊÂÚÂ ÙË ÌÔÚÊ‹
ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ ™Ù·‡ÚÔ˘ ·ÓÙÈÚÔÛÒ-
Â˘Â ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· Î·È ¤ÌÂÓÂ ÛÙËÓ Î˘-
ÎÏÔÊÔÚ›· ÛÙË ÌÈÛ‹, Ê˘ÛÈÎ¿, ÔÓÔÌ·-
ÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Í›·. AÓÔ‰Ô˜ ÙÈÌ·Ú›ıÌÔ˘.

1928

E¡∞ƒ•∏ ∆∏™ ∆∂∆ƒ∞∂∆√À™ ¶∂ƒπ√-
¢√À ¢π∞∫Àµ∂ƒ¡∏™∏™ ∞¶√ ∆√¡ ∂§.
µ∂¡π∑∂§√, ∏ √¶√π∞ Ã∞ƒ∞∫∆∏ƒπ∑∂-
∆∞π ∞¶√ ∆π™ ¶ƒ√™¶∞£∂π∂™ °π∞ ∫√π-
¡ø¡π∫√ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫√ ∂∫™À°-
Ãƒ√¡π™ª√ ∆∏™ Ãøƒ∞™

¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË.
™‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ ÌÂ ÙÔÓ
¯Ú˘Ûfi Î·ÓfiÓ· Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡
ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÙË ÛÙÂÚÏ›Ó· 
(1 ·ÁÁÏÈÎ‹ Ï›Ú· = 375 ‰Ú¯.).
AÚÛË ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜, Ô˘ ‹Ù·Ó ÛÂ
ÈÛ¯‡ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·fi ÙÔ 1885.

I‰Ú˘ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÂ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÂÎ‰ÔÙÈÎfi ÚÔÓfiÌÈÔ.
I‰Ú˘ÛË ÙË˜ ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
EÓ·ÚÍË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
›‰Ú˘ÛË °ÂˆÚÁÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∆fiÛÔ Ë
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË fiÛÔ Î·È
Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙË˜
∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ∂ıÓÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë Û‡Ì‚·ÛË ÙÔ˘ B’ ÚÔ-
ÛÊ˘ÁÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘.



1931
∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÂÈÛ¿ÁÂ-
Ù·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, fiÔ˘ ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È
Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂ-
Ù·Ó·ÛÙÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÌ‚·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜
ÎÚ›ÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
¶·Ú¿ ÙË ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ¯Ú˘-
ÛÔ‡ Î·ÓfiÓ·, Ë ∫˘‚¤ÚÓËÛË µÂÓÈ˙¤ÏÔ˘
ÂÌÌ¤ÓÂÈ ÛÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙË ÛÙÂÚÏ›Ó·,
‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi
ÓfiÌÈÛÌ·.
∆Ô ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÌÂÙ¿
ÙËÓ ·Ô‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÛÙÂÚÏ›Ó·˜ ·fi
ÙÔ ¯Ú˘Ûfi, Ë ‰Ú·¯Ì‹ –·Ú·Ì¤ÓÔÓÙ·˜
ÛÙË ¯Ú˘Û‹ ‚¿ÛË– Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ‰Ô-
Ï¿ÚÈÔ (1 ‰ÔÏ¿ÚÈÔ = 77 ‰Ú·¯Ì¤˜). ª¤-
ÙÚ· ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‚·Ú‡ÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜,
Î·Ù’ ·Ú¯¿˜ Ì¤Ûˆ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ
ÂÏ¤Á¯ˆÓ. 

∂ÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ̄ Ú˘ÛÔ‡
Î·ÓfiÓ· (Â› Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜
BÂÓÈ˙¤ÏÔ˘) Î·È ·fi ÙÔ 
ÂÏÏËÓÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ·. 
∂·Ó·ÊÔÚ¿ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜.

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ‰Ú·¯ÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÔÊÂÈÏÒÓ ÛÂ Í¤ÓÔ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· ÏËÚˆ-
Ù¤ˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¢È·ÎÔ‹ ÏËÚˆ-
ÌÒÓ ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·.
∏ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ EıÓÒÓ ·ÚÓÂ›Ù·È ÙËÓ
ÂÎ¯ÒÚËÛË Ó¤Ô˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ Î·È ÎËÚ‡Û-
ÛÂÙ·È Ë ÙÒ¯Â˘ÛË. ∏ ÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ÙÔ-
ÎÔ¯ÚÂˆÏ˘Û›ˆÓ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ ‰È·ÎfiÙÂÙ·È ·fi ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ
ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.  

1932
√ µÂÓÈ˙¤ÏÔ˜ ¯¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘. ¡›ÎË ÙÔ˘ §·˚ÎÔ‡ 
∫fiÌÌ·ÙÔ˜ Î·È Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜
KˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘ ∆Û·Ï‰¿ÚË.

1929
∫·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÙË˜
¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜.

1935
¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË. ∂¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘
µ’, ¤ÂÈÙ· ·fi ‰ËÌÔ„‹ÊÈÛÌ· Î·È ÌÂÙ¿
ÙË Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË ÙÔ˘ µÂÓÈ˙¤ÏÔ˘.

ÀÔÙ›ÌËÛË ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Î·È ·Ô‰¤ÛÌÂ˘-
Û‹ ÙÔ˘ ·fi ÙÔÓ Î·ÓfiÓ· ¯Ú˘ÛÔ‡.
™‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ ÌÂ ÙÔ ÂÏ‚ÂÙÈÎfi
ÊÚ¿ÁÎÔ, ÓfiÌÈÛÌ· ¯ÒÚ·˜-Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘
Gold Block.

1933 ∞ÔÙ˘¯›· ÊÈÏÔ‚ÂÓÈ˙ÂÏÈÎÔ‡ ÎÈÓ‹Ì·ÙÔ˜
¶Ï·ÛÙ‹Ú·.

∏ ‰Ú·¯Ì‹ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙË ˙ÒÓË ÙË˜
ÛÙÂÚÏ›Ó·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘
Gold Block. 
∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1936-1940 ÂÈ‚¿Ï-
ÏÂÙ·È ·˘ÛÙËÚfi˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂıÓÈ-
ÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ì„ËÊÈÛÌÒÓ (Û˘Ì-
ÊˆÓ›Â˜ clearings), ÂÓÒ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·˘Ù¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.  

1936 ∂È‚ÔÏ‹ ÛÙÚ·ÙÈˆÙÈÎ‹˜ ‰ÈÎÙ·ÙÔÚ›·˜
·fi ÙÔÓ πˆ¿ÓÓË ªÂÙ·Í¿.



1940 ∂§§∏¡√π∆∞§π∫√™ ¶√§∂ª√™ ∞‡ÍËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ Î·Ï‡ÌÌ·ÙÔ˜.

1943
¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÏÏ‹ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ
ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ‰ÂÓ
Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¤˜ ·fi ÙÔ˘˜ °ÂÚÌ·ÓÔ‡˜.
∆Â¯ÓËÙ‹ ‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘ÛË ¯Ú˘ÛÒÓ ÏÈÚÒÓ
∞ÁÁÏ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ,
¯ˆÚ›˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ˘ÂÚÏËıˆÚÈÛÌÔ‡. ™ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∫·ÙÔ¯‹˜ Ë ÙÈÌ‹ ÙË˜ ¯Ú˘Û‹˜
Ï›Ú·˜ Êı¿ÓÂÈ 1.633.540.989 ÚÔ˜ 1 ÌÂ
¤ÙÔ˜-‚¿ÛË ÙÔ 1941. 

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ¯Ú˘ÛÔ‡ Î·Ï‡ÌÌ·ÙÔ˜
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙË ¡fiÙÈ·
∞ÊÚÈÎ‹, ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ÁÂÚÌ·ÓÈÎ‹˜
Î·ÙÔ¯‹˜. ∂ÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ∆Ú¿Â-
˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ∂ÈÙÚfiˆÓ, °ÂÚÌ·-
ÓÔ‡ Î·È πÙ·ÏÔ‡. ∏ ÙÚÈÏ‹ Î·ÙÔ¯‹ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È Î·È Ì¤Û· ·fi
ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜: ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È
Ù· Ì¿ÚÎ· Î·ÙÔ¯‹˜ (ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë Î˘-
ÎÏÔÊÔÚ›· ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ÛÙË °ÂÚÌ·-
Ó›·), Ë ÌÂÛÔÁÂÈ·Î‹ ‰Ú·¯Ì‹ Î·È ÙÔ Ï¤-
‚·. ¢ÈfiÁÎˆÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î˘-
ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ.  º·ÈÓfiÌÂÓ· ̆ ÂÚÏËıˆÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÌÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÛÙËÓ
ÂÈ‚›ˆÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡.

1941 ∫·Ù¿ÏË„Ë ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·fi ÙÈ˜ ¢˘Ó¿ÌÂÈ˜
∫·ÙÔ¯‹˜.

∏ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Â›Ó·È
¤ÎÚ˘ıÌË. °È· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› Ë ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ·fi Ù· Î·Ù¿ Ùfi-
Ô˘˜ ÀÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.
∆Ô ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÂ›Ù·È Ë ÚÒÙË ÌÂÙ·ÔÏÂÌÈÎ‹ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË: Ë ‰Ú·¯Ì‹ Û˘Ó-
‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË ¯¿ÚÙÈÓË Ï›Ú· ∞ÁÁÏ›·˜ 
Ì(1 ¯¿ÚÙÈÓË Ï›Ú· = 600 ‰Ú·¯Ì¤˜).
ªÈ· Ó¤· ‰Ú·¯Ì‹ ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ 50 ‰ÈÛÂ-
Î·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î·ÙÔ¯ÈÎÒÓ ‰Ú·¯ÌÒÓ.
∞Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ÓÔ-
Ì›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi Ù· ·Ôı¤-
Ì·Ù· ÛÂ ¯Ú˘Ûfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰Ô˜, Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·. 

1944 ∞ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙÔÓ 
√ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1944. ¢ÂÎÂÌ‚ÚÈ·Ó¿.



1945
À¶√°ƒ∞º∏ ∆∏™ ™Àªºø¡π∞™
∆∏™ µ∞ƒ∫π∑∞™

EÓ·ÚÍË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘
™¯Â‰›Ô˘ Marshall.

∏ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ı· ÛÙËÚ›ÍÂÈ
ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÓfiÚ-
ıˆÛË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

1948

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓıËÎÒÓ 
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜.
ªÈ· Ó¤· ‰Ú·¯Ì‹ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â›
ÌÂ 1.000 ·Ï·È¤˜. ∏ ‰Ú·¯Ì‹,
Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜
ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ Bretton
Woods, Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË
ÌÂ ¤Ó· ÓfiÌÈÛÌ· ÂÏÂ‡ıÂÚ·
ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÛÂ ¯Ú˘Ûfi, ÙÔ
‰ÔÏ¿ÚÈÔ, ÂÓÒ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë
ÛÙ·ıÂÚ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· 1 ‰ÔÏ¿ÚÈÔ
= 30 ‰Ú·¯Ì¤˜.  

I‰Ú˘ÛË √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.
∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·-
Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹ Ù¿ÛË ÛÙÔÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘-
ÛË˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË Í¤-
ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ™ËÌ·ÓÙÈ-
Îfi, Â›ÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Â›Ó·È ÙÔ ÊÈÏfi‰ÔÍÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰ËÌfiÛÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÚÁ·ÙÈÎfi
‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂÙ·Ó·ÛÙÂ‡ÂÈ ÚÔ˜ Â˘Úˆ-
·˚Î¿ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·. 

1954

¡¤· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË Ì¤-
ÓÂÈ Â›ÛË˜ ¯ˆÚ›˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ™˘ÓÂ-
¯Â›˜ ˘ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ Î·È
¤Í·ÚÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡.

À¶√°ƒ∞º∏ ∆∏™ ™Àªºø¡π∞™ ∆√À

BRETTON WOODS, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· 
ıÂÛ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Î·ÓfiÓÂ˜
ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.
√Ú›˙ÔÓÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È 
ÂÏÂ‡ıÂÚ· ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌÔ ÛÂ ¯Ú˘Ûfi.
I¢ƒÀ™∏ ¢π∂£¡√À™ ¡√ªπ™ª∞∆π∫√À

∆∞ª∂π√À.
EÓ·ÚÍË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ÙË˜ UNRRA Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹ ÂÊÔ‰›ˆÓ.

∏ ‰Ú·¯Ì‹, ÌÂÙ¿ ·fi ˘ÔÙ›ÌËÛ‹ ÙË˜
Î·Ù¿ 50%, Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·
ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ Bretton Woods.
™˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ∂ıÓÈÎ‹˜ Î·È ∆Ú¿Â˙·˜
∞ıËÓÒÓ.

1953 ∫˘‚¤ÚÓËÛË ¶·¿ÁÔ˘.

1946
I‰Ú˘ÛË ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÌÂ
Î‡ÚÈÔ ¤ÚÁÔ ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜
¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜. ¡¤Ô˜ Î·-
ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜.
∏ Û¯¤ÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ¯¿ÚÙÈÓË ·ÁÁÏÈÎ‹
Ï›Ú· ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ 20.000 ‰Ú·¯Ì¤˜. ¶Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜,
Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙË
‚Ô‹ıÂÈ· ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

1949
™˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ∏¶∞
ÁÈ· ÙË ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ∞ÌÂÚÈ-
Î·ÓÈÎ‹˜ µÔ‹ıÂÈ·˜. 



™ÙÔ ÂÍ‹˜ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ˘fi
ÌÔÚÊ‹ ›Ó·Î· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›·
Î·È ÙËÓ ·‹¯ËÛË Ô˘ Â›¯·Ó ÙfiÛÔ ÛÙÔ
‰ÈÂıÓ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÔ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ

1957-
2002

1957
À¶√°ƒ∞º∏ ∆∏™

™À¡£∏∫∏™ ∆∏™ ƒøª∏™
∞¶√ 6 EÀƒø¶∞π∫∂™ Xøƒ∂™,
ª∂ ∆∏¡ √¶√π∞ π¢ƒÀ∂∆∞π ∏
∂Àƒø¶∞π∫∏ √π∫√¡√ªπ∫∏

∫√π¡√∆∏∆∞

1991
À¶√°ƒ∞º∏ ∆∏™ ™À¡£∏∫∏™
∆√À MAASTRICHT °π∞ ∆∏¡

∂Àƒø¶∞π∫∏ E¡ø™∏

∏ N√ªπ™ª∞∆π∫∏ E¡√¶√π∏™∏
£∞ ¶ƒ∞°ª∞∆√¶√π∏£∂π

™∂ 3 º∞™∂π™

1979
∆√ ECU §√°π™∆π∫∏

M√¡∞¢∞ ∆√À ∂Àƒø¶∞π∫√À
¡√ªπ™ª∞∆π∫√À
™À™∆∏ª∞∆√™

1985
∆ƒ√¶√¶√π∏™∏ ∆∏™

™À¡£∏∫∏™ ∆∏™ ƒøª∏™
ª∂ ∆∏¡ E¡π∞π∞

∂Àƒø¶∞π∫∏ ¶ƒ∞•∏. 

M∂∆∞ƒƒÀ£ªπ™∏ ∆∏™
∂Àƒø¶∞π∫∏™ K√π¡√∆∏∆∞™

1979
EÓÙ·ÍË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 

ÛÙËÓ ∂√∫

1971
Y¶√∆πª∏™∏

∆√À ¢√§∞ƒπ√À

O ¶ƒ√∂¢ƒ√™ Nπ•√¡

A¡∞∫√π¡ø¡∂π ∆∏¡ Aƒ™∏

∆∏™ M∂∆∞∆ƒ∂æπª√∆∏∆∞™ ∆√À

¢√§∞ƒπ√À ™∂ XƒÀ™√

1972
√È ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÔ “Ê›‰È”, 
Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ‰ËÏ·‰‹ Ó· 

ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÛÂ +- 2,25%
ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ
ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È

ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ

1961
YÔÁÚ·Ê‹ ™˘ÌÊˆÓ›·˜ 
™‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ 

ÌÂ ÙËÓ ∂√∫

1973
¡¤· ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ 
‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Î·Ù¿ 10%

1973
∏ ‰Ú·¯Ì‹, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜

Ù· ¿ÏÏ· Â˘Úˆ·˚Î¿ 
ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ·Ô‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È

·fi ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ Î·È 
·Ó·ÙÈÌ¿Ù·È Î·Ù¿ 10% 1981

∏ ¢ƒ∞Ãª∏ ¢∂Ã∂∆∞π

¶§∏£øƒπ™∆π∫∂™ ¶π∂™∂π™

1985
∆· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó

Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó 
ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË 

ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, 
˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘

1985
¡∂∞ Y¶√∆πª∏™∏ ∆∏™

¢ƒ∞Ãª∏™

1994
B’ Ê¿ÛË ÙË˜ ONE

1998
I‰Ú˘ÛË E˘Úˆ·˚Î‹˜ 
KÂÓÙÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜

1998
YÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ¢Ú·¯Ì‹˜

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ªË¯·ÓÈÛÌfi
™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ πÛÔÙÈÌÈÒÓ

1998
∏ ∂§§∞¢∞ ∞∫√§√À£∂π

∆∏ °∂¡π∫√∆∂ƒ∏ T∞™∏ °π∞

A¡∞ª√ƒºø™∏ ∆√À Kƒ∞∆√À™

ª∂™ø I¢πø∆π∫√¶√π∏™∂ø¡
1999

°’ Ê¿ÛË ÙË˜ ONE

1982
∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜

∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë ÔÔ›· ·fi 
ÙÔ 1946 Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÙËÓ 

ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜.
∆È˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ 

ÙË˜ ¡.∂. ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ 
Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 

1982
E¡∞ƒ•∏ ∆∏™ ™∆∞¢π∞∫∏™

A¶∂§∂À£∂ƒø™∏™ ∆√À

Tƒ∞¶∂∑π∫√À ™À™∆∏ª∞∆√™

1964
I¢ƒÀ™∏ E§§∏¡π∫∏™

Tƒ∞¶∂∑∞™ Bπ√ª∏Ã∞¡π∫∏™

A¡∞¶∆À•∂ø™ ¶√À

∞¡∞§∞ªµ∞¡∂π ∆∏¡

¶ƒ√ø£∏™∏ Bπ√ª∏Ã∞¡π∫ø¡

E¶∂¡¢À™∂ø¡

1983
Y¶√∆πª∏™∏ ∆√À

N√ªπ™ª∞∆√™ ∫∞∆∞ 15%

1993
E°∫ƒπ™∏ ∆√À

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆√™ ™À°∫§π™∏™

E§§∏¡π∫∏™ Oπ∫√¡√ªπ∞™

∞¶√ ∆√ ECOFIN
2000

∏ ∂ÏÏ¿‰· Á›ÓÂÙ·È ‰ÂÎÙ‹ ÛÙË
NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË

2001
TÔ EYPø ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÛÙËÓ

EÏÏ¿‰· ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹

2002 T√ EYPø E¶π™∏ª√ N√ªπ™ª∞ ∆∏™ E§§∞¢A™

I™TOPIKE™
™TI°ME™

¢IE£NH
°E°ONOTA

E£NIKA
°E°ONOTA

™HMANTIKE™
E¶I¶Tø™EI™



™™ÀÀ¡¡∆∆√√¡¡ππ™™∆∆ππ∫∫∏∏ EE¶¶ππ∆∆ƒƒ√√¶¶∏∏

EEÀÀƒƒøø ∆∆∏∏™™ EEEETT

∞À°√À™∆∏™ Iø∞¡¡∏™ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
™∆∞£√¶√À§√™ ∞¡¢ƒ∂∞™ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

∫∂º∞§∞™ Ãƒ∏™∆√™ Alpha Bank
ª∞ƒ√À§∏™ ¢∏ª∏∆ƒπ√™ Alpha Bank
ª∞™√Àƒ∞∫∏™ ªπÃ∞§∏™ Alpha Bank

∑πø°∞ ¡∆π¡∞ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
Ã√À∑√Àƒ∏™ πø∞¡¡∏™ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

ª¶∞§øª∂¡√™ πø∞¡¡∏™ ∆Ú¿Â˙· EFG Eurobank Ergasias
¶∞¶∞¢√¶√À§√™ ∫ø¡™∆∞¡∆π¡√™ ∆Ú¿Â˙· EFG Eurobank Ergasias

∞¡∞™∆∞™√¶√À§√™ ∞¡∞™∆∞™π√™ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
∆™π§ø¡∏™ Ãƒ∏™∆√™ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

¶√À§√¶√À§√™ °∂øƒ°π√™ ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜
ª∞¡ø§∞∫∂¡∞™ °∂ƒ∞™πª√™ Citibank 

™∞ª√À∏§π¢∏™ πø∞¡¡∏™ Citibank 
ª∞Àƒ∞∫√™ ¢∏ª∏∆ƒ∏™ ∂∆µ∞

¶∞¶∞§∂•∏™ ºπ§√¶√πªø¡∞™ °ÂÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
∫∞ƒπ¡√À ∞π∫∞∆∂ƒπ¡∏ ∆Ú¿Â˙· ∞ÙÙÈÎ‹˜

¶√ƒ∆√∫∞§∞∫∏™ ∏§π∞™ §·˚Î‹ ∆Ú¿Â˙·
¶∂∆ƒ√À§π∞™ ¢∏ª∏∆ƒπ√™ Aspis Bank

ºƒ∞°∫√À§π¢∏™ ¶∞¡∆∂§∏™ ING Bank
∂§∂À£∂ƒ√¶√À§√À ∞§∂∫∞ Nova Bank

∫∞∆™øƒ∞™ °∂øƒ°π√™ øª∂°∞ ∆Ú¿Â˙·
º√Àº√¶√À§√™ ∞¡¢ƒ∂∞™ øª∂°∞ ∆Ú¿Â˙·

ª¶∞§∂∑√™ ¢∏ª∏∆ƒ∏™ PROBANK

°π∞¡¡√¶√À§√™ ¶∞¡∞°πø∆∏™ ∆Ú¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘
ª∞ƒª∞ƒπ¡√À ∆∑∂¡∏ Société Générale

™¶Àƒ√À °πøƒ°√™ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
X∞∆∑∏°π∞¡¡∏ E§∂À£∂ƒπ∞ EÓˆÛË EÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ (Û˘ÓÙÔÓ›ÛÙÚÈ·)



ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2001,
Î·È Ë Ê˘ÛÈÎ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÁÂÁÔÓfiÙ·
ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰o˜ ·ÏÏ¿ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

ªÂÙ¿ ·fi ÏÂÙÔÌÂÚ‹ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÔÏÏ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÙfiÛÔ ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ fiÛÔ Î·È ÛÂ Ê˘ÛÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÂÈÙ˘¯Ò˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Î·È ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡.  

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›, fiÙÈ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Ê˘ÛÈÎ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘
Â˘ÚÒ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë ∂ÏÏ¿‰· ‹Ù·Ó Ù¤Ù·ÚÙË
ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ Â›¯Â ÌfiÓÔ ÙÔ ÌÈÛfi, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ˙Ò-
ÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ¯ÚfiÓÔ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ Î·È ¤ÍÈ ÂÚ›Ô˘ Ì‹ÓÂ˜, Ë
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤ÁÈÓÂ ÔÌ·ÏfiÙÂÚ· Î·È ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
·fi fi,ÙÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Î·È ÙÔ˘ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘, ÛËÌÂ›ˆ-
ÛÂ ÚÂÎfiÚ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ∞˘ÙfiÌ·ÙˆÓ ∆·ÌÂÈÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ªË¯·ÓÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÚÒ-
ÙÂ˜ ‰‡Ô ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. 

™ÙÔÓ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ‚·ıÌfi ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È Ë ÛˆÛÙ‹ Î·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÙˆÓ EÌÔÚÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜, fiˆ˜ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¢ËÌfiÛÈ·˜ ∆¿-
ÍË˜ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.

∏ ∂ÓˆÛË EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙÔ Û˘Ó-
ÓÙÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ Î·È ·Úfi-
ÛÎÔÙË ÌÂÙ¿ÙˆÛË ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â˘ÚÒ.

EÈ Ï¤ÔÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÂÓ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Â›¯Â Ë ∂∂∆
ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·, ÂÎÚfiÛˆÔ› ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Û˘Á-
ÎÚÔÙ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, fiˆ˜ ÙËÓ √Ì¿‰· ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ∂˘ÚÒ, ÙË ¡Ô-
ÌÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙÔ ™¯¤‰ÈÔ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ∆Ú·Â-
˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Î·È ∫ÂÚÌ¿ÙˆÓ ∂˘ÚÒ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË
™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ AÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ∂∂∆ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ ÙË˜ ¡ÔÌÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, Ë ÔÔ›·, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÂÂÍÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ ÓfiÌÔ 2842/2000 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ï‹-
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„Ë Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ (∂∫) 1103/97,
974/98 Î·È 2866/98 ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, fiˆ˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘-
ÚÒ, Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 2948/2001 ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·-
Ù›ˆÓ Î·È ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Â˘ÚÒ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜. 

∂›ÛË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
EÓˆÛË˜, Ë ∂∂∆ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÛÂ ·ÓÂÏÏÈÒ˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
ÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔ Â˘ÚÒ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·˜ Î·È
·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. 

™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÁ¯Â›ÚËÌ·, Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
ÚÔ¸¤ıÂÙÂ ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎfi, Ú·ÎÙÈÎfi Î·È ıÂÛÌÈÎfi Â›Â‰Ô, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ¿ÍÔÓ·
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. 

H‰Ë ·fi ÙÔ 1997, Ë ∂∂∆ Â›¯Â Û˘ÁÎÚÔÙ‹ÛÂÈ ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›·, ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹ Â˘ÚÒ, Î‡ÚÈÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜
‹Ù·Ó Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ Î·È Ë ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÓÔÌÈÎ‹
ÂÈÙÚÔ‹, ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ̇ ËÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ¤ÚÂ-
Â Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∆·
‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· Ô˘ ··Û¯fiÏËÛ·Ó ÙÈ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ·˘Ù¤˜ Î·È Ù· ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÙËÎ·Ó ‹Ù·Ó Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹ ÛÂ Â˘ÚÒ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓÙfiÎˆÓ ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜ Ë ¢π∞™ Î·È ÙÔ π∫∞ ÁÈ· ÙËÓ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏË-
Ì¿ÙˆÓ fiÔ˘ ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙÔ, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÂÊÔ-
‰È·ÛÌfi ÌÂ Â˘ÚÒ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÔÓ ˘ÔÚÔ-
ÂÊÔ‰È·ÛÌfi ÌÂ Â˘ÚÒ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË˜ (starter kits) Î·È,
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ë ·fiÛ˘ÚÛË ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜.

EÓ· ¿ÏÏÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ı¤Ì·, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÙËÎÂ ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ̄ ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÔÛÒÓ ·fi ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ‰Ú·¯Ì‹ ÛÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Â˘ÚÒ
Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘ÙfiÓ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂∂∆ ÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ· 1
ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÙË
‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·ÙÚÔÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·Ù¿ ÙË ÌÔÓÔÂÙÔ‡˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2001 ¯ˆÚ›˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË. √ ›‰ÈÔ˜ Î·ÓfiÓ·˜ ÙË˜ ÌË ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÚÔ-
‚Ï¤ÊıËÎÂ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô, Ô˘ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ¿Ú¯ÈÛÂ ·fi ÙËÓ 1Ë π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002 Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 28Ë ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2002. ∏ ÌfiÓË ÂÍ·›ÚÂÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ·ÊÔ-
ÚÔ‡ÛÂ ÙË ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ Â˘¯¤ÚÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ‰È·-
¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ÙˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÎÚ·-
ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ, ÌÂ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÛÂ Â˘ÚÒ. ™ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎÂ Â›ÛË˜ Ë
Ù‹ÚËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜ ·˘Ù¤˜. ∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË
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ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Î·ÓfiÓˆÓ ·fi ÙËÓ ∂∂∆ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘
ı¤Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ›Û¯˘Û·Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ.

K·ÙfiÈÓ, Ë ∂∂∆ ˘¤‚·ÏÂ ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· ÀÔ˘ÚÁÂ›· ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛË ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ÌÂÙ·¯ÚÔÓÔÏÔÁËÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÛÂ ‰Ú·¯Ì¤˜ Î·È ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·ÚÁ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó. ∂›ÛË˜, Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ
ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ∆Ú·-
Â˙ÒÓ-√∆√∂ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ú¿Ù·ÛË ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÌÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·Ù¿
ÌÈ· ÒÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·Ú¿ÏÏËÏË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ Î·È Â˘ÚÒ (1Ë π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ - 28 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2002).

∆¤ÏÔ˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÙË˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ Î·È ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂∂∆ fiÏÔ ·˘Ùfi ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Â˘ÚÂ›·˜ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Á‡Úˆ
·fi ÙÔ ÂÓÈ·›Ô ÓfiÌÈÛÌ·, Ë ∂∂∆ Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ  ¤Ó·Ó Ú·ÎÙÈÎfi Ô‰ËÁfi ÌÂ Ù›ÙÏÔ
“∆Ô Â˘ÚÒ Î·È ÂÌÂ›˜” ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÛÙÔÓ
ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È 101 ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË “EÓ· ÓfiÌÈÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∞fi ÙÔ HÏÂÎÙÚÔ ÛÙÔ ∂˘ÚÒ”, Ë
ÔÔ›· ·Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜
Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

™ÙÔ ›‰ÈÔ Ï·›ÛÈÔ, Ë ∂∂∆ ÂÍ¤‰È‰Â ·Ó¿ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·
‰ÂÏÙ›· Ù‡Ô˘ Î·È Î·Ù·¯ˆÚ›ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ Ê˘ÏÏ¿‰È· ÁÈ· Ù· ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó¤Î˘Ù·Ó Î·È ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ¤ÚÂÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘
Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡. AÎfiÌË, Ë ∂∂∆ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÔÌÈÏ›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÔ Â˘ÚÒ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÂÓÒ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Î‡ÎÏÔ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ı¤Ì·.

∆· Î‡ÚÈÔ ‚¿ÚÔ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Â›¯Â Ë ™˘Ó-
ÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘ÚÒ Ë ÔÔ›· Û˘ÓÂ‰Ú›·˙Â ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ̄ ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘Ù·Ó Î·È Ó· ·ÔÊ·Û›-
˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘˜. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ˘‹ÚÍÂ ¿ÓÙ· ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹.  

¶ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÙËÓ ∂∂∆ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∂˘ÚÒ, Ù· ÔÓfiÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË ÛÂÏ›‰· 42, Ë °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·-
ÙÂ›· ÙË˜ ∂∂∆ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÈÔ ıÂÚÌ¤˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÙË˜.
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∞fi
ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜, Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ

∆Ú·Â˙ÒÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· Â˘ı‡ÓË ÙfiÛÔ
ÙËÓ ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜

¶ÔÏÈÙÂ›·˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ fiÛÔ Î·È ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È
‰È¿‰ÔÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi

ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ∂∂∆, Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ·, ¤¯ÂÈ ‰ÒÛÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ 
ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ, ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È Ù¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi –Î·È fi¯È ÌfiÓÔ– 

Â›Â‰Ô, ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ‹‰Ë ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80 ÙËÓ fiÏÔ Î·È ÛÙÂÓfiÙÂÚË Û¯¤ÛË
·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ Á›ÁÓÂÛı·È. ª¤Û· ·fi
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜  Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘
‰È·ı¤ÙÂÈ Ë Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ, Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. 
∏ ÔÚÂ›· ÚÔ˜ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜
¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ··Û¯ÔÏÂ› ÙËÓ ∂∂∆ ÔÏ‡ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ̆ ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙÔ˘ ª¿·ÛÙÚÈ¯Ù ÙÔ
1991, fiÙ·Ó ‰ËÏ·‰‹ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔÈ ̆ Ô„È¿˙ÔÓÙ·Ó fiÙÈ ÙÔ 2002, ‰Ò‰ÂÎ· ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜

–Î·È ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ Ë ∂ÏÏ¿‰·– ı· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÓfiÌÈÛÌ·. ªÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙˆÓ
ÂÙÒÓ, ¢ÈÔÈÎËÙ¤˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∂∂∆ ÌÂÏ¤ÙËÛ·Ó Î·È ‰È·Ù‡ˆÛ·Ó 
·fi„ÂÈ˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ  ı¤Ì·, Â›ÙÂ ÛÂ ·˘ÙÔÙÂÏÂ›˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ Â›ÙÂ ÛÙÔ ÙÚÈÌËÓÈ·›Ô

¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÙË˜ ∂∂∆ Á‡Úˆ ·fi
ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË Î·È ÙÔ Â˘ÚÒ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È

ÛÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Ï¤-
ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÎ‰fiÛÂÒÓ ÙË˜ ·fi ÙÔ

1988 ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·.
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™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÎÊÒÓËÛ·Ó
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ËÌÂÚ›‰ˆÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë ∂∂∆ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ fiÏÂÈ˜, ÙÔ 1988, ÌÂ ı¤Ì· ÙË ¢Â‡ÙÂÚË ∆Ú·Â˙ÈÎ‹
√‰ËÁ›· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ. ∏ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂˆÓ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙËÓ ∂˘ÚÒË
ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹-

ÙˆÓ ÙË˜ ÁÈ· ÈÛfiÙÈÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ‰fiıËÎÂ Ì¤Û· ·fi ÎÂ›ÌÂÓ· ÙÔ˘
°. ∆ÛÔÎfiÔ˘ÏÔ˘, ÙfiÙÂ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ ∂∂∆, 
ÙˆÓ ∫·ıËÁËÙÒÓ ∫. µ·˝ÙÛÔ˘, ¶. ªÂÚÓ›ÙÛ·, ∆. °È·Ó-
Ó›ÙÛË, ª. •·Óı¿ÎË, ¶. ∞ÏÂÍ¿ÎË, ¶. ¶ÂÙÚ¿ÎË, ª. ¡Â-
ÁÚÂfiÓÙË-¢ÂÏË‚¿ÓË Î·È ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ∫.
¶Ô˘Ï‹ Î·È °. ∑·‚‚Ô‡.
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ªÂÙ¿ ·fi ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô ∫·ıËÁËÙ‹˜ ¶. ∞ÏÂÍ¿-
ÎË˜ ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÔ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ. ¶ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi ̆ fi-
‚·ıÚÔ ÌÈ·˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È
ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘Í‹ ÙË˜ Î·È ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô-

ÓÙ·È ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜
∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ·fi ÙÔ 1957 ¤ˆ˜ ÙÔ 1989, ÌÂ
¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÙÔ˘ 1978-79 ÁÈ· ÙÔ ∂˘Úˆ·˚-
Îfi ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·, ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘.

∏ ¶√ƒ∂π∞ ¶ƒ√™ ∆∏¡ ∂Àƒø¶∞´∫∏
¡√ªπ™ª∞∆π∫∏ ∂¡ø™∏ ∫∞π ∆√ ∂Àƒø¶∞´∫√
¡√ªπ™ª∞∆π∫√ ™À™∆∏ª∞ 
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∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ ¶. ∞ÏÂÍ¿ÎË Î·Ï‡ÙÂÈ Ù·
ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫Ô-
Ú˘Ê‹˜ ÙÔ˘ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1992. ∂ÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë Â¿ÚÎÂÈ·
ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ EÓˆÛË˜. π‰È·›ÙÂÚ· 

ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ, ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÔÈ ·Ó·ÁÎ·›Â˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÔ‰fi ÙË˜ ÛÙËÓ √¡∂.
ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙÔ˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ (ECU).

∂Àƒø¶∞´∫∏ √π∫√¡√ªπ∫∏ ∫∞π
¡√ªπ™ª∞∆π∫∏ ∂¡ø™∏ 
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ªÂÏ¤ÙË Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙË ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘ÚÒ ÙË˜ ∂∂∆, ̆ fi ÙËÓ
ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ ¡. ∫·Ú·ÌÔ‡˙Ë, ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ¤ÓÙÂ ‰È·ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ √Ì¿‰ˆÓ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı¤Ì·Ù·. ∆Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Â›-
¯Â Ô Î. Ã. °ÎfiÚÙÛÔ˜, ÙfiÙÂ ∂È‰ÈÎfi˜ ¡ÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂∂∆. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ·Ô-

ÛÎÔÔ‡ÛÂ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ Ù·¯Â›· Î·È ÔÚı‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÓfi„ÂÈ ÙˆÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ºÈÏÔ‰ÔÍÔ‡ÛÂ ‰Â Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ¤Ó·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È ÙË
ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡.
∏ ¤Î‰ÔÛË ·˘Ù‹ ÂÚÈÂ›¯Â ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ı· ›Û¯˘Â ÌÂ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ,
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ Ó¤Ô ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜, Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Â˘-
Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· ÂÁ¯ÒÚÈ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊˆÓfiÙ·Ó ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÂÓÙÔÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ fiÊÂÈÏ·Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó
¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ¤ÚÂÂ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë ∂∂∆, ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÔÌ·Ï‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Ó¤Ô Î·ıÂÛÙÒ˜.

∂Àƒø: √π ¶ƒ√™∞ƒª√°∂™ ∫∞π ∂¶π¶∆ø™∂π™
™∆√¡ ∂§§∏¡π∫√ ∆ƒ∞¶∂∑π∫√ ∆√ª∂∞
∞¶√ ∆∏¡ √π∫√¡√ªπ∫∏ ∫∞π ¡√ªπ™ª∞∆π∫∏
∂¡ø™∏ ∫∞π ∆∏¡ ∂π™∞°ø°∏ ∆√À ∂Àƒø

1111999999998888

™Â ÔÏ˘¿ÚÈıÌ· ÙÂ‡¯Ë ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ÙË˜ ∂∂∆, ÌÂÙ¿ ÙÔ 1988, Â›¯·Ó ÊÈÏÔÍÂÓË-
ıÂ› ÔÏÏ¿  ¿ÚıÚ· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜. øÛÙfiÛÔ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ‹Ù·Ó ¤Ó·
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ √¡∂ Î·È ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, Ô˘ ÛÙfi¯Ô Â›¯Â
Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÔÏÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÏÂ˘ÚÒÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘
ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜.
∆È˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ·Ó ÌÂ ¿ÚıÚ· ÙÔ˘˜ ‰È·ÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÂ˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, fiˆ˜ ÔÈ Î.Î. £. ∫·Ú·Ù˙¿˜, ¶. £ˆÌfiÔ˘ÏÔ˜, ª. ™¿ÏÏ·˜, °.
™ÙÔ˘ÚÓ¿Ú·˜, π. ™ÙÚ¿ÙÔ˜, ¡. ∫·Ú·ÌÔ‡˙Ë˜, °. ™Ú¿Ô˜, H.-J. Massenberg,

P. Simon, °. ∫·ÏÏÈÌfiÔ˘ÏÔ˜, ª. ª·ÛÔ˘Ú¿ÎË˜, ¡. ºÚ·ÁÎ¿ÎË˜, Ã. °ÎfiÚÙÛÔ˜, ∫. ∫ÔÎÎÔÌ¤ÏË˜, ™. ¶·ÓÙÂÏÈ¿˜, ∫. ∫·-
ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜. ™Â Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜ ·ÔÙ˘ÒıËÎ·Ó ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Â˘ÚÒ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ √¡∂ ÙˆÓ Î.Î. °. ∞ÏÔÁÔÛÎÔ‡ÊË, ¡. °Î·ÚÁÎ¿Ó·, ™Ù. £ˆÌ·‰¿ÎË, ¡.
¡·ÓfiÔ˘ÏÔ˘, ª. ¶··ÁÈ·ÓÓ¿ÎË Î·È §. ∆ÛÔ‡Î·ÏË. 

¢∂§∆π√¡ ∞’ ∆ƒπª∏¡π∞™ 1998: 
∞ºπ∂ƒøª∞ ™∆√ ∂Àƒø1111999999998888



∏ ¤Î‰ÔÛË ·˘Ù‹ ·Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ∂ÏÏËÓÂ˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ¤˜. ™Ùfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó·Ó Ú·ÎÙÈÎfi Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2001, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Û˘Ì-

‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘Ú¤Ô˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜. ™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Â›¯·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë ÔÈ Û˘Ó·-
ÊÂ›˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÂÎ‰ÔıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 20 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2000. ™ÙË ‰ÔÌ‹
ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ Á·ÏÏÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ Editions Techniques Professionnelles. 

∆√ ∂Àƒø ∫∞π ∂ª∂π™: 
101 ∂ƒø∆∏™∂π™ – 101 ∞¶∞¡∆∏™∂π™
√¢∏°√™ °π∞ ∆√À™ ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∂™ 
∫∞π ∆√À™ ∫∞∆∞¡∞§ø∆∂™

2222000000000000

§ÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÂ Ê˘ÛÈÎ‹
ÌÔÚÊ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ ∂∂∆ ·ÊÈÂÚÒıËÎÂ Î·È ¿ÏÈ ÛÙÔ Â˘ÚÒ.
∆Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈ˙Â Ï¤ÔÓ ÎÚ›ÛÈÌÔ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈ-
Ì·Û›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·Ì-
Ì·Ù›ˆÓ Â˘ÚÒ. ∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÙ·Ó ·‰È¿ÎÔ·
ÙfiÛÔ ÌÂ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·, ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÁÎ·ÈÚÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÔÏ˘¿ÚÈı-
ÌˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó¤Î˘Ù·Ó. 
ª¤Û· ·fi ¿ÚıÚ· ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÔÙÈÎÔ‡
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ – Î.Î. §. ¶··‰‹ÌÔ˜,

£. ∫·Ú·Ù˙¿˜, °. ™ÙÔ˘ÚÓ¿Ú·˜, ¶. ∞ÏÂÍ¿ÎË˜ – Î·È ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Ù¿ÍÂˆÓ – Î. ¶. ∫·Ú¤ÏÏ·˜ – ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Û˘˙‹-
ÙËÛË ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜ ÌÂ ÂÈÊ·ÓÂ›˜ ÚÔÛÎÂÎÏËÌ¤ÓÔ˘˜ – Î.Î. ¢. ªfiÛ¯Ô˜, µ. ª·ÏÏ‹˜, ¡. ¶·Ï·ÈÔÎÚ·ÛÛ¿˜,
∞. ∆·Ì‚·Î¿ÎË˜, D. Watson – ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎÂ ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÓˆÛÙÒÓ Á‡Úˆ ·fi
ÙÔ Â˘ÚÒ. ∂›ÛË˜, ¤ÌÂÈÚÔÈ ÓÔÌÈÎÔ› Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ – Î.Î. Ã. °ÎfiÚÙÛÔ˜, °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ∂∂∆, ¶.-π. ¢·-
ÛÌ¿ÓÔÁÏÔ˘, Ã. §È‚·‰¿, ∞. ª¿ÏÏÈÔ˘, ª. ¶··‰ÔÓÈÎÔÏ¿ÎË, ∞. ™Ù¿ÌÔ˘, ¢. ™¯ÔÈÓ¿ – ·Ó¤Ï˘Û·Ó Î·Ù’ ¿ÚıÚÔ ÙÔ ıÂÌÂ-
ÏÈÒ‰Ë ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¡fiÌÔ 2842/2000.

¢∂§∆π√¡ ∞’ ∆ƒπª∏¡√À 2001: 
∞ºπ∂ƒøª∞ ™∆√ ∂Àƒø2222000000001111



™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·È ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ËÏÈÎÈÒÓ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ Â˘ÚÒ, Ë
∂∂∆ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙË˜ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆ˜ ∞. ∞ÁÁÂÏÔÔ‡-
ÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ‰ÔÙÈÎÔ‡ Ô›ÎÔ˘ ∫·ÏÂÈ‰ÔÛÎfiÈÔ ÁÈ· ÌÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹
¤Î‰ÔÛË: ¤Ó· ‚È‚Ï›Ô ÁÈ· Ù· Û¯ÔÏÂ›·. ∂Î‰ÔÛË ÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÛÂ ·Ï‹ Î·È
Î·Ù·ÓÔËÙ‹ ÁÏÒÛÛ·, ÌÂ ÏÔ‡ÛÈ· ÂÈÎÔÓÔÁÚ¿ÊËÛË, ·Â˘ı˘ÓfiÙ·Ó Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ˆ˜ ‚Ô‹ıËÌ· ÁÈ· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÌÈ·
ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
¯ÒÚÂ˜ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ó· Û˘ÓÂÓÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ˘È-
ÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ∂∂∆ ‰ÒÚÈÛÂ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ 11.000 ·ÓÙ›Ù˘· ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘, Ù· ÔÔ›· ‰È·ÓÂÌ‹ıË-
Î·Ó ÛÂ fiÏ· Ù· ‰ËÌÔÙÈÎ¿, Á˘ÌÓ¿ÛÈ· Î·È Ï‡ÎÂÈ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÙË˜ ÔÌÔÁ¤ÓÂÈ·˜. ∞ÓÙ›Ù˘· ÚÔÛÊ¤ÚıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ÛÂ
‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¶·È‰ÈÎÒÓ Î·È ∂ÊË‚ÈÎÒÓ µÈ‚ÏÈÔıËÎÒÓ, Ô
∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ∂Ú˘ıÚfi˜ ™Ù·˘Úfi˜, Ë √ÌÔÛÔÓ‰›· ∫ˆÊÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ô Û‡ÏÏÔÁÔ˜ “∆Ô Ã·ÌfiÁÂÏÔ ÙÔ˘ ¶·È‰ÈÔ‡”, Ù· Û¯Ô-
ÏÂ›· ÙÔ˘ “¢‹ÌËÙÚ·” √°∂∂∫∞, ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ∆‡Ô˘ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∆‡Ô˘ Î·È ªª∂, Ù·
∂˘Úˆ·˚Î¿ ™¯ÔÏÂ›· (fiÔ˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ·È‰È¿ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ ∂∂) Î.¿.

∂¡∞ ¡√ªπ™ª∞ °π∞ ∆∏¡ ∂Àƒø¶∏. 
∞¶√ ∆√ ∏§∂∫∆ƒ√ ™∆√ ∂Àƒø2222000000001111

¢‡Ô Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÚÈÓ ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001, Ë ∂∂∆ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ·˘Ùfi ÂÓËÌÂÚˆ-
ÙÈÎfi Ê˘ÏÏ¿‰ÈÔ, Ô˘ ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎÂ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ™Ùfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÚÔ¯‹ Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ “ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÛÙÈÁÌ‹˜” ÚÔ˜ ÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi, Î·ıÒ˜ Ë ·ÓÙ›ÛÙÚÔ-
ÊË Ì¤ÙÚËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ‚ÚÈ-
ÛÎfiÙ·Ó ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Â˘ıÂ›· Î·È ÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ̂ ˜ ÚÔ˜ Ù·
Ú·ÎÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ‹Ù·Ó ¤ÓÙÔÓÔ. 

10 ™Àªµ√À§∂™ °π∞ ∆√ ∂Àƒø, 
∞¶√ ∆∏¡ ∆ƒ∞¶∂∑∞ °π∞ ∆√¡ ¶√§π∆∏2222000000001111
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MÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
·fi Ù· ÎÚ¿ÙË ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, Ë ÂÚÈÔ¯‹
ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ Í·Ó·Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·-
Î‹ ÙË˜ ı¤ÛË ˆ˜ ÛÙ·˘ÚÔ‰ÚfiÌÈ ÌÂÙ·Í‡ ∂˘ÚÒË˜ Î·È
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∞Û›·˜. ∆Ô 1992 ÔÈ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ·˘-
Ù‹˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Ó· È‰Ú‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ™˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ (√™∂¶), ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌfi ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ.

∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 1997, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ √™∂¶,

È‰Ú‡ıËÎÂ Ë ∆Ú¿Â˙· ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∂˘-
ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ (∆∂∞∂¶), ÌÂ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÂÓfi˜ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›Ô˘ SDR (1,4 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ
‰ÔÏ·Ú›ˆÓ ∏¶∞). ∏ ∆∂∞∂¶ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜
Ô ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ˘ÏÒÓ·˜ ÙË˜ √™∂¶, ÌÂ Î‡ÚÈÔ
ÛÙfi¯Ô Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ fi¯ËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜,
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘. ∂Ù·›ÚÔÈ ÙË˜ ∆∂-

∞∂¶ Â›Ó·È ÔÈ 11 ¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË ÙË˜ √™∂¶.

∏ ∆∂∞∂¶, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË, ÍÂÎ›ÓËÛÂ Â›ÛËÌ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ó›Ô˘

1999. ∏ ÚÒÙË ÚfiÙ·ÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ¤ÚÁÔ˘
ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 1999 ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆∂∞∂¶ Î·È ÙÔ ª¿ÈÔ 2000 Ë ∆Ú¿Â˙·
¤Ù˘¯Â ‰ÈÂıÓ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, fiÙ·Ó ÙË˜ ·ÔÓÂÌ‹ıËÎÂ
Ë “È‰ÈfiÙËÙ· ·Ú·ÙËÚËÙ‹” ÛÙËÓ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∆Ú¿Â-
˙·. ∆Ô ÚÒÙÔ “∂È‰ÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô” ÁÈ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ 2001.

√È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜
ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘

√È ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-
ÙÂ˜. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯Ô˘Ó ÂÙ‡¯ÂÈ ÔÏÈÙÈÎ‹
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ
ÈÛ¯˘Ú‹ ‚Ô‡ÏËÛË Ó· ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÙÔ˘˜. √È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔ-

¶APEY•EINIA TPA¶EZA

ªπ ∞ A¡ ∞ ¶ ∆ À • π ∞ ∫ ∏ ∆ƒ ∞ ¶ ∂ ∑ ∞

° π ∞ ∆ π ™ Xø ƒ ∂ ™ ∆ O À ∂À • ∂ π ¡ O À ¶O ¡ ∆ O À

XAPA§AM¶OY T™APOYXA
°ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· 

TÚ¿Â˙·˜  EÌÔÚ›Ô˘ & AÓ¿Ù˘ÍË˜ E˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘

ª∂∆√Ãπ∫∏ ¢π∞ƒ£ƒø™∏

(√È ·ÚÈıÌÔ› ÛÙÈ˜ ·ÚÂÓı¤ÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙ· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·)

∞Ï‚·Ó›· (2%) ∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó (2%) ∞ÚÌÂÓ›· (2%)

µÔ˘ÏÁ·Ú›· (13,5%) °ÂˆÚÁ›· (2%) ∂ÏÏ¿‰· (16,5%)

ªÔÏ‰·‚›· (2%) √˘ÎÚ·Ó›· (13,5%) ƒÔ˘Ì·Ó›· (13,5%)

ƒˆÛ›· (16,5%) ∆Ô˘ÚÎ›· (16,5%) 
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ıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ·Ó·ÁÎ·›Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤-
ÓˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÂÓÒ ¿ÙÔÌ· ˘„ËÏÔ‡ ÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈ-
Îfi ·ÓÒÙÂÚË˜ ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ˘„ËÏ‹˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfiÙË-
Ù·˜. ∏ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ̆ ‹ÚÍÂ ¿-
ÓÙ· ÔÌ·Ï‹, Î·ıÒ˜ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈˆıÂ› ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
ÔÈÛıÔ‰ÚfiÌËÛË˜. øÛÙfiÛÔ, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ Â-
Ú›Ô˘ ̄ ÚfiÓÈ·, Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÛÔ‚·-
Ú‹ ÚÔÛ‹ÏˆÛË ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÚfiÛÊÔÚÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·. ¶·-
Ú¿ Î¿ÔÈÂ˜ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘-
ÁÎ˘Ú›Â˜, fiˆ˜ Ë ÎÚ›ÛË ÙË˜ ÚˆÛÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë
ÎÚ›ÛË ÛÙÔ ∫fiÛÔ‚Ô Î·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÙË˜ ÙÈ-
Ì‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÛÙ·ıÂÚÔÔ›Ë-
ÛË Î·È ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ¤¯ÂÈ ÙËÚËıÂ› Î·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜ ·Ô‰Â›¯ıËÎ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓıÂÎÙÈÎ¤˜ ·’
fi,ÙÈ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·Ó·ÌÂÓfiÙ·Ó. ∂›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆ-
ÙÔ fiÙÈ fiÏÂ˜, ÏËÓ ÌÈ·˜, ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘
¶fiÓÙÔ˘ Î·Ù¤ÁÚ·„·Ó ıÂÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜
2000 Î·È, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·, ·˘Ù‹ Ë Ù¿ÛË
‰È·ÙËÚ‹ıËÎÂ – Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÓÙ¿ıË-
ÎÂ – Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2001, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ
È‰È·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎfi. 

£ÂÌÂÏÈÒ‰Â˜ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ·Ú·-
Ì¤ÓÂÈ Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË, ÎÔÓÙ¿ ÛÙÈ˜ ‰˘ÙÈÎÔÂ˘-
Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘
∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙Ô˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÙÔ ÂÌfiÚÈfi ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈ-
Î‹˜ ∂˘ÚÒË˜. √È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È ·fi ÙË

ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fi-
ÓÙÔ˘, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ
Î·È ·¤ÚÈÔ Î·È ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∏ ∆∂∞∂¶

¤¯ÂÈ ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÙÔÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ÙÔÌ¤· ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·Èfi-
ÙËÙ¤˜ ÙË˜ Î·È, Ù· ÚÒÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜,
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ ‰‡Ô ÛÙ¿‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÁˆÁÔ‡
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ·ÂÚ›Ô˘ Ô˘ ÂÓÒÓÂÈ ÙË ƒˆÛ›· – Ì¤Ûˆ ÙË˜
√˘ÎÚ·Ó›·˜ – ÌÂ ÙË ªÔÏ‰·‚›·, ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ÙË
µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÙË Ó·˘‹ÁËÛË ÂÓfi˜ ÂÙÚÂÏ·ÈÔÊfiÚÔ˘
ÛÙËÓ √˘ÎÚ·Ó›· ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

∞˘Ù‹ Ë ·ÈÛÈfi‰ÔÍË ÂÈÎfiÓ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ
ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÂÚÈÔ¯‹ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘
¶fiÓÙÔ˘. ∏ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Â›Ó·È
·ÎfiÌË Â‡ıÚ·˘ÛÙË Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÓÙÈ-
ÛÙÚ¤„ÈÌË. ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È
·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ
ÛˆÛÙ‹ ÔÚÂ›· ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË, ·ÏÏ¿
ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î¿ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·‰˘Ó·Ì›· Û˘ÌÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏË-
Ï·, ÂÓÒ Ë ƒˆÛ›· Î·È ÙÔ ∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó
Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘, ÔÈ fiÚÔÈ
ÂÌÔÚ›Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∆Ô ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·
fiÌˆ˜, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙËÓ
ÂÚÈÔ¯‹ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘, Ì¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È Úfi‚ÏËÌ·
·ÓÙ›ÏË„Ë˜: Ë ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ‰ÂÓ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ
ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙË˜, ÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ ÙË˜ fiÚÔ˘˜, ÙÈ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ï·ÒÓ ÙË˜.

∞¡∞ª∂¡√ª∂¡√π PÀ£ª√π A¡∞¶∆À•∏™ ∞∂¶ ∆√ 2001

∞Ï‚·Ó›·: 7,3% µÔ˘ÏÁ·Ú›·: 5% ªÔÏ‰·‚›·: 7% ∆Ô˘ÚÎ›·: -5,2%

∞ÚÌÂÓ›·: 6,5% °ÂˆÚÁ›·: 4% ƒÔ˘Ì·Ó›·: 5% √˘ÎÚ·Ó›·: 9%

∞˙ÂÚÌ·˚Ù˙¿Ó: 8% ∂ÏÏ¿‰·: 3,8% ƒˆÛ›·: 4,5%

¶ËÁ¤˜: ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ÛÙÔÈ¯Â›· ¢¡∆ Î·È EIU
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∏ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ∆∂∞∂¶

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿-
ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘, Ë
∆∂∞∂¶ Î·Ù¤¯ÂÈ ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ı¤ÛË: Â›Ó·È ÙÔ ÌfiÓÔ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ›‰Ú˘Ì· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜, ‰ËÏ·‰‹ Ù· 11 ÎÚ¿ÙË-Ì¤-
ÏË ÙË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙÔ˘ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË Â-
ÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘, Ë ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ
Â›ÛË˜ ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÓÙÔÏ‹ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ·˘-
Í·ÓfiÌÂÓË ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È
ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ. ∏ ∆∂∞∂¶ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÚ·Â˙È-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· ¤ÚÁ· ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÓÙÔÏ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÂÌÔÚÈ-
ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¿-
ÓÙˆ˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ Î·È fi¯È ··-
Ú·›ÙËÙ· Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ.

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∆∂∞∂¶

ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ fiÏ·
Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÌÈ·˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ¶¤Ú· ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÂÈ
‚·ıÈ¿ ÁÓÒÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎÚ·-
ÙÈÎÔ‡ Î·È ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ Û˘¯Ó¿ ÎÚ·ÙÔ‡Ó
Ì·ÎÚÈ¿ ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜
Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÂÌÔÚÈÎ¿
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‹ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˆÊÂ-
ÏËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ˆ˜ ÚÔÓÔ-
ÌÈ·ÎÔ‡ ÈÛÙˆÙ‹.

ª¤Ûˆ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ, ›‰Ú˘ÛË˜ ∂È‰ÈÎÒÓ
∆·ÌÂ›ˆÓ Î·È ¤Ó·ÚÍË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÚÔÒıËÛË˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÌÔÚ›Ô˘, Ë ∆∂∞∂¶ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÛÙÔ Ó· Á›ÓÂÈ Ë “‡ÏË” ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÚÔ‹
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ
¿ÓÙÏËÛË ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜
ÙË˜. EÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Â›Ó·È Ó· ÌÂÙÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛÂ
ÈÛ¯˘Úfi ›‰Ú˘Ì· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜,
‚ÔËıÒÓÙ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ Ó· ·ÔÎÙ‹-
ÛÔ˘Ó Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË.

∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ¢È·Ê¿ÓÂÈ·

∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙˆÓ ˘ÁÈÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ·Ú-
¯ÒÓ, ÙÔÓ ·˘ÛÙËÚfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÛÙ· Û˘-
ÓÙËÚËÙÈÎ¿ fiÚÈ· ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ. √È ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·-
Û›Â˜ ÙË˜ ∆∂∞∂¶ ¤¯Ô˘Ó ‰ÔÌËıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂ-
ÙËıÂ› ·fi ¿ÏÏ· ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰È·-
Ê¿ÓÂÈ·˜, ÙË˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Û˘Ó¤ÂÈ·˜. ∏
∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÛÙÂÏÂ¯ˆıÂ› ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·
ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È ÂÚ›Ô˘ 20 ÂıÓÈÎfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ
¤‰Ú· ÙË˜ ∆∂∞∂¶.

∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
¤¯ÂÈ ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔ-
ÎfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ∆Ú¿Â˙· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜
Î·È ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. EÓ· ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ·fi ÙËÓ ∆∂∞∂¶ ÛÂ ÌÈ·
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ¯˘ÙËÚ›Ô˘ ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ı· Û˘Ì‚¿-
ÏÂÈ Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÛÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ “Î·ı·ÚfiÙÂÚˆÓ”
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ. ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·˘Ù‹ ı· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈËıÂ› ÛÂ ÌÈ· ÊÈÏÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â¤ÎÙ·-
ÛË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, Ô˘ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜
ÂÍ·ÁˆÁ¤·˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÂÚÁÔ-
‰fiÙË˜ ÛÙÔ ¶Ïfi‚ÓÙÈ‚, ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ fiÏË
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

∏ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‚·Û›˙Â-
Ù·È ÛÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ

¶APEY•EINIA TPA¶EZA



54 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

Ô ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È ·ÔÛÎÔ-
Â› ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ‰È·Ê·ÓÒÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ, fiÙ·Ó ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfi.

ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∆∂∞∂¶ ÛÙË ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ Ï‹-
ÚÔ˘˜ ÛÂÈÚ¿˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ: ÌÂ-
ÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ·, ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ È-
ÛÙÒÛÂÈ˜, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÍ·ÁˆÁÒÓ, ÌÂÙ·ÙÚ¤„ÈÌ·
¯Ú¤Ë, equities, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜. ∏ ∆Ú¿Â˙·
ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ 35% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈ-
ÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Ì¤ÛË˜ ‹ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙË
‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

¶ÚÔÙÈÌÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙÚÈÒÓ Î·È ¤ÓÙÂ ÂÙÒÓ, ÂÓÒ, ÛÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È 10 ‹ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¤ÙË. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ
ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ·Ô‰ÂÎÙfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
Â›Ó·È Ù· 10 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ· ∏¶∞, ÌÂ 3 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆∂∞∂¶. øÛÙfiÛÔ
Ë ∆Ú¿Â˙· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚ· Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ
ÔÏ‡ÏÔÎ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ·ÎfiÌË Î·È ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ
3 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ. ∏ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÂˆÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜,
·ÏÏ¿ ÁÂÓÈÎ¿ ‰ÂÓ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜,
Î·È ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ›‰Ú˘Ì· fiˆ˜ Ë ∆∂∞∂¶, ÔÈ
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÈ·˜ ‰È·Û˘ÓÔ-
ÚÈ·Î‹˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÛÂ ÔÔÈ·-
‰‹ÔÙÂ ·fi ÙÈ˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.

√È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ
¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÙˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È
ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘-
Î·ÈÚÈÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ. ∏ ∆∂∞∂¶

ÚÔ¿ÁÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
·˘ÙÒÓ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÁÚ‹ÁÔÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂ-
ÓÂ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÌÂ-
Ù·Ô›ËÛË˜, ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, ÙˆÓ

ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ™Â
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
√™∂¶, Ë ∆∂∞∂¶ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÂÓ‰Ô-
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÛÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË
ÙË˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ªª∂ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂ-
ÏÒÓ. ™Â ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË, fiˆ˜ ÙÔ ∞˙ÂÚÌ·˚-
Ù˙¿Ó, Ë ∆∂∞∂¶ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ì·˙› ÌÂ ¿ÏÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÛÂ “ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÈÎÚÔ-¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜” (microbanks), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜.

ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ∂ÌÔÚ›Ô˘

∆Ô ÂÌfiÚÈÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ ̆ ÁÈ¤ÛÙÂÚˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÒÓ Î·È Ë ÚÔ‹ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Û˘-
¯Ó¿ Â˘ÓÔÂ› ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ. ∏ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ Ô˘ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ·Áˆ-
Á¤˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ì¤ÁÈÛÙË ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ·ÔÊ¤ÚÂÈ ¤ÛÔ‰· ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· Î·È Ô‰Ë-
ÁÂ› ÛÂ ˘ÁÈ¤ÛÙÂÚÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ. øÛÙfiÛÔ ÛÙ·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∆∂∞∂¶ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ Ó· ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ,
fiˆ˜ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·ÚÔ¯‹˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÈÛÙÒÛÂ-
ˆÓ, ÂÓÒ, ·ÎfiÌË Î·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜, ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· Â›Ó·È ·Ó›Û¯˘ÚÂ˜ Î·È ¯ˆÚ›˜ ÂÌÂÈ-
Ú›·. ™ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ·˘Ùfi ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ı· ÛÙ‹ÚÈ˙·Ó ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜
ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ. ™˘ÓÂÒ˜ ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚ¤-
ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏÂ˜
ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. 

°È· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜, Ë ∆∂∞∂¶

·Ú¤¯ÂÈ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË Î·È ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌË ¯ÚË-
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Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË. ∂ÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿
ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜
ÂÚÈÔ¯‹˜, Ë ∆∂∞∂¶ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ‰ÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ Î·È Ê¤ÚÓÂÈ Î¿ÙÈ Ó¤Ô ÛÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÂ-
ıÓÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ Ë ∆∂∞∂¶ ‚Ï¤ÂÈ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙË˜ Ó· ·›˙ÂÈ ÙÔ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ
ÈÛÙÒÛÂˆÓ, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚-
fiÓÙ· Î·È ‰·ÓÂÈ·Î‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÚÔÒÓ. 

∏ ∆∂∞∂¶ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô ÂÓ‰È¿-
ÌÂÛˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ÌÂ Ì·ÎÚ¿ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ, ÙfiÛÔ ÛÙË ¯ÒÚ·
ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, fiˆ˜ Ë Turk Exim Bank,
Ë VTB ÛÙË ƒˆÛ›·, Ë DEMIRBANK ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Ë
Bank of Georgia Î.Ï. ∞˘ÙÔ› ÔÈ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ÚÔ-ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÈÛ·Áˆ-
ÁÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙË˜ √™∂¶, Ì¤Ûˆ ÔÏÏ·-
ÏÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹. ™Â ¤Ó· ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Â-
‰Ô, Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Î·È ÙËÓ ̆ ÔÁÚ·Ê‹ Û˘Ì‚¿ÛÂ-
ˆÓ-Ï·ÈÛ›ˆÓ ÌÂ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ó¤·˜
Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
√ √∞∂¶, Ô ÂÏÏËÓÈÎfi˜ OÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ AÛÊ¿ÏÈÛË˜ EÍ·-
ÁˆÁÈÎÒÓ ¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ, Â›Ó·È Ô ÚÒÙÔ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
ÂÍ·ÁˆÁÈÎÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

ÌÂ ÙËÓ ∆∂∞∂¶ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÂÈ-
Ú¿˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆∂∞∂¶ ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Á›ÓÂÙ·È Â›ÙÂ ¿ÌÂÛ· Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ∏ ∆Ú¿Â˙· ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÂÈ ¤Ó· fiÚÈÔ 10 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ ∏¶∞ Î·È
ÁÂÓÈÎ¿ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 25% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÌË Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∞Ó Î·È
Ë ∆Ú¿Â˙· ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÌÔÚÂ› Ó· ··ÈÙËıÂ› Ë ·ÚÔ˘Û›·
ÙË˜ ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. 

∏ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¿ÌÂÛ·, ‹ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ Ì·˙› ÌÂ ¿ÏÏ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·
ÛÂ, ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÌÂ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙÈ˜ ÌÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·, ÙË µÔ˘Ï-
Á·Ú›· Î·È ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·. 

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Special Funds

¶ÔÏÏÔ› ‰ÈÂıÓÂ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
Û˘ÓËı›˙Ô˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· special
funds, ˆ˜ ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ¯¤-
ÙÂ˘ÛË ‰ˆÚÂÒÓ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜, fiˆ˜
Ë Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‹ Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·. EÓ· Ù¤-
ÙÔÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ‰ˆÚËÙÒÓ Î·È ‰›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ó·-

∂ƒ°∞™π∂™ ∆∏™ ∆∂∞∂¶ °π∞ ∆√ 1999-2002

∂ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·fi 1999-2001 ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 2002 1999-2002
ÙÔ ¢™ ÙË˜ ∆∂∞∂¶ ∞ıÚÔÈÛÙÈÎ¿ 

∞ÚÈıÌfi˜ projects 27 24 51

∞Í›· 
(ÛÂ ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ∏¶∞) 176 130 306

¶APEY•EINIA TPA¶EZA
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Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌ‹-
ÛÔ˘Ó. ∆· ÎÂÊ¿Ï·È· ·˘Ù¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈË-
ıÔ‡Ó ÛÂ ÈÏÔÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·, ÛÂ ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ÂÌÔÚÈ-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÛÂ ¤ÚÁ· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›-
˙ÔÓÙ·. ∏ ∆∂∞∂¶ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ·˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁËıÔ‡Ó ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÛÎÔÈ-
ÌfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ó¤· ¤ÚÁ· Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÂ¯ÓÈÎ‹
Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ Î·È ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔÒıËÛË˜ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ
ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘. 

∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ‹Ù·Ó Ë ÚÒÙË Ô˘ ›‰Ú˘-
ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÁÈ· Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙË˜ ∆∂∞∂¶ ÌÂ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Û¯Â‰›ˆÓ. ∏ Û˘ÌÊˆÓ›·
Ô˘ ˘ÔÁÚ¿ÊÙËÎÂ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2001 ÚÔ‚Ï¤ÂÈ
¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 800.000 Â˘ÚÒ, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Î·Ï‡ÙÂÈ
ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË˜ Û¯Â‰›ˆÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ
ÌÂÏÂÙÒÓ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·˜, Ë ÌÂÙ¿ÙˆÛË ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·, Ë Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿
Û¯¤‰È· Î·È Ë ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÁÈ·
·Ó¿Ï˘ÛË Â˘·ÈÛıËÛ›·˜. 

∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∆∂∞∂¶ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ 
ÔÈÎÔÓÔÌ›·

∏ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∆∂∞∂¶ ‹Ù·Ó Ì¤ÚÔ˜
ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜
Î·È ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›-

ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘˜
‰ÂÛÌÔ‡˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Â›-
Ó·È ‹‰Ë ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÛÙË ¡Ô-
ÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Î·È ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ
Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜. ™Â ·˘-
Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ë ∆Ú¿Â˙· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÛÔ˘‰·›· Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙË ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓË Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘. 

ªÂ ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ë ∆∂∞∂¶

‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË. ∞˘Ùfi ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÌÂ›˙ÔÓ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·, Î·ıÒ˜ Ë ∂∂ Â›Ó·È Ô ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎfi˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÙˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ ÙË˜ √™∂¶. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, fiÌˆ˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË ÛÂ
¤Ó· ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Î¤ÓÙÚÔ ÂÌÔÚ›Ô˘
ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÂÁÁ‡ÙËÙ¿ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÚˆÙÂ‡Ô˘ÛÂ˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÙË˜ Â-
ÚÈÔ¯‹˜. ∆¤ÏÔ˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ∆∂∞-

∂¶ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, Ï¿È ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·
‰‡Ô ¿ÏÏˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ ∂∂ (CEDEFOP

Î·È °Ú·ÊÂ›Ô ∞Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ), Î·-
ıÒ˜ Î·È Ë ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È Ù· ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈ·Î¿ ‰›ÎÙ˘· Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙË µfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·,
ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ ˆ˜
‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î¤ÓÙÚÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 
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1. √ÚÈÛÌfi˜ Î·È ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË (corporate governance)
¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÔÏÏÒÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡
·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ Î·È ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi
ÙË˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿-
‰ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÈÂÚ·Ú¯›·, ·ÏÏ¿
Î·È ÙË˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

√ √√™∞ (1999) ÔÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Î·È ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÈ ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÂ Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›·, fiˆ˜
ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ (shareholders)
Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ (stakeholders), .¯. ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔÈ, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙÔÈÎ‹
ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ¿ÏÏÔÈ. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ô-
ÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ÙÚfiÔ Ó· ÚÔÛÂÁÁÈÛıÂ› Î·È Ó· ÂÈÏ˘ıÂ›
ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ “ÂÓÙÔÏ¤·-ÂÓÙÔÏÔ‰fi¯Ô˘”
(principal-agent problem), Ò˜ ‰ËÏ·‰‹ ı· ÂÈÏÂ-
ÁÔ‡Ó ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙÂÚÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (ÂÓÙÔ-
ÏÔ‰fi¯ÔÈ), Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ı· Â›Ó·È ·ÍÈfi-
ÈÛÙÔÈ Î·È ı· ÏÔÁÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜-ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜ ·˘Ù‹˜ (ÂÓÙÔÏÂ›˜). ∫·ıÒ˜ ÔÈ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ (Ì¤ÙÔ-
¯ÔÈ) Î·È ÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ (management) ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Î·È ·ÏÏËÏÔÛ˘-
ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓ· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ Ù· Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙ· ·˘Ù¿ Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›˙ÔÓÙ·È, Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi,

ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÙÔ ¿ÚÈÛÙÔ Â›Â‰Ô ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ (Tirole [1999]).

∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
Â›Ó·È Î·ıÔÏÈÎfi. ™ÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜, Ë ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈ-
Î‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (management) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÚ›ÛÈÌÂ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ·ÔÙÂÏÂ›
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ
ÎfiÛÌÔ, È‰›ˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÒËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Û¯Â‰È·˙fiÌÂ-
ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. ∫·ıÒ˜ ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÌÔ¯Ïfi ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂ-
ÚÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÔÈ ·ÏÏ·-
Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
˘ÁÈÔ‡˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È Ó· ÚÔÎÚ›ÓÔ˘Ó Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó Ì·-
ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·.  

2. EÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜

2.1 ∆Ô Àfi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ ªÂÙfi¯ˆÓ (Shareholders Model)

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ̆ fi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜.
øÛÙfiÛÔ, fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ È‰ÈÔ-
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ÎÙËÛ›·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÎÏ›ÓÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙˆÓ ·ÓÙÈ-
ÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯ˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›Ë-
ÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·È Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó
¿ÏÏÔ˘˜, fiˆ˜ Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÌÈÛıÔ‡ ÙÔ˘˜, Ë
¿ÌÂÛË ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ Î.¿. ∆Ô Úfi-
‚ÏËÌ· ÙÔ˘ “ÂÓÙÔÏ¤·-ÂÓÙÔÏÔ‰fi¯Ô˘” Â›Ó·È ‚·ÛÈÎfi
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙˆÓ “·ÙÂÏÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ”
(incomplete contracts) Ô˘ ÚÒÙÔ˜ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ô
Coase (1937). π‰·ÓÈÎ¿, Ô ÂÓÙÔÏ¤·˜ (Ì¤ÙÔ¯Ô˜-ÂÂÓ-
‰˘Ù‹˜) Î·È Ô ÂÓÙÔÏÔ‰fi¯Ô˜ (Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ‰È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜) ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ˘ÔÁÚ¿-
„Ô˘Ó ¤Ó· Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÔÚ›˙ÔÓÙ·Ó ÌÂ
·ÎÚ›‚ÂÈ· Î·È Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙÔ ÙÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Ú¿ÍÂÈ
ÙÔ Î¿ıÂ Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ™Â Î·ıÂÛÙÒ˜ Ï‹ÚÔ˘˜
Î·È Û˘ÌÌÂÙÚÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, fiÔ˘ ÔÈ ÎÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù¤ÏÂÈ·, ı· ‹Ù·Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ
ÂÊÈÎÙ‹ Ë Û‡Ó·„Ë Ï‹ÚˆÓ Î·È Ù¤ÏÂÈˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›-
ˆÓ. øÛÙfiÛÔ, Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÓ‰Â¯fi-
ÌÂÓ· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó
Î·È Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÔ‡Ó, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Â›Ó·È ·‰‡-
Ó·ÙË Ë Û‡Ó·„Ë “Ù¤ÏÂÈˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ” (Shleifer
and Vishny [1997]). ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ì›· ÛÂÈÚ¿
ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÛÙËÓ ˘¤Ú‚·ÛË
ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ ‰È·¯ˆ-
ÚÈÛÌfi È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘:
➣ ÃÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Â˘ı˘-

ÁÚ¿ÌÌÈÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÒÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ·˘Ù¿ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, fiˆ˜
Û¯‹Ì·Ù· ·ÌÔÈ‚ÒÓ, Û¯‹Ì·Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ Â› ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ (stock options), ¿ÌÂÛË ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË
ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ management ·fi ÙÔ ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î.¿.

➣ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ Ó· ÚÔ-
ÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ
ÌÂÙfi¯ˆÓ, Î·È Ó· ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÛˆÙÂÚÈ-
Î‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó-
·ÏÏ·Á¤˜.

➣ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÙ·ÈÚÈ-
ÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (ÂÍ·ÁÔÚ¤˜).

2.2 ∆Ô Àfi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ ∂Ù·›ÚˆÓ (Stakeholder Model) 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Â˘-
Ú‡ÙÂÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂË-
ÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∫·ıÒ˜ Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÂ› ÔÈÎ›ÏÂ˜ ·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙ‹ÛÂÈ˜ (interdependencies)
Î·È ÚÔÎ·ÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜
(externalities) ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÙ·›ÚÔ˘˜ (ÂÚÁ·˙fi-
ÌÂÓÔÈ, ÈÛÙˆÙ¤˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔÈ ÂÏ¿-
ÙÂ˜, ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·), ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·
ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ (Monks [1995]).
™' ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤Ú¯ÂÙ·È
·ÓÙÈÌ¤ÙˆË ÌÂ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Ë ÌÂÁÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË fi¯È ÌfiÓÔ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ·ÏÏ¿ ·˘Ù‹˜
ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÛÙÔ ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÙË˜ ·Ï-
ÁfiÚÈıÌÔ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜, ·Û·ÊÂ›˜, ·‚¤‚·È-
Â˜ Î·È ·ÏÏËÏÔÛ˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÈ-
ÛÔÚÚfiËÛË˜, ‹ Ì¿ÏÏÔÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂ-
ÚfiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏË. øÛÙfiÛÔ, Â›Ó·È ·ÓÙÈ-
ÏËÙfi ÛÙÔÓ Î·ı¤Ó· ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ̆ fi„Ë ÔÈ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, Ù· Î›-
ÓËÙÚ· Î·È Ù· ·ÓÙÈÎ›ÓËÙÚ· ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ô˘ (·ÏÏË-
ÏÔ)ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. °›ÓÂÙ·È ÏÔÈ-
fiÓ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔ “Ó¤Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ”
(new stakeholder model), ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÌÂ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÎÚ›‚ÂÈ· Î·È ÛÂ ÛÙÂÓfiÙÂÚ· fiÚÈ· Ù· ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì¤ÚË (ÂÙ·›ÚÔÈ).
EÙÛÈ, ˆ˜ “ÂÙ·›ÚÔÈ” ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È fiÛÔÈ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË fiÚÔ˘˜ – ˘ÏÈÎÔ‡˜ Î·È ¿˘-
ÏÔ˘˜, ·ÓıÚÒÈÓÔ˘˜ Î·È ÌË (Blair [1995]). ™ÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÏÔ‡ÙÔ˘, ı¤ÛÂ-
ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ˘ÁÈÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
(OECD [1999], Zingales [1997]).

∏ ÎÚÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÛÎÂ›Ù·È ÛÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ, Â›Ó·È fiÙÈ ·Ú·‚È¿˙ÂÈ ÙË ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë Û˘Óı‹-
ÎË fiÙÈ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ì›· ÂÓÈ·›·
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·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¿ÚÙËÛË Ô˘ Ó· Î·ıÔ‰ËÁÂ› ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ (Jensen [2000]). ∏ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÔÏ-
Ï·ÏÒÓ, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ·Û˘ÓÂÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜
Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ‰È·ÊfiÚˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÔÓÙÔÙ‹ÙˆÓ, ··È-
ÙÂ› ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
fiÚˆÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÙÔ˘˜ (tradeoff). ∏ ıÂˆÚÂ›· ÙˆÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ Î·-
ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ø˜
Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË (management)
Î·È ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÌË ¤¯ÔÓÙ·˜ Î¿ÔÈÔ
Û·ÊÒ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Ï‹„Ë˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜ ˆ˜ ¿ÏÏÔıÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙË
¯·ÌËÏ‹ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (Jensen [2000],
Maher and Andersson [1999]). ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ˘ÔÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÍÂÎ¿-
ı·ÚÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜.

2.3 ∂ÍˆÙÂÚÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ 

∫‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (Ù˘ÈÎ¿ ·Ú·‰Â›Á-
Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ∏¶∞ Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ)
Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ˘„ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. ∆· ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÛÔÚ¿. √È Ì¤ÙÔ-
¯ÔÈ, Î¿ÓÔÓÙ·˜ ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘, ¤¯Ô˘Ó
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÎÏ¤ÁÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ó· „ËÊ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ̇ Ë-
Ù‹Ì·Ù·. øÛÙfiÛÔ, ÛÙËÓ Ú¿ÍË, Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ú·-
ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. ∏ ÌÂ-
Á¿ÏË ‰È·ÛÔÚ¿ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ, ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙÔ˘ “ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ÂÈ‚¿ÙË” (free-rider problem).
ªÂ ÌÈÎÚfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Î·Ó¤Ó·˜ Ì¤ÙÔ¯Ô˜
‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ˜ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘

ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Î·-
ıÒ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ (Ô˘ Âˆ-
Ì›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘) ı· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂ-
ÓÔ fiÊÂÏÔ˜ (ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È pro rata ÛÂ
fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜). 

∏ ·‰˘Ó·Ì›· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ‰È-
Ô›ÎËÛË˜, Î·ıÈÛÙ¿ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ ˆ˜ ÙÔÓ Î˘ÚÈfi-
ÙÂÚÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÂÈı·Ú¯›·˜ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜. EÙÛÈ, fiÙ·Ó Ë ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ·˘ÙÔ› ÌÂ
ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙË Ì·˙ÈÎ‹ ¤ÍÔ‰Ô (exit) ·fi
ÙË ÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÂÈÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¿ÌÂÛË ÙÒÛË
ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ Î·È ‰›‰ÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ Û‹Ì·
ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÂÈ ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌ›ÛÂÈ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜
Ô˘ Ó· ÚÔ¿ÁÔ˘Ó Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏË-
Ï·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÎÙ›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÂÈÏ‹ ÙˆÓ (ÂÈ-
ıÂÙÈÎÒÓ) ÂÍ·ÁÔÚÒÓ. ∏ ‡·ÚÍË ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (market for corporate control)
·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÎÙÂ-
ÏÂÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜. ™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤-
ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ·
Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 200 ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ·Ó¿
¤ÙÔ˜. ™ÙÔ 90% ÙˆÓ ÂÈıÂÙÈÎÒÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÙÔ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÓÙÈ-
Î·Ù·ÛÙ¿ıËÎÂ ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· ‰‡Ô ÂÙÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜. ∞ÎfiÌË Î·È ÛÙÈ˜ “ÊÈÏÈÎ¤˜”
ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ÂÚ›Ô˘ 50% ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi
Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ·-
Ú¤ÌÂÈÓÂ ÙÔ ›‰ÈÔ. ™˘ÓÂÒ˜, ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó·
ÎÂÓÙÚÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi ·ÏÏ·Á‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ Û˘Ì-
‚Ô˘Ï›ˆÓ ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ. ™ÙËÓ ∏ÂÈÚˆÙÈÎ‹
∂˘ÚÒË Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿. ™ÙË °ÂÚÌ·-
Ó›· ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ÌfiÓÔ 50 ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ¤ÙÔ˜
(Goergen and Renneboog [1998], Brancato [1997]).

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ë ÌÂÁ¿ÏË
‰È·ÛÔÚ¿ ÛÙ· ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿‰˘ÛË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚÒÓ, ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, fiÛÔ Î·È
·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. √
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ÈÛ¯˘Úfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ-ÌÂÙfi¯ˆÓ (.¯. ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ) ÙÔ˘˜ ÎÈÓËÙÔÔÈÂ› Ó· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ‚Ú·¯˘Úfi-
ıÂÛÌÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó, ‰›¯ˆ˜ Ó· Ê·›ÓÔÓÙ·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó·
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÚÔ˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË Ì·ÎÚÔ¯Úfi-
ÓÈˆÓ ˆÊÂÏËÌ¿ÙˆÓ(1). ¶ÔÏÏÔ› ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ˜ Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔÈ (CEO’s), ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ·ÚÔ˘Û›· Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ-ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÙË ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ ÙÔ˘˜, ÚÔÎ·ÏÂ› ·ÛÙ¿ıÂÈ·, È¤˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ Ó· ̆ ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ô-
ÎfiÌÈÛË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ
(Daily et al. [1996], Coffee [1999]). ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
¯ÚfiÓÈ· ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›-
ÏÂÈÔ, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Ù¿ÛË
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·fi ıÂÛÌÈÎÔ‡˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ (Î˘Ú›ˆ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·, ·ÏÏ¿
Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È union trusts). ™ÙÔ
∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÔÈ 25 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ıÂÛÌÈÎÔ›
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ¿Óˆ ÙÔ˘ 40% ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ Î˘ÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤-
ÓÂ˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜.
∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Â›Ó·È Î·È Ë Ù¿ÛË ÛÙÈ˜ ∏¶∞ (Brancato
[1997], CEPS [1995]). √È ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó
·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ªÂÏ¤ÙË ÙË˜ McKinsey &
Company (opinion survey) ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜,
ÙˆÓ ∏¶∞, ÙË˜ ∞Û›·˜ Î·È ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜
(McKinsey & Company [2000]) ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ-
„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‹‰Ë ˘fi„Ë
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜
ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ™ÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· (81% ÛÂ ∂˘ÚÒË/∏¶∞, 89%

ÛÙËÓ ∞Û›· Î·È 83% ÛÙË §·ÙÈÓÈÎ‹ ∞ÌÂÚÈÎ‹) ÔÈ ıÂ-
ÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ı· ‹Ù·Ó ‰È·ÙÂıÂÈ-
Ì¤ÓÔÈ Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Îfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ·fi ÙË ÌÂÙÔ¯‹ ÌÈ·˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›·˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‰ÂÓ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ› Ù¤ÙÔÈÂ˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ∆Ô Ì¤ÛÔ premium
Ô˘ ı· ‹Ù·Ó ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ‰È·Ê¤-
ÚÂÈ. ™ÙÈ˜ ∞ÁÁÏÔÛ·ÍÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›-
ÏÂÈÔ, ∏¶∞) ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó· ÏËÚÒÛÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈ-
ÎÚfi ÔÛfi, ÛÙËÓ πÙ·Ï›·, °ÂÚÌ·Ó›· Î·È °·ÏÏ›· Ï›ÁÔ
˘„ËÏfiÙÂÚÔ Î·È ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜
(µÂÓÂ˙Ô˘¤Ï·, ∫ÔÏÔÌ‚›·) ÔÏ‡ ˘„ËÏfi. 

2.4 ∂ÛˆÙÂÚÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ 

∫‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù˘È-
Î¿ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ÏËÓ ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ µ·-
ÛÈÏÂ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ π·ˆÓ›· Î·È ÙËÓ ∫ÔÚ¤·) Â›-
Ó·È Ë ˘„ËÏ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙË-
Û›·˜ ‹ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ Î·È Ë ‡·ÚÍË ÔÏ-
Ï·ÏÒÓ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ. √È ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÈÎÚ¤˜
Î·È ¯·ÌËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ·' fi,ÙÈ
ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∫ÂÓÙÚÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi
ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË˜ Â›Ó·È fiÙÈ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÌÂ-
Ùfi¯Ô˘˜ Ó· ·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi ÙÔ˘˜ ÌÂ ÌÈÎÚfi Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÎfiÛÙÔ˜. √È “ÈÛ¯˘ÚÔ›” Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÙÔ Î›-
ÓËÙÚÔ fiÛÔ Î·È ÙË ‰‡Ó·ÌË Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó Î·È Ó· ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ “ÂÓÙÔÏ¤·-ÂÓÙÔÏÔ‰fi¯Ô˘”, ˆ˜
Ë Û˘ÁÎÚÔ˘ÛÈ·Î‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ “·‰‡Ó·ÌˆÓ” ÌÂ-
Ùfi¯ˆÓ Î·È ÙË˜ “ÈÛ¯˘Ú‹˜” ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜,
fiÔ˘ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÛÙ· ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈ-
Î‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË
ÙˆÓ “ÈÛ¯˘ÚÒÓ” ÌÂÁ·ÏÔÌÂÙfi¯ˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ “·‰‡Ó·ÌÔ˘˜”
ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (minority shareholders).

(1) µ¤‚·È·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÌÂÚ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ‰›‰Ô˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ™ÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Î·È
Ë ÌÂÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË Â›Ó·È ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÙÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, Ë Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ-ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ¯·ÌËÏ‹ ÌÂÚÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ı· ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ
·ÔÎfiÌÈÛË ˘„ËÏÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ. 
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√È ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∏
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi
ÙÔ˘ ∞∂¶ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Â›Ó·È Û˘Ó‹-
ıˆ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·' fi,ÙÈ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›-
˙Ô˘Ó ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ·›˙Ô˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛÂ
¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë π·ˆÓ›·, Ë ∫ÔÚ¤·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÔÏ-
Ï¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∏ÂÈÚˆÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿, ÙÔ 90% ÙˆÓ 200 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤Ó· Ì¤ÙÔ¯Ô ÌÂ ÌÂ-
Ú›‰ÈÔ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 25% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› (Franks and Mayers [1993]). √È
ÌÂÁ·ÏÔÌ¤ÙÔ¯ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÛÙÂÓ¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ¤Ú· ÙË˜ ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛ‹˜
ÙË˜ ÌÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· (·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÚ¿-
Â˙·), ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó
¿ÌÂÛ· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· Û˘Ó·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈ-
Î‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∞˘Ù‹ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·‰‡ÂÙ·È ·fi
¤Ó· Ï·›ÛÈÔ fiÔ˘ Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ Û˘Ó·›-
ÓÂÛË˜ ·Ú¿ ÙË˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜. √È ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÈ-
ıÂÙÈÎÒÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. ªÂÁ¿Ï·
ÌÂÚ›‰È· ÌÂÙÔ¯ÒÓ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤Ó· ÛÙÔ˘˜ È‰Ú˘-
Ù¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹ ÛÂ ¿ÏÏ· (ÌË) ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÏfiÁˆ ÙˆÓ Ì·-
ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ‰ÂÛÌÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Û˘ÓÙ¿Û-
ÛÔÓÙ·È Û¯Â‰fiÓ ¿ÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË,
·Ú¿ ÌÂ Ù· Û¯¤‰È· fiÛˆÓ ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó
ÛÂ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÂÈıÂÙÈÎÒÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó
ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÙÔ ∂ÔÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ, ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙË˜ Ù¿-
ÍË˜ ÙÔ˘ 75% ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
(Maher and Andersson [1999]).

∏ ‡·ÚÍË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ Î·È Û˘Ó·ÈÓÂÙÈÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ Î·È ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘ management Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ (Î˘-
Ú›ˆ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜). √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ Â‡ÎÔÏË

ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ premium ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ
ÙÔ ÔÔ›Ô ÙÈ˜ ̄ ÚÂÒÓÔ˘Ó, ¿Ú· Î·È ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜
ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿
ÙÔ˘ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÌÂ
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· (.¯. ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÛÂ R & D). øÛÙfiÛÔ, Ë ÌÂÙÚÈ·ÛÌ¤ÓË ÛËÌ·Û›·
ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘
venture capital, ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘ÓËÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ·Ó·-
˙‹ÙËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÓÂÔ-È‰Ú˘-
ıÂ›ÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (start-up firms). 

3. EÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ë Û‡Á¯ÚÔÓË
ÂÈ¯Â›ÚËÛË

√ ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ Â›Ó·È ˘fiÏÔÁÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÛÔ˘‰·›Ô ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¤˜. ∞Ú¯ÈÎ¿, ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÂÈ-
ÙÚÔ‹ ˘fi ÙÔÓ Sir A. Cadbury ‰ÈÂÙ‡ˆÛÂ Î·ÓfiÓÂ˜
Î·È ·Ú¯¤˜ Î·Ï‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (Cadbury
Committee [1992]). ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Î·È Ô √√™∞

ÙÔ 1999 ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ∞Ú¯ÒÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜
¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ (OECD Principles on Corporate
Governance [1999]), ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ¤ÓÙÂ ‚·-
ÛÈÎ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ‹ÙÔÈ,
(i) Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, (ii) Ë ÈÛfiÙÈÌË ÌÂÙ·-
¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, (iii) Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ
(stakeholders), (iv) ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ·
Î·È (v) ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. √È
∞Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √√™∞, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÛÙÔ Ó·
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÓÔÌÈÎfi, ıÂÛÌÈ-
Îfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÁÈ· Ù· ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ÊÔÚ¤· Ô˘ ·›˙ÂÈ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·Ï‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Î·ıÒ˜ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ¿ÛÎËÛË˜

OIKONOMIKA
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ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ›
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÙ·‚›‚·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ˘ÂÚÂ-
ıÓÈÎfi Â›Â‰Ô (‚Ï¤Â Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹), ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ¿ÛÎËÛË˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ (‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜). ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÔÈ
ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË) Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·›˙Ô˘Ó ÔÏÔ¤Ó· Î·È
ÎÚÈÛÈÌfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÙÔ Â›‰Ô˜
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿-
ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈ‰fi-
ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜. ∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È Ë Û‡ÓıÂ-
ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (Ô ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙË˜
ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
·fi ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘, Ë ·Ó·ÏÔÁ›·
ÙˆÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˜ Ù· ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË, Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÌÂ-
ÏÒÓ), Ë ‡·ÚÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó
fiÙÈ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, Î·È ‰Ë ÙˆÓ ÌÂÙfi-
¯ˆÓ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜, ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿,
Ë Â·ÚÎ‹˜ ·ÔÎ¿Ï˘„Ë ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÙ·È-
ÚÂ›·, Ô ‚·ıÌfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ̆ Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÂÈ-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·
ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·Êfi-
ÚˆÓ ÌÂÚÒÓ (Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÏÔÈ¿ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË). ∞Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÛÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·fiÊ·ÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜. 

¶ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·Ï‹˜
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ™ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜, Ë ∂ÈÙÚÔ-
‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹
ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë
ÔÔ›· ‰È·Ù‡ˆÛÂ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·Ú¯ÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ
ÁÈ· ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤Ú-

ÓËÛË (∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· [1999]). √È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÈÎ·ÓÔ‡ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·
Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚÒÓ Î·È ÎÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚÒÓ. π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË
Ó· ·ÓÔ›ÍÂÈ ¤Ó·˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˜ ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË, ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› Ë ÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜ ÛÙËÓ
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜. H‰Ë ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹. µÂ-
‚·›ˆ˜, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓÈ·›ˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
¿ÓÙ· Â‡ÎÔÏË. ∫¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔ-
ıÂÙÂ› Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜, fiˆ˜
·˘Ù¤˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙË˜ ÎÏ. 

™ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·Ù˘ˆıÂ›
ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ı· ‹Ù·Ó ¯Ú‹ÛÈ-
ÌË Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÂÈÎÙÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Î·Ù¿Ù·-
ÍË˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜. ∆¤ÙÔÈÔÈ ‰Â›-
ÎÙÂ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ̄ Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. 

4. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi, fiÙÈ Ë Î·Ï‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÎÚ›ÛÈÌÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙËÓ
ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÌÈ·˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¤Ï-
Î˘ÛË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. √È
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ‰È·-
ÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
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ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·‰È·ÚıÚÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰Ô-
Ì¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ ‚¿ÛË ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜. √È fiÔÈÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ¤Ú· ·fi
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó
·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi
ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ì¤ÙÔ¯Ô ÌÂÈÔ-
„ËÊ›·˜, Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. 
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¶ÚfiÏÔÁÔ˜

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ··Ï-

Ï¿ÛÛÔÓÙ·È ÙÔ˘ º¶∞. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ·˘ÙÔ› ÙË˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·Ó Î·È Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ º¶∞ ÂÎÚÔÒÓ,

‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÎ¤ÛÔ˘Ó ÙÔ º¶∞ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¯ÚÂ-

ÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÛÚÔ¤˜ ÙÔ˘˜. ∏ ··ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹ ·Ú·‚È¿˙ÂÈ

ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Ô˘‰ÂÙÂÚfiÙËÙ·˜ ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË

ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ¤¯ÔÓÙ·˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË

ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È

ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ë ··ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹ ÛË-

Ì·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡-

ÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‹ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ¿ÏÏ· ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜,

‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜/ÂÓÂÚÁfi˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜

Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ

ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È fi¯È ·fi ÙËÓ

·Í›· ÙˆÓ ·Ú·ÁÔÌ¤ÓˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∆Ô ¿ÚıÚÔ

·˘Ùfi ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi

ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ. ÃÚËÛÈÌÔ-

ÔÈÒÓÙ·˜ ÌÈ· Ì¤ıÔ‰Ô ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÙÔ˘˜ ∂ıÓÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·-

ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Î·È ÛÂ ›Ó·ÎÂ˜ ÂÈÛÚÔÒÓ-ÂÎÚÔÒÓ ˘ÔÏÔÁ›Û·ÌÂ

ÙËÓ Â›ÙˆÛË ÛÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·fi ÙËÓ ˘·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· º¶∞ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

JEL Codes: C67, G20, H20, H25.

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∆· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ‰‡ÛÎÔÏË ÙËÓ ˘·ÁˆÁ‹
ÙÔ˘˜ ÛÂ º¶∞, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜

ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ Î·È ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘. √È
‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ÊÔÚÔÏfiÁË-
ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó
·Ó·ÊÂÚıÂ› ÂÎÙÂÓÒ˜ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹
‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Â›Ó·È ·˘-
Ù¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (1996), ÙˆÓ Aujean
Î·È Poddar (1997), Î·ıÒ˜ Î·È Poddar Î·È English
(1997). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÚÈÛÌÔ‡
ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÒÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ··ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ
·˘ÙÒÓ ·fi ÙÔ º¶∞. ∞Ó Î·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ··ÏÏ·-
Á‹˜ ¤¯ÂÈ Ï·ÙÂÈ¿ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ¤¯ÂÈ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù·, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÔ¯‹ Ô˘ ÔÈ
˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È Ú·Á‰·›· (·-
Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÎÏ.).

°ÂÓÈÎ¿, ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ˘fi-
ÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË,
·fi ÏÂ˘Ú¿˜ º¶∞, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
EÓˆÛË˜ ··ÏÏ¿ÛÛÔ˘Ó ·fi ÙÔ º¶∞ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ (¿ÚıÚÔ 13µd ÙË˜ 6Ë˜ √‰ËÁ›·˜
ÁÈ· ÙÔ º¶∞) ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¤ÎÙˆ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÚÔÒÓ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, fiÙ·Ó ÔÈ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜

∏ E¶ π ¶ ∆ ø ™ ∏ ™ ∆ ∞ ºO ƒ O § O ° π ∫ ∞ E™ O ¢ ∞

∞ ¶ O ∆ ∏ ¡ E¶ π µ O § ∏ º¶A
™ ∆ π ™ Xƒ ∏ ª ∞ ∆ O O π ∫ O ¡ O ª π ∫ ∂ ™

Y¶ ∏ ƒ ∂ ™ π ∂ ™ ™ ∆ ∏ ¡ E§ § ∞ ¢ ∞

A£∏¡∞™ ∫∞§Àµ∞
À. OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, 14Ë ¢Ó/ÛË º¶∞
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¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÛÂ ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ··Ï-
Ï¿ÛÛÔÓÙ·È ·fi ÙÔ º¶∞, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¤ÎÙˆ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÚÔÒÓ ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

E¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ Ì›· ··ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ ÂÓ‰È¿ÌÂ-
ÛÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ Û·Ó
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË “Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË” ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ Ì¿ÏÏÔÓ
·Ú¿ ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ (‚Ï.
Weidenbaum, Raboy Î·È Christian, 1989 Î·ıÒ˜ Î·È
Tamaoka, 1994). ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÙ·È ‰È-
Î·›ˆÌ· ¤ÎÙˆÛË˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÚÔÒÓ fiÙ·Ó Ë ··Ï-
Ï·ÛÛfiÌÂÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ˆÏÂ› Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ÛÂ ̆ ÔÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ º¶∞

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó
º¶∞ ÛÙËÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· Ô˘ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ¤¯Ô˘Ó
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ. ∫·Ù’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘
fiÙÈ ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÙ·È ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¤ÎÙˆÛË˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜
·fi ··ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, Ë ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÛÙ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ÛÙ¿‰È· ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÊÔÚÔÏÔÁÂ›Ù·È Í·Ó¿. EÙÛÈ
Ë Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ̆ „ËÏfiÙÂÚË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË
ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ··ÏÏ·Á‹˜. ∞˘Ùfi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂ-
ÓÔ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √ Kay (1990) ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ë
··ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ·˘ÙÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ-
Î·ÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ Êfi-
ÚÔ˘, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ë ÌÂÙ·Î‡ÏÈÛË ÙÔ˘
ÊfiÚÔ˘ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË.

ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Ô‰ËÁÂ› ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ¿ÏÏˆÓ, ÏËÓ ÙÔ˘ º¶∞,

¤ÌÌÂÛˆÓ Î˘Ú›ˆ˜, ÊfiÚˆÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·
ÌÂÏÂÙËıÔ‡Ó ÔÈ Èı·Ó¤˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ º¶∞, Î·ıÒ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜
Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜
ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ (µÏ. Hoffman, 1988). O √√™∞ ÚfiÛÊ·Ù·
ÂÍ¤‰ˆÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË (CFA, 1998) ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜-Ì¤ÏË ÙÔ˘
√√™∞, ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÎÂ-
ÛÙ¤Ô˘ ÊfiÚÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ··ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÂ˜ Î·È
˘·ÁfiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ ÊfiÚÔ Ú¿ÍÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È Û‡ÓÙÔÌË
ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔ˙ÔÌ¤ÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÊÔÚÔÏfi-
ÁËÛË˜. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ÛÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¤ÚÂ˘Ó· ‰ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
Â›ÙˆÛË ÛÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· (ÎfiÛÙÔ˜) ·fi ÌÈ·
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Â›-
Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ fiÙÈ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘
∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ›
ÛÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¤ÚÂ˘Ó·.

∂ÈÏ¤ÔÓ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÒÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂∂ ··Û¯ÔÏÂ› Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÛÂ
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (∂È-
ÙÚÔ‹ º¶∞), Ë ÔÔ›· Î·È ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ·fi ÙÔ 1997

ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ˘·ÁˆÁ‹˜
ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ º¶∞, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈ-
Û‹˜ ÙÔ˘˜, ̄ ˆÚ›˜ ¤ˆ˜ ÙÒÚ· Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ ÔÚÈÛÙÈÎ‹
ÚfiÙ·ÛË, ı¤ÙÔÓÙ·˜ ¿ÓÙˆ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÛÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
Î¤˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜.

∂ÎÙfi˜ ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· ÙÔ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹
¤ÌÌÂÛˆÓ ÊfiÚˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Â›Ó·È ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ·fi
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·Ì-
Ì¤˜ ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ··ÏÏ¿ÛÛÂÈ ÙËÓ ·fi-
ÎÙËÛË ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ¤ÙÛÈ ÂÌÔ‰›˙ÂÈ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ
ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ‰È¿¯˘ÛË Î·È ÌÂÙ·Î‡ÏÈÛË
ÙÔ˘ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÛÙÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi Îfi-
ÛÙÔ˜ (ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜) ÌÂ Â›ÙˆÛË ÛÙÈ˜ ÂÍ·Áˆ-
Á¤˜ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ (À. √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ, 1998).
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∞Ó Î·È Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÂÓ
Â›Ó·È Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ·ÔÎÙÔ‡Ó ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÛËÌ·Û›· Ïfi-
Áˆ ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ªÂÙ¿ ÙÔ
ÔÚfiÛËÌÔ ¤ÙÔ˜ ÙÔ˘ 1992 Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∂ÓÈ·›-
·˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÁÂÁÔÓfi˜
‹Ù·Ó Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ
ÙË˜ √¡∂ Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ™ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ Ô
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË “‚ÈÔÌË¯·Ó›·”, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‹‰Ë ÔÈ
‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
Ì·˜ ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ √¡∂. √È ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ‹‰Ë Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó
¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
Ì·˜. E¯ÂÈ ˘ÔÏÔÁÈÛıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ ÛÂ 3,37% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· (µÏ. ¢ÂÏÙ›Ô EÓˆÛË˜ ∂ÏÏË-
ÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, 1998). ™˘ÓÂÒ˜ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙË
ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÊÔ-
ÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹. °È· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ fiÔÈ·˜
·ÏÏ·Á‹˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛıÔ‡Ó ÔÈ
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÌÈ· Èı·Ó‹ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ˘·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ º¶∞ Î·È ÙËÓ Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓË Î·Ù¿ÚÁËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ¤ÌÌÂ-
ÛˆÓ ÊfiÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ¤ÎÙˆÛË˜ ÙÔ˘
ÊfiÚÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÛÚÔ¤˜ ÙÔ˘˜.

2. ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· 

∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ ̆ ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi ÙË˜ Â›ÙˆÛË˜ ÛÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ‚·Û›-
ÛıËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË Ì¤ıÔ‰Ô Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ·fi
ÙÔ˘˜ Aguirres and Shome (1998) ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞ ÁÈ· ÙÔ ªÂÍÈÎfi ÁÈ·
Ù· ¤ÙË 1980 Î·È 1983. °È· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ‚¿ÛË˜
ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ·
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ù· ÔÔ›· ÙÚÔÔÔ›ËÛ·Ó, ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ÙÈ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜,

ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· ·ÔıÂÌ·-
ÙÈÎ¿, ÙÈ˜ ··ÏÏ·Á¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ Û˘Ó-
·ÏÏ·Á¤˜ (ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÈÓ¿ÎˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ-ÂÎÚÔÒÓ),
ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁË-
Ù¤·˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Û·ÌÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· (ÙÚ·Â˙ÈÎfi Î·È ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎfi) Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ·-
Ú·¿Óˆ ÌÂıfi‰Ô˘ ˘ÔÏÔÁ›Û·ÌÂ ÙË ‚¿ÛË ÂÈ‚ÔÏ‹˜
ÙÔ˘ º¶∞ ÁÈ· ÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰·. ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ (Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ §Ô-
Á·ÚÈ·ÛÌÒÓ(1)) Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÁÓˆÛÙ‹ ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·-
Ê›· ÙÔ˘ º¶∞ Î·È ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ› Î·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜
ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÙË˜ ¤ÌÌÂÛË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ (µÏ. Mackenzie,
1991; Jack, 1996; Kodrzyccki, 1998; Tesche, 1998).

∂ÈÏ¤ÔÓ ·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Ô˘ ÂÊ·Ú-
ÌfiÛıËÎÂ ·fi ÙÔÓ √√™∞ (µÏ. √√™∞, 1998) ÛÙË Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙ· ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ·˘Ù‹, Ú¤ÂÈ
Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ÂÈÏ¤ÔÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿-
‰ÈÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ º¶∞

ÁÈ· ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ, ‰Ë-
Ï·‰‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÔÛÒÓ Ù· ÔÔ›· ÌÂ ÙÔ
ÙˆÚÈÓ¿ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ
‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. √È ·Ú·¿Óˆ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÙÚÔÔÔÈ‹ıË-
Î·Ó fiÔ˘ ÎÚ›ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÏË-
ÊıÂ› ̆ fi„Ë Ë ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·

(1) ªÈ· ¿ÏÏË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ Genser Î·È Winker (1997) ÁÈ· ÙÔÓ ̆ ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙË °ÂÚ-
Ì·Ó›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ì¤ıÔ‰Ô ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÌÂ ÙË
¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ (benchmark interest rate) ÙÔ ÔÔ›Ô
·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù· Î·Ù¤‰ÂÈÍ·Ó ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ··Ï-
Ï·ÁÒÓ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 4% Â› ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÔ º¶∞ ÁÈ·
ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1994. ∞Ó Î·È Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÏÂÙÔÌÂ-
Ú¤ÛÙ·ÙË, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ,
Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ ‰ÂÓ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜
¤ÚÂ˘Ó·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
(ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌfiÓÔ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ‰¿ÓÂÈ·) Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ·
Â›ÛËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 
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ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈ-
Î¤˜/ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÙÔÓ ‰È¤Ô˘Ó.

∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ-
‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
∂ıÓÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ·fi ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ™Ù·ÙÈÛÙÈ-
Î‹ ÀËÚÂÛ›· Î·È ÁÈ· Ù· ¤ÙË 1988-1998 (¤Î‰ÔÛË 1998).
∂›ÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Û·ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÔÓ √√™∞

(ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÛÔ‰· º¶∞-¤Î‰Ô-
ÛË 2000) Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi
∆·ÌÂ›Ô (∞∂¶-¤Î‰ÔÛË 1998). ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ·Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÛ. ‰Ú·¯Ì¤˜ ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜.

√ ÛÙfi¯Ô˜ Ì·˜ ‹Ù·Ó, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›·
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÈÓ¿ÎˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ-ÂÎÚÔÒÓ
Ô˘ ÚÔ‹Ïı·Ó ·Ô ÙÔ˘˜ ∂ıÓÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜,
ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1989-1998, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· ·ÔıÂÌ·-
ÙÈÎ¿ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜/¯Ú‹ÛÂÈ˜ (ÂÓ‰È¿ÌÂÛË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË), Ó· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜
ÙÔ˘ º¶∞ ÁÈ· ÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ Â›-
ÙˆÛË˜ ÛÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·˘Ù‹ ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â›ÛËÌ· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÙËÓ ¤ÌÌÂÛË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ (ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ º¶∞ Î·È ¤ÌÌÂÛˆÓ ÊfiÚˆÓ
ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ º¶∞ ÎÏ.).

∆· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙ¿‰È· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ‹Ù·Ó Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó Ô
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ
·fi ÙËÓ ̆ ÔıÂÙÈÎ‹ ̆ ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ º¶∞ ÌÂ:
➣ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎÚÔÒÓ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
➣ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô

ÊfiÚÔ˜ ı· ÂÎÂÛıÂ› ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi ÙÔÌ¤·

➣ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË˜ ‚¿ÛË˜ º¶∞

➣ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ ·Á›Ô˘ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ (ÂÎÂÛÙ¤Â˜ ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÙÔÌ¤·) ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡/ÂÓÂÚÁÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ º¶∞

ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· (te).
➣ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‚¿ÛË˜ º¶∞ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·
➣ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ª¤ÛÔ˘ ™Ù·ıÌÈÎÔ‡ ™˘ÓÙÂ-

ÏÂÛÙ‹ º¶∞ (ª™™)

➣ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ª¤ÛÔ˘ ™Ù·ıÌÈÎÔ‡ ™˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ‹ º¶∞ ÛÙË ‚¿ÛË ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞ ÁÈ· ÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ º¶∞

ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜(2).
√ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ª¤ÛÔ˘ ™Ù·ıÌÈÎÔ‡ ™˘ÓÙÂÏÂ-

ÛÙÔ‡ ‹Ù·Ó ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˜, Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙË ‚¿ÛË ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘
º¶∞, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ÙËÓ ˘ÂÚÂÎÙ›-
ÌËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Ô˘ ı· ÚÔ¤Î˘ÙÂ ·Ó ÂÊ·ÚÌfi˙·-
ÌÂ ÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÎfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ º¶∞, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ
∂ıÓÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÈÌÂÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÙËÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ··ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÙÔ˘ º¶∞ ÙÔÌÂ›˜ ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÔ˘˜, ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·, Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ¤˜ º¶∞.

√ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤·˜ ‚¿ÛË˜
¤ÁÈÓÂ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË˜ Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜.
√ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ·˘Ùfi˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙÚÔÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÔ ÂÈ‰ÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ
·ÁÚÔÙÒÓ, ÙËÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙˆÓ ··Ï-
Ï·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ
Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚·ÌÂ Î·Ù¿ ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤·˜ ‚¿ÛË˜, ÙËÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË Î·-
Ù·Ó¿ÏˆÛË πÃ ÂÈ‚·ÙËÁÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÎÏ. OÏÂ˜

(2) ¢ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÈÎ¿, Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ º¶∞ ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛıÔ‡Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
∂ÎÚÔ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·-∂ÈÛÚÔ¤˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¤ÎÙˆ-
ÛË˜ ÙÔ˘ º¶∞=∂Ó‰È¿ÌÂÛË ‚¿ÛË º¶∞. ∂Ó‰È¿ÌÂÛË ‚¿ÛË º¶∞-∞Ô-
Û‚¤ÛÂÈ˜ ·Á›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘=µ¿ÛË º¶∞ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·. µ¿ÛË º¶∞ *ª™™=EÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ º¶∞ ÛÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.
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·˘Ù¤˜ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤·
‚¿ÛË ÁÈ· ÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ÂÊfiÛÔÓ, Î·-
Ù·Ï‹ÍÔ˘Ó ̂ ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰·.

∆Ô ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· ‹Ù·Ó Ó· ̆ ÔÏÔÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
··ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∆Ô‡ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ ÌÂ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ ÙˆÓ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Ô ÊfiÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ ı· ÂÎÂÛıÂ› ÛÙËÓ ˘ÔıÂÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜
˘·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ º¶∞. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ·˘Ù‹ ÔÚ›ÛıËÎÂ ˆ˜ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈÏ¤ÔÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ º¶∞, Û˘ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÔ
ÌÂ Ù· ¤ÛÔ‰· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË ÌË ·ÚÔ¯‹
‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ¤ÎÙˆÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

∆¤ÏÔ˜ ˘ÔÏÔÁ›Û·ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· (ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·). ∏
ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û· Ù¿ÛË ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·Ô‰Ô-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡/ÂÓÂÚÁÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ º¶∞ (te) ÌÂ ÙÔ ª¤ÛÔ
™Ù·ıÌÈÎfi ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ (ts) (µÏ. Jack, 1996). ™ÙËÓ

ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· (e)
ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜: (e)=(te)/(ts). ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜, ÌÂ
‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÙËÓ ··ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ÙÔ º¶∞, Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜/ÂÓÂÚ-
Áfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ º¶∞ (te) Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ
·Í›· ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÒÓ Î·È fi¯È ·fi ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜ (µÏ. Jack, 1996). ™˘ÓÂÒ˜, Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Îfi˜/ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ º¶∞ ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎÂ ˆ˜
·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
(te)=·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·Á›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘/‚¿ÛË º¶∞ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·.

3. ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô (1989-1998)

¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ë ̆ ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ º¶∞ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙ· ¤ÛÔ‰·. √ ›Ó·Î·˜ 1
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ˘·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ º¶∞ ˆ˜ Ô-
ÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶, ̂ ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ ·fi ÙÔ º¶∞. ∆· ÔÛ¿ ·˘Ù¿ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÊÂÚfi-
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¶π¡∞∫∞™ 1
∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ º¶∞ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶, ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ, 

Î·È ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi º¶∞ (∆· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌ. ‰Ú¯. ÛÂ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ÙÈÌ¤˜)

EÙÔ˜ ∞∂¶ ™˘ÓÔÏÈÎ¿ EÛÔ‰· EÛÔ‰· º¶∞ ·fi ÙÈ˜ ˆ˜ % ˆ˜ % ˆ˜ %
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ º¶∞ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ

¤ÛÔ‰· ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ º¶∞ 

1989 10.895,2 2949,8 714,2 41,47 0,38 1,4 5,8

1990 13.143,1 3909 961,2 61,1 0,46 1,56 6,35

1991 16.230,5 4846,9 1207,5 82,25 0,5 1,69 6,81

1992 18.766,1 5787,4 1444,9 103,68 0,55 1,79 7,17

1993 21.135,7 6627,8 1553,7 82,89 0,39 1,25 5,33

1994 23.983,6 7591,1 1735,5 106,68 0,44 1,4 6,14

1995 26.883,5 8622,4 1939,5 136,16 0,5 1,57 7,02

1996 29.697,7 9517,2 2160,5 137,93 0,46 1,44 6,38

1997 32.752,2 11053,6 2460,8 149,4 0,45 1,35 6,07

1998 35.601,6 8807,2 2719,2 166,49 0,46 1,9 6,12



ÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ 0,45% (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜) ÙÔ˘
∞∂¶, 1,53% (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜) ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È 6,31% (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜) ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
·fi ÙÔ º¶∞.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ˘ÔıÂÙÈÎ‹
ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ º¶∞ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÊÂÚfi-
ÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô ·ÓÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË. ∞ÂÓ·ÓÙ›·˜ ÁÈ· ÙÔ
¤ÙÔ˜ 1993 ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ Î·ıÔ‰ÈÎ‹ Ù¿ÛË Ë ÔÔ›·
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍËÁËıÂ› ·fi ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜
‚¿ÛË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞, Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÔ º¶∞, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂ-
Ù·‚·ÙÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ º¶∞ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÚÁËÛË˜
ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘ÓfiÚˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆ-
ÛË. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‚¤‚·È· ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ
ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Â·Ó·Î¿ÌÙÂÈ ·fi Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤ÙË,
1994 Î·È 1995.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô ¶›Ó·Î·˜ 2 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘
ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ¤ÎÙˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (Î¤Ú‰Ô˜ ·fi ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ). √È ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ›
¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÛÔ‚·Ú‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË
ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ¤ÎÙˆÛË˜
ÛÙÔ˘˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∆Ô ÔÛÔ-
ÛÙfi ·˘Ùfi ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 0,94% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ
·fi ÙÔ º¶∞ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1994/1995, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ı·

ÂÎÂÛıÂ› ÛÙËÓ ˘ÔıÂÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ˘·ÁˆÁ‹˜
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ º¶∞. ∆Ô
ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙ·ıÂÚfi ÁÈ· fiÏË ÙËÓ
·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÔ ·fi ÙÔ ̆ ÔÏÔÁÈ-
˙fiÌÂÓÔ ·Ó¿ ¤ÙÔ˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¤ÎÙˆÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (Pro-rata, ÂÚ›Ô˘ 1-2%

ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·). °È· Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ Ë ÙÂÏÈÎ‹ Î·ı·Ú‹
Â›ÙˆÛË ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜, ÙÔ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ÔÛÔÛÙfi (0,94%) Ú¤ÂÈ Ó·
·Ê·ÈÚÂıÂ› ·fi Ù· ¤ÛÔ‰· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÈ-
‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ª™™ ÛÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ º¶∞ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (¶›Ó·Î·˜ 1). EÙÛÈ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi Î·ı·Úfi
ÔÛfi ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ (5,7%) (Ì¤ÛÔ˜) ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÔ º¶∞.

∆¤ÏÔ˜ ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3 (ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·) ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
··ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜, Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi/ÂÓÂÚÁfi Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ º¶∞ (te) ÌÂ ÙÔ ª¤ÛÔ
™Ù·ıÌÈÎfi ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ (ts). ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È
·fi ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ ÂÈÛÚÔÒÓ-ÂÎÚÔÒÓ ÁÈ· ÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· (ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ ·-
Á›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙË ‚¿ÛË º¶∞ ÁÈ· ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·).  

Oˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È Ë ̆ ÔÏÔÁÈÛıÂ›Û· ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ··ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
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¶π¡∞∫∞™ 2
ÀÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ 

(EÙË: 1994/1995)

∂ÈÛÚÔ¤˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ Î·È AÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· (ÔÛ¿ ÛÂ ÂÎ·Ù. ‰Ú¯.)

∂ÈÛÚÔ¤˜ (1994) ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ º¶∞ º¶∞ ÂÈÛÚÔÒÓ ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· º¶∞ ÂÈÛÚÔÒÓ ˆ˜ % 
1995 ÛÂ % º¶∞(1995) ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ º¶∞

ªÂÈˆÌ¤ÓÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÎfi˜ ªÂÈˆÌ¤ÓÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÎfi˜ ªÂÈˆÌ¤ÓÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÎfi˜ ™‡ÓÔÏÔ
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜

(1) (2) (3) (4) (5)=(3)*(1) (6)=(4)*(2) (7)=(5)+(6) (8) (9)=(7)/(8)*100

12.700.000 88.049.000 8 18 1.016.000 15.848.820 16.864.820 1.795.676.809 0,94

√ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ ·Ó¿ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ º¶∞ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙˆÓ
··ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·Ó¿ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ º¶∞. ∆· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ
∂™À∂ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË È‰›ˆÓ fiÚˆÓ º¶∞ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1995, Ì¤ÚÔ˜ 2, ·Ú¿ÚÙËÌ· VIII.
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ÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ (29,04%) (Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜),
ÔÛÔÛÙfi ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi. ∆Ô‡ÙÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍË-
ÁËıÂ› ·fi ÙÔ ¯·ÌËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ¤Î-
ÙˆÛË˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔ-
Ì¤· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ 1-2%). ∏
¯·ÌËÏ‹ ·˘Ù‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Èı·ÓfiÙ·Ù· ÂËÚÂ¿-
˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ º¶∞ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë Ë
ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙË ‚¿-
ÛË ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞.

4. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·  

™ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ·Ó·Ï‡Û·ÌÂ ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∆Ô Î˘-
Ú›·Ú¯Ô Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ ‹Ù·Ó Ô ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi˜ ÙË˜ Â›ÙˆÛË˜ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· º¶∞ ·fi ÙËÓ ÂÓ‰Â-
¯fiÌÂÓË ˘·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÛÙÔ º¶∞ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞, ‰ÂÓ Â›Ó·È
‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡ Ô‰ËÁÂ› ¿-
ÓÙÔÙÂ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ. ∏ Ù˘-
¯fiÓ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ,
·fi ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Î·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·ÙÔ˜ ¤ÎÙˆÛË˜.

ªÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ï‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· (ª¤ıÔ‰Ô˜ ∂ıÓÈ-
ÎÒÓ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ(3)) ÚÔÛ‰ÈÔÚ›Û·ÌÂ ÙË ‚¿ÛË ÂÈ-
‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞ ÁÈ· ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·.
∞fi ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ·˘Ù‹ ÚÔ¤Î˘„Â ÌÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi º¶∞ ÏfiÁˆ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ··ÏÏ·-

ÁÒÓ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 5,37% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi
º¶∞ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1989-1998. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
·˘Ù¿ ‰ÂÓ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó Î·Ù¿ ÔÏ‡ ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÁÈ· ÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙˆÓ Genser Î·È Winker (1997). ∏
ÌÈÎÚ‹ ·˘Ù‹ ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍËÁËıÂ› ·fi ÙÔ fiÙÈ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘-
Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚·ÌÂ Î·È ÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·-
ıÒ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÁÈ·
ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ‹ ÌË ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›· (¿ÚıÚÔ 13C ÙË˜ ¤ÎÙË˜
Ô‰ËÁ›·˜ º¶∞).

∆¤ÏÔ˜, Ù· ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó
ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ˘·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ º¶∞, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·Ô-
Ê·ÛÈÛıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Â›Ó·È
¤Ó· Ì¤ÙÚÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi Ù· ̆ „ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿
ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÚÔÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎ›ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Û‡-
ÛÙËÌ· ÙˆÓ ··ÏÏ·ÁÒÓ. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÙÔ Ì¤ÙÚÔ
·˘Ùfi ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓÔ˘
ÊfiÚÔ˘ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÙˆÚÈÓfi Û‡ÛÙË-
Ì·, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. 
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¶π¡∞∫∞™ 3
AÔ‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ··ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ˆ˜ %

EÙË 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

te 3,41 3,39 3,58 3,7 4,03 4,31 3,94 4,24 4,33 4,32

ts 12,24 13,41 14,05 13,91 13,48 13,52 14,5 13,29 13,32 13,51

e 27,85 25,27 25,48 26,59 29,89 31,87 27,17 31,9 32,5 31,97

ÀÔÏÔÁÈÛıÂ›Û· Ì¤ÛË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, 1989-1998 : 29,04%

(3) √ÏÔÈ ÔÈ ›Ó·ÎÂ˜ ÂÈÛÚÔÒÓ-ÂÎÚÔÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ›Ó·ÎÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ª¤ÛÔ˘ ™Ù·ıÌÈÎÔ‡ ™˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÁÈ· fiÏ· Ù· ¤ÙË ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ·fi ÙË Û˘ÁÁÚ·Ê¤·. 
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1. £ÂÌÂÏ›ˆÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ Competence

1.1 √È ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÔÚÈÛÌÔ› ÙÔ˘ competence

™ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô Boyatzis, Û·Ó Ô
ÚÒÙÔ˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÎÏ·˝ÎÂ˘ÛÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ com-
petence(1), ÔÚ›˙ÔÓÙ¿˜ ÙË Û·Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÚÔ-
ÛÒÔ˘ Ë ÔÔ›· ÙÔ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Ì›· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô˘
¿ÙÂÙ·È ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ
ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Î·È ·˘Ùfi ÙÂÏÈÎ¿ ÂÈÊ¤ÚÂÈ
Ù· ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (Boyatzis, 1982).

√ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜ Train Agency (Arm-
strong, 1998), ÂÈ¯ÂÈÚÒÓÙ·˜ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
ÙÔ˘ competence Î·È Ó· ·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ Ù· Ì¤ÚË Ô˘ ÙÔ
Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó, ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· Â˘ÚÂ›· ¤Ó-
ÓÔÈ· Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÌÂÙ·‚›-
‚·ÛË˜ ÂÈ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÁÓÒÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË Ó¤ˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ì¤Û· ÛÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi
¯ÒÚÔ. ¶ÂÚÈÎÏÂ›ÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÍÂÊÂ‡ÁÔ˘Ó ·fi ÙË ÚÔ˘Ù›-
Ó·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ù· ÔÔ›·
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌ·ÛÙÂ ÌÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜. 

™ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ·˘Ùfi ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ‰‡Ô ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·. ∆Ô ÚÒÙÔ Â›Ó·È Ô Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
competence ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ
ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ Î·È ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È Ë Û˘-
ÌÂÚ›ÏË„Ë ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ
¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ competence. 

√ Spencer Î·È ÙÔ ÂÈÙÂÏÂ›Ô ÙÔ˘ (Armstrong,
1998), fiÚÈÛ·Ó ÙÔ competence ̂ ˜ Î¿ıÂ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Îfi ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ·ÍÈfiÈ-
ÛÙ· Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ·ÈÛıËÙ¿ ÙËÓ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi ÙËÓ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

£ÂˆÚÔ‡Ó ÙÔ competence ·ÙÔÌÈÎfi ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Îfi Î·È ··ÈÙÔ‡Ó ÙÚfiÔ˘˜ ·ÍÈfiÈÛÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ‹
Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔ ÙÚfiÔ ÔÛÔÙÈÎ‹˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜.

O ‚ÚÂÙ·ÓÈÎfi˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜ Management
Charter Initiative (MCI) ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ competence Â›Ó·È
Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ì¤Û·
ÛÂ ¤Ó·Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ, ÛÙÔ Â›Â‰Ô Ô˘
ÚÔÛ‰ÔÎ¿ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË (Woodall, 1997).

√ Woodruffe (Armstrong, 1998) ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ com-
petence ‰ËÏÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Â›Ó·È Ù·˘ÙfiÛËÌÔ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·fi-
‰ÔÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

À¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÚÈÛÌÔ›, fiˆ˜ ·˘ÙÔ› Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
‰ÔıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ µurgoyne, Murphy (Armstrong,
1998), Î·È Tyson & York (1999), Ô˘ ÂÚ›Ô˘ ÌÔÈ¿-
˙Ô˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÙÔ competence

¢πOπ∫∏™∏ A¡£ƒø¶π¡OÀ ¢À¡∞ªπ∫OÀ ¶OÀ

B∞™π∑∂∆∞π ™∆∏¡ E¡¡Oπ∞ ∆OÀ COMPETENCE:
Eº ∞ ƒ ª O ° ∏ ™ ∆ O À ™ ¶ƒ O ´™ ∆ ∞ ª ∂ ¡ O À ™
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¶ANA°IøTH MANOY™OY
MBA – ™ÙÂÏ¤¯Ô˘˜ °ÂÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ 

(1) √ ∞ÁÁÏÈÎfi˜ fiÚÔ˜ competence ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Ï¤-
ÍÂÈ˜: ÈÎ·ÓfiÙËÙ·, ÂÈÙË‰ÂÈfiÙËÙ·, Â¿ÚÎÂÈ·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙˆÓ: skill, ability Î·È capability. ¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ
ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ô fiÚÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÔıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿
Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿.



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 73

Â›Ó·È ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡, Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜. 

∏ Woodall (1997) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È
ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· competency ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ¿˜ ÙË ÌÂ ·˘Ù‹
ÙÔ˘ competence. ∞Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ô fiÚÔ˜ competency
Î·È Ô fiÚÔ˜ competence ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·. 

°ÂÓÈÎ¿, Ô ÚÒÙÔ˜ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ ÌÂÛ·›Ô Î·È ·ÓÒÙÂÚÔ
Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Management, Û·Ó ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·fi‰ÔÛË˜
ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÂÓÒ Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ Î·ÙÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ Management,
ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ competences. 

AÏÏÔÈ ıÂˆÚËÙÈÎÔ› fiˆ˜ ÔÈ Iles Î·È Salaman (1996)

ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÔ competence ˆ˜ Ó·ÚÎÔ¤‰ÈÔ, ‹ ÂÓ ¿ÛË
ÂÚÈÙÒÛÂÈ Ì›· ·Û·Ê‹ ¤ÓÓÔÈ·. EÙÛÈ ÏÔÈfiÓ, ÂÈÛË-
Ì·›ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ competence ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ‹ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿,
‹ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

™ÙÔ ›‰ÈÔ Ì‹ÎÔ˜ Î‡Ì·ÙÔ˜ Î·È Ô Hendry (1998) ıÂ-
ˆÚÂ› fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ-
·˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ fiÙÈ Ô fiÚÔ˜ Â›Ó·È ÂÎ Ê‡ÛÂˆ˜ ·Ó·ÎÚÈ-
‚‹˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ competence ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ
¿ÏÏÔ˘˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÔÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÔÈ „˘¯Ô-
ÏfiÁÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘Ó ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿.

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ competence ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ
ÈÛ¯˘Úfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÛÙË µÚÂÙ·Ó›· Î·È ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ
·fi ÌÂÚÈÎ¤˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÔÈ Cadbury
Schweppes, National Westminster Bank Î·È British
Gas, Î·È Û¯Â‰›·Û·Ó Ï›ÛÙÂ˜ ·fi competences, Ô˘ ¤ÚÂ-
Â Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜.

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ µÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜ Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, Ô‰ËÁ‹ıËÎÂ ÛÂ Ì›· ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë ÔÔ›· Û˘Û¯¤ÙÈÛÂ ÙÔ competence
ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ó· Û˘Ó‰ÂıÔ‡Ó ÛÂ Ì›· ÛÂÈÚ¿
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ competences. ∞˘Ù¿ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó Ù·

¶ÚfiÙ˘· E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ IÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓÙˆÓ ‚ÚÂÙ·ÓÈ-
ÎÒÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ: National Vocational Qualifi-
cations (NVQ) Î·È ÙÔ˘ Management Charter Ini-
tiative (MCI).

1.2 ∆· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘
fiÚÔ˘-ÎÏÂÈ‰› competence

1.2.1 ∆Ô Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ John Burgoyne
O Burgoyne (Armstrong, 1998) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË ‰È¿-
ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Ó· Â›Û·È competent Î·È Ó· ¤¯ÂÈ˜
competence. £ÂˆÚÂ› fiÙÈ ¤Ó·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ‹ manager
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ıÂˆÚÂ›Ù·È competent fiÙ·Ó Ë ÂÚÁ·Û›·
ÙÔ˘ Â›Ó·È ÂÈÙ˘¯‹˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ Î·Ï‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

√ ›‰ÈÔ˜ ıÂˆÚËÙÈÎfi˜ ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È fiÙÈ ¤Ó·˜ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ competences Ù· ÔÔ›· fiÌˆ˜
‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›. 

∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Burgoyne Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔı˘Ì›·
ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Û¯ÂÙÈÛıÂ›
¿ÌÂÛ· ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È
‰ÔÌÒÓ ÂÍÔ˘Û›·˜. ¢ËÏ·‰‹ ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÓfi˜ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Óı›ÛÔ˘Ó ÌfiÓÔ Ì¤Û· ÛÂ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

1.2.2 ∆Ô Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Adrian Furnham
O Furnham (Armstrong, 1998) ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ ̇ ‹ÙË-
Ì· ·Ó ÙÔ competence ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û˘Ó¤¯ÂÈ· ‹
Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚfi ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi. ∏ ¿Ô„‹ ÙÔ˘ ÎÏÂ›ÓÂÈ
ÚÔ˜ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÈÛ¯˘ÚÈÛÌfi, Î·ıÒ˜ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È Û˘Ì-
‚·Ùfi˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÁÈ· ÙÔ competence.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘ÙfiÓ competence Â›Ó·È Ì›· ÔÌ¿‰·
·fi ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÌÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

∏ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÌÂ-
Á¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· Û˘Ó‰¤ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË. 

TPA¶EZIKA £EMATA
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¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· Û·Ó ÙËÓ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË, fiÔ˘ ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ Ò˜ Ó· Î¿ÓÂÈ
Ì›· ‰Ô˘ÏÂÈ¿, ·ÏÏ¿ ÙËÓ Î¿ÓÂÈ Ï·Óı·ÛÌ¤Ó·. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ competence, ˆ˜
ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË fiÔ˘ ¤Ó·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜, ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›-
˙ÂÈ Ò˜ Ó· Î¿ÓÂÈ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘. 

1.2.3 ∆Ô Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Charles Woodruffe
√ Woodruffe (1991) ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ competence
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ‰‡Ô ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜. ª›· ÁÈ· Ó· Â-
ÚÈÁÚ¿„ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·È-
ÒÛÂÈ Â·ÚÎÒ˜ Ì›· ÂÚÁ·Û›· Î·È Ë ¿ÏÏË, ˆ˜ ÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÁÈ· Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÌÈ·˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ·Ô‰ÔÙÈÎ¿. 

°È· Ó· ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ
ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ˆ˜ ÂÍ‹˜:
➣ ∆ÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ competence – ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ·˘ÙÔ› ·Ó·Ê¤-

ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ‹ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ
¿ÙÔÌÔ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÈ Î·Ï¿. 

➣ competency – Ô fiÚÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ›Ûˆ
·fi ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 
∂›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ·Ú·ÙËÚËıÂ› fiÙÈ Ô Wood-

ruffe ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË
ÁÓÒÛË ÛÙË ¿Ô„‹ ÙÔ˘ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ô
ÈÎ·Ófi˜ manager Â›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË, ‹ ÛÂ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜.

1.2.4 ∆Ô Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Len Holmes
√ Holmes (Armstrong, 1998) ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ compe-
tence Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ Ë ¤ÓÓÔÈ· Ô˘ ÂÓÙÔ›-
˙ÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓË˜ Î·È ÙË˜
··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‚·Û›˙Â-
Ù·È ÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·ÏÏ¿
Î·È ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÎÙ¤ÏÂÛË. 

º·›ÓÂÙ·È Î·ı·Ú¿ fiÙÈ ÙÔ Ï·›ÛÈfi ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ¶ÚÔÛ‰ÔÎ›·˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÙÔ˘, ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ıÂˆÚÂ›-
Ù·È Â·ÚÎ¤˜, fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÎÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·Ï¿ ÙËÓ ÂÚ-
Á·Û›· ÙÔ˘ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ‹ ÙËÓ ÂÎÙÂÏÂ› Î·Ï¿ ÙÒÚ·
Î·È ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÚÔÛ‰ÔÎ›· fiÙÈ ÙÔ

¿ÙÔÌÔ ·˘Ùfi ı· ÂÎÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ï¿ Î·È
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

1.2.5 ∆Ô Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ A . Coombe
√ Coombe (Armstrong, 1998), ÚÔÙÂ›ÓÂÈ fiÙÈ Ù·
competences ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·ÎÚÈıÔ‡Ó ÛÂ ÂÈÛÚÔÒÓ,
ÂÎÚÔÒÓ ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜.

∆· competences ÂÈÛÚÔÒÓ Â›Ó·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘ Ó· ÂÎÙÂÏÂ› ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ï¿. 

∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÎÚÔÒÓ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¿Ô„Ë, fiÙÈ Ë
¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ competence Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÌfiÓÔ fiÙ·Ó
ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ›, fiÙÈ Ù· competences ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó ·Ô‰ÔÙÈÎ¿.

∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Ù·
competences Û·Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÛ-
ÚÔ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜-·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.

£· ‹Ù·Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·Ó Ô Coombe Â›¯Â ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ
Ì›· Î·Ì‡ÏË ·Ó·ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘, Ë
ÔÔ›· ı· Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ·‡ÍË-
ÛË˜ ÙË˜ ÌË ·Ó·ÁÎ·›·˜ ÁÓÒÛË˜, Ë ÔÔ›· ·fi ÌfiÓË
ÙË˜ (ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¤ÌÊ˘Ù· ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿) ‰ÂÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜.

1.3 ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· – ∆·ÍÈÓfiÌËÛË ÔÚÈÛÌÒÓ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜
ÙÔ˘ competence

∞fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Î¿ÔÈÔÈ ıÂˆÚËÙÈ-
ÎÔ› ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ competence ÂÓ-
ÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÌfiÓÔ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ‰ËÏ·‰‹
Î·Ù¿ ‚¿ÛË „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¿ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿, ¿ÏÏÔÈ ̆ ÔÛÙËÚ›-
˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÁÓÒÛË Î·È ÈÎ·-
ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ Î·È Ù· ‰‡Ô.

∆¤ÏÔ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏÔÈ (Iles & Salaman/1996,
Hendry/1998), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÔ competence ˆ˜
Ì›· ·Û·Ê‹ ¤ÓÓÔÈ·. 

∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈ-
ÎÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÔ‡Ó
Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·: 
➣ πÎ·ÓfiÙËÙ· Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ (Boyatzis).
➣ πÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È ÚÔı˘Ì›· (Burgoyne).



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 75

➣ ¢È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ (Woodruff).
➣ Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó (Spencer Î·È ¿ÏÏÔÈ).
➣ £ÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ (Furnham).
➣ ¶ÚÔÛˆÈÎfi ÁÓÒÚÈÛÌ·, ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ‹ ÂÈ‰Â-

ÍÈfiÙËÙ· (Murphy, Tyson & York).
➣ ∂È‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÁÓÒÛË Î·È ¤ÌÊ˘Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-

ÛÙÈÎ¿ (Coombe).
➣ ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ

Â›Â‰Ô Ô˘ ÚÔÛ‰ÔÎ¿ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË (MCI).

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·ÊˆÓ›·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· competence. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ·fi ÙÔ˘˜ Grea-
torex Î·È Phillips (1989) ÛÙËÓ µƒ, ·ÂÎ¿Ï˘„Â fiÙÈ Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÔ˘Û›·˙Â ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ·ÁÁÏÔ-·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎ‹ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ fiÚÔ˘ Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÙˆÓ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÛÌÒÓ, Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
fiÙÈ ÔÈ ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù·
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· ·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ competence. 

ªÂÙ¿ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌÔ Ó· Á›ÓÂÈ
Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜-Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ÔÚÈÛÌÒÓ, ÁÈ· Ó· ·ÔÙ˘ˆıÂ› ÙÔ Â˘Ú‡ Â‰›Ô
·fi„ÂˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ.

°È· Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÎ·ı·ÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ÔÚÈÛÌÒÓ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó.

∞Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÔÈ fiÚÔÈ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È È‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜
ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È Ù¤ıËÎÂ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙˆÓ
¤ÌÊ˘ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ Â›Ó·È
Â›ÎÙËÙ·.

¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ù· competences ¤¯Ô˘Ó
Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ‰‡Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜:
➣ ¤ÌÊ˘Ù· ‹
➣ Â›ÎÙËÙ· 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù¿, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÓÔ˘ÌÂ
fiÙÈ ÔÈ Woodruffe Î·È Furnham ÏËÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÛÙ· ¤ÌÊ˘Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÔÈ Murphy, Tyson
& York Î·È Burgoyne ÏËÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙ·
Â›ÎÙËÙ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÔÈ Train Agency,
Coombe Î·È MCI ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÚ›Ô˘ ÛÙË Ì¤ÛË.

∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛËÌÂ›Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô ‚Á‹ÎÂ ̂ ˜ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·

·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ, ·ÊÔÚ¿
ÛÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· competences Â›Ó·È ÎÔÈÓ¿ ÁÈ·
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

√ Woodruffe ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ù· competences Â›Ó·È
ÎÔÈÓ¿ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜.
∆Ô ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·ÓÙ›ıÂÙÔ Û˘ÌÂÚ·›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ µƒ.

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ù· competences ¤¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜
‰‡Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜:
➣ ÎÔÈÓ¿ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹
➣ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË

OÏÂ˜ ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÂ-
ıÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰¤˜ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍfiÓˆÓ, ˆ˜ ÛË-
ÌÂ›· ÌÂ Û˘ÓÙÂÙ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ·˘ÙÔ‡˜. √ ¤Ó·˜
¿ÍÔÓ·˜ ¤¯ÂÈ ÛÙË Ì›· ÙÔ˘ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ù· Â›ÎÙËÙ·
competences Î·È ÛÙËÓ ¿ÏÏË Ù· ¤ÌÊ˘Ù·.

√ ¿ÏÏÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ¤¯ÂÈ ÛÙË Ì›· ÙÔ˘ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ù·
ÎÔÈÓ¿ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ ¿ÏÏË Ù· ‚·-
ÛÈÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

∆Ô Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È, ÙÔÔ-
ıÂÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ, ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ
Î·È ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ‰È¿-
ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ.

∏ ı¤ÛË Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÁÚ¿ÊÔÓÙ·, Â›Ó·È
fiÙÈ Ù· competences Â›Ó·È ¤Ó· Ì›ÁÌ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ
Ù· ÔÔ›· ÔÚÈÔıÂÙÂ› Î·È ̆ ÈÔıÂÙÂ› Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ̂ ˜
ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜-ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ. 

¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ¤ÌÊ˘Ù· Î·È Â›-
ÎÙËÙ·, ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÎÔÈÓ¿ ÛÂ ÔÔÈÔ˘Û-
‰‹ÔÙÂ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ·Ó ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È. 

∫ÔÈÓ¿ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

B·ÛÈÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË

E›ÎÙËÙ·EÌÊ˘Ù·
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∆¤ÏÔ˜, Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Î·Ù¿ ‚¿ÛË Ù·
competences ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ÎÔÈÓ¿ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

2. H ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ competence ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Armstrong (1998) “Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË
¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ competence, ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ·ÔÎÙ¿, Ó· ‰ÈÔÈÎÂ›, Ó·
·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Î·È Ó· ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô‡Ùˆ˜
ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó·
ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜”.

EÓ· Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ competence, fiÙ·Ó
Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∞ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ
managers Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÛÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

™ÙÔ ÈÔ Î¿Ùˆ Û¯‹Ì· Ô Armstrong (1998) ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó··Ú¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Á‡Úˆ ·fi
¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙÔ competence.

™ÙËÓ Ú¿ÍË, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘
·ÔÊ·Û›˙ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ¯¿ÚÙË,
Ú¤ÂÈ ÚÒÙ· ·’ fiÏ· Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Ù· competences
ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ıÂˆÚÂ› ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹
ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

2.1 Competence ∞Ó¿Ï˘ÛË

°È· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· competences Ô˘ Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÌÈ·˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÈ·
Competence ∞Ó¿Ï˘ÛË. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Armstrong (1998), Ë “Competence
∞Ó¿Ï˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Ì›· §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË,
ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· competences Ô˘ ‚·Û›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Î·È ·fi Ì›· ™˘ÌÂÚÈÊÔÚÈÎ‹ ∞Ó¿-
Ï˘ÛË, ÁÈ· Ó· Â‰Ú·ÈˆıÔ‡Ó Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜”. 

∏ Competence ∞Ó¿Ï˘ÛË ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜
·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜:
➣ ∏ ÁÓÒÌË ÙÔ˘ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓ·
➣ ¢ÔÌËÌ¤ÓË Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË 
➣ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· 
➣ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË 
➣ ∆Â¯ÓÈÎ‹ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÔ‡
➣ ¶Ï¤ÁÌ· ÚÂÂÚÙÔÚ›Ô˘ 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
fiˆ˜ Ë ∆Â¯ÓÈÎ‹ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ¶Ï¤ÁÌ·
ÚÂÂÚÙÔÚ›Ô˘, Â›Ó·È ̄ ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ Î·È ··ÈÙÔ‡Ó ÌÂÁ¿-
ÏË ÂÌÂÈÚ›·. 

∆· ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ‰È·ÚÎÔ‡Ó Ï›ÁÔ ̄ ÚfiÓÔ ·ÏÏ¿ ··È-
ÙÔ‡ÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ¯Ú‹Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙÚ·ÙÔ-
ÏÔÁÂ›Ù·È ÂÈ‰ÈÎfi˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜. 

∏ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ô Î‡ÚÈÔ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ Â›-
Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÙ‡ˆÓ competences, ÌÂ ‚¿ÛË È-
ÛÙÔÔÈËÌ¤Ó· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·.

3. EÌÂÈÚÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ – ÌÔÓÙ¤Ï· ‚·ÛÈÛÌ¤Ó·
ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ competence

3.1 ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ

∫·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ, ÌÂ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·-
Á·Ó, ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó Ù· competences
ÂÎÂ›Ó· Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÚ›˙ÔÓÙ¿˜ Ù· Û·Ó ÚfiÙ˘· Â·Á-
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™ÙÚ·ÙÔÏfiÁËÛË &
EÈÏÔÁ‹

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜
·fi‰ÔÛË˜

AÓ¿Ù˘ÍË ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜
ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜

¶Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
competence



ÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

O Dunnette (Ã˘Ù‹ÚË˜, 1996), ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÚÂ˘Ó·
Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ Î·È Î·Ù¤Ù·ÍÂ Ù· ÈÔ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·, ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¿, ÎÈÓËÙÈ-
Î¿ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿.

√ Cockerill (1989) Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ì›· ÂÌÂÈ-
ÚÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
(ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ Ù·Ú·¯Ò‰Â˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ)
Î·È Ô‰ËÁ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ù· competences
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÈÌËıÔ‡Ó ·fi ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿, ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÓfi˜ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

∏ Davidson (1999), ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Official End-of the-Millennium State-of-

HR Survey, Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· compe-
tences ˆ˜ ·˘Ù¿ Ù· ÔÔ›·, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ Human
Resource ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. 
∞˘Ù¿ Â›Ó·È:
ñ πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ 
ñ πÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
ñ ∏ÁÂÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
ñ πÎ·ÓfiÙËÙ· ÛÙÚ·ÙÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ 
ñ πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ñ ∆Â¯ÓÔÁÓˆÛ›· 
ñ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ 
ñ ∂·ÓoÚıˆÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ 
ñ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÎÂÚ‰ÒÓ/¢ÈÔ›ÎËÛË 
ñ °ÓÒÛË §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜/√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ 
ñ πÎ·ÓfiÙËÙ· Ù‹ÚËÛË˜ ·Ú¯Â›ˆÓ 

3.2 ∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ M.C.I.

∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙÔ M.C.I. (Woodall, 1997)
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÚfiÙ˘Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙÂ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ competence, Ô˘ ·Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ managers ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛ‹˜ ÙË˜.

¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ MÔÓ¿‰Â˜, Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÚ-
Á·Û›Â˜-‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ competence, Ô˘ Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÎÙÂÏÂÛıÔ‡Ó ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È Ù· ™ÙÔÈ¯Â›·, Ù· Û¯Â-
ÙÈ˙fiÌÂÓ· ÌÂ ÙËÓ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÔ‡Ó Î·È ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› ÛÎÔÔ›
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 

ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 77

∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

1. ™˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË 1.1. ™˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÔÙÈÎÒÓ 
ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ.
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 1.2. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ

ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·.

2. ™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË 2.1. ™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ 
·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. 2.2. ÀÏÔÔ›ËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜, 

ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·.

3. ∂ÈÛ‹ÁËÛË, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË 3.1. ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰·¿ÓÂ˜.
Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ 3.2. ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ.
fiÚˆÓ.

4. ™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ 4.1. ∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi.
Î·È ÚfiÛÏË„Ë ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 4.2. ™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÂÈÏÔÁ‹ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË 

ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
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5. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÔÌ¿‰ˆÓ, ·ÙfiÌˆÓ 5.1. ∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÔÌ¿‰ˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi 
Î·È ÙÔ˘ È‰›Ô˘, ÌÂ ÛÎÔfi ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜. 5.2. ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ 

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.
5.3. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÂÚÁ·Û›·.

6. ™¯Â‰È·ÛÌfi˜, ·Ó¿ıÂÛË Î·È 6.1 √ÚÈÛÌfi˜ Î·È ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ.
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ 6.2. ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÌÂıfi‰ˆÓ 
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÔÌ¿‰ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
Î·È ÙÔ˘ È‰›Ô˘. 6.3. ∞Ó¿ıÂÛË Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ 

ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.
6.4. ¶·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÛÂ ¿ÙÔÌ· Î·È ÔÌ¿‰Â˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ 

ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜.

7. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È 7.1. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ 
‚ÂÏÙ›ˆÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜.
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. 7.2. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜

ÌÂ ÙÔÓ ¿ÌÂÛÔ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ.
7.3. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜.
7.4. ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ.
7.5. ÀÏÔÔ›ËÛË ÂÈı·Ú¯ÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ 

·Ú·fiÓˆÓ.
7.6. ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

8. ∞Ó·˙‹ÙËÛË, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË 8.1. ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË 
Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÙË˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
ÁÈ· ‰Ú¿ÛË. 8.2. ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

9. ∞ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ 9.1. √ÚÁ¿ÓˆÛË Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ Î·È Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ 
ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
Î·È ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 9.2. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË Ï‹„Ë 

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
9.3. ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ.
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3.3 ∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙˆÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ∞ÍÈÒÓ  

√È Cameron & Quinn (1999) ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛ·Ó ÛÂ ¤Ó·
ÛÂÙ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, Ù· competences Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó
·fi ÔÏÏ·Ï¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜. 

∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Ù‡Ô˘˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ˘ÈÔ-
ıÂÙ‹ÛÂÈ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∞˘ÙÔ› Â›Ó·È:
➣ ∏ √Ì·‰ÈÎ‹ ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú·

➣ ∏ ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú· πÂÚ·Ú¯›·˜
➣ ∏ ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú· ∫·ÈÓÔÙÔÌ›·˜
➣ ∏ ∫Ô˘ÏÙÔ‡Ú· ∞ÁÔÚ¿˜

™Â Î¿ıÂ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÔ‡˜ Ù‡Ô˘˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ÈÛ·Ó ¤Ó· ÛÂÙ ·fi
competences, Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ̆ fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙÂÛ-
Û¿ÚˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ-‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. 



√È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÍfiÓˆÓ ·ÂÈÎÔ-
Ó›˙Ô˘Ó Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·-‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Cameron & Quinn (1999), Ù·
competences Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÙÂÙ·Ú-
ÙËÌfiÚÈÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, ¤¯Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ ÌÂÛ·›Ô Î·È ·ÓÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜.

4. MÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ¤ÚÂ˘Ó·˜

™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·-
ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÚfiÙ˘Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ‰˘Ó·Ùfi Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÂ›
fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ¤¯ÂÈ, Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜
Competence ∞Ó¿Ï˘ÛË˜ (¨ 2.1), ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ··ÈÙÔ‡-
ÓÙÔ fiÚÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó. 

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ, Ë ¤ÚÂ˘Ó· Ó· ‚·ÛÈ-
ÛÙÂ› ÛÙË Ï›ÛÙ· ÙˆÓ ¶ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÙÔ˘ MCI.

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÎÚ›ıË-
ÎÂ ÛÎfiÈÌË, Î·ıÒ˜ fiˆ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ managers ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

™ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ MCI ¤ÁÈÓ·Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ Î·È ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô-ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¤ÁÈ-
ÓÂ ÚˆÙÔÁÂÓ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·, ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› ·Ó
·˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· competences ÂÎÂ›Ó· Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜.
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ù· ‚‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó:
➣ ∏ Ï›ÛÙ· ÙÔ˘ MCI ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·

Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÌÂÙ¿ ·fi ‰‡Ô Û˘-
ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ·ÓÒÙÂÚ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜

➣ ∂ÈÏ¤¯ıËÎÂ ÙÔ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔÓ ÏË-
ı˘ÛÌfi ‰Â›ÁÌ·

➣ ªÂ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ‰Â›ÁÌ·
Ô˘ ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›ÛÂÈ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ competences Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÙË Ï›ÛÙ·, ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙÔ˘˜. 

H ÙÂÏÈÎ‹ Ï›ÛÙ· ÙˆÓ competences (ÌÔÓÙ¤ÏÔ)
Ô˘ ÂÚÈÏ‹ÊıËÎÂ ÛÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ‹Ù·Ó:
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™¯ËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ 12 competency Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Ó¿ Ù‡Ô ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Â›Ó·È: 

∂À∂§π•π∞
∞∆√ªπ∫√∆∏∆∞

∆‡Ô˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜: √ª∞¢π∫∏ ∆‡Ô˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜: ∫∞π¡√∆√ªπ∞™ 
¢È·¯Â›ÚÈÛË √Ì¿‰ˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ
¢È·¯Â›ÚÈÛË ‰ÈÂıÓÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË-Úfi‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜

∂™ø∆∂ƒπ∫∏ ¢π∞∆∏ƒ∏™∏ ∞¡∆∞°ø¡π™∆π∫∏ £∂™∏

∆‡Ô˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜: π∂ƒ∞ƒÃπ∫∏ ∆‡Ô˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜: ∞°√ƒ∞™ 
¢È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ∂ÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 
¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÈ¯. ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ

∂§∂°Ã√™
™∆∞£∂ƒ√∆∏∆∞

TPA¶EZIKA £EMATA



1. ∂ÎÙÂÏÒ ·ÏÏ¿ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓˆ ➣ ∂ÎÙÂÏÒ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ 
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ➣ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÒ Î·È ‰È·ÙËÚÒ ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹
·fi ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÌÔ˘. ÂÚÁ·Û›·.

2. ™˘Ì‚¿ÏÏˆ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ➣ ÀÔ‚¿ÏÏˆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· 
Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.
Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ➣ ∂Ê·ÚÌfi˙ˆ Î·È ÂÎÙÂÏÒ ¿ÌÂÛ· Ó¤Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È 

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ô˘  ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È.

3. ∂ÈÛËÁÔ‡Ì·È, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒ ➣ ∂ÈÛËÁÔ‡Ì·È ÁÈ· ‰·¿ÓÂ˜.
Î·È ÂÏ¤Á¯ˆ ÙË ¯Ú‹ÛË ➣ ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒ Î·È ÂÏ¤Á¯ˆ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ.
ÙˆÓ fiÚˆÓ.

4. ™˘Ì‚¿ÏÏˆ ÛÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ➣ ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ˆ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi.
ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.  ➣ ∂ÈÛËÁÔ‡Ì·È ÁÈ· ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘.

5. ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÌ·È ÁÈ· ÙË ➣ ∞Ó·Ù‡ÛÛˆ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓˆ Ù· ¿ÙÔÌ· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜, Ì¤Û· ·fi 
‚ÂÏÙ›ˆÛË-·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.
·ÙfiÌˆÓ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ➣ ∂ÓÙÔ›˙ˆ, ÂÍÂÙ¿˙ˆ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 
Î·È ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ ÌÔ˘, ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.
Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› ➣ ∞Ó·Ù‡ÛÛˆ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÌÔ˘ Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÚfiÏÔ.
Ë ·fi‰ÔÛË.

6. ™¯Â‰È¿˙ˆ, ·Ó·ı¤Ùˆ Î·È ➣ ∫·ıÔÚ›˙ˆ Î·È ·Ó·ıÂˆÚÒ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ 
·ÍÈÔÏÔÁÒ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.
Ô˘ ÂÎÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ ·fi Ù· ➣ ™¯Â‰È¿˙ˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ˆ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË 
¿ÙÔÌ· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
·fi ÂÌ¤Ó·. ➣ ∞Ó·ı¤Ùˆ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÒ Ù· ¿ÙÔÌ· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔÓ 

Â·˘Ùfi ÌÔ˘, ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
➣ ¶·Ú¤¯ˆ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ 

·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜.

7. ¶ÚÔÛ·ıÒ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒ, ➣ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÒ Î·È ‰È·ÙËÚÒ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË 
Ó· ‰È·ÙËÚÒ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓˆ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÌÔ˘.
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ➣ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÒ Î·È ‰È·ÙËÚÒ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ¿ÌÂÛÔ˘ 
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ÌÔ˘.
Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÌ·È. ➣ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÒ Î·È ‰È·ÙËÚÒ Î·Ï¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÌÔ˘.

➣ ºÚÔÓÙ›˙ˆ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ.
➣ ∂Ê·ÚÌfi˙ˆ ÂÈı·Ú¯ÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ 

·Ú·fiÓˆÓ.
➣ ¶·Ú¤¯ˆ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi.
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8. ∞Ó·˙ËÙÒ, ·ÍÈÔÏÔÁÒ Î·È ➣ ∞ÔÎÙÒ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÒ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· 
ÔÚÁ·ÓÒÓˆ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·›ÚÓˆ.
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ➣ ∫·Ù·ÁÚ¿Êˆ Î·È ·ÔıËÎÂ‡ˆ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË.
Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÌ·È ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· ÌÔ˘.

9. E¯ˆ ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ➣ ∂ÍÔÈÎÂÈÒÓÔÌ·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ.
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ➣ ¶ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÌ·È Â‡ÎÔÏ· ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ
ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÌÔ˘.

10. ªÔÚÒ Ó· ÂÎÙÂÏÒ ÙËÓ ➣ ∂ÎÙÂÏÒ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÌÔ˘ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ 
ÂÚÁ·Û›· ÌÔ˘, Ó· ·›ÚÓˆ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙÚÂ˜.
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ➣ ¶·›ÚÓˆ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ 
ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ›ÂÛË˜. ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙÚÂ˜.

11. ¢È·ı¤Ùˆ ÈÎ·Ó‹ ÁÓÒÛË ➣ °ÓˆÚ›˙ˆ Â·ÚÎÒ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·Ùfi˜ ÌÔ˘.
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ➣ ¢È·ı¤Ùˆ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ·fi ÈÎ·Ófi ¯ÚfiÓÔ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜.
ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· 
Â˘ı‡ÓË˜ ÌÔ˘.

12. ºÚÔÓÙ›˙ˆ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È ➣ √ÚÁ·ÓÒÓˆ Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚË 
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Ë ÂÏ·ÙÂ›· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.
ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜. ➣ ∂ÓÙÔ›˙ˆ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

➣ ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ˆ, ÚÔ‚¿ÏÏˆ Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏˆ
ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜.

➣ ¢È·ÌÔÚÊÒÓˆ Î·Ï¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.
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°È· ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÎÏÈÌ·ÎÔ‡-
ÌÂÓË Î·ÙËÁÔÚÈÎ‹ ÎÏ›Ì·Î·.

∂ÎÙfi˜ ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ Ï›ÛÙ·˜ ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfi-
ÁÈÔ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ: ¢ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ∞ÓÔÈÎÙ‹ ∂ÚÒÙËÛË, ÁÈ· Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó ÔÈ
ÂÚˆÙÒÌÂÓÔÈ Ù˘¯fiÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÊıË-
Î·Ó ÛÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Î·È ÙÈ˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜
™ÙÔÈ¯Â›· ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜.

√ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ ‹Ù·Ó 340 ¿ÙÔÌ· Î·È ÙÔ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi
‰Â›ÁÌ· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÂ Ë=87 ¿ÙÔÌ·.

™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙË˜

·Ï‹˜ Ù˘¯·›·˜ ÛÙÚˆÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜
‰‡Ô ÛÙ·‰›ˆÓ (Evans et al.,1997) ÁÈ· Ó· ÂÎÚÔÛˆË-
ıÔ‡Ó ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ· ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ·fi fiÏË ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·.

ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (Evans et al.,1997), ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ Ë Ù·¯˘-
‰ÚÔÌÈÎ‹ ‰ËÌÔÛÎfiËÛË Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ·Ï‹
Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹ ‰ËÌÔÛÎfiËÛË.

√ Î‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÎfiËÛË˜ ‹Ù·Ó Ë Ì¤-
ÙÚËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ com-
petences, ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘
ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÚÔÛˆ-
ÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÎÙÂÏÔ‡Ó ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ÂÚÁ·Û›·. 

TPA¶EZIKA £EMATA



5. AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙfiÛÔ ÂÚÈÁÚ·ÊÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÔÏ˘ÌÂÙ·-
‚ÏËÙÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ. 

OÏÔÈ ÔÈ ·Ú·ÌÂÙÚÈÎÔ› ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ¤ÁÈ-
Ó·Ó ÛÂ Â›Â‰Ô ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ 5% ÌÂ
ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

∏ Ï›ÛÙ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÎÚ›ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙÒ-
ÌÂÓÔ˘˜ fiÙÈ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ù· competences
Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. ™Â Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÁÈ·
ÙË Ï›ÛÙ· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÂÈ Î·È Ë ÙÚ¿Â˙·, ÙÂÏÈ-
Î¿ ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙˆÓ
ÚfiÙ˘ˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚-
ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

∏ ¶ÔÏ˘·Ú·ÁÔÓÙÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
(ªÂ¯Ú¿ÎË˜, 1999) ·Ó¤‰ÂÈÍÂ 5 ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ Î‡ÚÈ-
Ô˘˜ ·Ú·ÁÔÓÙÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Û¯ËÌ¿ÙÈÛ·Ó
ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÔÌ¿‰Â˜ ÚfiÙ˘ˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÈÛ¯˘Ú‹ Û˘ÓÔ-
¯‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ (Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó). 

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ì·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÚfiÙ˘ˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ˆ˜ ÂÍ‹˜:

➣ 1∏ √ª∞¢∞

™ÙËÓ ÚÒÙË Î·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ-
ÓÙ·È ÔÈ ÈÔ Î¿Ùˆ ÚfiÙ˘Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙÂ˜, ÌÂ ÛÂÈÚ¿ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜:
1. ™˘Ì‚¿ÏÏˆ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. 
2. ¶ÚÔÛ·ıÒ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒ, Ó· ‰È·ÙËÚÒ Î·È Ó·

‚ÂÏÙÈÒÓˆ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÌ·È. 

3. ™¯Â‰È¿˙ˆ, ·Ó·ı¤Ùˆ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÒ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
Ô˘ ÂÎÙÂÏ¤ÛÙËÎÂ ·fi Ù· ¿ÙÔÌ· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ·fi ÂÌ¤Ó·. 

4. ™˘Ì‚¿ÏÏˆ ÛÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜. 
5. ∂ÈÛËÁÔ‡Ì·È, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÒ Î·È ÂÏ¤Á¯ˆ ÙË ¯Ú‹-

ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ. 
ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙˆÓ ‰È·-

ÊfiÚˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ, ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Î˘-

Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ competences ÁÓÒÛË Î·È
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ›, Â›Ó·È Â›-
ÎÙËÙ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.

EÓ· ¿ÏÏÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ÙÈ˜ ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ Â›Ó·È
Ë ·fiÏ˘Ù· ÂÓÂÚÁ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘, Ó· ÙÔÏÌ¿ ÙÔ
Ó¤Ô, Ó· Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Î·È Ó· Î¿ÓÂÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ (Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜). 

∏ ÔÌ¿‰· ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ competences Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÔÈ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÚfiÙ˘Â˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘. 

➣ 2∏ √ª∞¢∞

™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È
ÔÈ ÈÔ Î¿Ùˆ ÚfiÙ˘Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜,
ÌÂ ÛÂÈÚ¿ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜:
1. ∞Ó·˙ËÙÒ, ·ÍÈÔÏÔÁÒ Î·È ÔÚÁ·ÓÒÓˆ fiÏÂ˜ ÙÈ˜

··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÌ·È ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· ÌÔ˘. 

2. ªÔÚÒ Ó· ÂÎÙÂÏÒ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÌÔ˘, Ó· ·›Ú-
Óˆ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜
›ÂÛË˜. 

3. ∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÌ·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË-·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
·ÙfiÌˆÓ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ ÌÔ˘, Ô‡-
Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ·fi‰ÔÛË. 
ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙˆÓ ‰È·Êfi-

ÚˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ, ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙËÓ
Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ competences Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Ô˘,
fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ›, Â›Ó·È ¤ÌÊ˘Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. 

∏ 2Ë ·˘Ù‹ ÔÌ¿‰· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ competences
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜
ÙˆÓ ÚfiÙ˘ˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ 1Ë˜
ÔÌ¿‰·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÂÈÙ˘¯‹˜
ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘. 

➣ §√π¶∂™ √ª∞¢∂™

™ÙËÓ 3Ë ÔÌ¿‰· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ÚfiÙ˘Â˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Ó· ÂÍ˘Ë-
ÚÂÙÂ›Ù·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Ë ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÌÂ ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÚÌËÓÂ›·, Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ:
ñ ∂ÎÙÂÏÒ ·ÏÏ¿ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓˆ ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÈ˜

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÌÔ˘. 
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ñ E¯ˆ ‰È¿ıÂÛË ÁÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›· Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÌÔ˘. 

ñ ¢È·ı¤Ùˆ ÈÎ·Ó‹ ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÓÙ¿Û-
ÛÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· Â˘ı‡ÓË˜ ÌÔ˘. 
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÚfiÙ˘Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÎ·Ófi-

ÙËÙÂ˜, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂ-
ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ‰Â ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ competences
ÁÓÒÛË Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.

6. ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

Afi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂ-
ÚÔÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÔ› Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ competence
·fi ÙÔ˘˜ ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡˜ Î·È Â·ÏËıÂ‡ıËÎÂ Ë ı¤ÛË Ì·˜.

¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ, ÔÈ 2 ÚÒÙÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿-
‰Â˜ Ô˘ Û¯ËÌ·Ù›ÛÙËÎ·Ó, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÈ˜ 2
·fi ÙÈ˜ 4 ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ competence
Î·È ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È competences
Ô˘ ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ 2 ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Ù· EÌÊ˘Ù· Î·È E›ÎÙËÙ· ̄ ·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿.

B¤‚·È·, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÈ·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Â‰Ú·ÈˆıÔ‡Ó Û·Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·
ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
Ó· Â›Ó·È ·ÍÈfiÈÛÙ·, ÌfiÓÔ fiÙ·Ó Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ‰ÈÂÍ¿ÁÂ-
Ù·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È fi¯È ÛÂ fiÏË ÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË (Armstrong, 1998), ÔfiÙÂ Â›Ó·È Û·ÊÒ˜
·Ó·ÁÎ·›Ô, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡-
ÌÂÓˆÓ competences, Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È Ó· Î·Ï‡„ÂÈ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â-
˙·˜, ÒÛÙÂ Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó ¶ÚfiÙ˘· E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ IÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ·Ó¿ ÙÔÌ¤· ‹ ·Ó¿ ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜.

T¤ÏÔ˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ 2 ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜,
Â¿Ó ‰ËÏ·‰‹ Ù· competences ·˘Ù¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È
ÎÔÈÓ¿ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË (ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ TÚ¿Â˙·),
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ¿Ï-

ÏË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· Û˘Ì-
ÏËÚÒÛÔ˘Ó ·˘Ù¿ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¿ÚıÚÔ˘.
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∫·ıÒ˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· Á›ÓÔÓÙ·È
fiÏÔ Î·È Ù·¯‡ÙÂÚÂ˜, ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› Î·È  fiÛÔÈ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË Â-
Ú›ÏÔÎˆÓ Î·È ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·˘-
Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ›ÂÛË ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë Ó¤ˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ.

∆Ô IBSS 2002 ı· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÓ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Î·È ı· ÂÍÂ-
Ù¿ÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ÂÔ¯¤˜ fiÔ˘ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·Ï-
Ï¿˙Ô˘Ó ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ·. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ı· ÌÂÏÂ-
Ù‹ÛÔ˘Ó Â›ÛË˜ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ
¤Ó· “ÔÏ˘Â›Â‰Ô” ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙË ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·.

™ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ı· Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÔÌÈÏËÙ¤˜ ·fi ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÎÔÈÓfi-
ÙËÙ·, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛÊ·Ù· ‚ÈÒÛÂÈ ÙËÓ
ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ.
∆Ô Cranfield School of Management ı· ·Ú¿-
Û¯ÂÈ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È Û˘˙‹ÙËÛË˜, ÂÓÒ ÔÈ

Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ı· ¿ÚÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ¿ÛÎËÛË
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÍÔÌÔ›ˆÛË˜ ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÙ¤˜, Ô˘ ı· ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ Ë INSEAD Î·È ı·
‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ 2 ËÌ¤ÚÂ˜. ∆Ô IBSS 2002 ı· Â›Ó·È ¤Ó·
ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÛÙfi-
¯Ô˜ Â›Ó·È fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜
ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ
Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ È‰¤Â˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

∆Ô ∂‰ÈÌ‚Ô‡ÚÁÔ ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ Ó·
ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÂÈ ÙÔ IBSS 2002 ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ê‹-
ÌË˜ Î·È ÎÏ›Ì·Î·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â‡ÎÔÏË
ÚfiÛ‚·ÛË Î·È Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÂÈÏÔÁÒÓ ÁÈ·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÎÙfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜. √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·
Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÂ ¤Ó· ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÂÍÔÚÌ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ·ÍÈÔı¤·Ù· Ì¤Û· Î·È
Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ∂‰ÈÌ‚Ô‡ÚÁÔ, fiˆ˜ ÙÔ Edinburgh
Castle, ÙÔ Stirling Castle, Ë ¤ÎıÂÛË Dynamic Earth
Î·È ÙÔ Hopetoun House.

INTERNATIONAL BANKING SUMMER SCHOOL 2002

∆Ô International Banking Summer School (IBSS) ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙÔ
1948 ·fi ÙÔ Chartered Institute of Bankers ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ Î·È ¤ÎÙÔÙÂ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ·‰È¿ÎÔ· ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, Î¿ıÂ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ, ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ fiÏË Î·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÎÂÓÙÚÈÎfi ı¤Ì·. ªÂÙ¿
·fi ÌÈÛfi Î·È Ï¤ÔÓ ·ÈÒÓ· ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ Î‡ÚÔ˜ Î·È ·ÛÎÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙË ‰ÈÂ-
ıÓ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 

∆Ô ∂‰ÈÌ‚Ô‡ÚÁÔ Â›Ó·È Ë fiÏË Ô˘ ı· ÊÈÏÔÍÂÓ‹ÛÂÈ ÙÔ IBSS ÙÔ˘ 2002, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ Chartered Institute of Bankers ÙË˜ ™ÎˆÙ›·˜, Ô ·Ï·ÈfiÙÂÚÔ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.

∆Ô IBSS Ê¤ÚÓÂÈ ÛÂ Â·Ê‹ ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Î·È ¤¯ÂÈ
ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË
ÛÙÂÓfiÙÂÚˆÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∏ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÔÏÏ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Â·ÊÒÓ.

“∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ”

°π∞ ¶∂ƒπ™™√∆∂ƒ∂™ §∂¶∆√ª∂ƒ∂π∂™ ª¶√ƒ∂π∆∂ ¡∞ ∂¶π™∫∂º£∂π∆∂ ∆∏¡ π™∆√™∂§π¢∞ www.ciobs.org.uk ∏ ¡∞ ™∆∂π§∂∆∂

E-MAIL ™∆√¡ ∫. TIM CUTHBERTSON ™∆∏ ¢π∂À£À¡™∏ TIM@CIOBS.ORG.UK.

“∫·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ”
∂‰ÈÌ‚Ô‡ÚÁÔ, 21-31 πÔ˘Ï›Ô˘ 2002



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 85

¢ P A ™ T H P I O T H T A

E N ø ™ H ™
E § § H N I K ø N
T P A ¶ E Z ø N

EP°O EYPø

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™:
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ñ §O°I™TIKA £EMATA
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ñ •E¶§YMA XPHMATO™

OKTøBPIO™ -  ¢EKEMBPIO™ 2001



86 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

¢ P A ™ T H P I O T H T A  E E T

∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2001 ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ÎÚÈÛÈÌfiÙÂÚÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÂ Ê˘ÛÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹. ∞Ó Î·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ fiÁÎÔ˜
ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË Â›¯Â ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÓˆÚ›ÙÂÚ·, ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘-
¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi fiÚÈÔ ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, Ô˘ ÛË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ (ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ,
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÏ.) ÏËÛ›·˙Â fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ – Î·È ›Ûˆ˜ ÙÔ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi – ÚÔÂ›¯Â Ë Â˘Ú‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ Ù· Ó¤· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ ·Ú·-
ÛÙ·ÙÈÎ¿, ÒÛÙÂ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË Ó· Â›Ó·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ ÔÌ·Ï‹.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÂÓÙ·ÙÈÎ¿, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
¿ÓÙ· ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (√Ì¿‰· ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ Â˘ÚÒ), ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜.

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ∂∂∆ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ‹Ù·Ó ÛÙÂÓ‹, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È
·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›Â˜.

√È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ∂∂∆ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙ· ÂÍ‹˜:

∏ ∂∂∆ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÛÙÂÓ¿ fiÏË ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÚÔÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙfiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜
¯ÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ (¿ÓÙ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜) Î·È ÔÌ·Ï‹˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ fiÛÔ Î·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·Ù·ÔÛÙÔÏÒÓ.

∏ ∂∂∆ – ÛÂ ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¢ËÌfiÛÈ·˜ ∆¿ÍË˜ –
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·Ù·ÔÛÙÔÏÒÓ ÚÔÂ-
ÊÔ‰È·ÛÌÔ‡ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘ÚÒ ÙË˜ ∂∂∆ ÚÔ¤‚Ë ÛÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· Ó·
ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÂÊÔ‰È·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Î·È
Î¤ÚÌ·Ù· Â˘ÚÒ ÚÈÓ ÙËÓ 1.1.2002 Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÛÙÂÓ¿ ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙÔ˘ ˘ÔÚÔÂÊÔ-
‰È·ÛÌÔ‡.

™Ù· ›‰È· Ï·›ÛÈ· ÎÈÓ‹ıËÎÂ Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ 3 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ ÂÍÔÈ-
ÎÂ›ˆÛË˜ (starter-kits), ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ∂∂∆ Â›¯Â ¿ÌÂÛË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·È ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ (.¯. ‰È·ÛÊ¿-
ÏÈÛË ÙË˜ ÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ 1.1.02). 

Eƒ°O EÀƒø
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3. ¶∞ƒ∞∆∞™∏ øƒ∞ƒπ√À ™À¡∞§§∞°ø¡

4. ∂¶π∫√π¡ø¡π∞∫∂™ E¡∂ƒ°∂π∂™

™˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘-
ÚÒ, Ë ∂∂∆ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi Ê˘ÏÏ¿‰ÈÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ “¢¤Î· ™˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ· ÙÔ ∂˘ÚÒ. ∞fi ÙËÓ ∆Ú¿Â-
˙· ÁÈ· ÙÔÓ ¶ÔÏ›ÙË”, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÓÂÌ‹ıËÎÂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Ê˘ÏÏ·‰›Ô˘
‹Ù·Ó Ë Ù·¯‡ÙÂÚË ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÓfiÌÈÛÌ· Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ Ô‰ËÁÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜
ÁÈ· ÙÔÓ ÂÊÔ‰È·ÛÌfi ÙÔ˘˜ ÌÂ Â˘ÚÒ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛË ÙˆÓ ‰Ú·¯ÌÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¢ÈÎËÁÔÚÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ ∞ıËÓÒÓ, Ë ∂∂∆ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙ· Ù¤ÏË ¡Ô-
ÂÌ‚Ú›Ô˘ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÓÈ·›· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ∂∂∆, ÌÂ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ¿Ï-
ÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, fiˆ˜ ÙË˜ °™∂∂ ÁÈ· ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ Â˘ÚÒ (12.12.2001) Î·È ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÔ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡
∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
(10.12.2001).

°È· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·Ú¿ÏÏËÏË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜, ‰ËÏ·‰‹
·fi 1.1.2002 ¤ˆ˜ 28.2.2002, Ë °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ∂∂∆ ÚfiÙÂÈÓÂ ÙËÓ ·Ú¿Ù·ÛË ˆÚ·Ú›Ô˘ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ, Ë ÔÔ›· ¤ÁÈÓÂ ·Ô‰ÂÎÙ‹ ·fi ÙËÓ √∆√∂ ÌÂ Ú·ÎÙÈÎfi Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ô˘ ˘ÂÁÚ¿ÊË ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô
ÏÂ˘Ú¤˜ (‚Ï¤Â ÛÂÏ. 101).

2. ∂π¢π∫∏ ∞ƒ°π∞ ™À¡∞§§∞°ø¡

∏ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ∂∂∆ ˘¤‚·ÏÂ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÚfiÙ·ÛË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜
Ú‡ıÌÈÛË˜ – Ë ÔÔ›· Î·È „ËÊ›ÛÙËÎÂ ·fi ÙË µÔ˘Ï‹ – ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001 ˆ˜ ÂÈ‰È-
Î‹˜ ·ÚÁ›·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ, ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞ıËÓÒÓ, ÙÔ ∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂ÎÎ·ı¿-
ÚÈÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Â› ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ, ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ leasing Î·È factoring, ÙÈ˜ ∞∂¢∞∫ Î·È ÙÈ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜
¶·ÚÔ¯‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·È ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜
‹Ù·Ó Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â·ÚÎ‹˜ ̄ ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÔÎÈÌ¤˜
ÙˆÓ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ∞˘ÙfiÌ·ÙˆÓ ∆·ÌÂÈÔÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ªË¯·ÓÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ‰›ÓÔ˘Ó Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002.

E P ° O  E Y P ø



A. ∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 Ë ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Â›¯Â ÂÓÙÔ›ÛÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ – ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·-Ì¤ÏÔ˜ – ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÛ˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È ‰È·Û˘ÓÔ-
ÚÈ·ÎÒÓ ÂÌ‚·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ›Â˙Â ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi
ÙÔ˘˜. ™ÙÈ˜ 27 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1997 ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ë √‰Ë-
Á›· 97/5/∂∫, Ë ÔÔ›· Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÁÈ· Ù·
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡-
Û·Ó ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÙË ‰È·-
Ê¿ÓÂÈ· Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Û˘Ó-
ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙËÓ
˘ÈÔı¤ÙËÛË Ì¤ÁÈÛÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜ ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡-
¯Ô˘ (5 ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜) Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ·ÓÙÈ-
ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙˆÓ ÌË ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ √‰Ë-
Á›·˜, Ô Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÓÙÔÏ‹˜
ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ (ÂÍÈÛÒıËÎÂ ‰ËÏ·‰‹
ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙˆÓ ÂÓ‰ÔÛ˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÂÌ‚·ÛÌ¿ÙˆÓ), Ë
∂ÈÙÚÔ‹ ¤ÎÚÈÓÂ fiÙÈ ‰ÂÓ Â›¯Â ÛËÌÂÈˆıÂ› ·Ó¿ÏÔÁË
ÚfiÔ‰Ô˜ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∫·-
ÙfiÈÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÍ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi (∂∫) ·ÚÈı.
2560/2001, Ô ÔÔ›Ô˜ (ıÂÛ›˙ÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏËÚˆ-
Ì¤˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÏËÚˆ-
ÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤ÏÔ˘˜), Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 50.000
Â˘ÚÒ. ªÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡(1) Î·ıÈÂ-
ÚÒıËÎ·Ó:

❑ Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÌÂÙ·Í‡
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È ÂÁ¯ˆÚ›ˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ, Ë ÔÔ›·
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ›-
ÛÙˆÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹˜ ÏËÚˆÌ‹˜ (‰ËÏ. ÏËÚˆÌ¤˜ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜ Î·È
·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ·fi ∞∆ª), 

❑ Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÍfi‰ˆÓ, Ë
ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÂÈ-
Ù·Á¤˜.
∫·ÙfiÈÓ ·˘ÙÔ‡, ÛÙ· ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-

Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‚ÏËıÂ› (ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Î·È) ÔÈ
·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜:

1. ∞fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002 Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·: 
❑ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿-

ÙÂ˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÈ-
‚¿ÏÏÂÈ, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ, ‡„Ô˘˜ Ì¤¯ÚÈ
50.000 Â˘ÚÒ (˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·-
Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
Â˘ÚÒ ÌÂ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÂÓfi˜ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤-
ÏÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË - Î·È
·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·),

❑ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË ÙË˜ ÌÂÙ¿ ·fi
·›ÙËÌ¿ ÙÔ˘, ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÈıÌfi ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ (πµ∞¡) Î·È ÙÔÓ Îˆ‰ÈÎfi ·Ó·ÁÓÒÚÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ (BIC),

❑ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ··ÈÙÂ› ·fi ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÚfiÛıÂ-
Ù· ¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿˜ ›ÛÙˆÛË˜, ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ÁÓˆÛÙÔÔÈ-
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Â› ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÈıÌfi ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ (πµ∞¡) Î·È ÙÔÓ Îˆ‰ÈÎfi ·Ó·ÁÓÒÚÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ (BIC) ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ ÙÔ˘ Î·È
˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ Ë ÙÚ¿Â˙· ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ
Û¯ÂÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË.

2. ∞fi ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2002 Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ
Ë ÙÚ¿Â˙·, ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ‹˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ÛÂ Â˘ÚÒ Ì¤Û· ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·, Ì¤-
¯ÚÈ ÌÂÁ›ÛÙÔ˘ ÔÛÔ‡ 12.500 Â˘ÚÒ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
›‰È· ÌÂ Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙· ÁÈ· ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

3. ∞fi ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2003: 
❑ Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·-

Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ›ÛÙˆÛË˜ ÛÂ Â˘ÚÒ Ì¤Û·
ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·, Ì¤¯ÚÈ ÌÂÁ›ÛÙÔ˘ ÔÛÔ‡ 12.500
Â˘ÚÒ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ›‰È· ÌÂ Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘
ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙· Û·˜ ÁÈ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¤˜ ›ÛÙˆÛË˜ ÛÂ Â˘ÚÒ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜,

❑ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÙÔ ·ÓÙ›ÁÚ·-
ÊÔ Î›ÓËÛË˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË (‹ ÛÂ ·-
Ú¿ÚÙËÌ¿ ÙÔ˘) ÙÔÓ πµ∞¡ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È ÙÔÓ BIC
ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. 

4. ∞fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006, ÙÔ fiÚÈÔ ÙˆÓ 12.500
Â˘ÚÒ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ
ÌÂÙ·Í‡ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È ÂÁ¯ˆÚ›ˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ
ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ 50.000 Â˘ÚÒ. 

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, Ù¤ÏÔ˜, fiÙÈ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜
ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ Ô˘ Î·-
Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi, ·fi ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘
2002 Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· Î·Ù·ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·ÊÔ-
ÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏËÚˆ-
ÌÒÓ – ‡„Ô˘˜ Ì¤¯ÚÈ 12.500 Â˘ÚÒ – ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÏËÚˆÌÒÓ.

B. ∂˘ÓfiËÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ›‰È· Ë Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·-
ÙÔ˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·È ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∆ÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ
2001 Ë ∂∫∆ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛÂ ÙË “°ÓÒÌË” ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ (ÙfiÙÂ) ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· ·Ô‰¤¯ÂÙ·È Û·ÊÒ˜ Î·È Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜

ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ÛÎÔÔ‡˜, ¤ÛÙˆ
ÎÈ ·Ó ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
Ê·Ó‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙË˜ ∂∂ ÛÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÁÈ· Ù· ÌÈÎÚ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ Â-
ÚÈıÒÚÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
˘ÂÓı˘Ì›˙ÔÓÙ·˜ Â‡ÛÙÔ¯· fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ì¤Û· ÛÂ ·ÛÊ˘ÎÙÈÎ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ Ï·›-
ÛÈ· ÈÂÛÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÌÂÁ¿ÏË˜
¤ÎÙ·ÛË˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ “ÈÔ‡ ÙÔ˘ 2000”
Î·È ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. 

∏ ∂∫∆, ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÂÂ‰›ˆÍÂ Î·È ¤Ù˘¯Â ÌÈ· ÈÔ Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙÚfiÔ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎfi Ù· ÙÚ›· Î‡ÚÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÂÌ‚·ÛÌ¿ÙˆÓ:
➣ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
➣ Ë ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È Î·ıÈ¤ÚˆÛË ·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÒÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È
➣ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
˘Ô‰ÔÌÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎfiÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘
ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, Ë ÔÔ›· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ù· Î·ÏÒ˜ ÓÔÔ‡ÌÂÓ·
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙËÓ ·ÚÙÈfiÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

Àfi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Î·È ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Ó¤ˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘Ô‰ÔÌÒÓ, Ë ∂∫∆ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Î·È
˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
Â˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË (ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË SWIFT – ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶·ÁÎfiÛÌÈˆÓ
¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∆ËÏÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ – Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ
¶ÚÔÙ‡ˆÓ – ECBS) ÙË˜ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·‚›‚·ÛË˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ (STP – Straight
Through Processing). ∏ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›-
ËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ (BIC – Bank Identification Code) ÛÂ Ù˘-
ÔÔÈËÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹ Î·È ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∞ÚÈıÌÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡
(IBAN – International Bank Account Number).

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™
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Oˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ̂ ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ:
➣ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· (∂∆√),
Ë ÔÔ›· ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÈ˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂ Î·È ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ì¤ÏÔ˜
Â›Ó·È Î·È Ë ∂∂∆,
➣ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ,
➣ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ∞ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È

➣ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· Ù· ∆Ú·Â˙ÈÎ¿
¶ÚfiÙ˘·, Ë ÔÔ›· Û˘ÛÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ
ÙÚÂÈ˜ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ (ECBS).

∏ ECBS ÂÂÍÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ IBAN, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· Û¯Â‰›·ÛÂ ÙË ¢ÈÂıÓ‹ ∂ÓÙÔÏ‹ ¶ÏËÚˆÌ‹˜ (IPI –
International Payment Instruction), ¤Ó· Ù˘ÔÔÈË-
Ì¤ÓÔ ¤ÓÙ˘Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Îfi ¤Ì‚·ÛÌ·.

ø˜ ÂÓÂÚÁfi Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂∆√ Î·È ÙË˜ ECBS, Ë EÓˆÛË
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ‰‡Ô Â›Â‰·:
·. ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ, ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Î·È
‚. ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Î·È Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È
˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÙ‡ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

√È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂∂∆ Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2001 ‹Ù·Ó
ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

1. ∂Àƒ∂∆∏ƒπ√ ∆√À ∂§§∏¡π∫√À ∆ƒ∞¶∂∑π∫√À ™À-
™∆∏ª∞∆√™ 
∏ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∆˘ÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ∆Â-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (¢∂∆∆) ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÔ Â˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ HEBIC:
❑ ∆Ë ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›· ÙÔ˘ “∂˘ÚÂÙËÚ›Ô˘ HEBIC” ÛÂ

“∂˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜”. √ Ó¤Ô˜ Ù›ÙÏÔ˜ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ÈÔ Â‡ÏËÙÔ˜
Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎfi˜, Î·ıÒ˜ ÙÔ Â˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ ‰ÂÓ ÂÚÈ¤-
¯ÂÈ ÌfiÓÔ ÙÔ˘˜ Îˆ‰ÈÎÔ‡˜ ∏∂µπC, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰È-
Â˘ı‡ÓÛÂÈ˜, Ù· ÙËÏ¤ÊˆÓ· Î·È Ù· ÏÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜. 

❑ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›, ·fi ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ

ÌÂ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∂∂∆, Ì›· on line ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, fiÔ˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË Ìfi-
ÓÔ ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó/‰ÈÔÚıÒÓÔ˘Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙¿˜ ÙÔ˘˜. °È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÔÚÈÛÙÂ› ÔÈ ÂÎÚfiÛˆ-
ÔÈ Ô˘ ı· ÂÎÔÓ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚÔ-
‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ù‹˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ‚¿ÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (ÌÂ
¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿-
ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002). 

❑ ¡· ˙ËÙËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ù· ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈ-
ÏËÊıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÂÙËÚ›Ô˘, ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
Ù· ·fi ÙÔ ·Ó Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆ ‹ fi¯È.

❑ ¡· Â·Ó·ÏËÊıÂ› Ë ¤ÓÙ˘Ë ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ “∂˘ÚÂÙË-
Ú›Ô˘ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜”
Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002.

❑ ∆· ·Ú¯Â›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ∂∂∆ ·Ó¿ ÙÚ›ÌËÓÔ. ªÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ Î·È
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ë EÓˆÛË ı· ÊÚÔ-
ÓÙ›˙ÂÈ ·Ê’ ÂÓfi˜ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
ÙË˜ Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÛÙ¤ÏÓÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ·Ú-
¯Â›Ô˘, ÛÂ ÌÔÚÊ‹ excel, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÔ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÛÙ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜. 

¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞ ∂Àƒø¶∞´∫ø¡ ¢π∞∆ƒ∞¶∂∑π∫ø¡ √ƒ°∞¡π™ªø¡

∏ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞ ∆∏™ ∂∂∆
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2. Àπ√£∂∆∏™∏ ∆√À ¢π∂£¡√À™ ∆ƒ∞¶∂∑π∫√À §√°∞-
ƒπ∞™ª√À (πµ∞¡) ∞¶√ ∆√ ∂§§∏¡π∫√ Ãƒ∏ª∞∆√¶π-
™∆ø∆π∫√ ™À™∆∏ª∞
∫·Ù¿ ÙÔ Ì‹Ó· √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÂÛÙ¿ÏË ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ
ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÚfiÔ‰Ô ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ §Ô-
Á·ÚÈ·ÛÌÔ‡ (IBAN), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ̄ ÚÔÓÔÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. ∞fi ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Î·È ÌÂÙ¿ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È
¤ÙÔÈÌÂ˜ Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó Î·È Ó· ̄ ÔÚËÁÔ‡Ó ÙÔÓ πµ∞¡ ÛÂ
fiÛÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ ̇ ËÙ‹ÛÔ˘Ó, Î·ıÒ˜ Î·È Ó· Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ‹ ·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÂÓÙÔÏ¤˜ ÏË-
ÚˆÌ‹˜ ÌÂ ÌÔÚÊ‹ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ πµ∞¡ ·fi 1.1.2002.

3. ¢π∂£¡∏™ ∂¡∆√§∏ ¶§∏ƒøª∏™ (IPI)
∏ ¢ÈÂıÓ‹˜ ∂ÓÙÔÏ‹ ¶ÏËÚˆÌ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·ÎfiÌ·
ÚfiÙ˘Ô Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹
∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (ECBS), ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ˘ÈÔ-
ı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘, Ë ÔÔ›· ı·
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·-
ÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÂÙ·Í‡ Â˘-
Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ.

∏ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∆˘ÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È
∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (¢∂∆∆) ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ‰È·-
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ÔÔ›· ·Ó¤Ï·‚Â ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙÔ πƒπ. 

∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ‹‰Ë ÙËÓ ÂÈÛ‹-
ÁËÛ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙË ¢∂∆∆ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔ-
Ù‡Ô˘ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÌÂÙ¿-
ÊÚ·ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ ÙË˜ ECBS.
∂›ÛË˜ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙÔ˘ ÙÂÙÚ·Û¤-
ÏÈ‰Ô˘ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ Ê˘ÏÏ·‰›Ô˘ ÙË˜ ECBS ÁÈ· ÙÔ
πƒπ, Î·Ù¿ Ù· ÚfiÙ˘· ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ Ê˘ÏÏ·‰›Ô˘
ÁÈ· ÙÔÓ IBAN.

¶¤Ú· fiÌˆ˜ ·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ÚÔÎÏ‹-
ıËÎÂ ·fi ÙÈ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›-
Â‰Ô, Ë ∂∂∆ ·Ó·Ì›¯ıËÎÂ ÂÓÂÚÁ¿ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ‚ÂÏÙÈÒÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚˆÌÒÓ. √È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜, ÙÔÓ
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ Î·È
ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ó¤Ô˘ ÂÓÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹ Î·È ÙÔ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÔ ÛÂ ‰È·Ù·Á‹ Â˘ÚÒ:

1. ∂£¡π∫√ EMV ¶ƒ√∆À¶√ °π∞ ∆∞ CHIP ∆ø¡ ¶π-
™∆ø∆π∫ø¡ ∫∞π Ãƒ∂ø™∆π∫ø¡ ∫∞ƒ∆ø¡ 
∫·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ›ˆÛÂ Ë
‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ XANSA.
√ÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó Ù· ÎÂ›ÌÂÓ·:
➣ Terminal Functional Requirements
➣ Card Functional Requirements
➣ Member impact assessment document – General
& Special Part
➣ Project Management Plan.

∂›ÛË˜ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ-ÚfiÙ·ÛË ÙË˜
XANSA ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÔ‡ ·Ó¿ ¤ÌÔÚÔ
Î·È Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÂ
Â›Â‰Ô ∂∂∆. 

∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ, ÂÍ¤‰ˆÛÂ ‰ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘, ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·˜ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ chip Î·È Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ Ì·ÁÓËÙÈÎ‹˜ Ù·ÈÓ›·˜ ÛÙÈ˜ ÈÛÙˆÙÈ-
Î¤˜ Î·È ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜.

2. ¢∏ªπ√Àƒ°π∞ ∂π¢π∫∏™ ª√¡∞¢∞™ ¶ƒ√§∏æ∏™
∫∞π ∞¡∆πª∂∆ø¶π™∏™ ∆∏™ ¢√§π∞™ Ãƒ∏™∏™ ∆ø¡
¶π™∆ø∆π∫ø¡ ∫∞ƒ∆ø¡
¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ‰fiÏÈ·˜
¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ, ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›· Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
‚¿ÛÂˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ùfi¯ˆÓ Î·ÚÙÒÓ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡Ó Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ·Ú·ÙËÚËıÂ› ‹ Â›-
Ó·È Èı·Ó‹ ‰fiÏÈ· ̄ Ú‹ÛË. √È ‚¿ÛÂÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ı· Â›-
Ó·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯Ô˘Ó ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÔÈ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ EÓˆÛË˜. √ ÙÚfiÔ˜
·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ı· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜.

∆Ô ¤ÚÁÔ ÙË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË, ÔÚÁ¿ÓˆÛË
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ‚¿ÛÂˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (·Ú¯Â›-
ˆÓ) ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó· ·Ó·ÙÂıÂ› ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·
∆∂πƒ∂™π∞™, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·-
Ù‡ÍÂÈ ÛÙ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ Ô˘
‰È·ı¤ÙÂÈ ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∞Ú¯‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜
¶ÚÔÛˆÈÎÒÓ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.
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3. ¢π∞∆ƒ∞¶∂∑π∫∂™ ∂¡∂ƒ°∂π∂™ °π∞ ∆∏¡ ∞¡∆πª∂-
∆ø¶π™∏ ∆ø¡ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ ∂°∫§∏ª∞∆ø¡ ª∂
∆∏ Ãƒ∏™∏ ∫∞ƒ∆ø¡
ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ Î·Ù¿ Ù·
ÔÔ›· ¿ÙÔÌ· ·ÁÈ‰Â‡Ô˘Ó ÙË Û¯ÈÛÌ‹ ÙÔ˘ Î·ÚÙ·Ó·-
ÁÓÒÛÙË ÙˆÓ ·˘ÙfiÌ·ÙˆÓ Ù·ÌÂÈÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÒÓ
(ATM), ˘ÔÎÏ¤ÙÔ˘Ó ÙÔ PIN Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚÔ-
‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÓÔ-
Ì›ÌˆÓ Î·Ùfi¯ˆÓ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÔÊ¿ÛÈ-
Û·Ó Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚıfiÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ Ì¤Ûˆ:
➣ ‰ÂÏÙ›Ô˘ Ù‡Ô˘ ÙË˜ ∂∂∆ Î·È
➣ ÂÓÙ‡Ô˘, Ô˘ ı· Â›Ó·È ÎÔÈÓfi ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Î·È ı· ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È ÌÂ Î¿ıÂ Ó¤· ‹ ·Ó·ÓÂÔ‡ÌÂ-
ÓË Î¿ÚÙ·. 

™Â ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎfi Â›Â‰Ô ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ÙË˜ ∂∂∆
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
➣ ∆ÔÔı¤ÙËÛË Î¿ÌÂÚ·˜ „ËÊÈ·Î‹˜ Ï‹„Ë˜ ÛÂ fiÏ·
Ù· ∞∆ª,
➣ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÁÁÂÏ›·, ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ¢ÈˆÎÙÈ-
Î¤˜ ∞Ú¯¤˜, ÙˆÓ ·ÍÈfiÔÈÓˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ Ô˘ ÂÚÈ¤Ú-
¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· Î·È
ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜ (ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ‹ ÛÂ
Â›Â‰Ô ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜).

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆ ·ÔÊ¿ÛÈ-
Û·Ó Ó· Û˘ÛÙ·ıÂ› ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔÓ
Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ô˘ ı· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ¤Ó·Ó
ÙÂÙÚ·„‹ÊÈÔ ·ÚÈıÌfi ÙËÏÂÊÒÓÔ˘, ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· Î·ÏÔ‡Ó
ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ‰ËÏÒÛÔ˘Ó ·ÒÏÂÈ· ‹ ÎÏÔ‹ ÙˆÓ
Î·ÚÙÒÓ ÙÔ˘˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Ô˘ ÙÈ˜
¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÒÛÂÈ. ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
Ô˘ ı· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ Ë ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ÔÔ›·˜
Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ı· Â›Ó·È ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∂∂∆, ı· Á›ÓÂÈ
ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ‚¿ÛÂÈ ÚÔÛÊÔÚÒÓ,
·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

4. ¶§∏ƒøª∏ ∆ø¡ ¶∞™∏™ ºÀ™∂ø™ º√ƒø¡ ™∆π™
¢√À ª∂ ∆∏ Ãƒ∏™∏ ∫∞ƒ∆ø¡ 
∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛÂ ÙËÓ ÂÈı˘-
Ì›· Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó Û˘ÛÎÂ˘¤˜ EFT/POS ÛÙÈ˜ ¢√À,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ ‰˘Ó·Ù‹ Ë ÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ¿ÛË˜
Ê‡ÛÂˆ˜ ÊfiÚˆÓ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË Î·ÚÙÒÓ.

∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfi-
ÌÂÓË ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘, ·Ó¤-
ıÂÛÂ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢π∞™, Ë ÔÔ›·

ı· ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ EFT/POS,
Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜
Î¿ÚÙÂ˜. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›-
Ô˘, ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ ¢π∞™ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ̆ ÔÁÚ·ÊÂ›
·fi ÙËÓ 16Ë √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2001.

5. ¶§∏ƒøª∏ ∆√À Ãƒ∂ø™∆π∫√À º¶∞ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡
∫∞π ∂¶∞°°∂§ª∞∆πø¡ ª∂™ø ∆√À ∆ƒ∞¶∂∑π∫√À
™À™∆∏ª∞∆√™, ª∂ ∆∏ Ãƒ∏™∏ ∆√À ¢π∞¢π∫∆À√À
∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· “∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ¶ÏËÚˆÌ‹˜ ÙÔ˘ º¶∞”, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰›-
ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤-
ÔÓÙ·È ‹‰Ë Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó Ì¤Ûˆ INTERNET ÙË ¯ÚÂˆ-
ÛÙÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ º¶∞, Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó
ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÔÊÂÈÏ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ¢ÈÂ˘-
ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ô º¶∞ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È Î·Ù¿ ‰‹ÏˆÛË
ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ÙÔ˘
·fi ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜
Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜.

∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂ-
ÓË ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ·Ó¤ıÂÛÂ
ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢π∞™, ÂÓÒ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹
Û‡Ì‚·ÛË ˘ÂÁÚ¿ÊË ÛÙ· Ù¤ÏË √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2001.

H‰Ë ÙÔ ¤ÚÁÔ ¤¯ÂÈ ̆ ÏÔÔÈËıÂ› Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ·.

6. ∆À¶√¶√π∏™∏ ™À¡∞§§∞°ª∞∆π∫∏™ ∫∞π °ƒ∞ª-
ª∞∆π√À ™∂ ¢π∞∆∞°∏ ∂Àƒø
ªÂ ÙËÓ ·fi 21.12.2001 ¶Ú¿ÍË ¡ÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ ¶ÂÚÈÂ-
¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÂÚ› ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ ÛÂ
˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ ··ÏÏÔÙÚÈÒÛÂˆÓ, ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ÙÂÏˆÓÂÈ·Î¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ·fi ÙËÓ 1Ë π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002: 
➣ Î·Ù·ÚÁÔ‡ÓÙ·È Ù· Ù¤ÏË ¯·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙ· ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÛÂ ‰È·Ù·Á‹,
➣ ‰ÂÓ ı· ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È Î·È ‰ÂÓ ı· ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
¢√À, Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÛÂ ‰È·Ù·Á‹.

§·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Ë
∂∂∆ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ›‰È· Ì¤Ú· (21.12.2001) ‰ÂÏÙ›Ô Ù‡-
Ô˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ “∫·Ù¿ÚÁËÛË ÙÂÏÒÓ ¯·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ ÛÙÈ˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙ· ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·”, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô
ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·Ó ÔÈ Ù˘ÔÁÚ¿ÊÔÈ Î·È ÔÈ È‰ÈÒÙÂ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ¿ÓÂ˘ ¯·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘
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ÂÓÙ‡ˆÓ, Ô˘ Î·ıfiÚÈÛÂ Ë ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹
∆˘ÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ∂∂∆. ∆Ô ‰ÂÏ-
Ù›Ô Ù‡Ô˘ ÙË˜ ∂∂∆ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÙÂıÂ› ˘fi„Ë Î·È ÙÔ˘
Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÙˆÓ Ù˘ÔÁÚ¿ÊˆÓ.

™ÙÔ website ÙË˜ ∂∂∆ (http://www.hba.gr) ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎfi link (∂Î‰fiÛÂÈ˜ - ªÂÏ¤ÙÂ˜ - ¶ÚfiÙ˘·) ÌÂ
·ÎÚÈ‚‹ ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· Î·È Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· Ù˘ÔÁÚ·ÊÈÎ‹

ÂÎÙ‡ˆÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÁÚ·ÌÌ·Ù›Ô˘ ÛÂ ‰È·-
Ù·Á‹ Â˘ÚÒ, ÁÈ· Ù˘ÔÁÚ¿ÊÔ˘˜ Î·È È‰ÈÒÙÂ˜. √È Û¯ÂÙÈ-
Î¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÓÙ‡ˆÓ Â›Ó·È ÛÙË
‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ Ù˘ÔÁÚ¿ÊˆÓ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÂ ÌÔÚÊ‹ Ì·ÁÓËÙÈÎÔ‡ ·Ú¯Â›Ô˘
Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÎ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ∂∂∆. 
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£∂ª∞∆∞ ¶ƒO™∆∞™π∞™
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™∆∂°∞™∆π∫∏ ¶π™∆∏ - ∂Àƒø¶∞´∫∏ ™Àªºø¡π∞ ™Ã∂∆π∫∞

ª∂ ∂¡∞¡ ∂£∂§√¡∆π∫√ ∫ø¢π∫∞ ™Àª¶∂ƒπº√ƒ∞™

∫∞∆∞ ∆∏¡ ¶ƒ√™Àªµ∞∆π∫∏ ∂¡∏ª∂ƒø™∏ °π∞ ™∆∂°∞™∆π∫∞ ¢∞¡∂π∞

O ∫Ò‰ÈÎ·˜, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÔÈ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ¯ÔÚËÁÔ‡Ó ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·,
˘ÔÁÚ¿ÊËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2001 Î·È ÂÈÎ˘ÚÒıËÎÂ
ÌÂ ÙË ™‡ÛÙ·ÛË 2001/193/∂∫ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ÛÙË ™‡ÛÙ·ÛË,
Î·Ù·ÚÙ›ÛÙËÎÂ Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹, ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, ÎÂÓÙÚÈÎfi ÌË-
ÙÚÒÔ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Î·È ÚÔÛ¯ˆ-

ÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ·Ó¿ ¯ÒÚ·. ∆Ô ÌËÙÚÒÔ ·˘Ùfi ·Ô-
ÙÂÏÂ› ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤Ûˆ ·˘ÙÔ‡,
¿ÌÂÛË ÁÓÒÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÔÈ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·
ÚÔÛ¯ˆÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· Î·È fiÙÂ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ÈÛ¯‡-
ÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ·fi ·˘Ù¿. 

∏ ∂∂∆ ÚÔÒıËÛÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÛ¯ÒÚËÛË˜
Î·È Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÔÏÔÎÏË-
ÚˆıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ ÌËÙÚÒÔ˘ ÛÂ
fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜. 

∆ƒ√¶√¶√π∏ª∂¡∏ ¶ƒ√∆∞™∏ √¢∏°π∞™ ™Ã∂∆π∫∞ ª∂ ∆∏¡

∂• ∞¶√™∆∞™∂ø™ ∂ª¶√ƒπ∞ Ãƒ∏ª∞∆√¶π™∆ø∆π∫ø¡

À¶∏ƒ∂™πø¡ ¶ƒ√™ ∆√À™ ∫∞∆∞¡∞§ø∆∂™

H ÚfiÙ·ÛË Ô‰ËÁ›·˜, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· Á›ÓÂÈ ‰Â‡ÙÂÚË
·Ó¿ÁÓˆÛË ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘˙ËÙË-
ıÂ› ÛÙÔ ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘-ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2002 ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÈÛ·ÓÈÎ‹˜ ÚÔÂ-
‰Ú›·˜. ∆· Ó¤· ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜
Ô‰ËÁ›·˜ Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ Ù· ÂÍ‹˜:
1) ∏ ÚÔÛı‹ÎË Ó¤·˜ Ù¤Ù·ÚÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ ÛÙÔ ¿Ú-
ıÚÔ 3, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·, ı· Ú¤ÂÈ Ë ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı·

·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎ¿, Ó· Â›-
Ó·È Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ ÙÔ ‰›Î·ÈÔ Ô˘ ı· ‰È¤ÂÈ ÙË Û‡Ì‚·-
ÛË, ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ù‹ Û˘Ó·ÊıÂ›. 
2) ∏ ÚÔÛı‹ÎË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ¿ÚıÚÔ˘ 13·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ ÔÔ›Ô, Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÔÚ›ÛÔ˘Ó fiÙÈ
ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂıÓÈÎÔ› ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÛÙÔ˘˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔÈ ÛÂ ¿ÏÏÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜-Ì¤ÏÔ˜, ÁÈ· fiÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÚ¿ÙÔ˜-
Ì¤ÏÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÙËÓ Ô‰ËÁ›· Î·È ÛÙÔ ‰›-

∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÓÒÛÂˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô, fi¯È ÌfiÓÔÓ Â›-
Ó·È ‹‰Ë ¤ÓÙÔÓ· ·ÈÛıËÙ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙÈÏËÙfi ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, fiÔ˘ ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÔıÂ› ‹ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ˘fi ¤Î‰ÔÛË ‹ ·Ó·ıÂÒÚËÛË
ÔÏfiÎÏËÚË ÛÂÈÚ¿ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ O‰ËÁÈÒÓ, Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ı¤-
ÛÈÛË˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ Â˘¯¤ÚÂÈÂ˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈ-
Î¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜/ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi:
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Oˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÙÔ 1997 ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ Î·ÙfiÈÓ
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·È ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ∂∂∆, ∫Ò‰È-
Î·˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Î·ıÈÂ-
ÚÒıËÎ·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·˘ÙÔ-
‰ÂÛÌÂ‡ıËÎ·Ó Ó· ÙËÚÔ‡Ó fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙÚ›-
ÙÔ˘˜. √ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, ÚÔ˚-
fiÓ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ¤¯ÂÈ ÂıÂÏÔÓÙÈÎfi
¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙ¤˜, ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜ ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹.

∏ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ Û˘ÛÛˆÚÂ‡ıËÎÂ ·fi Ù· ¤ÓÙÂ Â-

Ú›Ô˘ ̄ ÚfiÓÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ıÂ-
ÛÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ̄ ÒÚ· Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·
·˘Ùfi, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó·ıÂÒÚËÛ‹˜ ÙÔ˘
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙÔÓ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ Ù· fiÔÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙÔ˘, ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â, Ó· Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈÛÙÔ‡Ó Ï‹Úˆ˜
ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡, Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ∆Ú·Â˙È-
Î‹˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ
·fi ÙË ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹ ÙË˜ ∂∂∆ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÊÔÚÙÈÛÙÂ› ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi.
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™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ ∂ÁÁÚ¿ÊÔ˘ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ
ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜ 87/102/∂√∫ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË, Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Î·È ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÁÈÓ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ·Ú·-
ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ-
‰›·, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÚfiÙ·ÛË˜ Ô‰ËÁ›·˜. 

™ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜ Ô‰Ë-
Á›·˜ 87/102/∂√∫, ÂÎ‰fiıËÎÂ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001

Û¯¤‰ÈÔ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË Î·È ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÒÓ, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È:
➣ Ô Û‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ Î·È
˘ÂÚ¯Ú¤ˆÛË˜,
➣ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Â·ÚÎÔ‡˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙÔ ̄ Ú¤Ô˜ Î·È ÙËÓ ̆ ÂÚ¯Ú¤ˆÛË ÏfiÁˆ ÌË Û˘ÁÎÚÈÛÈ-
ÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÂÓfi˜ ÎÔÈ-
Ó¿ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ ÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ˘ÂÚ¯Ú¤ˆÛË˜,

➣ Ë ‡·ÚÍË ÛÂ ‰¤Î· ÎÚ¿ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ¯ÚÂÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÂ› ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-
ÈÛË˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. 

∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÚÔÛÎ·ÏÂ› Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Ó·
ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó Ù· Ì¤Û· Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ÙË˜
˘ÂÚ¯Ú¤ˆÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ
Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘
Ù˘¯fiÓ ÈÛ¯‡Ô˘Ó.   

∏ ∂∂∆ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi Î·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi ı· ‹Ù·Ó ÛÎfiÈÌÔ Ó·
ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ ÛÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ “ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜” Î·È
ÔÚı‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È Ë Ù˘¯fiÓ ˘ÂÚ¯Ú¤ˆÛ‹ ÙÔ˘. 

Î·ÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙È-
Î‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÊˆÓÂ› Ë ∂∂∆,

ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ‰‡Ô “Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ¤˜” ÚÔÛı‹ÎÂ˜ Ô˘

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË, Î·È ·ÓÙ·-
Ó·ÎÏÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi
ÙË ÌË Â›ÙÂ˘ÍË Ì¤ÁÈÛÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË Ô‰ËÁ›·˜ ÂÓ Á¤ÓÂÈ. 

∫ø¢π∫∞™ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™ ¢∂√¡∆√§√°π∞™
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M∂∆∞∆ƒ√¶∏ ∆ø¡ ™À§§√°π∫ø¡ (OMNIBUS) §√°∞ƒπ∞™ªø¡

¢π∞¶ƒ∞°ª∞∆∂À™∏™ ∆π∆§ø¡ ™∆√ Ã∞∞

™∂ ∞∆√ªπ∫√À™ §√°∞ƒπ∞™ª√À™

H ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ˙‹ÙËÛÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÙË˜ ∂∂∆ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÙËÓ ∆ÚÔÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ∞¸ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ  ÁÈ· ÙË ‰ÈfiÚıˆÛË Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ·Í›Â˜ ÂÏ·ÙÒÓ (Í¤ÓˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ).

∏ ∂∂∆ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ £ÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜

ÂÂÍÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È  ˘¤-
‚·ÏÂ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ¤ÁÈÓ·Ó ·Ô‰ÂÎÙ¤˜.

∏ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜
·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·ÎfiÌË ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì· ÚÔÒıËÛË˜
Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈ-
Â› ¤Ó· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ·›ÙËÌ· ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÊÔÚ¤-
ˆÓ ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜.

∞•π√§√°∏™∏ µ∞™π∫ø¡ ¢π∞¶ƒ∞°ª∞∆∂À∆ø¡ ∞°√ƒ∞™ (µ¢∞)
(PRIMARY DEALER)

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ µ·ÛÈÎÒÓ
¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÒÓ ∞ÁÔÚ¿˜ ∆›ÙÏˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÂÎ¿ÛÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹
∂ÔÙÂ›·˜ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘ µ·ÛÈÎÒÓ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘-
ÙÒÓ ∞ÁÔÚ¿˜ (fiÔ˘ ÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ë ∂∂∆) ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ µ¢∞ Î·È ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi-
‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ (ÀÔ˘ÚÁfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ – ¢ÈÔÈÎËÙ‹
∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜) ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-

ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È Ë È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘
µ¢∞ – ÁÈ· ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ¤ÙÔ˜.

§fiÁˆ ÙˆÓ Î·ÏÒÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔ
2002 ˘‹ÚÍÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Ô˘ ̆ ¤‚·Ï·Ó ̆ Ô„ËÊÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙË˜
È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ µ¢∞ Ë ÔÔ›· ̄ ÔÚËÁ‹ıËÎÂ  ÛÂ 12 Í¤ÓÂ˜
(ÔÈ 10 ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi) Î·È 5 ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™ ∆∏™ ∂∂∆

H ∂∂∆ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ∂ÌÔÚ›Ô˘
Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘ (∆.∂.∞.∂.¶.) ‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛÂ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ÛÙÈ˜ 22 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001

·ÚÔ˘Û›·ÛË ÌÂ ı¤Ì· :
“™˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ∂˘ÍÂ›ÓÔ˘
¶fiÓÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ∂ÌÔÚ›Ô˘ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
∂˘ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘”

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Ë
ÂÌÔÚÈÎ‹ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÁÓˆÛÙ¿ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÙË˜ ÛÙÈ˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÂÏ¿-
ÙÂ˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ∂˘-
ÍÂ›ÓÔ˘ ¶fiÓÙÔ˘.

£∂ª∞∆∞ K∂º∞§∞π∞°Oƒ∞™
∫∞π Xƒ∏ª∞∆∞°Oƒ∞™

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™



▲ QUALIFIED INTERMEDIARY
AGREEMENT (™Àªµ∞™∏ 
∂•√À™π√¢√∆∏ª∂¡√À ª∂™√§∞µ∏∆∏)

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ “Qualified Intermedia-
ries” Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·fi
ÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â-
˙ÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈ-
Î‹ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ∞Ú¯‹ (“IRS”) ÙËÓ 26Ë πÔ˘Ó›Ô˘ 2001,

ÚÔˆı‹ıËÎÂ ÎÂ›ÌÂÓÔ ∫·ÙÂ˘ı˘ÓÙËÚ›ˆÓ °Ú·ÌÌÒÓ ÙÔ˘
IRS Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
(external audits) ÙˆÓ ∂ÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓˆÓ ªÂÛÔÏ·‚Ë-
ÙÒÓ. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·, ÛÙËÓ
ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ,
ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ fiÙÈ Ë Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ∫·ÙÂ˘ı˘ÓÙËÚ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ
°Ú·ÌÌÒÓ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÙÔ˘˜ ∂ÍÔ˘ÛÈÔ-
‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜, ÙfiÛÔ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi fiÛÔ
Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÏÂ-
ÁÎÙÒÓ, ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, Ù· ÔÚ›ÛÌ·-
Ù· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÙÔÓ π·-
ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ
IRS Ë ·Ú¿Ù·ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ Â› ÙÔ˘
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ∫·ÙÂ˘ı˘ÓÙËÚ›ˆÓ °Ú·ÌÌÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2002. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ÛÙÔ IRS ·›ÙËÌ·,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003 Î·È fi¯È
ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002, fiˆ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ Â›¯Â ÔÚÈÛıÂ›. 
∏ ∂∂∆ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È
ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜. 

▲ ∞¡∞¶∆À•∏ ™À™∆∏ª∞∆ø¡
¶∞ƒ∞∫√§√À£∏™∏™ ∆ø¡ √ª√§√°ø¡
∆√À ∂§§∏¡π∫√À ¢∏ª√™π√À (∂°°ƒ. À¶.
√π∫. 1048258/10615/µ00012/25.5.2000)

∫·ÙfiÈÓ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂∂∆ ÚÔ˜ ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 2 ·Ú. 3 ÙÔ˘

¡. 2954/2001 (º∂∫ 255/2.11.2001) ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 17 ·Ú. 1 ÙÔ˘ Ó. 2819/2000 Î·-
Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ ·fi ÔÌfiÏÔÁ· ÙÔ˘ ∂Ï-
ÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi
1.8.2001 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ 31.12.2001.

▲ ∞À∆√∆∂§∏™ º√ƒ√§√°∏™∏ ∆ø¡
∆√∫ø¡ ¶√À ¶ƒ√∫À¶∆√À¡ ∞¶√ ∆∏¡
∂•øÃƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞∫∏ ¶ø§∏™∏
∂¡∆√∫ø¡ °ƒ∞ªª∞∆πø¡ ◊ √ª√§√°ø¡
∆√À ¢∏ª√™π√À ª∂ ∂π¢π∫∏ ™Àªºø¡π∞
∂¶∞¡∞°√ƒ∞™ ◊ ∂¶∞¡∞¶ø§∏™∏™
(REPOS)

ªÂÙ¿ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ¡ÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ ¶Â-
ÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ “∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙË-
Ú›ˆÓ ÛÂ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎÒÓ ··ÏÏÔÙÚÈÒÛÂˆÓ,
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·È ÙÂÏˆÓÂÈ·Î¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜”, (º∂∫

288/21.12.2001), ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ‚Ï‹ıËÎÂ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË
ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 7% ÛÙ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
·fi ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ Ú¿ÍÂÈ˜, ÂÎ‰fiıËÎÂ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
ÙË˜ ∂∂∆ ÙÔ ̆ ’ ·ÚÈı. ÚˆÙ. °.¢.1/2002/2.1.2002 ‰ÈÂ˘ÎÚÈ-
ÓÈÛÙÈÎfi ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÙÔ˘ ÀÊ˘Ô˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ·˘Ùfi, ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁ›· ˘fi-
ÎÂÈÓÙ·È Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó ÛÂ Ú¿ÍÂÈ˜
Â·Ó·ÁÔÚ¿˜ (Repos) ·fi 1.1.2002 Î·È ÂÊÂÍ‹˜, ÂÓÒ
··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ·fi ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·-
Ù· Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÂÓ ÏfiÁˆ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ
31.12.2001.

▲ ∆ËÓ 20.12.2001 ÂÍÂ‰fiıË Ë ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙÔ˜ √‰ËÁ›· 2001/115/∂∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÁÈ· ÙËÓ
ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜ 77/388/∂√∫ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
·ÏÔÔ›ËÛË, ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË
ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÊfiÚÔ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜, Ë ÂÓÛˆÌ¿Ùˆ-
ÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ¤ÓÓÔÌË Ù¿ÍË Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 1.1.2004.
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™∂ ∫√π¡√∆π∫√ ∂¶π¶∂¢√

1. ∆ËÓ 27.9.2001 ÂÍÂ‰fiıË Ë √‰ËÁ›· 2001/65/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÁÈ· ÙËÓ
ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ 78/660/∂√∫, 83/349/∂√∫ Î·È
86/635/∂√∫, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˘˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÔÚÊÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.
2. ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· (IAS): °È· ÙËÓ ¤ÁÎ·È-
ÚË, ÔÌ·Ï‹ Î·È ÔÚı‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·,
Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Î·È ÔÚÎˆÙÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ÂÓÒÈÔÓ

ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂∂∆, ÂÂÏ¤ÁË Ë Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›· Arthur Andersen. ∏ ÂÈÏÂÁÂ›Û· Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÌÂÏ¤ÙË˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ê’
ÂÓfi˜ ı· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È fiÏ· Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ IAS Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ı·
ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ô ÈÔ ÂÓ‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ˘ÈÔı¤-
ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ı· ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÓÔÌÔ-
ıÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ fiÛÔ Î·È
ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÔÈÂÛ‰‹-
ÔÙÂ ¿ÏÏÂ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ·Ó·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜. °È· ÙËÓ Â˘-
¯ÂÚ¤ÛÙÂÚË ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÎÚ›ıËÎÂ ÛÎfi-
ÈÌË Ë Û˘ÁÎÚfiÙËÛË Î·È ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ ÂÈÙÚÔ-
‹˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂∂∆ (Steering Committee).  

Eƒ°∞™π∞∫∞ £∂ª∞∆∞

1. TËÓ 8.10.2001 ÂÍÂ‰fiıË Ë √‰ËÁ›· 2001/86/∂∫ ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡
ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÛÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ¤ÓÓÔÌË Ù¿ÍË Ú¤ÂÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ
8.10.2004.

2. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∫ÂÈÌ¤ÓÔ˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹

ÙˆÓ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË (Com-
mission Staff Working Paper on Financial Parti-
cipation of Employees in the EU, SEC (2001) 1308), Ë
∂∂∆ Û˘ÌÌÂÙ¤Û¯Â ÛÂ Û¯ÂÙÈÎfi ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Ô˘ ÂÎ-
ÔÓ‹ıËÎÂ Î·È ˘Â‚Ï‹ıË ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â-
˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ (Banking Committee for
European Social Affairs).

™∂ ∂£¡π∫√ ∂¶π¶∂¢√

1. ∆ËÓ 20.12.2001 ˘ÂÁÚ¿ÊË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒ-
ˆÓ ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ √∆√∂ ÂÓÒÈÔÓ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂ-
ˆÓ, ¶Ú·ÎÙÈÎfi ™˘ÌÊˆÓ›·˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ (·) ÙËÓ
Î·Ù¿ Ì›· ÒÚ· ·Ú¿Ù·ÛË ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÌÔ˘ ˆÚ·Ú›Ô˘ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÎÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ‰Ú·¯Ì‹˜ ÌÂ Â˘ÚÒ, Î·È ÌfiÓÔ Î·-

Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ·Ú¿ÏÏËÏË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ‰Ú·¯-
Ì‹˜ Î·È Â˘ÚÒ, ‹ÙÔÈ ·fi 1.1.2002 ¤ˆ˜ 28.2.2002, Î·È
(‚) ÙËÓ ÂÊ¿·Í Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ
28.2.2002 ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÔÛÔ‡
ÙˆÓ 450. ∆· Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ·Ó¤Ï·‚·Ó ÙËÓ ̆ Ô-
¯Ú¤ˆÛË Ó· ÂÚÈÏ¿‚Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ™˘ÌÊˆ-
Ó›·˜ ·˘Ù‹˜ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜
ÌÂÙ·Í‡ ∆Ú·Â˙ÒÓ-√∆√∂.

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™



•∂¶§Àª∞ Xƒ∏ª∞∆O™

™ÙÈ˜ 28.12.2001 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÛÙËÓ Â›ÛËÌË ÂÊËÌÂ-
Ú›‰· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ (L 344) Ë √‰Ë-
Á›· 2001/97/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È
ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜
91/308/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜
¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

Oˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ
Ô‰ËÁ›·˜, Ë √‰ËÁ›· 91/308 ÎÚ›ıËÎÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÙÚÔ-
ÔÔÈËıÂ› ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰ÈÂıÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ¿ÏÏˆÓ Â˘-
·›ÛıËÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ˙‹ÌÈÂ˜ Û˘Ó¤-
ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ FATF, Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘ÛÙËÚÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ
ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ÒıËÛÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ-
ÓÙÂ˜ ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÚ˘„Ë ÙË˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙÔ˘˜ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·
ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ÚÔÛÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

ªÂ ÙË Ó¤· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ √‰ËÁ›· Â‹Ïı·Ó ·ÚÎÂÙ¤˜
ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ √‰ËÁ›· 91/308 ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó: 
1. ™ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ

Ô˘ Â›Ó·È ˘fi¯ÚÂÔÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ‡ÔÙÂ˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÒÛÙÂ ÛÂ ·˘Ùfi Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È Î·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ “¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ›” Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·:

➣ ∞ÓÙ·ÏÏ·ÎÙ‹ÚÈ· Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ 
➣ °Ú·ÊÂ›· ¤Ì‚·ÛË˜ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ 
➣ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ fiˆ˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ
¿ÚıÚÔ 1 ·Ú. 2 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 93/22/∂√∫ (‰ËÏ·‰‹
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ∞Ã∂¶∂À, ∂§∂À

Î·È ∞∂§¢∂) 
➣ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·-

ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙÔ ÎÔÈÓfi Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÚ›‰È· ‹ ÌÂÙÔ-
¯¤˜ ÙÔ˘˜ 
➣ ∫·˙›Ó· 
➣ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜, ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ÏÔÁÈÛÙ¤˜ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ›
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ
➣ ∫ÙËÌ·ÙÔÌÂÛ›ÙÂ˜
➣ ™˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ¿ÊÔÈ Î·È ¿ÏÏÔÈ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ Â·Á-
ÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÓÔÌÈÎÔ› (˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜) 
➣ EÌÔÚÔÈ ·Á·ıÒÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Í›·˜ fiÙ·Ó Ë ÏËÚˆ-
Ì‹ Á›ÓÂÙ·È ÙÔÈ˜ ÌÂÙÚËÙÔ›˜ Î·È ÁÈ· ÔÛfi ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
15.000 Â˘ÚÒ 
2. ™ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ “·Ú¿ÓÔÌË ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ·”, ÒÛÙÂ ·˘Ù‹ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜
·Ú¿ÓÔÌË ·Ó¿ÌÂÈÍË ÛÙË ‰È¿Ú·ÍË “ÛÔ‚·ÚÔ‡ ÂÁÎÏ‹-
Ì·ÙÔ˜”, fiˆ˜ ·˘Ùfi ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ √‰ËÁ›·. ∆· ÎÚ¿-
ÙË-Ì¤ÏË ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ÔÚ›˙Ô˘Ó ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ
·‰›ÎËÌ· ˆ˜ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Ú¤ÂÈ
fiÌˆ˜ ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ Ì¤¯ÚÈ 15.12.2004 Ó· Â˘ı˘ÁÚ·Ì-
ÌÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ “ÛÔ‚·ÚÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·-
ÙÔ˜” Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ‰Ú¿ÛË
98/699/¢∂À Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Ú¤ÂÈ Ó·
˘Ô‚¿ÏÂÈ ÚfiÙ·ÛË Ô‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÚÔÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2001/97/∂∫.

3. ™ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
Î·È Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÔ Â-
‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÂÈ‰È-
Î¿ Î·È ÚfiÛÊÔÚ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË ÙË˜
Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚ› Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ¯ˆÚ›˜ ÙË Ê˘-
ÛÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ (Ú¿ÍÂÈ˜ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜).

4. ™ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ
Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ
·ÁÔÚÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ “·Ú-
Ìfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜”, ·Ó ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘Ó ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.
∆· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆÌ·ÙÒ-

ÛÂÈ ÙË Ó¤· √‰ËÁ›· ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘˜ ‰›Î·ÈÔ ÙÔ
·ÚÁfiÙÂÚÔ Ì¤¯ÚÈ 15.6.2003. 
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¶π™∆√¶√π∏™∏ ∆√À ∂∆I ø™ ∫∂¡∆ƒ√À ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫∏™ ∫∞∆∞ƒ∆π™∏™ (∫∂∫)

K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2001, fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÙÔ YÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô EÚÁ·Û›·˜ Î·È KÔÈÓˆÓÈÎÒÓ AÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ EıÓÈÎÔ‡ K¤-
ÓÙÚÔ˘ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ (EKE¶I™) ÚÔ¤‚Ë ÛÂ ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ‹ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘
ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ K¤ÓÙÚˆÓ E·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ K·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó ÛÙË ¯ÒÚ·. ™ÎÔfi˜ ÙË˜
Â·ÓÂÎÙ›ÌËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ˘„ËÏÔ‡ Î·È ·ÍÈÔ›ÛÙÔ˘ ÂÈ-
¤‰Ô˘ ÛÔ˘‰ÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ Î¤ÓÙÚ· Ó· ÂÓÙ·-
¯ıÔ‡Ó ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ °’ KÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜.

EÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô ÈÛÙÔÔ›ËÛÂ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙÔ EÏÏËÓÈ-
Îfi TÚ·Â˙ÈÎfi IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ˆ˜ KEK (K¤ÓÙÚÔ E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ K·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜) ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· 2001-2003.Û

∫·ÙfiÈÓ ÙÔ‡ÙÔ˘ Î·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ
“∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË”, ÙÔ ∂∆π ˘¤‚·ÏÂ ‰‡Ô
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·Ó¤ÚÁˆÓ Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ
∞∂π Î·È ∆∂π ÛÙ· ı¤Ì·Ù·: “¢È·¯Â›ÚÈÛË ™‡Á¯ÚÔÓˆÓ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ” Î·È “ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓË §ÔÁÈÛÙÈÎ‹”. ∏ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó, ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜.

E§§HNIKO TPA¶EZIKO IN™TITOYTO
¶I™TO¶OIHMENO KENTPO

E¶A°°E§MATIKH™ KATAPTI™H™ (KEK)

™›Ó· 11, 106 80 Aı‹Ó· ñ TËÏÂÊˆÓÈÎfi K¤ÓÙÚÔ: 010.33.86 400
E-mail: eettrain@otenet.gr ñ Internet: www.hba.gr

¢IEY£YN™H:  010.33.86.402 & 010.33.86.570
™EMINAPIAKH ¢PA™THPIOTHTA: 010.33.86.404, 411, 418 & 010.33.86.571 
KATAPTI™H A¶O A¶O™TA™H: ÌÂ ¯Ú‹ÛË ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘: 010.33.86.403, 409, 410, 413 & 010.36.29.963

ÌÂ ¯Ú‹ÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘: 010.33.86.422, 423, 405
KOINOTIKA - ¢IAKPATIKA ¶PO°PAMMATA: 010. 33.86.406 & 407
¶PO°PAMMATA E¶I¢OTOYMENA A¶O EKT: 010.33.86.415T
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™˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜  
∂Î·È‰Â˘Ù ÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∂∆π

∫·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2001 ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· Û˘Ó¤ÏıÂÈ ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ∂Î·È‰Â˘-
ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∂∆π, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ °ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ EET Î·È Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ EÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ETI, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜ TÚ·-
Â˙ÒÓ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔ ÙË˜ OTOE, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜-Ì¤ÏË. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·ÔÊ·-
Û›ÛÙËÎÂ Ë ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ “e.book” ·fi ÙÔ ∂∆π. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ
ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ‹‰Ë ˆ˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·-
ÛË, ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ÂÈÏ¤ÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÙÈÎÒÓ ·ÛÎ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ì¤Ûˆ e-mail
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÂÈÛËÁËÙ¤˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ë
ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡, Î˘Ú›ˆ˜, ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜.

™ÂÌÈÓ·ÚÈ·Î‹ 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô OÎÙˆ‚Ú›Ô˘-¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 51 ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÙË
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È ÙËÓ ¶¿ÙÚ·, Ô˘ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ·Ó ÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ∂∆π, ·ÓÂ-
‚¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ‰ÈÔÚÁ·Óˆı¤ÓÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÛÂ 177 ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

π‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ·Í›˙ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙ· Ó¤· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó: “√ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È
¢È·¯Â›ÚÈÛË ∞Ú¯Â›ˆÓ”, “European Master Agreement” Î·È “∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜ EÏÂÁ¯Ô˜ ÁÈ· ∂ÈıÂˆÚË-
Ù¤˜”. ∆fiÛÔ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ fiÛÔ Î·È Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ¿ ·fi
ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. EÙÛÈ Ù· ·Ú·¿Óˆ ı¤Ì·Ù· ı· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó Î·È ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘.

™ÙÈ˜ 6.12.01 ÙÔ ∂∆π ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Executive Forum ÌÂ ı¤Ì·: “BALANCE SHEET MANA-
GEMENT-ALM Best Practices” Î·È ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ Dr Srinivasulu, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Global Financial Training and Technology.

∏ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÚÔÛÊ¤ÚıËÎÂ ‰ˆÚÂ¿Ó, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙÔ˘ ∂∆π Ó· ·ÍÈÔÔÈ-
Â› ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ™˘ÁÎÂÓÙÚÒ-
ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ˙ËÙ‹ıËÎÂ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È Ó· Î·Ù·ı¤ÛÔ˘Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¿ÏÔÁË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘.
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¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ 
·fi ·fiÛÙ·ÛË

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘-¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001 Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ı¤ÓÙˆÓ
ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 2.134 ¿ÙÔÌ·, ÂÓÒ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ıËÎ·Ó 23 ËÌÂÚ›‰Â˜ ÌÂ ÙË Ï‹ÍË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· Ó¤· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· distance learning, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÂÎfiÓËÛË ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡
ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ô˘ Â›¯·Ó ·Ó·ÙÂıÂ› ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÌÂ ÚÔÔÙÈÎ‹ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó
Ó¤· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ·Î¤Ù·. ∆· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È: “¢È·¯Â›ÚÈÛË §ËÍÈÚfiıÂÛÌÔ˘ Ã·ÚÙÔÊ˘-
Ï·Î›Ô˘”, “°ÂÓÈÎ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹” Î·È “¢ÈÂıÓ¤˜ ∂ÌfiÚÈÔ”. £· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi
ÎÚÈÙÈÎÔ‡˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜, ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ∂∂∆. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Î¤ÙˆÓ ÁÈ· ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜, ÙÔ ∂∆π ·Ë‡ı˘ÓÂ ÚfiÛÎÏËÛË ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Û˘ÁÁÚ·Ê‹˜ ̆ ÏÈÎÔ‡ ·fi ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜. ∞fi Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÙ¿ıËÎ·Ó ‰fiıËÎÂ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ ÛÙ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·: “∆Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ
Î·È ÙÔ Í¤Ï˘Ì· ‚ÚÒÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜” Î·È “√ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÁÈ· ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘˜”. ∏‰Ë ·Ó·Ù¤ıË-
ÎÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ı¤Ì· ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜.

¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ 
ÙÔ˘ ∂TI  ÌÂ ÙÔ 
¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ∫∂∫.XY

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi K¤ÓÙÚÔ E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ K·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ YËÚÂÛÈÒÓ (¶.KEKXY), ÙÔ ∂∆π ÂÎ‰‹ÏˆÛÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚Ô‡Ó ÛÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹
ÚfiÙ·ÛË ¤¯ÂÈ ˘Ô‚ÏËıÂ› ·fi ÙÔ ¶.∫∂∫XY ÛÙÔÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÂıÓÈÎfi ÊÔÚ¤· Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë
·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙË˜.

∆Ô ∂∆π ı· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÂ› Â›ÛË˜ ÌÂ ÙÔ ¶.∫∂∫ÃÀ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ∞.∂.§.¢.∂. Î·È
∞.∂.¶.∂.À. 
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∫ÔÈÓÔÙ ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

H ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ EÓÈ·›·˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ AÁÔÚ¿˜ ¤¯ÂÈ ÛÔ‚·Ú¤˜, ·Ó Î·È fi¯È Î·È ÙfiÛÔ ÂÌÊ·ÓÂ›˜, ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. H EET,
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ TÚ·Â˙ÈÎÔ‡ IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ·˘Ù‹. EÙÛÈ, ÙÔ NÔ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001, ÙÔ ∂∆π, ÌÂ 18 ·ÎfiÌË Â˘Úˆ·˚Î¿ ∆Ú·Â˙ÈÎ¿ πÓÛÙÈÙÔ‡-
Ù·, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙo ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ˘¤‚·ÏÂ ÙÔ European Bank Training Network (EBT.N),
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ LEONARDO, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÈÛÙÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÛÔ˘‰ÒÓ (European Certification Project).

™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ˆ˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· LOBSTER ÌÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙËÓ EFFEBI πÙ·-
Ï›·˜ Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ “Learning Organisation in the Banking Sector in Europe”.

¢ÈÂıÓÂ ›˜  Û¯¤ÛÂÈ˜

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÓÂÚÁÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ∂uropean µank ∆raining ¡etwork (EBT.N), ÙÔ
∂∆π ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ ı· Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ
∞ı‹Ó·, ÛÙÈ˜ 21 πÔ˘Ó›Ô˘ 2002. ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ·ÓÒÙ·Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë
ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∂µ∆.¡ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∆Ô ∂∆π ÌÂÚ›ÌÓËÛÂ Î·È ·˘Ù‹ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ Inter-
national Banking Summer School (IBSS). ∆ËÓ 55Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ·˘Ù‹˜ ¤¯ÂÈ
·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ Chartered Institute of Bankers, Scotland ÛÙÔ ∂‰ÈÌ‚Ô‡ÚÁÔ, ·fi 21 ¤ˆ˜ 31 πÔ˘Ï›-
Ô˘ 2002, ÌÂ ı¤Ì·: ‘‘Innovation and Change Management’’.

¶·ÚÔ¯‹ ÂÎ·È‰Â˘Ù ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 
ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜,  ÏËÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

∆Ô ∂∆π, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙËÓ √Ì¿‰· ∂˘ÚÒ ÙË˜ ¢∂∏, ÚÔ¯Ò-
ÚËÛÂ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜. H
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ¿Ú¯ÈÛÂ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2001, ÌÂ 7 ÌÔÓÔ‹ÌÂÚ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙËÓ ∞ı‹-
Ó·, ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ÙËÓ ∫Ô˙¿ÓË Î·È ÙËÓ ¶¿ÙÚ·, Î·È ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ 31 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002

∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ∂∆π ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ ÛÂ ‰ÈÎËÁfiÚÔ˘˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¢ÈÎËÁÔÚÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ ∞ıËÓÒÓ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ¿˜ ÙÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÛÙÔ ÔÔ›Ô ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È. 
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BULLETIN EABH
(2/2001)

¶APOY™IA™H: MAP£A ¢EPTI§H

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ πÛÙÔÚ›·˜  (∂∞µ∏
- European Association for Banking History) È‰Ú‡-
ıËÎÂ ÚÈÓ ·fi ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· ·ÎÚÈ‚Ò˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
ÛÔ‚·Úfi ¤ÚÁÔ ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜.  ªÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
Ú· ·fi 70 Ì¤ÏË – Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜
EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ – Û˘ÓÙÂÏÂ› ÌÂ ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ Î·È ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ ̆ „Ë-
Ï‹˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ·‹¯ËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ‰È¿-
‰ÔÛË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÚ›·˜, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·Ú-
¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜.

Oˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∞µ∏, Sir

Evelyn de Rothschild, ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÔÚ-
Ù·ÛÌfi ÙË˜ ÚÒÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜:
“ª·ı·›ÓÔ˘ÌÂ ›Ûˆ˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Ì·˜, ÙÔ ̇ ËÙÔ‡-
ÌÂÓÔ Â›Ó·È ˆÛÙfiÛÔ ·Ó Ì·ı·›ÓÔ˘ÌÂ ·fi ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ
·ÚÂÏıfiÓ Ì·˜”.

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜, Ë ∂∞µ∏

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Î·È ÏÔ‡ÛÈ· ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù·: ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜
ÈÛÙÔÚ›·˜, Ù· Ú·ÎÙÈÎ¿ ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ ÙË˜, ÙÔ ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi: “The Financial History Review”
Î·È ÙÔ ÂÍ·ÌËÓÈ·›Ô ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÙË˜ “Bulletin”, fiÔ˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÈ‰‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ›‰È· Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜.

¶ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÙÔ ÂÂÙÂÈ·Îfi ÙÂ‡-
¯Ô˜ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ‰¤Î· ¯ÚfiÓˆÓ ÙË˜
EABH, ÌÂ ÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÂÈÎÔÓÔÁÚ·ÊËÌ¤ÓÔ ˘ÏÈÎfi ·fi ‰È¿ÊÔ-
Ú· ·Ú¯Â›· ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î·È Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ EÓˆÛË˜.

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÂ‡¯Ô˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÛË-
Ì·Û›·, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ô Î. ª. Pohl, ∞ÓÙÈÚfiÂ-
‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∞µ∏, ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÚÔ˜ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË Î·È
Ù· Î·ÏÂ› ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡, ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·Ù˘-
¯ıÂ› ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ ‹‰Ë Â˘Ú‡ ‰›ÎÙ˘Ô ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ ÙÔ˘
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ-ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
Bulletin ÙË˜ EABH ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ
ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜
πÛÙÔÚ›·˜, ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË www.bankinghistory.de.
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Working Paper No. 113
Financial Frictions and the Monetary Transmission Mechanism:

Theory, Evidence and Policy Implications

™ÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ Bank of England ÂÎfiÓËÛ·Ó ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› Û‡ÓÙÔÌË ‰ÈÂÚÂ‡-
ÓËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÚÈ‚ÒÓ ÛÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜. ∫·Ù’ ·Ú-
¯¿˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ÛÙ·ıÂÚ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÌÂ Ù· ÔÔ›· Î¿ıÂ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÊˆÓÂ›. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Ô ÎÏ·ÛÈÎfi˜ ‰›·˘-
ÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ‰›·˘ÏÔ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜  Î·È ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ∫·ÙfiÈÓ Á›ÓÂÙ·È ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈ-
ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰È·‡ÏˆÓ ·˘ÙÒÓ. ∆¤ÏÔ˜ ÚÔÛÂÁÁ›-
˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÚÈ‚ÒÓ ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏ www.ecb.int/pub/wp/ecbwp113.pdf

¶ƒ√™º∞∆∂™ M∂§∂∆∂™ / E∫¢√™∂π™

¢π∂£¡ø¡ ∫∞π K√π¡√∆π∫ø¡ Oƒ°∞¡π™ªø¡

∂Àƒø¶∞´∫∏ ∫∂¡∆ƒπ∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞

Working Paper No. 114
Monetary Transmission in the Euro Area: Where Do we Stand?

ªÂÏ¤ÙË ÔÌ¿‰·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂∫∆ Î·È ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ
∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞ÓÙÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘
∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiÔ˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÏ˘¿ÚÈıÌ·
Ó¤· Û‡ÓÔÏ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô
Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∂ÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ
ÙÚ›· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·: (1) ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÛÙ·ıÂÚ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ̄ ÒÚÂ˜; (2) ªÔÚÂ› Ô “ÎÏ·ÛÈÎfi˜” ‰›·˘ÏÔ˜
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌfiÓÔ˜, ¯ˆÚ›˜ ÙÈ˜ ·Ù¤ÏÂÈÂ˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ ·˘Ù¿ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·;
(3) ∞Ó fi¯È, ÌÔÚÂ› Ô ‰›·˘ÏÔ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ ·˙Ï; ™Â fiÏÔ ÙÔ Â‡ÚÔ˜
ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È Â˘ÏÔÁÔÊ·ÓÂ›˜ ·Ë¯‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ ÙÈ-
Ì¤˜ Î·È ÙÔ ∞∂¶, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞. øÛÙfiÛÔ ÔÈ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ (·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË) Ê·›ÓÔÓÙ·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙË ÌÂ-

Ù¿‰ÔÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ·’ fi,ÙÈ ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÚÚÈÊıÂ› Ë
˘fiıÂÛË fiÙÈ Ô ‰›·˘ÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È fiÙÈ Â›-
Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Û¯Â‰fiÓ ÛÂ fiÏÂ˜. OÔ˘ Ô ‰›·˘ÏÔ˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô ÂÈÎÚ·Ù¤ÛÙÂÚÔ˜, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ¿ÌÂÛ· ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÂÓfi˜ ‰È·‡ÏÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ (‹ Î¿ÔÈÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ‰È·‡ÏÔ˘
ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜). √È ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÔÚÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ó· ‰È·-
¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ‹ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.ecb.int/pub/wp/ecbwp114.pdf
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Working Paper No. 119
Monetary Policy and the Stock Market in the Euro Area

™ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÛÙÔÓ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙË˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ·Ó Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÌÔÈ‚·›· ¿ÁÈÔ˘˜ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂ-
ÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∆¤ÛÛÂÚ· Â›Ó·È Ù· Î‡ÚÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜. ¶ÚÒÙÔÓ, ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÏÔÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ
Â˘Úˆ˙ÒÓË. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ‰ÂÓ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È Î·Ì›· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹, ¿ÌÂÛË Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi. ∆· ‰‡Ô ·˘Ù¿ Â˘Ú‹Ì·Ù· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi
ÙËÓ ¿ÌÂÛË Â›‰Ú·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi. ∆Ú›ÙÔÓ, ÔÈ ‰ÔÌÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ Î·È Û˘Ì‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Î˘ÎÏÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘. øÛÙfiÛÔ, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Î˘-
ÎÏÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÂÍËÁÂ›Ù·È ·fi Û˘ÁÎ˘ÚÈ·ÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. ∆¤Ù·Ú-

ÙÔÓ, ÌÈ· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.ecb.int/pub/wp/ecbwp119.pdf

√√™∞

Behind the Corporate Veil: Using Corporate Entities for Illicit Purposes

√È ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ – ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, È‰Ú‡Ì·Ù·, ÙÚ·ÛÙ, Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ›
Î.Ï. – Û˘¯Ó¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ‰ˆÚÔ‰ÔÎ›Â˜ ‹ ‰È·ÊıÔÚ¿, Ó· ·ÔÎÚ‡„Ô˘Ó ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
·fi ÈÛÙˆÙ¤˜, ÁÈ· ÊÔÚÔ‰È·Ê˘Á‹, ·¿ÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜. ∆Ô ¤ÏÔ Ì˘ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, ÌÔÚÂ› ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï‡ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∏ Ó¤· ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ √√™∞,
Behind the Corporate Veil: Using Corporate Entities for Illicit Purposes, ·ÚÔÙÚ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·ÓÙÈÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·‰È·Ê·ÓÂ›˜ ·˘Ù¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÛÂ
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ı· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô. 

™ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ·˘Ù‹ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù· Â›‰Ë ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· Ù¤ÙÔÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Â›-
Ó·È ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ·ÓˆÓ˘Ì›·˜ ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ™Â ·¿ÓÙËÛË, Ô √√™∞ Î·ÏÂ› ÙÈ˜
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹-
ÙÂ˜ Î·È Ù· ÚfiÛˆ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ, fiÙ·Ó ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó
Ù· ·ÚÌfi‰È· fiÚÁ·Ó·, ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. 

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.oecd.org (ÂÓfiÙËÙ· Money Laundering)
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∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· 
The Relationship between Banking Supervisors and Banks’ External Auditors 

∫·ıÒ˜ Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Á›ÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎË, ÙfiÛÔ ÛÂ ÂıÓÈÎfi fiÛÔ Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, Ù· Î·ı‹-
ÎÔÓÙ· Î·È ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙Ô˘Ó, Á›ÓÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎ¤˜. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ¶Ú·-
ÎÙÈÎÒÓ (IAPC) ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ‚·ı‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù·
Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÏÂ˘Ú¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ Â˘Ú¤Ô˜ ÎÔÈÓÔ‡.
™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Â›Ó·È Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙË˜ Û¯¤-
ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÚÒÓ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.bis.org/press/p020121.htm 
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ªÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Î·È ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Â˘ÚÒ, ÙÔ
¤ÙÔ˜ 2002 Â›Ó·È ÎÚ›ÛÈÌÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜.

√È Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô„‹ÊÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ·˘Ù‹ ÙË ¯ÚÔÓÈ¿, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ 2004 ˆ˜ ¤ÙÔ˘˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ. ∞˘Ù‹ Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ∂∂ Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜
ÚˆÙfiÁÓˆÚÔ ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·. ¶ÚˆÙfiÁÓˆÚÔ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ (‰ÂÎ·-
ÙÚÂ›˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯Ô˘Ó, Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜, ˘Ô‚¿ÏÂÈ ·›ÙËÛË ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ EÓˆÛË Î·È ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ¯ˆ-
Ú‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ò‰ÂÎ· ·fi ·˘Ù¤˜) fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 
∏ ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹, Ô˘ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ·fi ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ
(EMAC) ÙË˜ ∂∆√, Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ∂∂ ÌÂ fiÛÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÏËÚÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ¤ÓÙ·ÍË˜ ı·
¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, fiÌˆ˜, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Î·È ÁÈ· Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ √¡∂, Î·ıÒ˜ Î·È fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ÊÚfiÓÈÌÔ Ó· ÂÈ-
ÛÂ˘ıÂ› ·˘Ù‹ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ∂Àƒø Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË. ∆¤ÏÔ˜ – Î·È ¤¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË –
ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë ¤Ó·ÚÍË ÌÈ·˜ ÂÓ‰ÂÏÂ¯Ô‡˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ∂∫∆, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘Ù‹ Ó· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆıÂ› ÚÈÓ ˘ÏÔÔÈËıÂ› Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.fbe.be/f_e_news.htm
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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∏ ›‰Ú˘ÛË ÂÓfi˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡/ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡ ıÂ-
ÛÌÔ‡ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ›
Ú¿ÍË ÚˆÙfiÙ˘Ë ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.  

∆Ô 2001 ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·-
‚ËÙ‹ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛÂ ÙÚ›· (3) ¤ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÌÂ ·˘-
Í·ÓfiÌÂÓÔ ·fi ¯ÚfiÓÔ ÛÂ ¯ÚfiÓÔ ·ÚÈıÌfi Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÒÓ Ô˘ ÙÔ˘ ÂÌÈÛÙÂ‡ÙËÎ·Ó ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó¤Î˘„·Ó Î·Ù¿ ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ì¤Û· ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡,
Ô˘ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ (‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÚÔÛÊÔÚ¿ Û‡ÓıÂÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ EYPø ˆ˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜), Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ¤ÌÚ·ÎÙ· Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜
ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ¤ıÂÛÂ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· fiÚÁ·Ó· ÂÍÒ‰ÈÎË˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ
Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ (·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·, ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÂÎ·Ù¤Úˆ-
ıÂÓ ·ÎÚfi·ÛË, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·).

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô FIN-NET

ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÌfiÓÔ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ˆ˜ ¿Óˆ ·Ú¯¤˜.

∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘
°Ú·ÊÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001 Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÂÈÛÎfi-
ËÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ 2000 ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· 1999-2001.    

1.1 ∆ËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜

∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ
Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· 1999-2001 ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

·) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1 (ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·) ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ
¤ÙÔ˘˜ 2001 ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹-
ÛÂˆÓ ÛÂ 56,4% ·fi 43,5% ÙÔ˘ 2000, Î·ıÒ˜ Î·È ·‡ÍË-
ÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ “AÏÏ· ı¤Ì·Ù·”
Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Û¯Â‰fiÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·ÁÚ·Ê‹˜ ·fi Ù· ‰˘ÛÌÂ-
Ó‹ ÙË˜ “∆∂πƒ∂™π∞™ ∞∂”.

EÙÔ˜ ∞ÚÈıÌfi˜ ªÂÙ·‚ÔÏ‹ ¤Ó·ÓÙÈ 
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ %

2001 3.998 16,9

2000 3.420 111,0

1999 1.621 –

TÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
ÙÔ˘ TÚ·Â˙ÈÎÔ‡ MÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ 

Î·Ù¿ ÙÔ  ¤ÙÔ˜ 2001



‚) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2 ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎÙfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ·ÈÙ›· ÂÍ·›ÚÂÛË˜:

EÓÙÔÓÔ Â›Ó·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ (292 ·fi ÙÈ˜ 306 ˘Ôı¤ÛÂÈ˜) ÁÈ· ÙÔ ıÂÛÌfi
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹.

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÔÈ 596 ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ
ÂÌÔÚÈÎ‹ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
‹ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·fiÚÚÈ„Ë˜ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ‰·-

ÓÂ›ˆÓ, Ú‡ıÌÈÛË˜ ¯ÚÂÒÓ ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, ‡„Ô˘˜
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÚÔÌËıÂÈÒÓ ÎÏ. ∆· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿
Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ‰ÂÓ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘
∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· ÂÈ-
ÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÚÔÌËıÂÈÒÓ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÙË˜ ·ÚÌÔ‰Èfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÌfiÓÔ ÂÊfiÛÔÓ
ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ì·ÚÙ‡ÚÔÓÙ·È ÔÈ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔÈ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ‹ ÌÔÓÔÌÂÚÂ›˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜

¶π¡∞∫∞™ 2
∆ËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ∫Ï‹ÛÂÈ˜ ÂÎÙfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (Î·Ù¿ ∞ÈÙ›· ∂Í·›ÚÂÛË˜)

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ EÙÔ˜ 2001 EÙÔ˜ 2000

AÚÈıÌfi˜ ¶ÔÛÔÛÙfi % ¶ÔÛÔÛÙfi %

ñ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ 
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÁÈ· ÙÚ¿Â˙Â˜ 596 50,1 52,9

ñ °ÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ÚÈÓ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË 
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ TM 22 1,9 4,1

ñ ÀÔı¤ÛÂÈ˜ È‰ÈˆÙÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ 
Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ 306 25,7 24,7

ñ §ÔÈ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ 265 22,3 18,3

ñ ™‡ÓÔÏÔ 1.189 100,0 100,0

¶π¡∞∫∞™ 1
TËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ KÏ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›·

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ EÙÔ˜ 2001 EÙÔ˜ 2000
AÚÈıÌfi˜ ¶ÔÛÔÛÙfi % ¶ÔÛÔÛÙfi %

ñ ∆Ú·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

➣ ∂ÓÙfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (K§) 2.245 56,1 43,5

➣ ∂ÎÙfi˜ ∫§ 1.189 29,8 42,3

➣ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ TM 49 1,2 5,7

ñ AÏÏ· ı¤Ì·Ù·
(¿ÏÏÔÈ ıÂÛÌÔ›, ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÎÏ) 515 12,9 8,5

ñ ™‡ÓÔÏÔ 3.998 100,0 100,0
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∆· Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ ·Ú¿ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2000, ‰È·ÙËÚÔ‡Ó
ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·˘Í‹ıË-
ÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ 2001. √È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ
›‰ÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ,
ÂÓÒ ÔÈ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ (ÌÂÙÔ¯¤˜, ÔÌfiÏÔÁ·) ÛËÌÂ›ˆ-
Û·Ó ÌÂ›ˆÛË Î·È ÛÂ ·fiÏ˘ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜ (58 ÙÔ 2001,
¤Ó·ÓÙÈ 74 ÙÔ 2000).

‰) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 4 (ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·) ÂÌÊ·Ó›˙Â-
Ù·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡
ÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÈÙ›·˜ ·Ú·fiÓˆÓ.

∆ËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˆÛÙfiÛÔ ÌÂÈˆÌ¤-
ÓÔ ÔÛÔÛÙfi, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë Î·ÙË-
ÁÔÚ›· “™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜/ÀÔÏÔÁÈÛÌÔ›” ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù·-
Ù¿ÛÛÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÙˆÓ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘˜
·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÎÏÔ‹ ‹ ·Ò-
ÏÂÈ· ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÙÔ˘˜ (625 ·fi ÙÈ˜ 953 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜).

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›·˜ “¶ÔÈfiÙËÙ· ÀËÚÂÛÈÒÓ” Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂÏÏÈ‹ ‹ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È
·ÓÂ·ÚÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·-
Ú·fiÓˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Ô˘ ‰›-
‰Ô˘Ó ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ.

¶π¡∞∫∞™ 3
∆ËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ∫Ï‹ÛÂÈ˜ ÂÓÙfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿ ∫·ÙËÁÔÚ›· ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ/ÀËÚÂÛÈÒÓ

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ EÙÔ˜ 2001 EÙÔ˜ 2000

AÚÈıÌfi˜ ¶ÔÛÔÛÙfi % ¶ÔÛÔÛÙfi %

ñ ª¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ 860 41,9 49,5

ñ ¢¿ÓÂÈ· 771 37,6 29,5

ñ ∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 127 14,3 12,0

ñ ∫ÈÓËÙ¤˜ ∞Í›Â˜ 62 2,8 5,9

ñ §ÔÈ¿ 19 2,8 1,8

ñ ™‡ÓÔÏÔ 1.055*                       100,0 100,0
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*(∞fi ÙÈ˜ 2.245 ÂÓÙfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜, ÁÈ· ÙÈ˜ 2.051 ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ̂ ˜ ÚÔ˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·/˘ËÚÂÛ›Â˜
ÛÙ· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È).

·˘ÙÒÓ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹. 

°ÂÓÈÎ¿, Ù· ̂ ˜ ¿Óˆ ı¤Ì·Ù·, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·Ó ‚Ú›-
ÛÎÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ‹ ÂÎÙfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›-
Ô˘, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË Â˘·ÈÛıËÛ›· Î·È ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ
ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙÒÓÙÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¯ÂÈÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ Â¿Ó
ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂ-
ÛÔÏ·‚ËÙ‹. 

Á) √ ¶›Ó·Î·˜ 3 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó:



Â) ∞Í›˙ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Â› Û˘ÓfiÏÔ˘
3.998 ·Ú·fiÓˆÓ Ô˘ ‰È·Ù˘ÒıËÎ·Ó ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¿
ÌfiÓÔ ÛÙ· 1.676 (42%) ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔÈ Â›¯·Ó
·Â˘ı˘ÓıÂ› ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÛÙÔ ∫·Ù¿ÛÙËÌ· ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È. ∆Ô ¯·ÌËÏfi
·˘Ùfi ÔÛÔÛÙfi ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ·‰˘Ó·Ì›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ-ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, ·fi ÙÈ˜
2.245 ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜
973 ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔÈ Û˘ÓÔÌ›ÏËÛ·Ó ÌÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔ-
Ï·‚ËÙ‹, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÙˆÓ
˘Ôı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
ÂÂ›ÁÔÓÙÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ‹ ÚÔÊ·ÓÔ‡˜ Ï¿ıÔ˘˜ ‰›‰Â-
Ù·È ¿ÌÂÛË Ï‡ÛË ÌÂ ·Â˘ıÂ›·˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ °Ú·-
ÊÂ›Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

ÛÙ) ø˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘
°Ú·ÊÂ›Ô˘ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
➣ ™Â ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ·Ú·¤ÌÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú-
Ìfi‰ÈÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È. 

➣ OÙ·Ó ÔÈ ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·
·Ú¿ÔÓ· ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È
ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ ÁÈ· fiÏ· Ù· ÛÙ¿‰È· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜

Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó, Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó
ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙÔ °Ú·-
ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹. 

➣ ∆¤ÏÔ˜, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Ù· ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÔ˘Ó
·’ Â˘ıÂ›·˜ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ. 
™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ·Ú¤¯Ô-

ÓÙ·È ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
Ù· Â¿Ó Ù· ı¤Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·
ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹.

1.2 °Ú·Ù¿ ¶·Ú¿ÔÓ·

∫·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001 Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fi-
ÓˆÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 618, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 504 ‹Ù·Ó ÂÓÙfi˜
ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡
ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹, 114 ÂÎÙfi˜ Î·È 15 ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿.   

°ÂÓÈÎ¿, Ù· ÂÎÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÁÚ·-
Ù¿ ·Ú¿ÔÓ· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 18,4% ÙÔ˘ Û˘-
ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó
ÙÔ 2001 ¤Ó·ÓÙÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ 26% ÙÔ ¤ÙÔ˜
2000 Î·È 48% ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1999. 

·) √È Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 5.

¶π¡∞∫∞™ 4
∆ËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ∫Ï‹ÛÂÈ˜ ÂÓÙfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿ ∞ÈÙ›· ¶·Ú·fiÓˆÓ

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ EÙÔ˜ 2001 EÙÔ˜ 2000

AÚÈıÌfi˜ ¶ÔÛÔÛÙfi % ¶ÔÛÔÛÙfi %

ñ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜/ÀÔÏÔÁÈÛÌÔ› 953 46,2 51,0

ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· ÀËÚÂÛÈÒÓ 840 40,8 33,6

ñ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ¶Ú·ÎÙÈÎ‹ 231 11,2 13,7

ñ §ÔÈ¿ 37 1,8 1,7

ñ ™‡ÓÔÏÔ 2.061 100,0 100,0
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∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¶›Ó·Î· ·˘ÙÔ‡ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
fiÙÈ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ˘„ËÏfi ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ‰È·ÊÔÚ¤˜
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
È‰ÈˆÙÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜. ∆Ô‡ÙÔ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË Ô˘ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ·
ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, Ë ‰Â Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ·
ÙÔ ıÂÛÌfi, ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ÛÙÔ ÌÂÙ·Í‡ Á›ÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÔÈ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÂÎÙfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘, ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙË ̄ ÚËÛÈÌfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ÙÔ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.

À„ËÏfi, Â›ÛË˜, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
ÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÌÔÚÈÎ‹˜-
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, fiˆ˜ Ë
ÌË ¤ÁÎÚÈÛË ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ë Ú‡ıÌÈÛË ¯ÚÂÒÓ ÛÂ
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ‰È·Êfi-
ÚˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Î.Ï. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ı· ‹Ù·Ó
˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·-
ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘˜
ÌÂ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô, Ë ÔÔ›· Û˘Ó‹ıˆ˜ ÚÔËÁÂ›Ù·È ÙË˜
˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ.

‚) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 6 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ Î·È ÙÔ

ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fi-
ÓˆÓ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ/˘ËÚÂÛÈÒÓ.     

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ù· Ì¤Û·
ÏËÚˆÌÒÓ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÌÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ
ÔÛÔÛÙfi, ÂÓÒ Ù· ‰¿ÓÂÈ· ·‡ÍËÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ÙÔ˘˜ Î·È ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË
ı¤ÛË Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÓÒ ÔÈ
ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó Î·È ÛÂ ·fiÏ˘Ù· ÌÂÁ¤ıË

¶π¡∞∫∞™ 6
∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÀÔı¤ÛÂˆÓ ÂÓÙfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 

Î·Ù¿ ∫·ÙËÁÔÚ›· ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜/ÀËÚÂÛ›·˜ 

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ EÙÔ˜ 2001 EÙÔ˜ 2000

AÚÈıÌfi˜ ¶ÔÛÔÛÙfi % ¶ÔÛÔÛÙfi %

ñ M¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ 253 50,2 46,9

ñ ¢¿ÓÂÈ· 154 30,6 24,4

ñ K·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 69 13,7 17,5

ñ KÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ 21 4,1 8,9

ñ ¢È¿ÊÔÚ· 7,1,4 2,3

ñ ™‡ÓÔÏÔ 504 100,0 100,0

¶π¡∞∫∞™ 5
∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÀÔı¤ÛÂˆÓ (Î·Ù¿ ∞ÈÙ›· ∂Í·›ÚÂÛË˜)

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ EÙÔ˜ 2001 EÙÔ˜ 2000

AÚÈıÌfi˜ ¶ÔÛÔÛÙfi % ¶ÔÛÔÛÙfi %

ñ ∂ÌÔÚÈÎ‹-ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ 
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ 36 31,6 18,2

ñ °ÂÁÔÓfiÙ· ÚÈÓ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 
ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ 6 5,3 25,0

ñ §ÔÈ¿ (ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 5 ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ 
‹Ù·Ó ÂÎÎÚÂÌÂ›˜ ÂÓÒÈÔÓ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ 
Î·È 12 ˘Ô‚Ï‹ıËÛ·Ó ÂÎÚfiıÂÛÌ·) 40 35,0 40,0

ñ ™‡ÓÔÏÔ 2.061 100,0 100,0
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(21 ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ 2001 ¤Ó·ÓÙÈ 23 ÙÔ 2000) Î˘Ú›ˆ˜ Ïfi-
Áˆ ÙÔ˘ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·-
ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2001. 

Á) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 7 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ
ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ Î·Ù¿ ·ÈÙ›·
Ô˘ Ù· ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÂÚÈÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ ˘Ô-
ı¤ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜.

∆Ô ̆ „ËÏfi ÔÛÔÛÙfi Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ Ë Î·ÙËÁÔÚ›·
“™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜/˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ›” ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ
·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË ·fi ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÙˆÓ ¯ÚÂÒ-
ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÎÏÔ‹ ‹ ·ÒÏÂÈ· ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÙÔ˘˜. 

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· “¶ÔÈfiÙËÙ· ÀËÚÂÛÈÒÓ” ÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË Î·Ù¤¯ÂÈ Ë ̆ ÔÎ·ÙËÁÔÚ›· “¶ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË ∂ÏÏÈ‹˜/∂ÛÊ·ÏÌ¤ÓË”.

∆¤ÏÔ˜, ÛÙËÓ “∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ¶Ú·ÎÙÈÎ‹” Ù· ·Ú¿Ô-
Ó· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÂÌ›ÙÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜
˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›Â˜ “·ı¤ÙËÛË Û‡Ì‚·ÛË˜” Î·È “ÌË ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÓfiÌˆÓ Î·È ÎÔÈÓÒÓ ˘Ô˘ÚÁÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ”,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÓ ÂÁÓÒÚÈ˙·Ó Î·-
ÏÒ˜ ÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·Ó,
fiˆ˜ Ë ∫ÔÈÓ‹ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹ ∞fiÊ·ÛË ∑π-178/2001 ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÓÔÌ›ÌˆÓ Î·Ùfi¯ˆÓ
ÛÂ 150 EYPø ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ¿ ·fi
·ÒÏÂÈ· ‹ ÎÏÔ‹ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÙÔ˘˜.   

‰) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 8 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜
Ô˘ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2001, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤·
Ô˘ ÙÈ˜ ¤ÎÏÂÈÛÂ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÏËÍ‹ ÙÔ˘˜ ̆ ¤Ú ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÌÂ ·Ô‰Ô¯‹
Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹˜ Ï‡ÛË˜.

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¶›Ó·Î· ·˘ÙÔ‡ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔ 2001 ÂÚ·ÙÒıËÎÂ Ë ÂÍ¤Ù·ÛË 414 ˘Ôı¤-
ÛÂˆÓ ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ 314 ˘¤Ú ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔ-
Ì¤ÓˆÓ (ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È fiÛÂ˜ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÌÂ
Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹ Ï‡ÛË), ‰ËÏ·‰‹ ÔÛÔÛÙfi 76,0%, Ô˘
ıÂˆÚÂ›Ù·È È‰È·›ÙÂÚ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ÌÂ ‚¿ÛË Ù·
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ªÂÛÔÏ·‚Ë-
ÙÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ̆ Ô-
ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÙ¿

¶π¡∞∫∞™ 8
∫·Ù·ÓÔÌ‹ ∫ÏÂÈÛÌ¤ÓˆÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ºÔÚ¤· Î·È ÙËÓ ∫·Ù¿ÏËÍ‹ ÙÔ˘˜

ºÔÚ¤·˜ K·Ù¿ÏËÍË

Y¤Ú ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘ Y¤Ú ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ™˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ™‡ÓÔÏÔ

TÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÙ¿ ·fi
·Ú¤Ì‚·ÛË  ÙÔ˘ TM 136 – 96 232

TÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ TM 82 100 – 182

ñ ™‡ÓÔÏÔ 218 100 96 414

¶π¡∞∫∞™ 7

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ EÙÔ˜ 2001 EÙÔ˜ 2000

AÚÈıÌfi˜ ¶ÔÛÔÛÙfi % ¶ÔÛÔÛÙfi %

ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· 
˘ËÚÂÛÈÒÓ 176 35,0 31,0

ñ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜/
˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› 265 52,6 59,3

ñ TÚ·Â˙ÈÎ‹ 
Ú·ÎÙÈÎ‹ 51 10,1 7,8

ñ ¢È¿ÊÔÚ· 12 2,4 1,9

ñ ™‡ÓÔÏÔ 504 100,0 100,0

122 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN



°È· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002 ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È 167 ˘Ôı¤ÛÂÈ˜.

¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ™˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙˆÓ ªÂÛÔÏ·‚ËÙÒÓ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∆Ô-
Ì¤· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, ÁÓˆÛÙÔ‡ ̂ ˜ FIN-NET,

Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·fi 1.2.2001, ÂÍÂÙ¿ÛÙË-
Î·Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜:

™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË ‰fiıËÎ·Ó Ô‰ËÁ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÓ-
‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÔ˘Ó ÒÛÙÂ ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ ªÂ-
ÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ fiÔ˘ ¤ÁÈÓÂ Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹. ™ÙË ‰Â‡-
ÙÂÚË, ÔÈ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô Ì·˜, ÌÂ
ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

K·ÙËÁÔÚ›Â˜ 1999 2000 2001

ÀÔı¤ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÍ¤Ù·ÛË

™‡ÓÔÏÔ ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ 89 258 504

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·fi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ – 32 79

™‡ÓÔÏÔ ÚÔ˜ ÂÍ¤Ù·ÛË 89 290 583

∫ÏÂÈÛÌ¤ÓÂ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜

EÎÏÂÈÛ·Ó ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È °Ú·ÊÂ›Ô TM 41 186 416

¶·‡ÛË ÂÍ¤Ù·ÛË˜ 16 25 38

™‡ÓÔÏÔ ÎÏÂÈÛÌ¤ÓˆÓ 57 211 454

ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ – 32 79
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·fi ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹
·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 54,6%. 

∞Í›˙ÂÈ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô ∆Ú·Â˙ÈÎfi˜
ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹˜ ·fi ÙÈ˜ 182 ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó
ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2001, ‰ÈÎ·›ˆÛÂ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 45% ÙÔ˘˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜, fiˆ˜ ÂÚ›Ô˘ Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ (43%).

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ 414 ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË, ÛÂ 38 ·ÎfiÌ· ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
¤·˘ÛÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍ¤Ù·ÛË˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú·Ô-

Ì‹ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ‰ÈfiÙÈ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔÈ,
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú-
Ìfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î·Ù·ÓfiËÛ·Ó ÙÔ
·‚¿ÛÈÌÔ ÙˆÓ ÈÛ¯˘ÚÈÛÌÒÓ ÙÔ˘˜. 

∆¤ÏÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fi-
ÓˆÓ ·fi ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚÈÂÙ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘, ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ 
Ô˘ ·Ú·Ï‹ÊıËÎ·Ó 
˘fi ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· 
ÙÔ˘ “ÏËÛÈ¤ÛÙÂÚÔ˘ ÊÔÚ¤·” 21

¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Î·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ 
Ô˘ ·Ú·Ï‹ÊıËÎ·Ó 
˘fi ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· 
ÙÔ˘ “·ÚÌfi‰ÈÔ˘ ÊÔÚ¤·” 20

™‡ÓÔÏÔ 41
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N√ª√£∂™π∞ K∂º∞§∞π∞°√ƒ∞™ 
∫∞π Xƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ√À

(§. N. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘, °. ¢. ™ˆÙËÚfiÔ˘ÏÔ˘)

¶APOY™IA™H: XPH™TO™ B§. °KOPT™O™

H NÔÌÔıÂÛ›· KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›-
Ô˘, Ô˘ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÚfiÛÊ·Ù· Ô ÂÎ‰ÔÙÈÎfi˜ Ô›ÎÔ˜ NO-

MIKH BIB§IO£HKH Â›Ó·È ¤Ó· ‰›ÙÔÌÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ
ÔÔ›Ô ÂÈÌÂÏ‹ıËÎ·Ó ÔÈ: §. N. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ÔÌ.
K·ıËÁËÙ‹˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ, °. ¢. ™ˆÙËÚfi-
Ô˘ÏÔ˜, §¤ÎÙÔÚ·˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ, ¢ÈÎË-
ÁfiÚÔ˜, ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ £ÂÔ‰ÒÚÔ˘ ™Ù›ÁÎ·,
¢ÈÎËÁfiÚÔ˘. ™ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÏËÚ¤ÛÙÂÚË
Û˘ÏÏÔÁ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÙË˜ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘
XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘. 

H Û˘ÏÏÔÁ‹ ·˘Ù‹ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ì›· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹
ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÙË˜, Î·ıÒ˜ ÛÙfi-
¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÓfi˜ Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È Û˘Á¯Úfi-
Óˆ˜ Â‡¯ÚËÛÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. TÔ Î‡ÚÈÔ Úfi‚ÏËÌ· ÛÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ÁÓˆÛÙ‹ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¤Ó-
ÓÔÌË Ù¿ÍË ÔÏ˘ÓÔÌ›·, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô ‰ÈÎ·›Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ì›· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹
¤ÓÙ·ÛË Î·È È‰ÈÔÌÔÚÊ›·: AÊ’ ÂÓfi˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û˘¯Ó¿
·ÏÏËÏÔÎ·Ï˘ÙfiÌÂÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ Ë ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›· ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿. ™Ù· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ÏËÚfiÙËÙ·˜ ¤ÁÈÓÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆ-
ıÔ‡Ó, Ó· ·Ú·ÙÂıÔ‡Ó Î·È Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó fiÏ· Ù·
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙÔ˘
XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘.

EÙÛÈ Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÓfiÌÔ˘˜, ÚÔÂ‰ÚÈÎ¿
‰È·Ù¿ÁÌ·Ù·, ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ˘Ô˘ÚÁÈÎ¤˜, ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
EÈÙÚÔ‹˜ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ XAA,

ÙÔ˘ X¶A, ·ÎfiÌ· Î·È ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜ ÙÔ˘
YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ‹ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î.Ï.

EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÓÓ¤· Ì¤-
ÚË, Î¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· ÔÔ›· ̆ Ô‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜. T· ÓÔÌÔıÂÙ‹Ì·Ù·, Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤-
¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÓfiÙËÙÂ˜, ̆ Ô‰È·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜:
AÊ’ ÂÓfi˜ ÛÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÎÂ›ÌÂÓ·
(ÚÔÂ‰ÚÈÎ¿ ‰È·Ù¿ÁÌ·Ù· Î·È ˘Ô˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜) Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ˆ˜ ¿Óˆ
·ÚÌfi‰ÈˆÓ ·Ú¯ÒÓ.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ù· ÂÓÓ¤· Ì¤ÚË ÌÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ıÂ-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·-
Û›· ÙË˜ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ (‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÓÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›·), ÛÙÔ˘˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜ ÙË˜ KÂÊ·Ï·È-
·ÁÔÚ¿˜ (E¶EY, AXE Î·È XÚËÌ·ÙÈÛÙ¤˜, E§¢E, TÚ¿-
Â˙Â˜ Î·È EÏÏËÓÈÎ¿ ¶ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿), ÛÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈ-
ÎÔ‡˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ (AÌÔÈ‚·›· KÂÊ¿Ï·È·,
AÛÊ·ÏÈÛÙ¤˜, AÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ T·ÌÂ›·, ¢ËÌfiÛÈÔ), ÛÙÈ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi (¢ËÌfiÛÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹ Î·È ‰È¿-
ıÂÛË ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi, ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË
·fiÎÙËÛË˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ Ù›ÙÏˆÓ), ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
ÛÙÔ XAA (EÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÂÓÙfi˜ Î‡ÎÏÔ˘, ¯ÂÈÚÔÎ›ÓËÙÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜,
‰ÂÏÙ›Ô ÙÈÌÒÓ, ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ™˘ÓÂÁÁ˘Ë-
ÙÈÎfi Î·È EÈÎÔ˘ÚÈÎfi KÂÊ¿Ï·ÈÔ, ¶·Ú¿ÏÏËÏË AÁÔ-
Ú¿, NEXA, ·ÁÔÚ¿ ·ÍÈÒÓ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜),
ÛÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜ ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ Î·È ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘˜
(˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÂÎ‰ÔÙÒÓ, insiders), ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘
XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ (EÏÏËÓÈÎ¿ XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· AE ™˘Ì-
ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ¿˘ÏÔÈ Ù›ÙÏÔÈ, KÂÓÙÚÈÎfi AÔıÂÙ‹ÚÈÔ AÍÈÒÓ
AE), ÛÙÔ XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ
¶·Ú¿ÏÏËÏË AÁÔÚ¿ AÓ·‰˘ÔÌ¤ÓˆÓ AÁÔÚÒÓ.

H Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Â›Ó·È ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓË
Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ˘˜ ÚfiÛÊ·ÙÔ˘˜ N  2937/2001 Î·È 2954/2001,

‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÔÏ˘ÙÂÏÂ›˜ ÙfiÌÔ˘˜ Î·È Û˘ÓÔ‰Â‡-
ÂÙ·È ·fi ̄ ÚÔÓÔÏÔÁÈÎfi ›Ó·Î· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙË-
Ì¿ÙˆÓ, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ·fi ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÂÚÈÂ¯fi-
ÌÂÓ· Î·È Â˘ÚÂÙ‹ÚÈ·.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ‰Â, ÙÔ ¤ÚÁÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ› ÛÂ CD-ROM,

fiÔ˘ Ô ¯Ú‹ÛÙË˜ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ‰È·ÚÎ‹ Î·È Ù·ÎÙÈ-
Î‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜.

❍



ªÂ ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛ·Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Úfi-
Û‚·ÛË ÛÂ ·ÎÚÈ‚‹ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ·ÊÔ‡ Î·Ù¤ÛÙË Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ù¤ÙÔÈÂ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·
ÙË˜ ›ÛÙË˜ Î·È ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ
ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ. °È· ÙÔ ÛÎÔ-
fi ·˘Ùfi Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ (∂∂∆)

›‰Ú˘ÛÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·È
·ÓÂÙ¤ıË Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓfi˜
·ÍÈfiÈÛÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

∏ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ˆ˜ ÌË
ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ·fi ÙÔ ™ÂÙ¤Ì-

‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1997 ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ̂ ˜ ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›·
‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ·ÌÈÁÒ˜ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÌË ÎÂÚ-
‰ÔÛÎÔÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ·ÏÏ¿ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜
·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜. 

™‹ÌÂÚ·, Ë ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÙ·È
ÛÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ‰È¿ıÂÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È È‰ÈÒÙÂ˜ Ì¤Ûˆ ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ ÛÙÂÓ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â-
˙ÒÓ (∂∂∆) ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ó¤· ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ú¤-
¯ÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È Â·Ê‹˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ· ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓÔ˘˜ (ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜). 

µ·ÛÈÎÔ› ÛÎÔÔ› ÙË˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ Â›Ó·È:
1. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÏËÚÔÊÔÚÈ·-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ·ÔÛÙÔÏ‹:
❐ ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ Î·È ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡

ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜
❐ ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·-

ÁÒÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜

❐ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈ-
ÒÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ

2. ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ·fi Ù· Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù¿ ÙË˜.

Eƒ°√ ∫∞π ¶ƒ√√¶∆π∫∂™ ∆∏™

1. T∞À∆√∆∏∆∞ ∆∏™ T∂πƒ∂™π∞™

2. A¶√™∆√§∏ ∆∏™ E∆∞πƒ∂π∞™
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ªÂ Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜, Ë ∆ÂÈÚÂÛ›·˜
ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÚıfiÙËÙ·˜
Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ, ·Ê’ ÂÓfi˜ Ó· ˘ËÚÂÙÂ› ÙËÓ
·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜, ‰ËÏ·‰‹ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ·Ê’
ÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË.

°È· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜, Ë
∆ÂÈÚÂÛ›·˜, ÌÂ Û˘Ó·›ÛıËÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙÔ
¤ÚÁÔ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ› Î·È
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ∂ÂÍÂÚÁ·Û›·˜
¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ (∫∂¢), ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜, fiˆ˜:
❐ Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘

·Ú¯Â›Ô˘ Î·È Ë ··Ú¤ÁÎÏÈÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜

❐ Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ·‰È¿‚ÏËÙÔ˘ ÙÔ˘ ·Ú¯Â›-
Ô˘, Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ÌÂ
ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜

❐ Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÚÔ˜ ·˘-
ÙfiÓ Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ù‹˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÙÔÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó

❐ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜
AÚ¯‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜  ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¶ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú· (N. 2472/97)

❐ Ô ÂÈÎÔ˘ÚÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘
·Ú¯Â›Ô˘, ·ÊÔ‡ Ë TÂÈÚÂÛ›·˜ ‰ÂÓ ÚÔ‚·›-
ÓÂÈ ÛÂ ÂÎÙ›ÌËÛË, ÎÚ›ÛË ‹ ¿ÏÏË ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ. H ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹
ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙÔÓ ·Ô-
‰¤ÎÙË ÙÔ˘˜.

4. ¶∏°∂™ – ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ – A¶√¢∂∫∆∂™

4.1 ¶∏°∂™

∫·ÙˆÙ¤Úˆ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ËÁ¤˜ Î·È ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘:

TPA¶EZE™ ¢IKA™THPIA Y¶O£HKOºY§AKEIA

ñ EÈÙ·Á¤˜ ñ AÈÙ‹ÛÂÈ˜ ¶Ùˆ¯Â‡ÛÂˆÓ ñ YÔı‹ÎÂ˜/¶ÚÔÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜
ñ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ñ KËÚ˘¯ıÂ›ÛÂ˜ ¶Ùˆ¯Â‡ÛÂÈ˜ ñ TÚÔ¤˜ ¶ÚÔÛËÌÂÈÒÛÂˆÓ
ñ K·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ K·ÚÙÒÓ ñ ¢È·Ù·Á¤˜ ¶ÏËÚˆÌ‹˜ ñ K·Ù·Û¯¤ÛÂÈ˜/EÈÙ·Á¤˜
ñ K·Ù·ÁÁÂÏ›Â˜ ¢·ÓÂ›ˆÓ ñ ¶ÏÂÈÛÙËÚÈ·ÛÌÔ› KÈÓËÙÒÓ/AÎÈÓ‹ÙˆÓ ñ AÚÛÂÈ˜ B·ÚÒÓ

3. ºπ§√™√ºπ∞ ∫∞π AƒÃ∂™ §∂π∆√Àƒ°π∞™
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TPA¶EZE™
ETAIPEIE™ FACTORING 

KAI LEASING

ETAIPEIE™ EK¢O™H™
KAI ¢IAXEIPI™H™ KAPTøN

¢HMO™IO

4.2 A¶√¢∂∫∆∂™

∞Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘ ÙË˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

4.3 ∫∞§Àæ∏ ¶∏°ø¡ (¢π∫∞™∆∏ƒπ∞ – À¶√£∏∫√ºÀ§∞∫∂π∞)

™ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ 1 Î·È 2 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Î¿Ï˘„Ë˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÎ·-
ÛÙËÚÈ·Î¤˜ ËÁ¤˜ Î·È ÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi. 
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¶π¡∞∫∞™ 1: ∫∞§Àæ∏ ¶§∏ƒ√º√ƒπø¡- ¶∏°∂™
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5.1 ™À™∆∏ª∞ Oπ∫√¡√ªπ∫∏™

™Àª¶∂ƒπº√ƒ∞™ (™√™)

¶·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍË ‹
ÌË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙË˜
˘fi ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. √È
·ÓˆÙ¤Úˆ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Î·È ÌÂ
ÙÔ˘˜ Î·ÙˆÙ¤Úˆ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜:

5.1.1. ∫Ú›ÛÈÌÂ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜ 
(∫ƒπ™ – √ª)
∞˘ÙfiÌ·ÙË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ̄ Ú‹ÛÙË (Alarm) fiÙ·Ó
Ì›· ÚÔÂÈÏÂÁÌ¤ÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· (ÎÚ›-
ÛÈÌË) ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

∫¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ì¤-
¯ÚÈ 100.000 ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.

5.1.2. ∞˘ÙfiÌ·ÙË ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ªÔÓ¿‰ˆÓ (∞•π–√ª,∞•π™–50)
∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÌÂÁ¿ÏÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔ-
Ó¿‰ˆÓ ÛÂ ÌÈÎÚfi ̄ ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ∆· ÎÚÈÙ‹-
ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜.

5.2 AƒÃ∂π√ T∞À∆√∆∏∆ø¡/¢π∞µ∞∆∏ƒπø¡

∞Ú¯Â›Ô Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ˘ÔÎÂÈ-
Ì¤ÓˆÓ ÁÈ· Ù·˘ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰È·‚·Ù‹ÚÈ· Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÎÏ·Â› ‹ ¯·ıÂ›. ÃÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ‡ ‹ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Î¿ÚÙ·˜.

5. ¶ƒ√´√¡∆∞

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙË˜, ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·-
ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ó¤Â˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ·˘Ù‹˜, Ë
∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ Î·È Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÂ› ÙÔÓ ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÙË˜
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ
Ó· Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓË ÁÈ· ÙËÓ ·-
ÚÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ Ï¤ÔÓ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¶›ÛÙË˜.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜ Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Î·È Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· fiˆ˜:

6.1 ™À™∆∏ª∞ °π∞ ∆∏¡ A™º∞§∂π∞

∆ø¡ K∞ƒ∆ø¡

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·Ú¯Â›Ô˘, ÙÔ
ÔÔ›Ô ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ùfi¯ˆÓ Î·ÚÙÒÓ, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡Ó Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ·Ú·ÙËÚËıÂ› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË,
Î·ıÔÚÈ˙fiÌÂÓË ·fi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. 

6.2 ™À™∆∏ª∞ ™À°∫∂¡∆ƒø™∏™

Kπ¡¢À¡ø¡ ∞¶√ ¢∞¡∂π∞ ∫∞π K∞ƒ∆∂™

¶·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÔÈ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÚÔ˜ Ù· ¶ÈÛÙˆÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù·.

6. N∂∞ ¶ƒ√´√¡∆∞
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7.1 ∆∂πƒ∂™π∞™ ∫∞π Tƒ∞¶∂∑∂™

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ™˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:
❐ 26.000 ÂÚ›Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÏ¤Á-

¯ÔÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
❐ 8.500 ̄ Ú‹ÛÙÂ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó 80.000.000

‰ÔÛÔÏË„›Â˜, ÛÙË ‚¿ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙË˜

∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001 (1√ª =13 ‰ÔÛÔÏË-
„›Â˜ ÂÚ›Ô˘)

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
›Ó·Î· 3, fiÔ˘ Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÂÌÊ·Ó‹˜ Ë ·‡ÍËÛË
ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ·fi ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· 1998-2001

Î·È Ë ‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘ÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÙÈÌÔÏÔÁ›-
Ô˘ ÙË˜ Î·Ù¿ 15% ÙÔ 2001.

7. M∂°∂£∏ ∆∏™ T∂πƒ∂™π∞™

¶π¡∞∫∞™ 3: Ãƒ∏™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡-ª∂™√ K√™∆√™ ∞¡∞ ¢√™√§∏æπ∞
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7.2 ∆∂πƒ∂™π∞™ ∫∞π K√π¡√

°È· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, Ë ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ‰È·Ó¤ÌÂÈ ÂÓËÌÂÚˆ-
ÙÈÎ¿ ¤ÓÙ˘·, ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ Ì¤-
Ûˆ ÙÔ˘ ∆‡Ô˘, ‰È·ı¤ÙÂÈ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÛÙÔ ‰È·‰›-

ÎÙ˘Ô (www.tiresias.gr) Î·È ‰È·ÙËÚÂ› °Ú·ÊÂ›·
∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ∂Ó‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ª·ÚÔ‡-
ÛÈ Î·È ÙËÓ ∞ı‹Ó·. Oˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔÓ
›Ó·Î· 4, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 1998 Î·È 2001 ¤¯ÂÈ
·Ú·ÙËÚËıÂ› Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË ·‡ÍËÛË ·˘ÙÒÓ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÂÍ˘ËÚÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

7.3 E•∂§π•∏ ∆∏™ T∂πƒ∂™π∞™

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙfiÛÔ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

™ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ 5 Î·È 6 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
‚·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙË˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜, ·fi Ù· ÔÔ›· Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÚÔÊ·-

Ó¤˜ fiÙÈ ÂÓÒ Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙÒÓ
1999 Î·È 2000, Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÔÌ·ÏfiÙÂÚË ÔÚÂ›·. ∆Ô ÁÂÁÔ-
Ófi˜ ·˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÚÌÔÓÈ-
Î‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÌÂÙ¿Ï-
ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙË˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ. 
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∞fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ
ÙfiÛÔ Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂ-
ÓÔ˘˜ fiÛÔ Î·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

8.1 °∂¡π∫√ K√π¡√

∆Ô 15% ÙˆÓ ÂÚˆÙÒÌÂÓˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ
Î¿ÔÈ· ÁÓÒÛË ÁÈ· ÙËÓ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜, ÂÓÒ ÔÈ ˘fi-

ÏÔÈÔÈ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ.

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÔÈ ÂÚˆÙÒÌÂÓÔÈ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ·Ó ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ∆ÂÈÚÂ-
Û›·˜. Oˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ  ›Ó·Î· 7, ÔÈ ÌÈ-
ÛÔ› ÂÚˆÙÒÌÂÓÔÈ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÚÔ-
ÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÓÙ¤-
¯Ô˘Ó Î·È 6 ÛÙÔ˘˜ 10 ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ˆÊ¤ÏÈ-
ÌË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ
ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

8.2 ∆ƒ∞¶∂∑π∫√π Y¶∞§§∏§√π

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÁÓÒÌË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ
Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ Û¯ÂÙ›-
˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. Oˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 8
ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ Û˘ÌÌÂÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â-

‰fiÓ ÙˆÓ ÂÚˆÙÒÌÂÓˆÓ (97%), ÂÓÒ Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· (83%) Û˘ÌÊˆÓÂ› fiÙÈ ÔÈ ̆ ËÚÂ-
Û›Â˜ ÙË˜ Â›Ó·È ̂ Ê¤ÏÈÌÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È ÙÔ
70% ıÂˆÚÂ› fiÙÈ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ·fi
ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ
·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó.

8. Eƒ∂À¡∞ A°√ƒ∞™
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‹ Û˘ÌÊˆÓÒ 
Ï›ÁÔ
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‰ÂÓ ··ÓÙÒ

¶ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ E›Ó·È ˆÊ¤ÏÈÌË E›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË
ÔÏ›ÙÂ˜ ·fi ·Ó¿ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ TÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó

¶π¡∞∫∞™ 7: øº∂§∂π∞ ™À™∆∏ª∞∆√™ ∆∂πƒ∂™π∞™ - °∂¡π∫√ ∫√π¡√

¶ËÁ‹: ICAP
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™˘ÌÊˆÓÒ ÔÏ‡
‹ ·fiÏ˘Ù·
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Î·ıfiÏÔ˘ 
‹ Û˘ÌÊˆÓÒ 
Ï›ÁÔ

¢ÂÓ Í¤Úˆ 
‰ÂÓ ··ÓÙÒ

¶ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ E›Ó·È ˆÊ¤ÏÈÌË E›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË
ÔÏ›ÙÂ˜ ·fi ·Ó¿ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ TÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó

¶π¡∞∫∞™ 8: øº∂§∂π∞ ™À™∆∏ª∞∆√™ ∆∂πƒ∂™π∞™ - ∆ƒ∞¶∂∑π∫√π À¶∞§§∏§√π

¶ËÁ‹: ICAP
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AÚÎÂÙ¿ ‹ ÔÏ‡
ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜

O‡ÙÂ Ó·È
Ô‡ÙÂ fi¯È

K·ıfiÏÔ˘ ‹ Ï›ÁÔ
ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜

¢ÂÓ Í¤Úˆ 
‰ÂÓ ··ÓÙÒ

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·

¶ÏËÚfiÙËÙ· 

¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
ºÈÏÈÎfiÙËÙ· ˆ˜ 

ÚÔ˜ ÙÔ XÚ‹ÛÙË T·¯‡ÙËÙ·

EÍ˘ËÚ¤ÙËÛË

EÎ·›‰Â˘ÛË/

¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË

¶π¡∞∫∞™ 9: §∂π∆√Àƒ°π∞ ™À™∆∏ª∞∆√™ ∆∂πƒ∂™π∞™ - Ãƒ∏™∆∂™ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

¶ËÁ‹: ICAP

OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·fi ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Ù·¯‡-
ÙËÙ· Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙË ÊÈÏÈÎfiÙË-
Ù· ÚÔ˜ ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË, ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ. ∂›ÛË˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË
ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË

ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ Î·ıÒ˜ ÌfiÓÔ ÙÔ 60% Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÔ ·fi ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË/ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È (›Ó·Î·˜ 9).

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È
ËÌÂÚ›‰Â˜ Î·È ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ.
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™˘ÌÊˆÓÒ ÔÏ‡
‹ ·fiÏ˘Ù·

O‡ÙÂ Û˘ÌÊˆÓÒ
Ô‡ÙÂ ‰È·ÊˆÓÒ

¢ÂÓ Û˘ÌÊˆÓÒ
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‹ Û˘ÌÊˆÓÒ 
Ï›ÁÔ

¢ÂÓ Í¤Úˆ 
‰ÂÓ ··ÓÙÒ

T·¯‡ÙËÙ· Ï‹„Ë˜ E˘Á¤ÓÂÈ· E›Ï˘ÛË ÙÔ˘
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜

¶π¡∞∫∞™ 11: ∂•À¶∏ƒ∂∆∏™∏ ∞¶√ ∆∏¡ ∆∂πƒ∂™π∞™ - ∂¡¢π∞º∂ƒ√ª∂¡√ ∫√π¡√

¶ËÁ‹: ICAP
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K·ıfiÏÔ˘ ‹ §›ÁÔ K·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ¶ÔÏ‡ ‹ AÚÎÂÙ¿ K·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜

¶π¡∞∫∞™ 10: Ãƒ∏™πª√∆∏∆∞ ™À™∆∏ª∞∆√™ ∆∂πƒ∂™π∞™ - Ãƒ∏™∆∂™ ™À™∆∏ª∞∆√™ ∆∂πƒ∂™π∞™

¶√™√ K∞£√ƒπ™∆π∫∂™ ∂π¡∞π √π ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ∆∏™ T∂πƒ∂™π∞™ 
°π∞ A¶√º∞™∂π™ ™Ã∂∆π∫∂™ ª∂ ¶π™∆√¢√∆∏™∂π™

¶ËÁ‹: ICAP

∆¤ÏÔ˜, Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ-¯ÚËÛÙÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÛÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙË˜

∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ
ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜.

8.3 ∂¶π™∫∂¶∆∂™

∞fi ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ÎÔÈÓfi Ô˘ ÂÈÛÎ¤ÊÙËÎÂ ÙËÓ ∆ÂÈ-
ÚÂÛ›·˜ 8 ÛÙ· 10 ¿ÙÔÌ· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈ-
ËÌ¤Ó· ·fi ÙËÓ Â˘Á¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘
ÙÔ˘˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛÂ. 

™ÙÔÓ ›Ó·Î· 11 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ
ÙÔ 30% ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ¤ÌÂÈÓÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤-

ÓÔ ·fi ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ∞˘Ùfi Â›-
Ó·È ̂ ÛÙfiÛÔ ÏÔÁÈÎfi, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ‰˘-
Ó·Ù‹ Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ/ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ (.¯. ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ) Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ∂ÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ¢Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙË˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙËÓ
∞Ú¯‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Ã·Ú·ÎÙ‹Ú·.
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TÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ
·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·-
Ì·Ù›˙ÂÈ Ë ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ Â›Ó·È ˆÊ¤ÏÈÌË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜.

∆¤ÏÔ˜, ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·ıÒ˜ ÙÔ 45%

ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ Â·ÎÚÈ-
‚Ò˜ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ (›Ó·Î·˜ 12).
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¢ÂÓ Í¤Úˆ 
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¶ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔ˘˜ E›Ó·È ˆÊ¤ÏÈÌË E›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ¢ÂÓ ¤¯ˆ Ï‹Úˆ˜
ÔÏ›ÙÂ˜ ·fi ·Ó¿ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ 

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi TÚ·Â˙ÈÎÔ‡

·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÓÙ¤¯Ô˘Ó ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

¶π¡∞∫∞™ 12: øº∂§∂π∞ ™À™∆∏ª∞∆√™ T∂πƒ∂™π∞™ - E¡¢π∞º∂ƒ√ª∂¡√ K√π¡√

¶ËÁ‹: ICAP

E¶ANOP£ø™H

™ÙÔ ¿ÚıÚÔ  ÌÂ Ù›ÙÏÔ 
O ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 

Â·ÚÎÒÓ  Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ 

(B’ - °’ TÚÈÌËÓ›· 2001 NÔ 25-26, ÛÂÏ. 61-66) 
ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ ·ÚıÚÔÁÚ¿ÊÔ˘, Î˘Ú›Ô˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ I. ¶¿Û¯·

ÂÎ ·Ú·‰ÚÔÌ‹˜ ·ÓÂÁÚ¿ÊË Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· ˆ˜  Iˆ¿ÓÓË˜ 
ZËÙÔ‡ÌÂ Û˘ÁÁÓÒÌË ÁÈ· ÙËÓ ·‚ÏÂ„›·.
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TPA¶EZIKH NOMO£E™IA
(§. N. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘, X. ™. XÚ˘Û¿ÓıË)

¶APOY™IA™H: XPH™TO™ B§. °KOPT™O™

H ·ÚÔ‡Û· Û˘ÏÏÔÁ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ TPA¶E-

ZIKH NOMO£E™IA ÙÔ˘ ÂÎ‰ÔÙÈÎÔ‡ Ô›ÎÔ˘ NOMIKH

BIB§IO£HKH, ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÌÂÏ‹ıËÎ·Ó ÔÈ Î.Î.
§ÂˆÓ›‰·˜ N. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, OÌ. K·ıËÁËÙ‹˜
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ Î·È XÚ‹ÛÙÔ˜ ™. XÚ˘Û¿Ó-
ıË˜, ¢ÈÎËÁfiÚÔ˜, LL.M., ¢.N., ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜
Î˘Ú›·˜ ™ÔÊ›·˜ ¶·˘Ï¿ÎË, ¢ÈÎËÁfiÚÔ˘, ·ÔÙÂÏÂ›
Ì›· ÚˆÙÔfiÚÔ ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈ-
ÎÒÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ TÚ·Â˙È-
Îfi Î·È XÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÓfi˜ Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È Â‡¯ÚËÛÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.

H Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿
ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ‡ÏË˜ ·fi 210 Î·È Ï¤ÔÓ ÓÔ-
ÌÔıÂÙ‹Ì·Ù· ÛÂ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÎÚ›ıËÎÂ ··Ú·›-
ÙËÙË, ÒÛÙÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÚÔÛÈÙfi, fiÛÔ
Î·È ··Ú·›ÙËÙÔ ‚Ô‹ıËÌ· ÁÈ· Î¿ıÂ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ
ÌÂ ÙÔÓ È‰È·›ÙÂÚÔ ·˘Ùfi ÎÏ¿‰Ô ‰ÈÎ·›Ô˘ Î·È ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ıÂˆ-
Ú›·˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹˜. AÍ›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ ··È-
ÙËÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ‡ÏË˜
Û˘Ó¤‰Ú·Ì·Ó ÌÂ ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ
Î·È ¯Ú‹ÛÈÌˆÓ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂˆÓ Ô °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜
ÙË˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ Î. XÚ‹ÛÙÔ˜ °ÎfiÚ-
ÙÛÔ˜, ÔÈ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ™˘-
Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ¢ËÌÔÛ›ˆÓ
™¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜
Î·È Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË NÔÌÈÎÒÓ YËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ AÁÚÔÙÈÎ‹˜
TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ AE.

TÔ ¤ÚÁÔ ÂÈÌÂÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤ÍÈ Î‡ÚÈÂ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜
ÂÓfiÙËÙÂ˜ ˆ˜ ÂÍ‹˜: ·) NfiÌÈÛÌ· Î·È ™˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·, ‚)
TÚ¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜, E˘Úˆ·˚Î‹ KÂÓÙÚÈÎ‹ TÚ¿-
Â˙· Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ› OÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, Á) OÚÁ¿-
ÓˆÛË Î·È ÂÔÙÂ›· ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈ-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰)
TÚ·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ Î·È ÔÈÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, Â)
TÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÛÙ) EÌÚ¿ÁÌ·ÙË ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·. H ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ‡ÏË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÈÎÈÏÔÌÔÚ-
Ê›·, ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿ıÂÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÓfiÌˆÓ, ÚÔÂ-
‰ÚÈÎÒÓ ‰È·Ù·ÁÌ¿ÙˆÓ, ¶Ú¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜,
YÔ˘ÚÁÈÎÒÓ AÔÊ¿ÛÂˆÓ, AÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ EÈ-
ÙÚÔ‹˜ TÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ, EÁÎ˘-
ÎÏ›ˆÓ ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜
ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Î·È Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙË
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÂ Â›Â‰Ô
E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. 

™ÙËÓ ·Ú¯‹ Î¿ıÂ ıÂÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÓfiÙËÙ·˜, ¤Ó· È‰È·›-
ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌÔ Î·È ÏÔ‡ÛÈÔ ÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛËÌÂ›-
ˆÌ· ÙÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹ Î. §. N. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˘ ÂÓË-
ÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ‡ÏË Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÂÓÒ Û˘¯Ó¿ Ù· ÓÔÌÔıÂÙ‹Ì·Ù· Û˘Ó‰¤Ô-
ÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ˘ÔÛËÌÂÈÒÛÂˆÓ Î·È ·Ú·-
ÔÌÒÓ. EÈÏ¤ÔÓ, ¤Ó· Ï‹Úˆ˜ ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ̄ ÚÔ-
ÓÔÏÔÁÈÎfi, ·ÚÈıÌËÙÈÎfi Î·È ·ÏÊ·‚ËÙÈÎfi Â˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ
ÓÔÌÔıÂÙËÌ¿ÙˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿
ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ· Î·È ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ‡ÏË˜ Ô˘ ·Ú·Ù›-
ıÂÓÙ·È, Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ È‰È·›ÙÂÚ· Â‡¯ÚËÛÙÔ Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi.

TÔ ¤ÚÁÔ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÔÏ˘ÙÂÏÂ›˜ ÙfiÌÔ˘˜,
¤¯ÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË XXVIII+1584 ÛÂÏ›‰ˆÓ Î·È Â›Ó·È
ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚfiÛÊ·ÙÔ˘˜ N 2912/2001,

2915/2001, 2948/2001 (ºEK A’ 242/19.10.2001) Î·È ÙËÓ
¶¢/TE 2479/2001. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜, Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ› Î·È ÛÂ
CD-ROM ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Û˘Ó‰ÚÔÌËÙ‹ ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜. 
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∆Ô ¢ÂÏÙ›ÔÓ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ 
‰¤¯ÂÙ·È ·Ó¤Î‰ÔÙ· ¿ÚıÚ· ÚÔ˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË 

ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È ÂÒÓ˘Ì·, Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Â›Î·ÈÚ· ‹ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· 
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘˜ 

ÌÂ Û·Ê‹, ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÙÚfiÔ. 
∆· ÎÂ›ÌÂÓ· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ‰·ÎÙ˘ÏÔÁÚ·ÊËÌ¤Ó· ÛÂ ‰ÈÏfi ‰È¿ÛÙËÌ· 

ÛÂ ÙÚ›· Ù˘ˆÌ¤Ó· ·ÓÙ›ÁÚ·Ê· Î·È ÛÂ ‰ÈÛÎ¤Ù· 3,5 ÈÓÙÛÒÓ, ÛÂ ÌÔÚÊ‹ Word. 
∏ ¤ÎÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ 4.500-5.000 Ï¤ÍÂÈ˜

Î·È Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ  Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ÂÚ›ÏË„Ë (¤ˆ˜ 100 Ï¤ÍÂÈ˜). 
E›Ó·È ÂÈı˘ÌËÙ‹ Ë ·Ú¿ıÂÛË BÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜.

°È· Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎÚÈıÂ› 
·fi ÙË ™˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹. 

OÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÈÙÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È. 
∆Ô ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Î·È Ë EET ‰ÂÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË 

·fi ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ. 
∏ ÌÂÚÈÎ‹ ‹ ÔÏÈÎ‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ 

ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÙÔ˘ ∂Î‰fiÙË.

OÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó 
ÌÂ ÙËÓ Î· ∞. ª·ÓÈ¿ÙË, ÙËÏ. 010 3386.532, fax 010 3386.596 

e-mail: hbapubl@otenet.gr

ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

™Y™TA™H

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› 
Ë ·ÚfiÛÎÔÙË ·Ú¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ¢E§TIOY ÛÂ Î¿ıÂ ·Ô‰¤ÎÙË 

·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÏÏ·Á‹˜ 
ÙË˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ı¤ÛË˜ ‹ ÙË˜ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹˜ Û·˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ 

Ó· ÂÈ‰ÔÔÈÂ›Ù·È Ë  YÂ‡ı˘ÓË ¢È·ÓÔÌ‹˜ 
Î· N·Ù¿Û· ™ËÏÈÔÔ‡ÏÔ˘

ÙËÏ.:  010 3386.567,  fax: 010 3615.324


