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¡åîéëá Aòõòá

¿òá çéá áììáçÜ óôòáôèçéëÜ÷
AîáçëáÝï÷ ï åðáîáóøåäéáóíÞ÷ 

ôöî ðòïóæåòÞíåîöî ùðèòåóéñî ëáé è åîÝóøùóè 
ôè÷ ëåæáìáéáëÜ÷ âÀóè÷ ôöî ôòáðåúñî*  

NIKOY M¦EPETANOY

¡åîéëïà ¢éåùõùîôÜ ôè÷ ¡åîéëÜ÷ TòÀðåúá÷ ôè÷ EììÀäï÷,

ëáé íÛìïù÷ ôè÷ äéïéëïàóá÷ åðéôòïðÜ÷ Oéëïîïíéëïà EðéíåìèôèòÝïù

ª
ôèî EùòöðáûëÜ Eîöóè Ûøåé íÛøòé óÜíåòá åðéôåùøõåÝ óå

íåçÀìï âáõíÞ è EîéáÝá AçïòÀ. H àðáòêè, Þíö÷, ðïììñî

äéáæïòåôéëñî îïíéóíÀôöî, ðïù Ûøåé óáî óùîÛðåéá ôèî

àðáòêè óùîáììáçíáôéëñî ëéîäàîöî, ôïî ðåòéïòéóíÞ ôïù

áðïëïíéúÞíåîïù ïæÛìïù÷ áðÞ ôï åìåàõåòï åíðÞòéï,

ëáõñ÷ ëáé ôèî áðñìåéá åðåîäàóåöî ëáé ïéëïîïíéëñî

ðÞòöî, ùðáçïòåàåé ôèî áîÀçëè ôè÷ ïìïëìèòöíÛîè÷

EîéáÝá÷ AçïòÀ÷. ¡éá ôèî åíâÀõùîóè ëáé ôèî ïìïëìÜòöóè ôè÷ áçïòÀ÷

áùôÜ÷ áðáéôåÝôáé è ùéïõÛôèóè óôáõåòïà åîéáÝïù îïíÝóíáôï÷, ôï ïðïÝï

õá áðïôåìåÝ íÛôòï çéá ôè óôáõåòïðïÝèóè ôïù ïéëïîïíéëïà

ðåòéâÀììïîôï÷ óôèî Eùòñðè.

H ùéïõÛôèóè ôïù åîéáÝïù îïíÝóíáôï÷ ëáé ôá áðïôåìÛóíáôá ðïù õá

åðéæÛòåé Ñ Ûìåçøï÷ òåùóôÞôèôá÷ óå ëåîôòéëÜ âÀóè, áùóôèòÜ

åðéôÜòèóè çéá áðïëìÝóåé÷ íáëòïïéëïîïíéëñî íåçåõñî, ðïìéôéëÜ ëáé

ïéëïîïíéëÜ óôáõåòÞôèôá Ñ áîáíÛîåôáé îá íåéñóïùî óå íåçÀìï âáõíÞ

ôïî åðåîäùôéëÞ ëÝîäùîï ëáé îá áùêÜóïùî ôé÷ åðåîäàóåé÷. 

Oé äéáäéëáóÝå÷ çéá ôèî ïìïëìÜòöóè ôè÷ ðïòåÝá÷ ðòï÷ ôèî ðìÜòè îïíéóíáôéëÜ Ûîöóè êåëÝîèóáî íå ôèî

ùðïçòáæÜ ôè÷ ªùîõÜëè÷ çéá ôèî EùòöðáûëÜ Eîöóè, çîöóôÜ÷ ö÷ ÔÔªùîõÜëè÷ ôïù MÀáóôòéøôÕÕ, óôé÷ 7.2.92, è

ïðïÝá ôÛõèëå óå åæáòíïçÜ ôï NïÛíâòéï ôïù 1993. H óùîõÜëè áùôÜ ðòïÛâìåðå Þôé è îïíéóíáôéëÜ Ûîöóè õá

ðòáçíáôïðïéèõåÝ óå ôòÝá óôÀäéá. Tï ðòñôï áæïòïàóå ôèî åêÀìåéãè Þóöî ðåòéïòéóíñî ùðÜòøáî óôèî ëÝîèóè

ôöî ëåæáìáÝöî. Tï äåàôåòï óôÀäéï, êåëÝîèóå ôèî 1.1.94, âòÝóëåôáé áëÞíè óå åêÛìéêè ëáé áðïâìÛðåé óôè

óàçëìéóè ôöî ïéëïîïíéñî ôöî ëòáôñî-íåìñî íå ôèî åðÝôåùêè óùçëåëòéíÛîöî ïéëïîïíéëñî óôÞøöî. ªôèî áòøÜ

ôïù óôáäÝïù áùôïà éäòàõèëå óôè ¼òáçëæïàòôè ôï EùòöðáûëÞ NïíéóíáôéëÞ Iîóôéôïàôï (ENI), ðïù Ûøåé óáî

* AîáäèíïóÝåùóè áðÞ ôï ðåòéïäéëÞ ÒBanking & LeasingÓ, IáîïùÀòéï÷ 1998.



âáóéëÞ óôÞøï ôèî ðòïåôïéíáóÝá Ýäòùóè÷ ëáé

ïòçÀîöóè÷ ôè÷ EùòöðáûëÜ÷ KåîôòéëÜ÷ TòÀðåúá÷.

ªôá ëáõÜëïîôÀ ôïù ôï ENI ðåòéìáíâÀîåé ôèî

åîáòíÞîéóè ôöî åõîéëñî íïòæñî Àóëèóè÷ ôè÷

îïíéóíáôéëÜ÷ ðïìéôéëÜ÷ ëáé ôï óùîôïîéóíÞ ôöî

áðáòáÝôèôöî ïòçáîöôéëñî ëáé ôåøîéëñî

ðòïåôïéíáóéñî çéá ôèî åÝóïäï óôï ôòÝôï óôÀäéï. Tï

ôòÝôï óôÀäéï, ðïù åðéëùòñõèëå áðÞ ôï EùòöðáûëÞ

ªùíâïàìéï óôè MáäòÝôè ôï 1995, õá áòøÝóåé ôèî 1è

IáîïùáòÝïù 1999 íå ôèî ëáõéÛòöóè ôïù åîéáÝïù

îïíÝóíáôï÷, ôïù åùòñ, ôï ïðïÝï õá ëáôáóôåÝ ôï

îÞíéóíá ôöî ëòáôñî-íåìñî ðïù õá åðéìåçïàî ôï

ðòñôï åêÀíèîï ôïù 1998. H åðéìïçÜ õá çÝîåé íå

âÀóè ôá ëòéôÜòéá óàçëìéóè÷ ðïù Ûøïùî ôåõåÝ óôè

ªùîõÜëè ôïù MÀáóôòéøô ëáé ôï åùòñ õá

ùðïëáôáóôÜóåé ôá åõîéëÀ îïíÝóíáôá ôöî ðáòáðÀîö

ëòáôñî-íåìñî. H ùðïëáôÀóôáóè õá çÝîåé íå ôïî

ëáõïòéóíÞ áíåôÀëìèôöî óôáõåòñî éóïôéíéñî

íåôáêà ôöî îïíéóíÀôöî ôöî ëòáôñî-íåìñî øöòÝ÷

ðáòÛëëìéóè, ïé ïðïÝå÷ õá ëáõïòéóôïàî áðÞ ôï

ªùíâïàìéï ôè÷ EùòöðáûëÜ÷ Eîöóè÷ óå åðÝðåäï

áòøèçñî ëòáôñî Ü ëùâåòîÜóåöî. AðÞ ôèî Ýäéá áùôÜ

èíåòïíèîÝá ôï åùòñ õá áîôéëáôáóôÜóåé ôè ìïçéóôéëÜ

íïîÀäá ecu óå áîáìïçÝá 1 ðòï÷ 1, õá Ûøåé ôèî

ùðÞóôáóè áùôïôåìïà÷ îïíÝóíáôï÷ ëáé õá åéóáøõåÝ óå

ìïçéóôéëÜ íïòæÜ óôé÷ óùîáììáçÛ÷. AðÞ ôèî 1.1.2002

õá ôåõåÝ óå åæáòíïçÜ è æùóéëÜ áîôéëáôÀóôáóè ôöî

åõîéëñî îïíéóíÀôöî ôöî ëòáôñî-íåìñî ðïù

óùííåôÛøïùî óôèî ONE, íå øáòôïîïíÝóíáôá óå

åùòñ. Tá åõîéëÀ îïíÝóíáôá õá ðÀãïùî îá Ûøïùî

îïíéëÜ éóøà ö÷ íÛóá ðìèòöíñî ôï áòçÞôåòï íÛøòé

ôèî 1.7.2002, õá íðïòïàî Þíö÷ îá áîôáììÀóóïîôáé

íå åùòñ áðÞ ôèî EùòöðáûëÜ ëåîôòéëÜ TòÀðåúá

(EKT).

Kàòéï åòçáìåÝï

H óùçëòÞôèóè ëáé è ìåéôïùòçÝá ôè÷ EKT áðïôåìåÝ

ôï ëùòéÞôåòï åòçáìåÝï çéá ôèî ONE, åðåéäÜ õá

áîáìÀâåé ôé÷ ðåòéóóÞôåòå÷ áðÞ ôé÷ áòíïäéÞôèôå÷ ôöî

óèíåòéîñî ëåîôòéëñî ôòáðåúñî ëáé ôè äéáøåÝòéóè

ôïù åîéáÝïù îïíÝóíáôï÷. Tá ëáõÜëïîôá ôè÷

ôòÀðåúá÷ óùîäÛïîôáé íå ôè äéáôàðöóè ëáé

åæáòíïçÜ ôè÷ îïíéóíáôéëÜ÷ ðïìéôéëÜ÷ ôè÷

KïéîÞôèôá÷, ôïî Ûìåçøï ôöî ðòÀêåöî

óùîáììáçíáôéëÜ÷ ðïìéôéëÜ÷ ëáé ôè äéáøåÝòéóè ôöî

ëïéîïôéëñî óùîáììáçíáôéëñî äéáõåóÝíöî. H EKT

õá äòá ö÷ óàíâïùìï÷ óôè äéáäéëáóÝá ìÜãè÷

áðïæÀóåöî ôÞóï ôöî ëïéîïôéëñî, áììÀ ëáé ôöî

åõîéëñî áòøñî, áëÞíè ëáé Þôáî äåî ðòïóëáìåÝôáé,

åîñ õá Ûøåé åùòåÝá ðòÞóâáóè óå éäòàíáôá ëáé

åðéøåéòÜóåé÷ ôè÷ ëïéîÞôèôá÷ çéá ôè óùììïçÜ ôöî

ðìèòïæïòéñî ðïù øòåéÀúåôáé. £á äéáõÛôåé ðìÜòè

áîåêáòôèóÝá óôèî Àóëèóè ôöî ëáõèëÞîôöî ôè÷ ëáé

è áòøÜ áùôÜ õá åðåëôáõåÝ ëáé óôé÷ åõîéëÛ÷ KåîôòéëÛ÷

TòÀðåúå÷.

¡éá ôïù÷ ìÞçïù÷ áùôïà÷ è åùòöðáûëÜ KåîôòéëÜ

TòÀðåúá õá ðòÛðåé îá äèíéïùòçèõåÝ åçëáÝòö÷ ëáé

îá ìåéôïùòçÜóåé ðìÜòö÷ áðÞ ôèî 1è IáîïùáòÝïù

1999.

O ôòáðåúéëÞ÷ ôïíÛá÷ ôöî ëòáôñî-íåìñî ôè÷

EùòöðáûëÜ÷ Eîöóè÷ áðïôåìåÝ ôè âÀóè ôè÷

ðòïóðÀõåéá÷ çéá ôèî ïíáìÜ ëáé íè áîáóôòÛãéíè

íåôÀâáóè ðòï÷ ôï åîéáÝï îÞíéóíá. Oé åììèîéëÛ÷

ôòÀðåúå÷ áîáíÛîåôáé îá áîôéíåôöðÝóïùî ôï óùîåøñ÷

áùêáîÞíåîï áîôáçöîéóíÞ óôï îÛï íáëòïïéëïîïíéëÞ

ðåòéâÀììïî ðïù õá äéáíïòæöõåÝ óôèî Eùòñðè. Oé

ëåîôòéëÛ÷ ôÀóåé÷ ðïù ðáòáôèòïàîôáé óôï äéåõîÛ÷

ðåòéâÀììïî áðïôåìïàî áðáòáÝôèôá óôïéøåÝá ðïù

ðòÛðåé îá óùîåëôéíèõïàî íå ôèî ðïòåÝá ëáé ôé÷

ðòïïðôéëÛ÷ ôè÷ åììèîéëÜ÷ ïéëïîïíÝá÷ óå ëÀõå

ðòïóðÀõåéá çéá ôè íåôáòòàõíéóè ëáé ôèî áîÀðôùêè

ôïù åììèîéëïà ôòáðåúéëïà ôïíÛá. 

ªôï äéåõîÛ÷ ôòáðåúéëÞ ðåòéâÀììïî ðáòáôèòïàîôáé

æáéîÞíåîá ðïù óøåôÝúïîôáé íå ôèî åíâÀõùîóè ôöî

øòèíáôïïéëïîïíéëñî áçïòñî ëáé ôèî ïìïÛîá ëáé

íåçáìàôåòè áêéïðïÝèóè ôöî åðéôåàêåöî ôè÷

ôåøîïìïçÝá÷ óôïù÷ ôïíåÝ÷ ôè÷ ðìèòïæïòéëÜ÷ ëáé ôöî

åðéëïéîöîéñî. ¦áçëïóíéïðïéÜõèëáî ëáé

áðåìåùõåòñõèëáî ïé áçïòÛ÷ øòÜíáôï÷ ëáé

ëåæáìáÝïù, åîñ ðáòÀììèìá áðïëáîïîéëïðïéÜõèëáî

ïé åçøñòéå÷ øòèíáôïðéóôöôéëÛ÷ áçïòÛ÷ ëáé

áðåìåùõåòñõèëå è äéáóùîïòéáëÜ ëÝîèóè

ëåæáìáÝöî óôé÷ áîåðôùçíÛîå÷ øñòå÷. ªôé÷ åõîéëÛ÷

áçïòÛ÷ áùêÀîåôáé óùîåøñ÷ ï òÞìï÷ ôöî íè

ôòáðåúéëñî ïòçáîéóíñî, çåçïîÞ÷ ðïù ïêàîåé ôé÷

áîôáçöîéóôéëÛ÷ ðéÛóåé÷ åðÝ ôöî ôòáðåúñî, ëáé ôé÷

áðïóôåòåÝ áðÞ ôè óøåäÞî íïîïðöìéáëÜ õÛóè ðïù

ðáìáéÞôåòá ëáôåÝøáî óôé÷ äéåõîåÝ÷ ëéîÜóåé÷

ëåæáìáÝöî.

Oé ëÝîäùîïé áðÞ ôé÷ óùîåøåÝ÷ äéáëùíÀîóåé÷

éóïôéíéñî, åðéôïëÝöî ëáé øòèíáôéóôèòéáëñî ôéíñî

10 EN¿ªH E¤¤HNIK¿N TPA¦EZ¿N
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¡åîéëá Aòõòá



áùêÀîïîôáé óèíáîôéëÀ, çåçïîÞ÷ ðïù ïäèçåÝ óôè

íåçÛõùîóè ôöî ëéîäàîöî ëáé óôèî áîÀçëè

áðïôåìåóíáôéëÞôåòè÷ äéáøåÝòéóÜ÷ ôïù÷. AðÞòòïéá

ôöî åêåìÝêåöî áùôñî åÝîáé è Ûîôáóè ôïù

áîôáçöîéóíïà, çåçïîÞ÷ ðïù Ûøåé ïäèçÜóåé óå

åðáîáóøåäéáóíÞ ôè÷ áëïìïùõïàíåîè÷ áðÞ ôá

ôòáðåúéëÀ éäòàíáôá óôòáôèçéëÜ÷, óå ðïìùÀòéõíå÷

óùçøöîåàóåé÷ ëáé åêáçïòÛ÷, óå åùòàôåòå÷

óùîåòçáóÝå÷ Ü óôòáôèçéëÛ÷ óùííáøÝå÷, óå

éäéöôéëïðïéÜóåé÷, óå åëôåôáíÛîå÷ ïòçáîöôéëÛ÷

áîáðòïóáòíïçÛ÷, óôèî åæáòíïçÜ ðòïçòáííÀôöî

åêùçÝáîóè÷ ôïù øáòôïæùìáëÝïù ôïù÷ ëáé

ðåòéïòéóíïà ôöî äáðáîñî ëáé óôèî åðéìåëôéëÜ

áîÀðôùêè ïòéóíÛîöî äéåõîñî äòáóôèòéïôÜôöî,

ðáòÀììèìá íå ôè óùòòÝëîöóè Àììöî. 

H áðåìåùõÛòöóè ôïù åììèîéëïà ôòáðåúéëïà

óùóôÜíáôï÷ ëéîÜõèëå åë ðáòáììÜìïù ëáé óå

óùîäùáóíÞ íå ôè õåóíéëÜ ïìïëìÜòöóè ôöî

øòèíáôïïéëïîïíéëñî õåóíñî ôè÷ åùòöðáûëÜ÷

áçïòÀ÷. O åììèîéëÞ÷ ôòáðåúéëÞ÷ ôïíÛá÷

øáòáëôèòÝúåôáé ðìÛïî áðÞ ôèî áðåìåùõÛòöóè ôöî

áçïòñî øòÜíáôï÷ ëáé ëåæáìáÝïù, ðïù óùîôåìÛóôèëå

óôáõåòÀ ôèî ôåìåùôáÝá äåëáåôÝá. H íåòéëÜ Àòóè ôöî

äéïéëèôéëñî ëáîÞîöî ëáé ðåòéïòéóíñî, Ûäöóå

óèíáîôéëÜ ñõèóè óôé÷ äòáóôèòéÞôèôå÷ ôöî

åììèîéëñî ôòáðåúñî. AðÞòòïéá ôè÷ áðåìåùõÛòöóè÷

ëáé ôè÷ óôáäéáëÜ÷ äéåõîïðïÝèóè÷ åÝîáé è Ûîôáóè ôïù

áîôáçöîéóíïà ðïù ùðïëÝîèóå óïâáòÛ÷

áîáëáôáôÀêåé÷ óôè äïíÜ ëáé ôé÷ ðòïóæåòÞíåîå÷

ùðèòåóÝå÷.

Aîáðôàøõèëáî ðïììÛ÷ îÛå÷ ôòáðåúéëÛ÷ ùðèòåóÝå÷,

äéáæïòïðïéÜõèëáî ôá ðòïóæåòÞíåîá ðòïûÞîôá,

óùíðéÛóôèëáî ôá ðåòéõñòéá ëÛòäïù÷, åîñ ðïììïÝ

íè ôòáðåúéëïÝ ïòçáîéóíïÝ äéåëäÝëèóáî íåòÝäéï

åêåéäéëåùíÛîöî áçïòñî.

¦áòÕ Þìè Þíö÷ ôèî ðòÞïäï ðïù Ûøåé åðéôåùøõåÝ,

áðÛøïùíå óèíáîôéëÀ áðÞ áùôÞ ðïù õá íðïòïàóáíå

îá áðïëáìÛóïùíå ïìïëìèòöíÛîè ðéóôöôéëÜ

íåôáòòàõíéóè. O äòÞíï÷ ðïù Ûøåé îá äéáîàóåé ôï

åììèîéëÞ ðéóôöôéëÞ óàóôèíá åÝîáé íáëòà÷ ëáé ôá

øòïîéëÀ ðåòéõñòéá áòëåôÀ ðåòéïòéóíÛîá. H áîÀçëè

çéá ôáøåÝá Ûîáòêè ôè÷ ðòïåôïéíáóÝá÷ ôöî åììèîéëñî

ôòáðåúñî çéá ôè íåôÀâáóè óôï îÛï ëáõåóôñ÷ ôïù

åîéáÝïù îïíÝóíáôï÷ ëáõÝóôáôáé åðéôáëôéëÜ,

ðòïëåéíÛîïù îá áîôáðïëòéõïàî íå åðéôùøÝá óôé÷ îÛå÷

óùîõÜëå÷ ôè÷ áçïòÀ÷.

H óùííåôïøÜ ôè÷ EììÀäï÷ óôè úñîè ôïù åîéáÝïù

îïíÝóíáôï÷ õá Ûøåé ö÷ âáóéëÞ øáòáëôèòéóôéëÞ ôèî

åêÀìåéãè ôöî äéïéëèôéëñî ðåòéïòéóíñî ðïù

ðáòåíðïäÝúïùî ôè ìåéôïùòçÝá ôè÷ åîéáÝá÷ áçïòÀ÷,

ëáõñ÷ ëáé ôïî åëóùçøòïîéóíÞ ëáé ôèî åîáòíÞîéóè

ðòï÷ ôá äéåõîÜ ðòÞôùðá ôïù ôòáðåúéëïà

óùóôÜíáôï÷ ëáé ôöî øòèíáôïðéóôöôéëñî áçïòñî.

Tï ôòáðåúéëÞ ðåòéâÀììïî õá åðèòåáóôåÝ áðÞ

ðáòÀçïîôå÷ óøåôéëïà÷ íå ôèî ïíïçåîïðïÝèóè ôöî

åùòöðáûëñî áçïòñî, ôèî àðáòêè åîéáÝïù

îïíÝóíáôï÷, ôè óùòòÝëîöóè ôöî åòçáóéñî

óùîáììÀçíáôï÷, ôè ìåéôïùòçÝá ôïù ¢éåùòöðáûëïà

ªùóôÜíáôï÷ ¦ìèòöíñî ëáé ôé÷ íåôáâïìÛ÷ óôé÷

óùçëåëòéíÛîå÷ õÛóåé÷ åòçáóÝá÷ ðïù ðòïëáìïàî ïé

áììáçÛ÷ áùôÛ÷.

Oé åðéðôñóåé÷ óôé÷ ôòÀðåúå÷ õá ïæåÝìïîôáé óôèî

ôáùôÞøòïîè åðÝäòáóè ôïù óôáõåòÞôåòïù

íáëòïïéëïîïíéëïà ðåòéâÀììïîôï÷, ôïù ðéï

áîôáçöîéóôéëïà ðìáéóÝïù ìåéôïùòçÝá÷ ôöî áçïòñî

ëáé ôöî áùêèíÛîöî äéáóùîïòéáëñî óùîáììáçñî.

EÀî äåî ùðÀòêåé áîÀìïçè áàêèóè ôïù ëàëìïù

åòçáóéñî ëáé áîÀðôùêè îÛöî ðòïûÞîôöî,

íåóïðòÞõåóíá õá ùðÀòêåé íåÝöóè ôïù áòéõíïà ôöî

åòçáúïíÛîöî óôé÷ ôòÀðåúå÷.

Oé õÛóåé÷ åòçáóÝá÷ 

EéëÀúåôáé Þôé áîáíÛîåôáé îá íåéöõïàî ïé õÛóåé÷

åòçáóÝá÷ øöòÝ÷ åêåéäÝëåùóè, åîñ õá áùêèõïàî ïé

õÛóåé÷ åòçáóÝá÷ ôöî øòèóôñî îÛá÷ ôåøîïìïçÝá÷ íå

ðáòÀììèìè áàêèóè ôöî õÛóåöî áðáóøÞìèóè÷ çéá

ôé÷ áðåùõåÝá÷ åðáæÛ÷ íå ôïù÷ ðåìÀôå÷.

Kàòéï íÛìèíá ôöî ôòáðåúñî, ðòïëåéíÛîïù îá

åðéâéñóïùî, ðòÛðåé îá åÝîáé è ðòïóðÀõåéá

ðòïóáòíïçÜ÷ óôá îÛá äåäïíÛîá íå ôèî

åëíåôÀììåùóè óôï Ûðáëòï ôöî óùçëòéôéëñî ôïù÷

ðìåïîåëôèíÀôöî óôèî åçøñòéá áçïòÀ, ôïî

åîôïðéóíÞ ëáé ôèî áêéïðïÝèóè îÛöî áçïòñî, ôè

âåìôÝöóè ôöî ðòïóæåòïíÛîöî ùðèòåóéñî ëáé ôè

óàîáãè åçøñòéöî áììÀ ëáé äéåõîñî óôòáôèçéëñî

óùííáøéñî. 

EðéðòïóõÛôö÷ õá ùðïøòåöõïàî îá

ðòïøöòÜóïùî óå åóöôåòéëÛ÷ áììáçÛ÷, îá

åçëáôáóôÜóïùî óàçøòïîá óùóôÜíáôá

ðìèòïæïòéëÜ÷, îá åðéôàøïùî ðéï áðïôåìåóíáôéëÜ

ïòçÀîöóè ëáé ìåéôïùòçÝá, îá äéáøåéòéóôïàî

11EN¿ªH E¤¤HNIK¿N TPA¦EZ¿N
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¡åîéëá Aòõòá



áðïôåìåóíáôéëÞôåòá ôïù÷ ëéîäàîïù÷, ñóôå îá

åîéóøàóïùî ôèî áîôáçöîéóôéëÞôèôÀ ôïù÷. ªôï

óèíåÝï áùôÞ ðòÛðåé îá åðéóèíÀîïùíå Þôé Þóïî

áæïòÀ ôè äéáøåÝòéóè ôöî ëéîäàîöî è ôÀóè åÝîáé è

äéáøåÝòéóè îá åðåëôåÝîåôáé ðÛòá áðÞ ôè äéáøåÝòéóè

ðéóôöôéëñî ëéîäàîöî, óôè äéáøåÝòéóè ôïù óùîÞìïù

ôöî ëéîäàîöî ôè÷ áçïòÀ÷, ðïù áæïòïàî åðéôÞëéá,

óùîÀììáçíá, òåùóôÞôèôá, ìåéôïùòçéëïà÷ ëéîäàîïù÷

ëåæáìáÝïù ëáé Àììïù÷. 

¢åî åÝîáé äùîáôÜ è áëòéâÜ÷ åëôÝíèóè ôïù

ëÞóôïù÷ ôï ïðïÝï õá åðöíéóôïàî ïé ôòÀðåúå÷

ðòïóáòíïúÞíåîå÷ óôá îÛá äåäïíÛîá. Káé ôïàôï,

äéÞôé äåî ùðÀòøåé óáæÜ÷ åéëÞîá çéá ôá ðïóÀ ðïù õá

äáðáîÜóïùî çéá ôè íåôáôòïðÜ ôöî ðÀóè÷ æàóåö÷

äòáøíéëñî ëáé íè ìïçáòéáóíñî óå åùòñ,

íåôáôòïðÜ èìåëôòïîéëñî óùóôèíÀôöî ëáé

íèøáîñî íåôáæïòÀ÷ ëåæáìáÝöî, íåôáôòïðÜ

óùóôèíÀôöî ðìèòïæïòéëÜ÷, íåôáôòïðÜ

äéáëòáôéëñî óùîáììáçñî, íåôáôòïðÜ åîôàðïù ëáé

íè ùìéëïà, ôèî åëðáÝäåùóè ôïù ðòïóöðéëïà, ôèî

åîèíÛòöóè ôïù ëïéîïà, åîñ ôåòÀóôéå÷ õá åÝîáé ïé

áðñìåéå÷ ëáé áðÞ ôèî ëáôÀòçèóè ùæéóôÀíåîöî

ðèçñî åóÞäöî.

Oé áðñìåéå÷ áùôÛ÷ óùîÝóôáîôáé óôè äéáæùçÜ

ðòïíèõåéñî áðÞ ôé÷ íåôáôòïðÛ÷ óùîáììÀçíáôï÷,

óôïî ðåòéïòéóíÞ ôöî åóÞäöî ëáé ôöî åòçáóéñî ôöî

dealing rooms ôöî ôòáðåúñî áðÞ ôé÷ ôïðïõåôÜóåé÷

ôöî åðåîäùôñî óå êÛîá îïíÝóíáôá, ôïî ðåòéïòéóíÞ

ôöî ðòÀêåöî forward  ëáé swaps óôá åëôÞ÷

EùòöðáûëÜ÷ Eîöóè÷ îïíÝóíáôá ëáé óôïî

ðåòéïòéóíÞ ôöî ëåòäñî ôöî ôòáðåúñî, ôöî

ðòïåòøïíÛîöî áðÞ ôèî ôïðïõÛôèóè ëåæáìáÝöî óôè

äéáôòáðåúéëÜ áçïòÀ íå ùãèìÀ åðéôÞëéá. 

¦òÞóëáéòï ëÞóôï÷  

Tï ëÞóôï÷ áùôÞ, Þíö÷, áîáíÛîåôáé îá åÝîáé

ðòÞóëáéòï ëáé îá áîôéóôáõíéóôåÝ áðÞ ôá

ðòïóäïëñíåîá íáëòïøòÞîéá ïæÛìè ôè÷

OéëïîïíéëÜ÷ ëáé NïíéóíáôéëÜ÷ Eîöóè÷. O

ðòïâìèíáôéóíÞ÷ óøåôéëÀ íå ôé÷ åðåòøÞíåîå÷

áììáçÛ÷ ðïù åíðåòéÛøåé ôï ðåòéâÀììïî ôè÷ ONE

äåî ðòÛðåé îá åðéëåîôòñîåôáé íÞîï óôï

øòèíáôïðéóôöôéëÞ ôïíÛá, áììÀ ëáé óôïù÷

ùðÞìïéðïù÷ ëìÀäïù÷ ôè÷ ïéëïîïíÝá÷.

Oé ëáôáîáìöôÛ÷ õá åÝîáé ëåòäéóíÛîïé áðÞ ôè

ìåéôïùòçÝá ôè÷ ONE ëáé ôèî ëáõéÛòöóè ôïù åùòñ,

äåäïíÛîïù Þôé õá Ûøïùî óôè äéÀõåóÜ ôïù÷

ðåòéóóÞôåòå÷ åðåîäùôéëÛ÷ åðéìïçÛ÷, ëáìàôåòå÷

ùðèòåóÝå÷ ëáé øáíèìÞôåòï ëÞóôï÷. Oé åììèîéëÛ÷

âéïíèøáîéëÛ÷, åíðïòéëÛ÷ ëáé âéïôåøîéëÛ÷

åðéøåéòÜóåé÷ õá ùðïóôïàî ôï ëÞóôï÷ íåôáôòïðÜ÷

ôöî óùóôèíÀôöî ôïù÷, ìïçéóôéëñî ëáé

íèøáîïçòáæéëñî, ôï ëÞóôï÷ ðïù óùîåðÀçåôáé è

áììáçÜ ôïù óùóôÜíáôï÷ äéáøåÝòéóè÷ äéáõåóÝíöî ëáé

åêåàòåóè÷ ïéëïîïíéëñî ðÞòöî, ëáõñ÷ ëáé ôï

ëÞóôï÷ ðïù õá áðáéôèõåÝ çéá ôèî åëðáÝäåùóè ôïù

ðòïóöðéëïà ôïù÷. ¦ïììÛ÷ íåçÀìå÷ åðéøåéòÜóåé÷

Ûøïùî Üäè ðòïøöòÜóåé óôèî ðòïåôïéíáóÝá çéá ôèî

ùéïõÛôèóè ôïù åùòñ. 

ªôÞøï÷ ôïù÷ åÝîáé îá åìáøéóôïðïéÜóïùî ôï ëÞóôï÷

ôè÷ áììáçÜ÷ ëáé îá áðïëôÜóïùî Ûçëáéòá ôèî

áðáòáÝôèôè ôåøîïçîöóÝá. H ëáõéÛòöóè Þíö÷ ôïù

åùòñ áîáíÛîåôáé íáëòïðòÞõåóíá îá áùêÜóåé ôèî

ëåòäïæïòÝá ôïù÷, ëáõñ÷ õá ðåòéïòéóôåÝ ôï ëÞóôï÷

óùîáììáçñî ëáé óùçëåëòéíÛîá ôï ëÞóôï÷

íåôáôòïðÜ÷ îïíéóíÀôöî ëáé ðòïóôáóÝá÷ áðÞ ôï

óùîáììáçíáôéëÞ ëÝîäùîï. EðÝóè÷, áîáíÛîåôáé îá

åîéóøùõåÝ è áðïäïôéëÞôèôá ôöî åììèîéëñî

åðéøåéòÜóåöî, äåäïíÛîïù Þôé õá íåéöõåÝ ôï ëÞóôï÷

øòèíáôïäÞôèóè÷. 

H åéóáçöçÜ ôïù åùòñ õá ôåÝîåé îá åêáìåÝãåé ôé÷

äéáæïòÛ÷ óôï ëÞóôï÷ ôöî åðéøåéòÜóåöî ðïù

âòÝóëïîôáé óå åùòöðáûëÛ÷ øñòå÷, äåäïíÛîïù Þôé õá

åêéóöõåÝ ðìÜòö÷ ôï ëÞóôï÷ äáîåéóíïà. H óùíâïìÜ

ôöî åììèîéëñî ôòáðåúñî óôèî áîáðôùêéáëÜ

ðòïóðÀõåéá ôè÷ øñòá÷, óôá ðìáÝóéá ôè÷ EîöíÛîè÷

Eùòñðè÷, õá åÝîáé óèíáîôéëÜ.

H óùíðÝåóè ôïù ëÞóôïù÷ ëáé ï åëóùçøòïîéóíÞ÷

ôöî ôòáðåúñî áðïôåìïàî âáóéëÀ åòçáìåÝá çéá ôè

äéáóæÀìéóè áîôáçöîéóôéëÜ÷ øòèíáôïäÞôèóè÷ óôé÷

åðéøåéòÜóåé÷, ëùòÝö÷ óå åëåÝîå÷ ðïù äåî Ûøïùî

ðòÞóâáóè óôï äéåõîÛ÷ ôòáðåúéëÞ óàóôèíá Ü çéá ôé÷

ïðïÝå÷ íéá ôÛôïéá ðòïóæùçÜ õá óùîäåÞôáî íå

ùãèìÞôåòï ëÞóôï÷ Ü ëéîäàîïù÷.

EÝîáé çîöóôÞ Þôé è ëáôèçïòÝá áùôÜ áðïôåìåÝ, áðÞ

áòéõíèôéëÜ Àðïãè, ôè óùîôòéðôéëÜ ðìåéïãèæÝá ôöî

åììèîéëñî åðéøåéòÜóåöî. Må ôïî ôòÞðï áùôÞ ïé

åììèîéëÛ÷ åðéøåéòÜóåé÷ õá åðöæåìèõïàî áðÞ ôá

áîáíåîÞíåîá ðìåïîåëôÜíáôá ôè÷ NïíéóíáôéëÜ÷

Eîöóè÷.

¤áíâÀîïîôá÷ ùðÞãè Þôé ôï åîéáÝï îÞíéóíá äåî
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¡åîéëá Aòõòá



äéáæïòïðïéåÝ ôé÷ âáóéëÛ÷ ðáòáíÛôòïù÷ ôïù retail

banking, æáÝîåôáé óøåôéëÀ åàëïìè è åðéëòÀôèóè

óôèî åçøñòéá áçïòÀ ôöî åììèîéëñî ôòáðåúñî.

H áîÀçëè óùîåòçáóéñî 

Oé ëáôèçïòÝå÷ ðåìáôñî ðïù õá áðáéôïàî íéá

ðáîåùòöðáûëÜ åêùðèòÛôèóè åÝîáé íéëòÛ÷. Eôóé, è

ëáôïøÜ åîÞ÷ åëôåôáíÛîïù äéëôàïù ëáôáóôèíÀôöî

óôèî ôïðéëÜ áçïòÀ ëáé ëáôÕ åðÛëôáóè Ûîá éóøùòÞ

íåòÝäéï áçïòÀ÷, õá åêáëïìïùõïàî îá áðïôåìïàî

óèíáîôéëïà÷ ðáòÀçïîôå÷ çéá ôï retail banking. 

AîôÝõåôá, è Ûîôïîè äòáóôèòéïðïÝèóè óôèî áçïòÀ

ôïù wholesale banking ðáòïùóéÀúåé äùóëïìÝå÷ çéá ôé÷

åììèîéëÛ÷ ôòÀðåúå÷, åêáîáçëÀúïîôÀ÷ ôå÷ îá

ðòïóåççÝúïùî ôèî åùòöðáûëÜ áçïòÀ íå ëàòéá

åðéäÝöêè, ôèî áîÀðôùêè óùîåòçáóéñî íå åùòöðáûëÛ÷

ôòÀðåúå÷, ðòïëåéíÛîïù îá äéáôèòÜóïùî ôèî

ðáòïùóÝá ôïù÷ óôèî áçïòÀ áùôÜ. Oé ôòÀðåúå÷ ìïéðÞî

ðòÛðåé îá åðéäéñêïùî ôèî áàêèóè ôïù íåòéäÝïù ôïù÷

óôèî åììèîéëÜ áçïòÀ ðòïëåéíÛîïù îá

áîôéóôáõíÝóïùî ôï ëÞóôï÷ ðòïóáòíïçÜ÷ ðïù õá åÝîáé

éäéáÝôåòá ùãèìÞ, áììÀ ëáé ôè íåÝöóè ôöî

ðåòéõöòÝöî ëÛòäïù÷ óôï wholesale banking. 

H óôòáôèçéëÜ áîôáðÞëòéóè ôöî ôòáðåúñî óôé÷

îÛå÷ ðòïëìÜóåé÷ ëáé ôï îÛï áîôáçöîéóôéëÞ

ðåòéâÀììïî ðïù äéáíïòæñîåôáé åÝîáé ðïìàðìåùòè

ëáé ïäèçåÝ ôá ðéóôöôéëÀ éäòàíáôá óôïî

åðáîáóøåäéáóíÞ ôöî ðòïóæåòïíÛîöî ùðèòåóéñî

ôïù÷ ëáé óôèî åîÝóøùóè ôè÷ ëåæáìáéáëÜ÷ ôïù÷

âÀóè÷, ñóôå îá åÝîáé óå õÛóè îá éëáîïðïéïàî ôé÷

áîÀçëå÷ ôöî ðåìáôñî ôïù÷.

ªùçëåëòéíÛîá, ðòáçíáôïðïéïàîôáé

áêéïóèíåÝöôå÷ äéáòõòöôéëÛ÷ íåôáâïìÛ÷ óôé÷

åòçáóÝå÷ ôöî ôòáðåúñî ëáé óôé÷ ðèçÛ÷ åóÞäöî ôïù÷

ëáé áîáðôàóóïîôáé ëáéîïôïíÝå÷ óå ðòïûÞîôá

äáîåéóíïà, åðåîäàóåöî ëáé äéáøåÝòéóè÷ ëéîäàîöî.

Báòàôèôá óôèî ôéíïìÞçèóè  

ªùçøòÞîö÷, åðåîäàïîôáé óèíáîôéëÀ ðïóÀ óå

åæáòíïçÛ÷ ðìèòïæïòéëñî óùóôèíÀôöî ðïù

åðéæÛòïùî áæÕ åîÞ÷ ôè íåÝöóè ôïù ìåéôïùòçéëïà

ëÞóôïù÷ ëáé áæÕ åôÛòïù ôè âåìôÝöóè ôöî

ðòïóæåòïíÛîöî óôïù÷ ðåìÀôå÷ ùðèòåóéñî.

Aîáðôàóóïîôáé óùóôÜíáôá óùîáììáçñî øöòÝ÷ ôè

æùóéëÜ ðáòïùóÝá ôïù ðåìÀôè óôï ëáôÀóôèíá.

¤áíâÀîåôáé íÛòéíîá çéá ôèî ðòïóôáóÝá ôöî

äåéëôñî æåòåççùÞôèôá÷ ëáé ëåæáìáéáëÜ÷ åðÀòëåéá÷

ëáé äÝäåôáé éäéáÝôåòè âáòàôèôá óôèî ôéíïìÞçèóè

ôöî åòçáóéñî ëáé ôèî åëðáÝäåùóè ôïù ðòïóöðéëïà.

EðÝ ðìÛïî ôï ùãèìÞ ëÞóôï÷ ôöî îÛöî åðåîäàóåöî

ðïù áðáéôïàîôáé ëáé ïé íåçÀìå÷ áçïòÛ÷ ðïù

äèíéïùòçïàîôáé íå ôè äéåõîïðïÝèóè ëáé ôèî

áðåìåùõÛòöóè ôïù äéåõîïà÷ øòèíáôïðéóôöôéëïà

óùóôÜíáôï÷, áðáéôïàî ôòáðåúéëïà÷ ïíÝìïù÷ áòëåôÀ

éóøùòÞôåòïù÷ áðÕ Þ,ôé óôï ðáòåìõÞî.

H Þêùîóè ôïù áîôáçöîéóíïà õá ïäèçÜóåé óå

ëáôÀììèìï óùîäùáóíÞ åêáçïòñî, óùçøöîåàóåöî,

éäéöôéëïðïéÜóåöî ëáé óå åùòàôåòå÷ óùîåòçáóÝå÷ Ü

óôòáôèçéëÛ÷ óùííáøÝå÷, áììÀ ëáé óôèî åæáòíïçÜ

ðòïçòáííÀôöî åëóùçøòïîéóíïà åêùçÝáîóè÷ ëáé

ðåòéïòéóíïà äáðáîñî. H äéåõîÜ÷ ôÀóè ïäèçåÝ óå

áàêèóè ôïù íåçÛõïù÷ ôöî ôòáðåúñî.

Eîôïàôïé÷ ëáé ïé íéëòÞôåòïù íåçÛõïù÷ ôòÀðåúå÷

íðïòïàî îá äéáôèòÜóïùî íéá áðïôåìåóíáôéëÜ

ðáòïùóÝá óôèî áçïòÀ, áîôéóôáõíÝúïîôá÷ ôï

íåéïîÛëôèíá ôïù íåçÛõïù÷ íå ôè íåçÀìè åêåéäÝëåùóè

óôèî ðáòïøÜ ùãèìÜ÷ ðïéÞôèôá÷ ðòïûÞîôöî ëáé

ùðèòåóéñî, óå óùçëåëòéíÛîá ôíÜíáôá ôè÷ áçïòÀ÷.

ªùîïãÝúïîôá÷, ðéóôåàö Þôé ïé ôòÀðåúå÷ óôèî

EììÀäá äåî íðïòïàî îá ëÀîïùî äéáæïòåôéëÀ áðÞ ôï

îá áëïìïùõÜóïùî ôé÷ äéåõîåÝ÷ åêåìÝêåé÷ ëáé îá

ðòïóáòíïóôïàî ôáøàôáôá, ðòïóæÛòïîôá÷ óôïù÷

ðåìÀôå÷ ôïù÷ øòÜóéíå÷ óùíâïùìåùôéëÛ÷ ùðèòåóÝå÷

ëáé åùòåÝá çëÀíá îÛöî øòèíáôïïéëïîïíéëñî

ðòïûÞîôöî, äéáõÛóéíöî óôèî åîéáÝá áçïòÀ. 

13EN¿ªH E¤¤HNIK¿N TPA¦EZ¿N
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