O1 01eBveig tdoeig

oug tpane(ikég ouyywveUoelg Kal
eCayopéc kal moavég emevépyeieg
otov tpane(ikd KAGOOo

TV Ywpav g NA Euponng

tou NIKONAOY NANOINOYAOY
AieuBivovtog ZupPotdou

g TpdneCag EFG Eurobank Ergasias
B’ Avunpoédpou

g ENnvikiig Evwong Tpane(odv




O1 mpdogateg tdoeig oe 6,1 agopd otg
eSayopég ka1 ouyywveGoelg mou eKONAGVo-
vtal og eupwnaiké eninedo eivar eGroyo va
€YOUV avTiKTUTIO Kal O€ MEPIPEPEIAKS eMiTTe-
00 Kai, ev mpoKelpévw, OTNV MEPIOYA TNG
NA Euvponng. Xro mhaioio autd, Ba mpo-
onaBricoupe va Siatunoooupe oplopéveg
OKEPEIG OYEUKA HE TIG EMITIWOEIG TIOU Ol
e&ehilelg autéc Ba piopotioav va éxouv otg
otpatnyikég KIVAOEIG mou evOéyetal va ex-
dndwBolv otov tpane(iké kAG6o oug yo-

peg tng NA Eupddnng.

Kat apydg, Ba ritav yprioipo va e§gtdooupe
oplopéva Ba(m(d yeyovéta rou, dpeoa f €p-
peoa, ennpedlouv onipepa v tdon yia e§a-
Yopég kai ouyywveuoelg otov tpamneCikd
kAGSo otnv Eupdmn, ka1 otn ouvéyela, va
npoonaBricoupe va avalnticoupe pe motov
Tpémo 11 oe oo Pabpd autd éyouv, 1 Ba
prnopovoav va éyouv, epappoyn A aviiktu-

o otn NA Eupomnn.

H at&non v opyavikdv e666wv (ouvoli-
k@ é006a pefov ta kaBapd éooda and e&ayo-
pég Kal OUYY@VEUOEIG) TwV PeYdA®V eupw-
naik®dv tpaneldv katd ta televtaia mévie
xpovia (2000-2004) xupdvOnke yipw oto
7% emoing. EEGAou, 1600 1o péyebog, doo
Kal n napouvoia oe 51aQopeuKés Ydpeg, mé-
pav tou du npoodidouv kGpog kat 103U, Su-
vnukd npoo@épouy oug tpdneleg t Suva-
TOTNTA KAAGTEPOU EMIPEPIOPOY KAl APOJOL-
®WONG TWV OYEUKDV KIVOUvVV. Emopévag,
Oev amotedel ékminén 6, o1 onpavukdte-

PEG EUPWIIATKEG tpdneng enévduoav ouvo-

Mikd ndve ané 300 Sio. eupd yia v efa-
yopd @ov tpane(@dv katd v nepiodo
2000-2004.

Emiong, n epneipia g Evpw(odvng pave-
paver du o1 eBvikég oikovopies, oe pia ved-
TEUKTN VOPIOPaUK évaoon, S1atnpoyv mok-
Ad ané ta ouotddn S1apBpwukd yapakn-
proukd toug (m.y. o péoo péyebog twv emi-
XelpAoewV, T1g IInyég Xpnpatofiérnong TV
pikpopeoaiwv eniyelprioewv, ta 1d1aitepa
XApakInp1oukd v Saveiwyv mpog voikoku-
p1d, x.4.). To yeyovig autd gaivetal va 0¢-
el IpooKOppata otny evornoinon tou KAG-
dou tng Atavikig tpane(ikiig kar npdypau,
ta ototyefa Oefyvouv du o1 tpdneleg Sev
éyouv onpelcdoel peydhn npéodo otov topéa
ToU d1a0Uvop1akoy Savelopoy oe Katoikoug
g Evpw(dvng. Enopévwg, ané t okomd
v tpaneldy nou evliagpépovtar va Sieu-
PUVOUYV TOV KUKAO TV IEAAT®V TOUG, O A~
pdyovtag autég potdCer va ouvnyopel uniép

kdrolag dueong S1aouvopraxig e§ayopds.

[Tota efvai, domdv, 1a o@éhn mou anoxkpi-
oav o1 avoépm Tpdneleg and ugev Adyw e&a-
yopéc ka1 ouyywvevoelg (M&As); H katd-
Anhn péBoSog eKUPACEDG TV OXEUKADV WPE-
Aeidv efvar o deySpevog «Sefktng anédoong
v enevoedupévav keparaiovr. Lipgomva
pe npdogatn perétn g Deutsche Bank, ta
oyeukd anoteAdéopara, kard ta tehevtaia mé-
vie xpovia, Oev eivar 161aftepa evBappuvuxd.
H anéSoon wwv keparaiov avtdv kupaive-
tar petaly nepimou 10% yia enevdioeig

otoug topeig tg Aiavikiig tpane(IKig Kal twv
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avaSuopévav ayopdv, kat 3% yia enevoioelg
oe Spaotnpiénteg tng enevouukng tpaneCi-
k1i¢. O topéag g Siayeipiong kepahaiowv kat
o1 gpnopikég tpaneCikég epyaoieg efyav aro-
S60oe1g mou kupaivovtal petaly autdv v
660 emmnéSwv. Mdota, o1 eyxdpieg oupgpm-
vieg aivetar va e€ehiyBnkav kaitepa and

G avtioToryeg S1a0UVOPIAKEC,

Ev totto1g, n napouciaon ouvoAikéyv otol-
xelwv ouyvd anokpimret évav upnié fabpd
Sraktpavong ot anodboelg autés. Yndp-
XOUV apKeTéG oupgvieg mou dnpiodpyn-
oav aia (Royal Bank of Scotland ka1
NatWest), 6nwg unip&av kai dAkeg o1 onoi-
e odniynoav oe peiwon a&iag (Crédit Suisse

kat DLJ). Xe éva tétoro mhaioto, eivar mpo-

@avég 6u o1 tpdneCeg Ba ouveyioouv va

avaCntodv kai va e€etdCouv mbavég oup-
@wvieg o, Katd v ektpnon v S101Kni-
oedv toug, Snproupyouv a§ia, mapdyouv
o@éAn yia toug pPetdyoug Toug Kal Tauts-
xpova e§unnpetolv Toug oTpatnyikoyg otod-

XOUG TOU 0pYaviopoy Toug.

Yo nmapeAdov, diakpivétav pia oxeuxn di-
OTAKUKGTNTA  évavl TV O1aouvopIaK®V
eSayopdv ka1 ouyywvedoewv. Ta tedevtaia
Séka ypbvia to peyahdtepo pépog g pn op-
yavikig avdrrtuéng nponide kupiwg and v
eyY®pla ouykévtpwon kat and pn napado-
01aK0UG NaiKTeg KAl YEWYPAPIKEG MEPIOYEG.
Auté gaivetar nwg otadiakd arrdCer. Or 25
peyaAUtepeg euponaikés tpdneleg éyxouv
Odeg enextabel mépav v eBvikdv ouvépwv

6nwg afverar Kar otov napakdw nfvaxa.



Anowpn pag efvar du katd ta endpeva mévie
xpovia Ba undp&er pia cagnc otpogn unép
TV 61a0UVOPIAK®OV eEAyop@dV Kal oUyYw-
VEUOE®V OTNV eUPWIAIKA ayopd, yia Toug

ak6rouboug Abyouc:

(1) H avtiinyn nwg oug eupwnaikég ayopég
undpyouv aképa onpavukd nepiBdpia yia
HEPAITEP® EYYDPIA OUYKEVTP®ON TOU KAG-
d0ou Aéyw ouvepyeldv, pdhdov dev euotabel
m\éov. O1 Seikteg oUYKEVTpwONG OTIG ITEP1O-
00tepeg eUupwnaikég ayopéc, pe s%al’pson
v [talia, t eppavia kai to Hvopévo Ba-
ofAe10, efval oyeukd upnlof, n &e nepartépw
eyxdpla ouykévipmon propel va dnpioup-
yioet npoPAiipata oe oyéon pe t vopobe-

ofa nepi avtaywviopou.

(ii) 'HOn, oe pepikég mepimtdhoeig o1 apyég
avutdyBnkav oe opiopéveg mpotdoelg yia
eyxopleg oupgwvieg (Abbey/Lloyds oto
Hvopévo Baoideio kar SEB/Swedbank otn
Youndia). Xe éva ttolo mepiBdidov, Ba
propovoe kaveig dikaiodoynpéva va Bew-
phcel 6u o1 peydheg ouyywvedoelg peta&l
Kupiapywv opyaviopdv eivar Atyétepo mi-
Bavég ané 6,u oupgwvieg peoaiou peyé-
Boug, oug onoieg pia 1oyupn tpdnela e&a-

yopdCer pia pikpbtepn.

(iii) Méyp1 npdogarta, uniipye n avtiAngyn
6u o1 duvatdnteg yia Siaouvopiaxés ou-
VEpYelEG KOOTOUG Ntav MePIOPIOPEVEG, JIE
anotéeopa va kabiotatar 6Gokoln n kata-
BoAd tou anartolpevou «premiumy yia Ty
eu6dwon piag oupgaviag ttolou eidouc.
To Baoiké emyeipnpa fitav du o1 Siacuvo-
p1axég ouvépyeleg Aoyw ouyywveioewv Ba

énpene va avuotoiyouv oe 5-10% tou k6-

otoug g e&ayopalépevng tpdneCag. H
avtiinyn, dpwe, auti anodefytnke avakpi-
Brig pe Pdon ta otoiyeia opiopévav mpé-
opatwv eSayopav. lia r[apc'l&lypa, n
Santander @aivetar anogaociopévn va em-
Tyel mepIkonég K6otoug g tdéewe tou
20% a6 wyv eayopd g Abbey National.
[Tapopoing, n ouyydvevon tng Unicredito
pe v HVB exupdrar 6u Ba Snpioupyrioer
yia 10 V€0 OJA0 OUVONKEG OIKOVOpiEG KO-
otoug nou minotdlouv to onpavukdtato

11000016 tou 15% tou kb6otoug tng HVB.

(iv) Xe apretég ydpeg exdnAdBnke pia em-
Bupia twv eBvikdV apy®dV va euvoricouv
dnpioupyia «eBvikdv npwtaBintdvy. Autd
oe yevikég ypappég e§akohoubel va 1oyvel,
adAd n 1kavémta wv eBvikdv apydv va
napepnodicouv v npaypatonoinon Sia-
OUVOPIAK®V OUYY@VEUOE®V Kal va Onpi-
oupyricouv pia eyyopla tpane(iki Sopn
g enhoyiig toug otadiakd Ba peidveral,
oto miajoto g Eviaiag Evpwnaikig Ayo-
pdg ka1 Tou eviaiou vopiopatog. ‘Etol, mpé-
o@ateg npoondbeieg peyddwv S1ebvarv tpa-
neCov va eSayopdoouv rtahikég tpdneleg
(Banca Antonveneta, Banca Nazionale del
Lavoro) gaivetar nwg propodv va euodw-
Bodv, mapd v apyiki avtiotaon mou evio-
e ekdnhovetar katd trolwv npwtofou-
MV, amodeikviovtag du évag enfpovog
ayopaotig prnopel teMkd va enrtgyel 1o 0t6-

xo tou (ABN AMRO).

(v) Zro napeNBdv, otoiyeia dnwg o etepoye-
vég nep1fdiiov ou pia S1acuvoplaki ouy-
xdveuon avupetdmle, n amovoia g Ka-
TdAnAng epnelpiag kai n Ynap&n Siagopetr-

KNG KouAtoUpag efyav apvnukni enimwon
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oug d1aouvopiakég Spaotnpidntec. Ev tou-
1016, otadiakd, to nepiBdddov yiverar Ary6re-
po etepoyevég, 101aitepa O 0to eupIAiKO
m\aiolo, érou UTIdpYel, WG YVwOoTdv, [1a ota-
diakii evappdvion tou kavovioukou/pubpi-
oukoU maiofou. Autd ogefdetal, oe peydho
BaBpd, oto IIpdypappa Apdong yia ug
Xpnpatomotwtkég YInpeoiegy mov mpow-
0110nxe 1o 1999 ané v Evpwnaiki Enrtpo-
1 Kai 1o onofo €ye1 wg otdyo t dSnpioupyia
piag peyding evonoinpévng ayopdg yia v
napoynl YpNHATOMOTWUK®Y  UINPECIDV
otov topéa tng etaipikig tpaneCikig, péow
g uiloBémong 39 véwv korvoukdv Odn-
Y16V, mpdypappa mou oripepa éyel ev mohoig
oloxhnpwbBei. Emméov, o1 npdogateg mpo-
tdoeilg g Eupwnaikig Enrtponnig (Mdiog
2005) éyouv wg avukeipevo v evioyuon tng
pubpuotikiig oGykAiong otoug topeiG tg Ata-
vikiig tpane(ikiig kat g Siayeipiong kega-
Aaiwv, a4 ka1 T oUYKAIoN TV ENOITUKOV

npaktukay oty Evponaikn ‘Evaoon.

H extipnon eivar nwg o1 e§ehifeig autég Oa
evBappivouv neparépw ug Sracuvoprakég
enevoUoelg pe v eupUtepn évvora. Mdahi-
ota, 1o yeyovog 6u o1 eBvikég oikovopieg
oy Evponaixii ‘Evwon ouveyiCouv va ep-
paviCouv onpavukég dragopéc oe pubpoug
avdmrtuéng, napéin wmyv av§avépevn peta-
&0 toug pubpiouxi ovykAion, evioyUer ta
kivntpa piag Siacuvoplakig oupgpoviag.
Térog, o1 tpdneleq éxouv apyioer va ava-
ITUo00UY pua €101KN TEYvoyvwoia oG npog
TG OUYYWVEUOELG, 01 Og O1a¢opég KOUATOU-
pag anotehotv éva 6ro kar Aty6tepo onpa-
VUuKO IpOOKOPPA yla TOUG €MEVOUTEG, Ka-
Bcdg evomoteftar otadiakd o eupwnaikdg

YPNHATOMOT®WTIKOG YWPOG,.

EAAHNIKH ENQZH TPANEZQN

(vi) O1upég v petoydv oto onpepivé nepi-
Badov mpoefogrotv onpavuxn aténon
kepdDV oe oGyKpIon pe 6,u ouvéPaive mpiv
ané éva A &vo ypévia. Eqv n aténon wv
kepdV Sev popel va poéABer ané eyyopla
opyaviki avdmuén Adyw g apvnukiig ou-
ykupiag, autd Ba npéner va avaCnnBei oe
mo Suvapikd e€ehoodpeveg Eéveg ayopé,
oupnephapPavopévev  ekefvov exktdg Tng

Evpwnaikig Evwong twv 15 (EE-15).

(vii) Xto eupwnaixkd tpaneCixd ovonpa, ot
peyaldtepor opyaviopof gaivetar du 61a0¢-
touv onpavukd medvaopa 16iwv kegarai-
wv, to omofo pdhiota SGokora pnopel va
S1oyeteubel otnv opyavikd avdmuén ng
exkdotote emyeipnong. O1 népor autoi Ba
npénel enopéveg va avalntiocouv 6166060
yia anoSoukétepn Siayeipion. Metd amd
v agaipeon peplopdtov kar Ke@aiaiov
nou d1etéBnoav yia enavayopd 16iwv peto-
X9V, 10 mhedvaopa 16iwv kegparaiov yia ug
50 peyadUtepeg euponaikég tpdneles, yia
v nepiodo 2004-2006, umodoyiCetar o€
150-200 S10. eupdd. To miedvaopa autd Ba
efvat évag and toug kabopioukotvg napdyo-
vieg mou Ba odnyfoouv oe peyahltepn
S1eBvonoinon tou eupwnaikoy tpaneCikod

ouotiparog,.

(viii) KivSuvor ouveyiCouv va ugiotavtai
ané v vdonoinon 81a0UVOPIAKADY OUYY®-
veGoewv, adld n Siayeipion Toug avupetwm-
niCetar mhéov pe peyadUtepn eukolia.
Yndpyouv tdpa otedéyn kar epyalSpevor pe
pakpd neipa ouyywvedoswy. Eniong, undp-
Y€l pia KhipakoUpevn tdon «Bropnyavoroi-
nong tng Pdong napaywyng Kai v ou-

otmnpdtwv mAnpo@opikAg, Tautdypova pe



v evappdvion Tou Kavovioukoy mepifdi-
AOVI0G KAl T®V OUOTNPAT®V TANP@HAV.
Autd kaBiototv ug Siacuvopiakég ouvép-
YElEG KOOTOUG MEPIOOOTEPO EPIKTEG KAl TG
d1aouvoplakég ouyywveloelg Aydtepo emi-
kivOuveg, pe tnv entyelpnpauki évvoia, and

6,u oto napeAdov.

‘Exovtag unootnpi€er v dnown éu ota

endpeva 3-5 ypévia Ba undp&ouv nep1ood-
epeg 51a0UVOPIAKEG OUYY@WVEUOEIG €VTOG
U eupwnaikoy tpane(ikod kAddou, to
£pATN}A IOV yevvdtal efval TG n tdon auv-
i Oa ennpedoer tg tpanelikég e&ehifeig otn
NA Evponn. [Tioteto nwg, and myv avdu-
on nou nponynBnke, propovv va e§ayBotv

1a akérouba oupnepdopara:

1. O1 pn eupwnaikég tpdneles, pe mbavi
eSaipeon v Citibank, 8a embeiouv mba-
vétata éva yapnd éwg avinapkto evolagé-
pov yia tv nepioyn, kalog eivar otpappé-
VEG 0TV £yYp1a ayopd Toug A o€ peyalite-
PEG KAl 10 AIOPAKPUCHEVEG YWPEG OTIG N

BpaCiria, n Pwoia, n Ivbia xar n Kiva.

2. O1 eupwnaikég rpdne@sg, KUpiwg autég

g nnelpotkig Eupdnng, efvar exefveg

nou eviiagépovial mep1ooGTEPO Y1 TNV Ie-
proy1, éxoviag wg diagaivépevo otéyo v
enéKTaon TtV Spactnplotitwy Toug OTIg
oMM uooydpeveg Kal Tayftepa avarrtuo-
obpeveg ayopéc. O1 mio emtuynpévol ayo-
paotég Ba S1a0étouv A6n éva anotedeopan-
KO Kal €UEAIKTO @G IIPOG TNV AIIAITOUHEVN
kAfpaka eniyelpnpatukd poviédo, pa «Pio-
pnyavonoinpévny Bdon napaywyng, alhd
kat npéoPaon oe éva «ioyupd vopiopa e&a-
YOpv», pie Ty évvola tng UnAnig Ypnpat-
omplaxig a&fag/keparaionoinong exgppa-

opévng, pdhiota, o€ eUP.

3. Op1opévor maikteg anéd ympPeG TG MeEPIPE-
petag Ba embeifouv 1d1aitepo evdiagépov yia
v neployi. Autd nén oupPaiver oy nepi-
mwon g EAAGSog, kaBdg otoug kupiap-
Youg maikteg g mepioyig nén mepaapPd-
vovtal ot peyahitepeg eAAnVIKEG TpdneCec.

4. KdBe tpdneCa emyeipei pua e§i00ppdnn-
on peta&y g nepartépw evioyuoiig tg oto
maioto g eyydplag S1adikaoiag ouyké-
vipwong kai avadidpBpwong, and t ja
mAeupd, Kal NG MEPIPEPEIAKNG ENEKTAONG,
ané v @An. Mia tpdneCa n omofa epmhé-
ketal dpeoa otn Sradikaocia petacynpati-
OpoU KAl OUYKEVTP@ONG 0To MAA{010 TG €Y-
xoplag ayopds, teivel ouviiBwg va yivetar
110 €0WOTPEPAG Kal va eviiagépetal Aty6-
TEPO YIA TNV MEPIPEPEIAKN EMEKTAON OTO
Sidotnpa mou émetal pag OoUYY@OVEUONG.
Auté propeil va €yel wg ouvénela va napa-
BreBotv opiopéveg mpocododpeg emev-
dutkég eukaipieg, evOowel TV OUYKPITIKA
upndodv pubpdv avamruéng mou éyouv kai
exupdrar 6u Ba ouveyioouv va égouv o1 Yo-

peg g NA Eupodnng.
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5. Yndpyer n mpoormukni enéktaong amd
eEe1dikeupévoug naikteg oe mepipepelakd
enfnedo oe empépoug Ttopeiq tpane(ikig
dpaotnpidtntog, Snwg eiva o1 keaiaiayo-
péc, n KatavaAw kA miotn, n napoyn aoga-

NOUKAVY Unnpeoidv, o leasing.

Yuprnepaopaukd, Ba unootpiCape Gt o1 Y-
peg g NA Eupddnng, mapd v votépnon
TOUG évavtl Twv Aoy ywpodv e Kevepikig
kat Avatohikiig Eupdhnng oe 6,u agopd oty
eupwnaikii nopefa toug (e, PePaioe, Sev
avagepdpaote oty EAAGSa), Sev Ba Sago-
poroinBodv ev et onpavukd and ug dia-
PAIVOpEVEG EUP@IIAIKEG TA0EIG 010 S0 TV
d1aouvoplak®dv e§ayopdv ka1 ouyywvedoe-
wv. H d1apkig npdoSog oty ovopaotukn o1-
kovopukil oUykhion, n otabBepi mpodBnon
v petappubpioewv, oe ouvbuaopd pe éva
Ahiyétepo averrtuypévo tpane(ikéd topéa evidg

OIKOVOI®YV ITOU ONPEI®VOUV WOTO00 OYEUKA

10

EAAHNIKH ENQZH TPANEZQN

upnloug pubpotg oikovopikig avdrrtuéng,
efval otoryeia ou Ba evBappivouv ug eupw-
naikég tpdneCeg pe 61ebvii mpooavarohiopd
va e&etdoouv pe 161aitepn mpoooyrt tn NA
Eupddnn, wg neproyn mou mpoogépel eukai-
pieg Touddyotov 104€1eg pe autég ou undp-
Youv oe dAkeg nep1oyég tng Eupddnng, akdpa
ka1 upnAdtepou elcodipatog. g amotéhe-
opa autig g tdong, ot upég oug onoieg Ba
npaypatornomnBolv pelovuxd ot eEayopée
ot NA Evupdnn Ba eivar onpavukd ugpndé-
tepeg and 6,u oto naperdov, e&één mou
avapeifora Ba anoBappiver opiopévoug
«omd@povee enibo&oug ayopaotés. EE autod
ToU Adyou, Sev amokAefetal, enopévag, n op-
yavikii avarruén — kat 6y1 n Gpeon e§ayopd
evog eupeyéBoug, ugrotdpevou 16pUpatog —
oug yopeg g NA Eupdnng va anotedéoet
v emdoyn nou Ba mpokpivouv opiopéveg
eupwnaikég tpdneeg mou emBupolv va d1-

€100Uo0uV 110 Suvapikd oug ayopés auTée,



