
√È ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜ 
ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È
ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Èı·Ó¤˜ ÂÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜

ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô 
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜

ÙÔ˘ ¡π∫√§A√À ¡∞¡O¶√À§√À
¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ 

ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ EFG Eurobank Ergasias 
µ’ ∞ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ 

ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
4



∫ÀPIO ∞ƒ£ƒO
5

√È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜

ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÎ‰ËÏÒÓÔ-

ÓÙ·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Â›Ó·È Â‡ÏÔÁÔ Ó·

¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô Î·È ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â-

‰Ô Î·È, ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ, ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜

¡∞ ∂˘ÚÒË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ı· ÚÔ-

Û·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ‰È·Ù˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜

ÛÎ¤„ÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ

ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÂÎ-

‰ËÏˆıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ÛÙÈ˜ ¯Ò-

ÚÂ˜ ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜.

∫·Ù’ ·Ú¯¿˜, ı· ‹Ù·Ó ̄ Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ

ÔÚÈÛÌ¤Ó· ‚·ÛÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤Ì-

ÌÂÛ·, ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÙËÓ Ù¿ÛË ÁÈ· ÂÍ·-

ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi

ÎÏ¿‰Ô ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ó·

ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÔÈÔÓ

ÙÚfiÔ ‹ ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó, ‹ ı·

ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‹ ·ÓÙ›ÎÙ˘-

Ô ÛÙË ¡∞ ∂˘ÚÒË.

∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ (Û˘ÓÔÏÈ-

Î¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂ›ÔÓ Ù· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ÂÍ·ÁÔ-

Ú¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜) ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Â˘Úˆ-

·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÓÙÂ

¯ÚfiÓÈ· (2000-2004) Î˘Ì¿ÓıËÎÂ Á‡Úˆ ÛÙÔ

7% ÂÙËÛ›ˆ˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÙfiÛÔ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, fiÛÔ

Î·È Ë ·ÚÔ˘Û›· ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ¤-

Ú·Ó ÙÔ˘ fiÙÈ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó Î‡ÚÔ˜ Î·È ÈÛ¯‡, ‰˘-

ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÂÈÌÂÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÊÔÌÔ›-

ˆÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜,

‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤ÎÏËÍË fiÙÈ, ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂ-

ÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â¤Ó‰˘Û·Ó Û˘ÓÔ-

ÏÈÎ¿ ¿Óˆ ·fi 300 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·-

ÁÔÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô

2000-2004. 

∂›ÛË˜, Ë ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ê·ÓÂ-

ÚÒÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ÛÂ Ì›· ÓÂfi-

ÙÂ˘ÎÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË, ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÔÏ-

Ï¿ ·fi Ù· Ô˘ÛÈÒ‰Ë ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙË-

ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ (.¯. ÙÔ Ì¤ÛÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ

ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ù· È‰È·›ÙÂÚ·

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÓÔÈÎÔÎ˘-

ÚÈ¿, Î.¿.). ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ı¤-

ÙÂÈ ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿-

‰Ô˘ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ,

Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ

¤¯Ô˘Ó ÛËÌÂÈÒÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÔ‰Ô ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·

ÙÔ˘ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÂ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜

ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ·fi ÙË ÛÎÔÈ¿

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ‰ÈÂ˘-

Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜, Ô ·-

Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi˜ ÌÔÈ¿˙ÂÈ Ó· Û˘ÓËÁÔÚÂ› ˘¤Ú

Î¿ÔÈ·˜ ¿ÌÂÛË˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜.

¶ÔÈ· Â›Ó·È, ÏÔÈfiÓ, Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÎfiÌÈ-

Û·Ó ÔÈ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÍ·-

ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ (M&As); ∏ Î·Ù¿Ï-

ÏËÏË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ̂ ÊÂ-

ÏÂÈÒÓ Â›Ó·È Ô ÏÂÁfiÌÂÓÔ˜ «‰Â›ÎÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜

ÙˆÓ ÂÂÓ‰Â‰˘Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ». ™‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Deutsche Bank, Ù·

Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤-

ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·, ‰ÂÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿.

∏ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Î˘Ì·›ÓÂ-

Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ÂÚ›Ô˘ 10% ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ
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·Ó·‰˘ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Î·È 3% ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙È-

Î‹˜. √ ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È

ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Â›¯·Ó ·Ô-

‰fiÛÂÈ˜ Ô˘ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ

‰‡Ô ÂÈ¤‰ˆÓ. ª¿ÏÈÛÙ·, ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ Û˘ÌÊˆ-

Ó›Â˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÍÂÏ›¯ıËÎ·Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi

ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜.

∂Ó ÙÔ‡ÙÔÈ˜, Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÛÙÔÈ-

¯Â›ˆÓ Û˘¯Ó¿ ·ÔÎÚ‡ÙÂÈ ¤Ó·Ó ̆ „ËÏfi ‚·ıÌfi

‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÛÙÈ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜. À¿Ú-

¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁË-

Û·Ó ·Í›· (Royal Bank of Scotland Î·È

NatWest), fiˆ˜ ̆ ‹ÚÍ·Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÔÈ ÔÔ›-

Â˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ·Í›·˜ (Crédit Suisse

Î·È DLJ). ™Â ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ Ï·›ÛÈÔ, Â›Ó·È ÚÔ-

Ê·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó·

·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó Èı·Ó¤˜ Û˘Ì-

ÊˆÓ›Â˜ Ô˘, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹-

ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·Í›·, ·Ú¿ÁÔ˘Ó

ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ù·˘Ùfi-

¯ÚÔÓ· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi-

¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜. 

™ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ‰È·ÎÚÈÓfiÙ·Ó ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È-

ÛÙ·ÎÙÈÎfiÙËÙ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ

ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›·

‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÌË ÔÚ-

Á·ÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ‹ÏıÂ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ

ÂÁ¯ÒÚÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ·fi ÌË ·Ú·‰Ô-

ÛÈ·ÎÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

∞˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÛÙ·‰È·Î¿ ·ÏÏ¿˙ÂÈ. √È 25

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó

fiÏÂ˜ ÂÂÎÙ·ıÂ› ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÓfiÚˆÓ

fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·.

¶¶ππ¡¡∞∞∫∫∞∞™™

OOÈÈ  2255  ÌÌÂÂÁÁ··ÏÏ‡‡ÙÙÂÂÚÚÂÂ˜̃  ÂÂ˘̆ÚÚˆ̂··˚̊ÎÎ¤¤˜̃  ÙÙÚÚ¿¿ÂÂ˙̇ÂÂ˜̃  ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ  fifiÏÏÂÂ˜̃  ÂÂÂÂÎÎÙÙ··ııÂÂ››
¤¤ÚÚ··ÓÓ  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÂÂııÓÓÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÛÛ˘̆ÓÓfifiÚÚˆ̂ÓÓ

5.800

11999944 22000033 11999944 22000033

13.200

140

350

100% =
EEÍÍˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎÔÔ‡‡

EÁ¯ÒÚÈÔ

100% =
EEÍÍˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎÔÔ‡‡

EÁ¯ÒÚÈÔ

* ™ˆÚÂ˘ÙÈÎ‹ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË
NN..BB.. T· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ 1994 Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË, ÏfiÁˆ ÏËÌÌÂÏÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ¤ÛÔ‰·
¶¶HH°°HH:: BancScope, ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

MÂÚ›‰ÈÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ™MEA*
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, € ‰ÈÛ., % %

MÂÚ›‰ÈÔ ÂÛfi‰ˆÓ ™MEA*
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, € ‰ÈÛ., % %

+9,6

++1133,,00

+7,5

+10,7

++1188,,44

+6,8
33

67

25

75

46

54

43

57
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ÕÔ„‹ Ì·˜ Â›Ó·È fiÙÈ Î·Ù¿ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤ÓÙÂ

¯ÚfiÓÈ· ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÌÈ· Û·Ê‹˜ ÛÙÚÔÊ‹ ˘¤Ú

ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆ-

ÓÂ‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿, ÁÈ· ÙÔ˘˜

·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜:

((ii))  ∏ ·ÓÙ›ÏË„Ë ˆ˜ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜

˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ·

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÁ¯ÒÚÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿-

‰Ô˘ ÏfiÁˆ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ, Ì¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ Â˘ÛÙ·ıÂ›

Ï¤ÔÓ. √È ‰Â›ÎÙÂ˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË

ÙËÓ πÙ·Ï›·, ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·-

Û›ÏÂÈÔ, Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ̆ „ËÏÔ›, Ë ‰Â ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

ÂÁ¯ÒÚÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á‹ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂ-

Û›· ÂÚ› ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. 

((iiii)) ◊‰Ë, ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ·Ú¯¤˜

·ÓÙÈÙ¿¯ıËÎ·Ó ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·

ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ (Abbey/Lloyds ÛÙÔ

∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ Î·È SEB/Swedbank ÛÙË

™Ô˘Ë‰›·). ™Â ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ı·

ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤Ó· Ó· ıÂˆ-

Ú‹ÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡

Î˘Ú›·Ú¯ˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ È-

ı·Ó¤˜ ·fi fi,ÙÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂÛ·›Ô˘ ÌÂÁ¤-

ıÔ˘˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ì›· ÈÛ¯˘Ú‹ ÙÚ¿Â˙· ÂÍ·-

ÁÔÚ¿˙ÂÈ Ì›· ÌÈÎÚfiÙÂÚË.

((iiiiii)) ª¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù·, ˘‹Ú¯Â Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë

fiÙÈ ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘-

Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‹t·Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, ÌÂ

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Î·ı›ÛÙ·Ù·È ‰‡ÛÎÔÏË Ë Î·Ù·-

‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ «premium» ÁÈ· ÙËÓ

Â˘fi‰ˆÛË ÌÈ·˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜.

∆Ô ‚·ÛÈÎfi ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ‹Ù·Ó fiÙÈ ÔÈ ‰È·Û˘ÓÔ-

ÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÏfiÁˆ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ı·

¤ÚÂÂ Ó· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ 5-10% ÙÔ˘ Îfi-

ÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∏

·ÓÙ›ÏË„Ë, fiÌˆ˜, ·˘Ù‹ ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ ·Ó·ÎÚÈ-

‚‹˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Úfi-

ÛÊ·ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë

Santander Ê·›ÓÂÙ·È ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓË Ó· ÂÈ-

Ù‡¯ÂÈ ÂÚÈÎÔ¤˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘

20% ·fi ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Abbey National.

¶·ÚÔÌÔ›ˆ˜, Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙË˜ Unicredito

ÌÂ ÙËÓ HVB ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ

ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô fiÌÈÏÔ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Îfi-

ÛÙÔ˘˜ Ô˘ ÏËÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ

ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ 15% ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ HVB. 

((iivv)) ™Â ·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒıËÎÂ ÌÈ· ÂÈ-

ı˘Ì›· ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ó· Â˘ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· «ÂıÓÈÎÒÓ ÚˆÙ·ıÏËÙÒÓ». ∞˘Ùfi

ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ,

·ÏÏ¿ Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ó·

·ÚÂÌÔ‰›ÛÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‰È·-

Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È Ó· ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÂÁ¯ÒÚÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹

ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ·‰È·Î¿ ı· ÌÂÈÒÓÂÙ·È,

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂ÓÈ·›·˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∞ÁÔ-

Ú¿˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ŒÙÛÈ, Úfi-

ÛÊ·ÙÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÙÚ·-

Â˙ÒÓ Ó· ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÈÙ·ÏÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

(Banca Antonveneta, Banca Nazionale del

Lavoro) Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â˘Ô‰ˆ-

ıÔ‡Ó, ·Ú¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÓ›Ô-

ÙÂ ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È Î·Ù¿ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘-

ÏÈÒÓ, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ¤Ó·˜ Â›ÌÔÓÔ˜

·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ÌÔÚÂ› ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÙfi-

¯Ô ÙÔ˘ (ABN AMRO). 

((vv)) ™ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÛÙÔÈ¯Â›· fiˆ˜ ÙÔ ÂÙÂÚÔÁÂ-

Ó¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÌÈ· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ Û˘Á-

¯ÒÓÂ˘ÛË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙Â, Ë ·Ô˘Û›· ÙË˜ Î·-

Ù¿ÏÏËÏË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ Î·È Ë ‡·ÚÍË ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Â›¯·Ó ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË
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ÛÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ∂Ó ÙÔ‡-

ÙÔÈ˜, ÛÙ·‰È·Î¿, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Á›ÓÂÙ·È ÏÈÁfiÙÂ-

ÚÔ ÂÙÂÚÔÁÂÓ¤˜, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi

Ï·›ÛÈÔ, fiÔ˘ ̆ ¿Ú¯ÂÈ, ̂ ˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, ÌÈ· ÛÙ·-

‰È·Î‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡/Ú˘ıÌÈ-

ÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ

‚·ıÌfi, ÛÙÔ «¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜

ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜» Ô˘ ÚÔˆ-

ı‹ıËÎÂ ÙÔ 1999 ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ-

‹ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ

·ÚÔ¯‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, Ì¤Ûˆ

ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ 39 Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ √‰Ë-

ÁÈÒÓ, ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ ÂÓ ÔÏÏÔ›˜

ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÚÔ-

Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (ª¿ÈÔ˜

2005) ¤¯Ô˘Ó ̂ ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏÈ·-

ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·-

Ï·›ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ

Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË.

∏ ÂÎÙ›ÌËÛË Â›Ó·È ˆ˜ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı·

ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ·. ª¿ÏÈ-

ÛÙ·, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜

ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÌ-

Ê·Ó›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÂ Ú˘ıÌÔ‡˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·ÚfiÏË ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÌÂÙ·-

Í‡ ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Ù·

Î›ÓËÙÚ· ÌÈ·˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜.

∆¤ÏÔ˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·-

Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÌÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ˆ˜ ÚÔ˜

ÙÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ‰Â ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-

Ú·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· fiÏÔ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfi ÚfiÛÎÔÌÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Î·-

ıÒ˜ ÂÓÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙ·‰È·Î¿ Ô Â˘Úˆ·˚Îfi˜

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜. 

((vvii)) √È ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓ ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË

ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ fi,ÙÈ Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ ÚÈÓ

·fi ¤Ó· ‹ ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·. ∂¿Ó Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ

ÎÂÚ‰ÒÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÂÁ¯ÒÚÈ·

ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ Û˘-

ÁÎ˘Ú›·˜, ·˘Ù‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙËıÂ› ÛÂ

ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÂ˜ Í¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜,

Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÂÎÙfi˜ ÙË˜

∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÙˆÓ 15 (∂∂-15). 

((vviiii)) ™ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÔÈ

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰È·ı¤-

ÙÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÏÂfiÓ·ÛÌ· È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-

ˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Ì¿ÏÈÛÙ· ‰‡ÛÎÔÏ· ÌÔÚÂ› Ó·

‰ÈÔ¯ÂÙÂ˘ıÂ› ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜

ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. √È fiÚÔÈ ·˘ÙÔ› ı·

Ú¤ÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ‰È¤ÍÔ‰Ô

ÁÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË. ªÂÙ¿ ·fi

ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÌÂÚÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

Ô˘ ‰ÈÂÙ¤ıËÛ·Ó ÁÈ· Â·Ó·ÁÔÚ¿ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ-

¯ÒÓ, ÙÔ ÏÂfiÓ·ÛÌ· È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜

50 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÁÈ·

ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2004-2006, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÂ

150-200 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ∆Ô ÏÂfiÓ·ÛÌ· ·˘Ùfi ı·

Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔ-

ÓÙÂ˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË

‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

((vviiiiii)) ∫›Ó‰˘ÓÔÈ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È

·fi ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Á¯ˆ-

ÓÂ‡ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-

›˙ÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÎÔÏ›·.

À¿Ú¯Ô˘Ó ÙÒÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÌÂ

Ì·ÎÚ¿ Â›Ú· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, ̆ ¿Ú-

¯ÂÈ ÌÈ· ÎÏÈÌ·ÎÔ‡ÌÂÓË Ù¿ÛË «‚ÈÔÌË¯·ÓÔÔ›-

ËÛË˜» ÙË˜ ‚¿ÛË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙˆÓ Û˘-

ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ
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ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-

ÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ.

∞˘Ù¿ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó¤Ú-

ÁÂÈÂ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÊÈÎÙ¤˜ Î·È ÙÈ˜

‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈ-

Î›Ó‰˘ÓÂ˜, ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ·, ·fi

fi,ÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.

Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÛÙ·

ÂfiÌÂÓ· 3-5 ¯ÚfiÓÈ· ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfi-

ÙÂÚÂ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÂÓÙfi˜

ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘, ÙÔ

ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ ÁÂÓÓ¿Ù·È Â›Ó·È Ò˜ Ë Ù¿ÛË ·˘-

Ù‹ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË

¡∞ ∂˘ÚÒË. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜, ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘-

ÛË Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ·¯ıÔ‡Ó

Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·:

11.. √È ÌË Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÌÂ Èı·Ó‹

ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ Citibank, ı· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó Èı·-

ÓfiÙ·Ù· ¤Ó· ̄ ·ÌËÏfi ¤ˆ˜ ·Ó‡·ÚÎÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤-

ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È ÛÙÚ·ÌÌ¤-

ÓÂ˜ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ‹ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-

ÚÂ˜ Î·È ÈÔ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë

µÚ·˙ÈÏ›·, Ë ƒˆÛ›·, Ë πÓ‰›· Î·È Ë ∫›Ó·.

22.. √È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Î˘Ú›ˆ˜ ·˘Ù¤˜

ÙË˜ ËÂÈÚˆÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜

Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ Â-

ÚÈÔ¯‹, ¤¯ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜

ÔÏÏ¿ ˘ÔÛ¯fiÌÂÓÂ˜ Î·È Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó·Ù˘Û-

ÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. √È ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ·ÁÔ-

Ú·ÛÙ¤˜ ı· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‹‰Ë ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

Îfi Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË

ÎÏ›Ì·Î· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ, ÌÈ· «‚ÈÔ-

ÌË¯·ÓÔÔÈËÌ¤ÓË» ‚¿ÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ·ÏÏ¿

Î·È ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ¤Ó· «ÈÛ¯˘Úfi ÓfiÌÈÛÌ· ÂÍ·-

ÁÔÚÒÓ», ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÈ-

ÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·Í›·˜/ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ ÂÎÊÚ·-

ÛÌ¤ÓË˜, Ì¿ÏÈÛÙ·, ÛÂ Â˘ÚÒ.

33.. √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·›ÎÙÂ˜ ·fi ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤-

ÚÂÈ·˜ ı· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ·

ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹. ∞˘Ùfi  ‹‰Ë Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ›-

ÙˆÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Î·ıÒ˜ ÛÙÔ˘˜ Î˘Ú›·Ú-

¯Ô˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ‹‰Ë ÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

44.. ∫¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ÂÈ¯ÂÈÚÂ› ÌÈ· ÂÍÈÛÔÚÚfiË-

ÛË  ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘Û‹˜ ÙË˜ ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Û˘ÁÎ¤-

ÓÙÚˆÛË˜ Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜, ·fi ÙË ÌÈ·

ÏÂ˘Ú¿, Î·È ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜,

·fi ÙËÓ ¿ÏÏË. ªÈ· ÙÚ¿Â˙· Ë ÔÔ›·  ÂÌÏ¤-

ÎÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈ-

ÛÌÔ‡ Î·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÁ-

¯ÒÚÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÂ›ÓÂÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ó· Á›ÓÂÙ·È

ÈÔ ÂÛˆÛÙÚÂÊ‹˜ Î·È Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÏÈÁfi-

ÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔ

‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ¤ÂÙ·È ÌÈ·˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜.

∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ·Ú·-

‚ÏÂÊıÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛÔ‰ÔÊfiÚÂ˜ ÂÂÓ-

‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ÂÓfi„ÂÈ ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿

˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·È

ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ̄ Ò-

ÚÂ˜ ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜. 
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55.. À¿Ú¯ÂÈ Ë ÚÔÔÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ·fi

ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ÛÂ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi

Â›Â‰Ô ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÔ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔ-

Ú¤˜, Ë Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË, Ë ·ÚÔ¯‹ ·ÛÊ·-

ÏÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙÔ leasing.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ı· ̆ ÔÛÙËÚ›˙·ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ̄ Ò-

ÚÂ˜ ÙË˜  ¡∞ ∂˘ÚÒË˜, ·Ú¿ ÙËÓ ˘ÛÙ¤ÚËÛ‹

ÙÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ̄ ˆÚÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜

Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ

Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜ (Â‰Ò, ‚Â‚·›ˆ˜, ‰ÂÓ

·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·), ‰ÂÓ ı· ‰È·ÊÔ-

ÚÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÓ Ù¤ÏÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ ‰È·-

Ê·ÈÓfiÌÂÓÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜  ÛÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ

‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂ-

ˆÓ. ∏ ‰È·ÚÎ‹˜ ÚfiÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË, Ë ÛÙ·ıÂÚ‹ ÚÔÒıËÛË

ÙˆÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ¤Ó·

ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ÂÓÙfi˜

ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Ô˘ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘Ó ̂ ÛÙfiÛÔ Û¯ÂÙÈÎ¿

˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,

Â›Ó·È ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ı· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Â˘Úˆ-

·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi

Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÙË ¡∞

∂˘ÚÒË, ˆ˜ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Â˘Î·È-

Ú›Â˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÈÛ¿ÍÈÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, ·ÎfiÌ·

Î·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-

ÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ù¿ÛË˜, ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı·

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜

ÛÙË ¡∞ ∂˘ÚÒË ı· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi-

ÙÂÚÂ˜ ·fi fi,ÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘

·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ı· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜

«ÛÒÊÚÔÓÂ˜» Â›‰ÔÍÔ˘˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜. ∂Í ·˘ÙÔ‡

ÙÔ˘ ÏfiÁÔ˘, ‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ë ÔÚ-

Á·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË – Î·È fi¯È Ë ¿ÌÂÛË ÂÍ·ÁÔÚ¿

ÂÓfi˜ Â˘ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ –

ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¡∞ ∂˘ÚÒË˜ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ

ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ô˘ ı· ÚÔÎÚ›ÓÔ˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜

Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‰È-

ÂÈÛ‰‡ÛÔ˘Ó ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜.


