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∏ Ó¤· ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌ¤ÓË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÙÔ ‚’ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2004 ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏË-
ÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÛÙÔ ÓfiËÌ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È ÙË Ì¤ÚÈÌÓ¿ ÙÔ˘
ÁÈ· ‰È¿¯˘ÛË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ÁÓÒÛË˜ ¿Óˆ ÛÂ Â›Î·ÈÚ· Î·È ÎÚ›ÛÈÌ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·. 
™ÙÔ ·ÚfiÓ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜ Ë ¿ÁÈ· Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ ÌÂ ˘„ËÏÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜, Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ÂÏÏËÓÈ-
Îfi Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘. ÀÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘ÌÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ “∂ÔÙÂ›· ∆Ú·Â˙ÒÓ – ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ”, ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î‡ÎÏˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ “∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ”, ÙËÓ “¶ÔÈÔÙÈÎ‹” Î·È ÙËÓ “∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹” ¢ÈÔ›ÎËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰ÈÂ-
ÍÔ‰ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ, ÂÈÙÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ “¡¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÏËÚˆÌÒÓ TARGET 2”. ∂›ÛË˜ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙ· “¶ÈÛÙÔÔÈËÌ¤Ó·
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·”, Ù· ÔÔ›· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ·Ù¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

¶ÈÛÙÔÔÈËÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
∏ ∂∂∆, ¤Ú· ·fi ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ÁÓÒÛË˜, ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ
ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË ·fiÎÙËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ-
ÓÙ·˜ ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ¤ÁÎ˘ÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜, ÂÊ·ÚÌfi-
˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.
¶¤Ú· ·fi ÙÔ ÁÓˆÛÙfi “¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ˆÏËÙÒÓ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ” Ô˘ ÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi
ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ¤Ó· Ó¤Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· “µ·ÛÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ¡¤-
ˆÓ À·ÏÏ‹ÏˆÓ” ÌÂ ÎÔÈÓ‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔ European Bank Training Network.
∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ·˘Ùfi ‰›ÎÙ˘Ô, EBTN, ÌÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ 19 ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙˆÓ, ¤ıÂÛÂ ÙÈ˜
ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÂ Ó¤Ô˘˜
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (ÌÂ 0-2 ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜) ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÔ European Foundation
Certificate in Banking. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· 120 ˆÚÒÓ, Ô˘ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ó·
Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜, Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÈÛ·-
ÁˆÁÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ·: 
1. ∆Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
2. ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÂÏ·ÙÂ›·
3. £¤Ì·Ù· Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›·

EÎ·È‰Â˘Ù ÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· 
µ ’ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2004



¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ
∂›Ó·È ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË Ë ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Û˘Ì·Á‹
Â¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÙÔ˘ ‚¿ÛË˜. O¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ÁÈ·Ù› Â›Ó·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ
ÙÔ˘˜ Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ ·fi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘. 
™ÙÔ Ó¤Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ∂∆π ·Ú¤¯ÂÙ·È ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌ¤‰ˆ-
ÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∆· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È Ô-
Ï‡ÙÈÌ· ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÁÈ· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·˘Ù¤˜, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Â˘ı‡-
ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∏ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Î˘Ú›·Ú¯Ô Ì¤ÏËÌ· Î¿ıÂ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÚ¿Â˙·˜,
ÂÓÒ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ‚·ıÌ›-
‰ˆÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÙˆÓ ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ·fi ÙËÓ ∂∂∆ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ È‰È·›ÙÂÚÔ Î‡ÚÔ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·Ú·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·fi ÎÔÓÙ¿ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÌfiÏÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÙÔ Ó¤Ô Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›-
ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È fiÙÈ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ
ı· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÙÔ 2007. ∏ ∂∂∆ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ fiÙÈ Ô ̄ ÚÔÓÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·˜
‰ÂÓ Â›Ó·È Ì·ÎÚÈÓfi˜, ÁÈ·Ù› Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È
¤ÁÎ˘ÚË Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ¿ÌÂÛ·.  

∆Ô Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚˆÌÒÓ TARGET 2

∏ ∂∂∆ ÛÂ‡‰ÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ Â›ÛË˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ, ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙË ‰Ô-
Ì‹ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi Û‡ÛÙËÌ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. 
∏ ∂∂∆, ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙÔ ∂˘-
Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ (∂™∫∆), ıÂˆÚÂ› ··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË
ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›-
ËÛË ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ·ÓÒÙÂÚ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·fi
ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ Î·È ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜.
°È· ÏfiÁÔ˘˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È fiÙÈ, ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ 2002, ÙÔ ¢™ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ¤Ï·‚Â ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÏË-
ÚˆÌÒÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Í›·˜ TARGET. EÙÛÈ ÙÔ ∂™∫∆, ÌÂÙ¿ ·fi 15 Ì‹ÓÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ,
Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ¶ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
(TARGET 2). ∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ 2004 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ô ÚÒÙÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∂™∫∆ ÌÂ ÙÈ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛ·Ó ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ˘fi ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ TARGET
Working Group, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ Î·È ÙÔ˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ. 

¡¤ÔÈ Î‡ÎÏÔÈ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ
∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ Ó¤Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ∂∆π ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ó¤· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÎÚ›-
ÛÈÌÂ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÔÏÏÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ·˘ÙÒÓ ·Ó·-
Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·, Ù· ÔÔ›· ÛÙÔÈ¯ÂÈÔıÂÙÔ‡Ó ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ ÁÓÒÛË˜. 
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Performance management: ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙˆÓ Û‡ÓıÂÙˆÓ Î·È ··ÈÙËÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ë ÁÓÒÛË Î¿ıÂ ÛÙÂÏ¤-
¯Ô˘˜ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È-
Ô›ÎËÛË˜. ∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÈÂÚ·Ú¯›· ÚÔÛı¤ÙÂÈ ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ¤ÚÁˆÓ. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ·˘Ù¿, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÁÓˆ-
ÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜, ‰›ÓÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÒıËÛË ÛÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ.

∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÚ·Â˙ÒÓ: £¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó ·Ó¤Î·ıÂÓ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘
∂∆π. ∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Â‰Ò ¤ÁÎÂÈÙ·È, ·ÊÂÓfi˜, ÛÙËÓ ÏËÚfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÌË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘,
Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ: ·fi
ÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘˜ Ê‡Ï·ÎÂ˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹-
Ì·Ù·. ™ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ÛˆÛÙ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi Î›Ó‰˘ÓÔ, Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜
ÁÓËÛÈfiÙËÙ·˜ ·ÍÈÒÓ Î·È ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, Ë ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ·¿ÙË˜ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜.

¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË: ∏ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ··Û¯ÔÏÂ› Ï¤ÔÓ ¤ÓÙÔÓ· ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ‰ÈÂıÓÒ˜.
∆Ô ∂∆π ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‰‡Ô ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿, Ô˘ ‹‰Ë ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.

ÀÂÓı˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ∂∆π ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ¿ÓÙ·
ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂∂∆ (www.hba.gr), ÂÓfiÙËÙ· ∂∆π.
∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·, Ë ÔÔ›· Û‡ÓÙÔÌ· ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÌÔÚÊ‹, ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜, ÙfiÛÔ ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· Ù· ÂÈ-
Ì¤ÚÔ˘˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, fiÛÔ Î·È ÌÂ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘. 
ÀÂÓı˘Ì›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ Ù· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ Î·È ÂÎÙfi˜
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜ ÛÂ ÊÔÈÙËÙ¤˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ·ÓÙfi˜ Â›‰Ô˘˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡.
¶¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ Û·˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ›ÙÂ
·Â˘ıÂ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÙË˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÛÙÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Ó¤· Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙË
Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. 

™›Ó· 11, 106 80 Aı‹Ó· ñ TËÏÂÊˆÓÈÎfi K¤ÓÙÚÔ: 210.33.86 400
E-mail: eti@hba.gr ñ URL: http://www.hba.gr

EK¶∞π¢∂À™∏ ™∆∏¡ ∞π£√À™∞: ∆ËÏ¤ÊˆÓ·: 210.33.86.404 ñ 210.33.86.411 ñ 210.33.86.418
E-mail: seminar_eti@hba.gr

EK¶∞π¢∂À™∏ A¶O A¶O™TA™H: ∆ËÏ¤ÊˆÓ·: 210.33.86.401, ñ 210.33.86.410
E-mail: dl_eti@hba.gr

Y¶∂À£À¡∏: ∫·. ¶. ¢‹ÌÔ˘



π .  ∂∫¶∞π¢∂À™∏ ™∆∏¡ ∞π£OÀ™∞

∞. ¶π™∆√¶√π∏ª∂¡∞ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞

➣ µ·ÛÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ó¤ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ (ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ European Bank Training Network - EBTN)
ñ ∆Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ñ ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÂÏ·ÙÂ›·
ñ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·-ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ-ª¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ

➣ ¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ Certified Financial Analyst - CFA (ÈÛÙÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ Association for Investment Management and Research - AIMR / USA)

➣ ¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘ Certified Internal Auditor - CIA (ÈÛÙÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ Institute of Internal Auditors - IIA / USA)

➣ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ˆÏËÙÒÓ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ (ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜)
11-13 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-17:00)

➣ Diploma in Financial Services Management (ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Chartered Institute of Bankers Î·È ÙÔ˘ IST /
University of Manchester) 

µ. ∂•∂π¢π∫∂Àª∂¡∞ ™∂ªπ¡∞ƒπ∞ 

1.  ∂¶O¶∆∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡ / ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡ 

➣ ∆Ô Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ: Basle II
4, 5 NÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16.30-20.30)

➣ ∏ Ó¤· ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
2 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16.30-20.30)

➣ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜) 
27-30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)

➣ ∆ÈÙÏÔÔ›ËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıËÙÈÎÔ‡ (¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË)
1, 2 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:30-20:30) Î·È 4 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-16:00)

➣ ¶·Ú¿ÁˆÁ· ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 
9 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)
10 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-13:00)

➣ ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
15, 16, 18, 22, 23 Î·È 24 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)

➣ ∆Â¯ÓÈÎ¤˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜
26-27 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-16:30)

➣ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
18-21 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)
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➣ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜: ªÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÙÔ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
15-19 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)

➣ Beyond scoring: The effective risk management techniques for value generations
23 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)

2. ª∂™∞ ∫∞π ™À™∆∏ª∞∆∞ ¶§∏ƒøªø¡ - ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏ 
∫∞π ∂¡∞§§∞∫∆π∫∞ ¢π∫∆À∞

➣ ¢ÈÂıÓ¤˜ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ
7 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16.30-20.30)

➣ ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ SWIF∆ 

➣ ∂Î·›‰Â˘ÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ on-line Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∆∂πƒ∂™π∞™ 
6 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)

➣ ∆Ô Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚˆÌÒÓ TARGET 2: ∞Ú¯¤˜, ‰ÔÌ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿

3. £∂ª∞∆∞ ∫∂º∞§∞π∞°√ƒ∞™ ∫∞π ∂¶∂¡¢À∆π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™

➣ ™‡Á¯ÚÔÓ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜
8-12 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)

➣ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
ñ ∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
ñ ∆Â¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ
ñ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ 

➣ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ (Real estate finance): ¢ÔÌ‹ ·ÁÔÚ¿˜ - ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· -
∂ÎÙ›ÌËÛË - ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË - £ÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
9 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-16:00)

4. PERFORMANCE MANAGEMENT (∆∂Ã¡π∫∂™ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆π∫∏™ ¢π√π∫∏™∏™)

➣ Project management (¢È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁÔ˘)

➣ ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ
ñ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜
ñ √Ì·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·
ñ ¢ÈÂÎ‰›ÎËÛË ¯ˆÚ›˜ Â›ıÂÛË
ñ ¶·Ú·Î›ÓËÛË - ∂Ó‰˘Ó¿ÌˆÛË

➣ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ
ñ ¢È·ÓÔÌ‹ ÚfiÏˆÓ
ñ ¶ÔÈÔÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚfiÓÔ˘
ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜
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5. ∂™ø∆∂ƒπ∫√™ ∂§∂°Ã√™ ∫∞π §√°π™∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

➣ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (IS AUDIT)
21-23 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30)

➣ ∆· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (IFRS) Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
4-7 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)

➣ ∂ÏÂÁ¯Ô˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ¢¶Ã¶
25, 26 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)
27 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-16:00)

➣ ∆· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (IFRS) 32 Î·È 39
12 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)
13 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-15:00)

➣ ∂ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Ù· ¢¶Ã¶
9, 10 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)
11 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-16:00)

6. ∞™º∞§∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

➣ ¶ÚfiÏË„Ë Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÌË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
ñ ∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ fiÔ˘ ·ÂÈÏÔ‡ÓÙ·È ˙ˆ¤˜: ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ, ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ¤ÓÔ-

ÏˆÓ ÂÈı¤ÛÂˆÓ
ñ ∂ÏÂÁ¯Ô˜ ÁÓËÛÈfiÙËÙ·˜ ·ÍÈÒÓ Î·È ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ 1: µ·ÛÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ñ ∂ÏÂÁ¯Ô˜ ÁÓËÛÈfiÙËÙ·˜ ·ÍÈÒÓ Î·È ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ 2: ∞ÓÒÙÂÚÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ñ ∂Ï·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÂ ¤ÓÔÏÂ˜ ÂÈı¤ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ñ º˘Ï¿ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜
ñ º˘ÛÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜
ñ ™‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ê‡Ï·ÍË˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
ñ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ·

➣ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
4-6 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30)

➣ ™¯¤‰ÈÔ Â·Ó·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÂÙ¿ ·fi Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi ÁÂÁÔÓfi˜
26-27 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30)

7. £∂ª∞∆∞ ∫∞∆∞¡∞§ø∆∏

➣ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹
13 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30)

➣ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË: ¡ÔÌÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜
5 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)
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8. ∆ƒ∞¶∂∑π∫∂™ ∂ƒ°∞™π∂™

➣ ∞Ï¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ 
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË: 24 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00), 25 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-16:30)
∞ı‹Ó·: 11, 13, 14 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00), 16 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-17:00)

➣ ∂ÌÔÚÈÎÔ› √ÚÔÈ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ (Incoterms 2000)
13 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30)

➣ ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ‚¿ÛÂÈ ÂÓ¤ÁÁ˘ˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ 
9 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30)

➣ ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜
27-29 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30)   

➣ ∫·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (ÂÌÏÔÎ¤˜) 
18-20 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30) 

➣ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ 
11, 13, 15, 18, 20, 22 (ÒÚÂ˜ 16:30-20:30) Î·È 16, 23 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-15:00)

➣ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
19, 21, 25, 26 (ÒÚÂ˜ 16:30-20:30) Î·È 23 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-14:00)

➣ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ ·Î›ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›·
14-16 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-16:30)

➣ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÏ·ÙÒÓ
2, 3, 4, 8 (ÒÚÂ˜ 16:30-20:30) Î·È 6 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-15:00)

9. ¶√π√∆π∫∏ ¢π√π∫∏™∏

➣ ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ (ISO 9001)
27, 28, 29 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, 1 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)

➣ ∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ (Corporate Social Responsibility) Î·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÔÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· 
23-24 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-16:30)

10. ∂π¢π∫∞ ¡√ªπ∫∞ £∂ª∞∆∞

➣ ¡ÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
25 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:30-20:30)

➣ Internet banking: ¡ÔÌÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜
9-10 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00)

➣ ¡ÔÌÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·Ù¿ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
9 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30)
12, 14 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00) 
15 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 8:30-15:30)



°. ™∂ªπ¡∞ƒπ∞ µ∞™π∫ø¡ °¡ø™∂ø¡

➣ ∞ÁÁÏÈÎ¿ ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
Test Î·Ù¿Ù·ÍË˜: 27 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 ÒÚ· 16:00
∂Ó·ÚÍË Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ: 4 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (‰È¿ÚÎÂÈ· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ 60 ÒÚÂ˜)

➣ Microsoft Office Automation
1. §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Windows 
2. ∂ÂÍÂÚÁ·Û›· ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Word 
3. §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ Ê‡ÏÏ· ∂xcel 
4. ¢È·¯Â›ÚÈÛË ‚¿ÛÂˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ∞ccess 
5. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ PowerPoint 
6. Internet & e-mail  

➣ °Ú·Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ¤ÎÊÚ·ÛË-Û‡ÓÙ·ÍË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 16:00-20:00) 
1, 2 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2004 (ÒÚÂ˜ 9:00-17:00)

π π .  ∂∫¶∞π¢∂À™∏ ∞¶O ∞¶O™∆∞™∏

1. ∞ÍÈfiÁÚ·Ê·: ∏ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜

2. ∂ÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ (ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡-ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡)

3. ™˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·

4. ∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹

5. ∫·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·: £ÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ-∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹

6. °ÂÓÈÎ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ Î·È ·Ú¯¤˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

7. ∞Ú¯¤˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

8. ∆Ú·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ

9. •¤Ï˘Ì· ‚ÚfiÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜: £ÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ-¶Ú·ÎÙÈÎÔ› ¯ÂÈÚÈÛÌÔ›
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