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¶ÂÚ›ÏË„Ë 

™ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ÛÎ¤„ÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÙÔ
ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ – ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÔÛÈÂ‡-
ıËÎÂ ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘, ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È Ë È‰¤· fiÙÈ Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜
ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ, ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›-
ˆÓ ÓÔÔÙÚÔ›·˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·-
ÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ÌÂÙ·‚Ô-
ÏÒÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ Ú·Á‰·›·˜ ÌÂ-
Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi
Â‰›Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜. ™ÙÔ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ Ë ¤ÌÊ·ÛË Ù›ıÂÙ·È
ÛÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÛÙÔÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ô˘ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∂ÓÙÔ›˙Ô-
ÓÙ·È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ù‡ÔÈ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Î·È ÌÂÙ·-
‚ÔÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÙÈ˜ ÂÓ-
‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜. 

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜, Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ
ÙÂ‡¯Ô˜, Ë ¤ÌÊ·ÛË ‰›‰ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙË Û¯¤ÛË
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÌÂ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ë Û¯¤ÛË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û‡Ó‰ÂÛË˜
ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏ Ó¤· ÙÚ·Â˙È-

Î‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË, Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ fiÏÔ Î·È ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜
Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÔÚÁ·-
ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏfiÓÙˆÓ, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ˆ˜ Û˘-
Ó¤ÂÈ· ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿
‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ¿Óˆ ÛÙ· ÚfiÙ˘· ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. 

4. ¡¤· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 
Î·È ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

°È· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiˆ˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ù›ıÂÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ô-
Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ¤Ó· ÂÈÏ¤ÔÓ ˙‹ÙËÌ·: ·˘-
Ùfi ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÂ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÔÊ˘Á‹˜ Û˘Ó·ÈÛıË-
Ì¿ÙˆÓ ·ÔÙ˘¯›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿-
ÙÂ˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ·ÓÂ·ÚÎÂÈÒÓ.
™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· fiÌˆ˜ Ù· ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ô
ÂÏ¿ÙË˜ Î·È ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÚÔ-
‰È¿ıÂÛË ÚÔ˜ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· Û˘Ó·ÚÙÒÓÙ·È ÌÂ ̇ ËÙ‹Ì·-
Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∂¿Ó Ô ÙÚfi-
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Ô˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ËıÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ‹ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ ÌÂ ÙÔ Ó· ·Ú·Û‡-
ÚÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Ô˘ ˘Ô‚·ıÌ›-
˙Ô˘Ó Ù· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÒ˜ ÛÂ
ÂÍˆÎ·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ÙfiÙÂ ·ÎfiÌË Î·È
ÌÈ· ÚfiÛÎ·ÈÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ·fi ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÛÙÚ·ÊÂ› ÛÂ ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ·
(Arrow, 1982. DiMaggio, 2002). ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ˘Ô‚·ıÌ›˙ÂÈ Î·È Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ·. ∆· Î·Ï‡ÌÌ·Ù· Î¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘ÛÛˆÚÂ˘fiÌÂÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÔÈfi-
ÙËÙ· ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÛÈ·Î‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÒÏËÛË˜, ¯ˆÚ›˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙËÓ ÚÒÙË
ÁÚ·ÌÌ‹. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙ· ÛËÌÂ›· Ò-
ÏËÛË˜ ‹ ÛÙ· ÛËÌÂ›· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ ÙfiÛÔ
ÈÔ ÔÏ‡, fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÚÔÌ‹-
ıÂÈÂ˜ Î·È fi¯È ·fi ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. 

∂‰Ò ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛıÂ› Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜.
∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘
Ê¤ÚÓÔ˘Ó ¤ÛÔ‰· ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È
·fi ˘„ËÏfiÙÂÚË ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó
˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›·. ¶·Ú¤-
¯ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ¿Ú· ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÛÙ·˘-
ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ. ™˘Ó‹ıˆ˜ ‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
ÚÔ‰È·ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜, ·ÏÏ¿
ÛÂ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ·ÊÔ‡ ÂÍËÁË-
ıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜
Â¤Ó‰˘ÛË˜ ‹ ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ. ∏ Û˘Ì-
‚ÔÏ‹ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È
·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯Â‰È·ÛÙÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙˆÓ ˆÏËÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ̆ ÔÛÙËÚÈ-
ÎÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜ Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È Ó· ‰È-
ÂÈÛ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒ˜ ‰ÚÒÓÙˆÓ Î·È Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁ‹ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜. ∫¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Î·È ¤Ó· ¿ÏÏÔ ̇ ‹ÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó‹-
ıˆ˜ Î·Ù·ÓÔÂ›Ù·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ
ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ ˙‹ÙËÌ·, Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ marketing Î·È ÙˆÓ ˆÏ‹-
ÛÂˆÓ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ̆ Ô‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÒÓ. ∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ, Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ·. ∆È Â›‰Ô˘˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó
ÛÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ; ∆È Â›‰Ô˘˜ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÌÂÙ·Í‡
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ·
ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ‹ ¿ÓÙˆ˜ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ; ∂ÊfiÛÔÓ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÛÙ·ıÂÚÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ·fi ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÚÂ˘ÛÙÒÓ Î·È Û˘-
¯Ó¿ ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È
ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙˆÓ
¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÒÏËÛË˜ ÛÙËÓ ÚÒÙË
ÁÚ·ÌÌ‹, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Û‡Ó·„Ë˜ Ù˘ÈÎÒÓ ‹ ¿Ù˘ˆÓ
Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ·fi ÏËıÒÚ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ‹ ı˘Á·-
ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ(9). ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË

(9) Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Â‰Ò Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÂÎÙÂÙ·Ì¤Ó·
‰›ÎÙ˘· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙfiÚˆÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÏÏ¿
Î·È Ë Û¯¤ÛË ÌÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ È‰ÈÔ-
Ù˘›Â˜, ÌÈ· Î·È ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ› Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ Ô‡ÙÂ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙËÓ
ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÂÈı·Ú¯›· Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ, Ô‡ÙÂ ÂÎ·È‰Â‡ÔÓÙ·È ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÚfiÔ. 
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ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÏÏÈ‹ Î·-
Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È
·fi ÙË Û‡Ó·„Ë Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È Â-
Ï¿ÙË ÌfiÓÔ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÌÂ
¿ÓˆıÂÓ ÂÓÙÔÏ¤˜. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÂÈÚfiÛıÂÙ· ÙËÓ
·Ó¿ÏÔÁË ÓÔÔÙÚÔ›· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÁÓÒÛË ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ï¤ÔÓ Â˘ı‡ÓÂ˜
Ô˘ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ ÔÏÏ¿ ÛËÌÂ›· ÙfiÛÔ ÙË˜ ÚÒ-
ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È
ÙˆÓ ‘back offices’, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ. √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌÔ˘ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘ ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ··ÈÙÔ‡Ó
Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ·
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∏ ·fiÎÙËÛË Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ·˘-
Ù‹˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÌfiÓÈÌÔ Ì¤ÏËÌ· ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™˘Á-
¯ÚfiÓˆ˜ ·˘Ùfi˜ Ô ÙÚfiÔ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Î·È ÙËÓ ·fiÎÙËÛË
ÁÓÒÛÂˆÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÌÈ· Î·È ÔÈ Î·ıÂÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙ·‰È·Î¿ ·ÓÙÈÎ·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ·fi ÌÔÚÊ¤˜
ÔÚÈ˙fiÓÙÈ·˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙfiÛÔ ÙË˜
ÁÓÒÛË˜ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ(10). Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹
Â›Ó·È Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. ∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ï¤ÔÓ Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÔÈfiÙËÙ· ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ô‰ÂÛÌÂ˘ıÔ‡Ó ·fi ÙË ÏÔÁÈÎ‹
ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÌÂ Î·Ï‡ÌÌ·Ù·. £· Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿-
ıÔ˘Ó Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÈ-
Û¤Ú¯ÂÙ·È Ë ÙÚ¿Â˙· ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó. ¢È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·Ú·ÌÂÙÚÔ-
ÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙¿
ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌ·
ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó
ÛÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜(11).

∂‰Ò ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÌÂ Î¿ÔÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô

·ÔÁÂÈˆÌ¤ÓË˜ Ê·ÓÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘
management, ·ÏÏ¿ ÌÂ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ï‹„Ë˜ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘
·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· ·fi ‰ÔÌÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. EÓ· ̇ ‹ÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘
ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÂÙ·È Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜
·ÁÔÚ¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ˘„ËÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÂÈÙÔÎ›Ô˘,
Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ
ÌÂ fiÚÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ Î·È ÂÈ-
¤‰ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÒÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜(12).
∂ÔÌ¤Óˆ˜ Î·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
·ÔÊ˘Á‹˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›·˜. ∂‰Ò ‚Â‚·›ˆ˜ ̆ ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›·. ∆ÔÓ›ÛıËÎÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÛÙÔ¯Â‡ÛÂÈ˜
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘ ÔÚ›˙ÔÓÙ· Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ
ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ ·fi ÙËÓ Úfi-
ÛÎ·ÈÚË ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙfiÛÔ ·ÙÔÌÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÂÙ·ÈÚÈ-
ÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ·ÏfiÁÈÛÙË˜ ·Ó¿-
ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜. ∂Ì-
Ê·Ó›˙ÔÓÙ·È fiÌˆ˜ Î·È ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÂÛˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜,
È‰›ˆ˜ fiÙ·Ó ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ˆ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·. 

(10) ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ·
¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È
ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË˜ ÁÓÒÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· (Aoki, 1990. Lamberton,
1992. Edmondson / Moingeon, 1996).
(11) °È· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ¤Ú· ·fi Î·Ï‡ÌÌ·Ù·, ‚Ï.
Kyrtsis, 2003. 
(12) ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ Ù· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ. AÏÏˆÛÙÂ Ô ¿ÓˆıÂÓ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ·ÔÎ¤-
ÓÙÚˆÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂ ÙËÓ Î·-
Ù¿ÏÏËÏË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ
ÂÚÈÙÙfi ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ‹ ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÔÙÂ›·.
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∏ Ó¤· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ··ÈÙÂ› fiÌˆ˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·
Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜. £· Ú¤ÂÈ ÛÂ
·˘Ù‹ ÙË Û˘Ó¿ÊÂÈ· Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ó¤· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. µÂ‚·›ˆ˜, fiÛÂ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·ÍÈfiÏÔÁ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÚÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË, ÂÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ∏ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ fiÌˆ˜ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ
·˘Ù‹ ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÌÂÈÒÓÂÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙËÓ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ Î·È ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÔ˘Ó ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∆Ô ÚÒÙÔ Î·È ‚·ÛÈÎfi
Û‡ÌÙˆÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Â›Ó·È Ë ·Ú·-
Ì¤ÏËÛË ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ. ∞˘Ùfi Û¯Â‰fiÓ ÔÙ¤ ‰ÂÓ
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ·Ú·ÌÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡. ∞˘Ù‹ fiÌˆ˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ Â›-
Â‰Ô ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ó-
ıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ™ËÌ·›ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Î·È ‰ÂÓ ÙÈ˜ ÌÂÙÂÍÂÏ›ÛÛÔ˘Ó ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜
Î·È ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ô˘ ˙ËÙÂ› ÌÈ· fiÏÔ Î·È
ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ÂÍÂ˙ËÙËÌ¤ÓË ÂÏ·ÙÂ›·, ÌÈ· Î·È
ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÏÏÈÔ‡˜ ‰ÈÂ›Û‰˘-
ÛË˜ ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎÒÓ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ. (∆fiÙÂ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ·ÔÛ˘Ó‰ÂıÂ› ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘
·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË.) ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜,
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈ‚ÈÒ-
ÛÔ˘Ó, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ·ÙÔ-
ÌÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·Ú¿ ÌfiÓÔ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
Ô˘ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

∆Ô ÙÔ›Ô ·˘Ùfi ‰ÂÓ Î¿ÓÂÈ ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-

ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÌÈ· ·Ï‹ ˘fiıÂÛË. EÓ· ‚·ÛÈÎfi
Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi
ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô‡ÙÂ ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›·, Ô‡ÙÂ ·fi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÛÔ˘‰¤˜
ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ÔÏ‡-
ÏÂ˘Ú· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Ô˘ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÚÔÛfiÓÙ·
˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜. √ ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ·˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÔÎ·ÓÔÓÈÎÔÔ›Ë-
ÛË, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È
ÁÚ‹ÁÔÚË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Â¿Ó ‰ÂÓ
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›Â˜. ∞˘Ùfi Ì¿ÏÈÛÙ· ÈÛ¯‡ÂÈ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙˆÓ ÂÓ‰Â-
¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ‹ ÙˆÓ ÂÓ-
‰Â¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ. ∫·È ·˘Ùfi
ÁÈ·Ù› fiÛÔ ÈÔ ÌÈÎÚfi˜ Ô ‚·ıÌfi˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜, ÙfiÛÔ
ÈÔ Û‡ÓıÂÙ· Á›ÓÔÓÙ·È Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜
¤ÓÙ·ÍË˜ – È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙ· ÌÂÛ·›· Î·È Î·ÙÒÙÂÚ· ÈÂ-
Ú·Ú¯ÈÎ¿ Â›Â‰·. 

∂‰Ò ‚¤‚·È· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ, ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙË˜ ̆ ÔÛÙÚˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÛÙÔ ÛÒÌ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Î·Ù’ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÚÔ˜ ÙËÓ
˘ÔÛÙÚˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜: √È Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·-
¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÂÍÂ˙ËÙËÌ¤ÓÂ˜ (.¯. asset
management) Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ∫·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË fiÌˆ˜, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ›Ûˆ˜ ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó·
‰È·ÛˆıÂ› ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ¯·ÌËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ,
ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÂÍÂÏÈÁÌ¤Ó· Î¤ÓÙÚ·
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜
(back offices) Î·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
ÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ (business units). 

∏ ·Ó¿ÁÎË ·ÏÏ·Á‹˜ ÙˆÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙ·-
‰ÈÔ‰ÚÔÌÈÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÂÔÌ¤Óˆ˜ ˆ˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓË ·ÎfiÌË Î·È Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÔÈfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜.
Oˆ˜ ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÔÈ Keltner / Finegold (1996: 58), Â›-
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Ó·È ‰˘Ó·Ù¤˜ Î˘Ú›ˆ˜ ‰‡Ô Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜:
∞. µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ÛÙ·ıÂ-
ÚÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (‚Ï. Â›ÛË˜ Acemoglou
/ Pischke, 1998). ∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÂ› ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Î›ÓËÙÚ· Ô˘ ÌÂÈÒ-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ Ì¤ÙÚ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙ·-
‰ÈÔ‰ÚÔÌÈÒÓ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi fiÌˆ˜ ÌÂ Ì¤ÙÚ· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË Î·È ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈ-
ÍË ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ. ¢È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ
ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·.
µ. ∞Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÁÎÔÈÓˆÓÔ‡ÓÙˆÓ ‰Ô¯Â›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó·
·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÚÚÔ‹˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ·fi ·˘Ù‹ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏË-
ÏˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ. 

∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ Ë ÂÈÙ˘¯›·
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ
‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ Úfi-
ÏÔ˘˜ fiÛˆÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Î·-
ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜
ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ Û¯ÂÙÈ-
ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜. ∏ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜, Ù· ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ‰ËÏ·‰‹ Î¿ıÂ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ Ô˘ Â›Ó·È
ÈÎ·Ófi ÙfiÛÔ Ó· ÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ, fiÛÔ Î·È Ó’ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÁÔÓÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Â¿Ó Ë
¤ÓÙ·ÍË ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ¤Ú·Ó
ÙÔ˘ ‰¤ÔÓÙÔ˜ ·fi ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ∆· ÛÙÂÏ¤-
¯Ë ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ·˘ÙÔÓÔÌ›· Ô˘ Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÏËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. 

5. ∆Ô ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ 
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

∆Ô ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ¯ˆÚ›˜ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙ‹ Ë ÙÌË-
Ì·ÙÔÔ›ËÛË Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Î·È ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜ Î·È Ë ˙‹ÙËÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙË ‚¿ÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ. ∏
ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Û˘Ó‰¤-
ÂÙ·È ÌÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
ÚfiÏˆÓ Î·È ÌÔÚÊÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.
∂›ÛË˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È Ô ıÂÛÌÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ̄ Ú‹-
Ì·ÙÔ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜
Î·È ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜, Î·È
ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏ ÙÚ·Â-
˙ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ̂ ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ÌÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÂ ·˘Ù¤˜
ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÔÈ
Û¯Â‰È·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÚÔ¸Ôı¤-
ÙÔ˘Ó Ó¤Â˜ ‰¤ÛÌÂ˜ ÁÓÒÛÂˆÓ. 

√È Ó¤Â˜ ·˘Ù¤˜ ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó
ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· Î¿Ùˆ ·fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ ·ÁÔÚÒÓ Û‡ÓıÂÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ˘„ËÏ‹˜ ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÁÓÒÛË˜, Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ Î·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Â˘·›ÛıËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. √ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ó¤-
Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÌÂıÔ-
‰ÔÏÔÁÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· Ô˘ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ˘¿Ú-
ÍÔ˘Ó ̄ ˆÚ›˜ ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
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ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ·Ú·‰Ô¯ÒÓ. √È ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ·-
Ú·‰Ô¯¤˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÓÓÔÈÒÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ¤Ó· ·ÚÎÂÙ¿
ÌÂÁ¿ÏÔ Ê¿ÛÌ· Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ Â-
‰›ˆÓ (Kyrtsis, 2000). ™˘Ó‹ıˆ˜ fiÌˆ˜ ·˘Ù¿ Ù· Ú·ÎÙÈ-
Î¿ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Â‰›· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·Û‡Ó‰ÂÙ·
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜. √ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È
Ú·ÎÙÈÎfi˜ Î·È Ë ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ̄ ÂÈÚÈÛÙÒÓ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·fiÏ˘Ù· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤ÓË. ∏
ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÛÂ fiÏ· Ù· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÛÙË ‚¿ÛË ÌÈ·˜
ÔÏ˘ÂÈÛÙËÌÔÛ‡ÓË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ·Ó¤ÊÈÎÙË Î¿Ùˆ
·fi Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ›ÂÛË˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ
ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·‰fiÎÈÌË ˆ˜
ÙÚfiÔ˜ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÁÓÒÛË˜. ∞ÓÙ’ ·˘ÙÔ‡ fiÌˆ˜ Â›-
Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹
ÛÎÔÈ¿, Ë ÔÔ›· ÂÎÎÈÓÂ› ·fi ÌÈ· ÌÂıfi‰Â˘ÛË Ô˘
Ô‰ËÁÂ› ÛÙË Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÁÓˆÛÙÈ-
ÎÒÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ. ∆¤ÙÔÈÂ˜ ÌÂıÔ‰Â‡ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙËÓ ˘ÏÔÔ›-
ËÛË Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÚÔÛ·Ó·-
ÙÔÏÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ. °È· Ó· Â›Ó·È
fiÌˆ˜ ÂÈÙ˘¯Â›˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘-
ÁÎÚfiÙËÛË ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ, Ô˘
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡˜ ˘Ú‹ÓÂ˜ ÌÂ ‰È·Ê·-
Ó‹ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÂ ¤Ó· ‹ ¿ÓÙˆ˜ Ï›Á· Û˘ÁÁÂÓ‹ ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Â‰›·. ∏ Î·Ù·ÓfiËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ ıÂ-
ˆÚËÙÈÎÒÓ Î·Ù·‚ÔÏÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ Ì‹ÙÚ·˜ ˘Ô-
‰Ô¯‹˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚˆÓ
ÂÈÛÚÔÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ÁÓˆÛÙÈ-
Î‹ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË Â‰›ˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰Ú¿ÛË˜, Î·È
ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜
Î·È ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ
¿ÎÚÈÙË ˘ÔÙ·Á‹ ÛÂ ÂÈÊ·ÓÂÈ·Î¤˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜
·fi„ÂÈ˜, Ô˘ ¿ÓÙ· ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ
Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÓÒÛË˜. √È ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔ-
Á¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› fiÌˆ˜ Ó· Â›Ó·È ·˘ı·›ÚÂÙÂ˜. ¢ÂÛÌÂ‡-
ÔÓÙ·È ·fi Ú·ÁÌ·ÙÔÏÔÁÈÎ¿ Â‰›·, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÁÈ· Î¿ıÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·È ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔ-

Á›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ù¤ÙÔÈ· ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Ô˘ ‰Â-
ÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙË ‰fiÎÈÌË ÂÈÏÔÁ‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓ Â‰›ˆÓ. 

∆Ô ÚÒÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ Â‰Ò Â›Ó·È Ë ÚËÙ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ¯Ú‹Ì·
ˆ˜ Û˘ÁÎÚÔÙËÛÈ·Îfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·, fi¯È ÌfiÓÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ
ÌÔÚÊˆÌ¿ÙˆÓ. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ – Ô˘ Û˘Ó‰¤ıËÎÂ
ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ Georg Simmel – ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜
ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Á‡Úˆ ·fi ı¤Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ‹‰Ë ·fi ÙË Ê¿ÛË ÙË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ ÙË˜ ÎÏ·ÛÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜. ∏ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹
ÙÔ˘ Simmel ¤¯ÂÈ ·Í›· Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ›, fi¯È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜
·Ó·‰ÚÔÌ‹˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤-
„Ë˜, ·ÏÏ¿ ÁÈ·Ù› Ë ˘¤Ú‚·ÛË ÙˆÓ ·fi„ÂÒÓ ÙÔ˘ Ì¤Û·
·fi ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Ì·˜ ‚ÔËı¿ÂÈ Ó·
Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È
Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜. ∆Ô ‚·ÛÈÎfi ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô
Ô˘ Û˘Ó¤‰ÂÛÂ Ô Simmel ÌÂ ÙÔ ̄ Ú‹Ì· Â›Ó·È ÔÈ ·ÓÒÓ˘-
ÌÂ˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂÈ·Î¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÏÏË-
Ïfi‰Ú·ÛË˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙfiÛÔ ·ÈÙ›·, fiÛÔ Î·È ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÂÎ¯ÚËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∆Ô ¯Ú‹Ì· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ Î·È ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿-
˙ÂÈ ÙÈ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, ÙÈ˜ Ù˘ÔÔÈÂ›,
·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ Î¿ÓÂÈ ÈÔ ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜, ÌÈ· Î·È ·Ê·ÈÚÂ›
ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔÔ›ËÛ‹˜
ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÛ‡Ó‰ÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, ÚÔÙ¿ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂˆÓ. √È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎfi ÓfiËÌ· ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ (ÌÂ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·˘Ù‹
ÙË˜ Viviana Zeliger, 1994) Î·È Ë ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ËÛË ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ÔÚÔıÂÙËÌ¤ÓˆÓ ÙÚfiˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜
ÌÂ Ù‡Ô˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÁÂ-
ÁÔÓfiÙˆÓ Ì·˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡Ó-
ÛÂÈ˜, Ô˘ ›Ûˆ˜ Â›Ó·È ÈÔ ‰fiÎÈÌÂ˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Î·Ù¿
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ÙËÓ ÔÔ›· Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ Î·È
Ë ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È
ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ó¤Â˜ ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ. √È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔ-
Á›·, Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·-
Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, È‰›ˆ˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ
·ÚÔ¯¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË
ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÚ·ÙÔ‡Û· ¿Ô„Ë, ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ Î˘Ú›·Ú¯Ô˘ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÂÎÚfi-
ÛˆÔÈ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ ‰ÂÓ ‰˘ÛÎÔ-
ÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ ÔÈ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Â›Ó·È ·ÙÂÏÂ›˜. √È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔ-
¯ıÔ‡Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ ˙Ë-
ÙÔ‡Ó ‹ ÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó
ÔÈ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜. √È ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜
Â·ÚÎÒ˜ ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â·Ó·Î·-
ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜,
·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜, ÂÓÒ Î·È
fiÙ·Ó ·ÎfiÌË ¤¯Ô˘Ó ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·
˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÌÔÚÔ‡Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ Î¿Ùˆ ·fi ÚÔ¸Ôı¤-
ÛÂÈ˜ Ó· ÌÂÙ·ÂÈÛıÔ‡Ó. ∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ, È‰›ˆ˜ fiÙ·Ó ̆ ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜
ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ‹ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ̄ ·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙfiÛÔ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜-ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, fiÛÔ Î·È
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfi-
ÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ı· ¯ÂÈ-
ÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ˙ËÙ‹Ì·Ù·.

∆· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Î·È Ë ·Ó¿Ï˘Û‹ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙË Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
(Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ
‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ) ÌÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∆· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ
˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜, ÔÈ ÙÚÔ¯È¤˜ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ, Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¤˜ ÛÙÔ-
¯ÔıÂÛ›Â˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Î·È Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÚÔ¯ÈÒÓ
ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌÈÒÓ. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· Û¯¤ÛË
ÌÂÙ·Í‡ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ, ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ··ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜.
OÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó Û¯Â‰È·ÛÙÈÎ¿ Î·È Ù˘È-
Î¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·Ù¿ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ,
ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎÔ› ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ› Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ù˘ÈÎ‹ ‰È¿‰ÔÛË Î·È ÂÌÊ‡ÙÂ˘ÛË ÁÓÒ-
ÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ì¤Ûˆ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ-
ÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ (Granovetter, 1992). 

EÓ· ¿ÏÏÔ ‚·ÛÈÎfi ˙‹ÙËÌ·, Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ
È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ıÂ-
ˆÚËÙÈÎÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÏÔÁÈÎÒÓ ·Ó·˙ËÙ‹-
ÛÂˆÓ ÙË˜ ÓÂfiÙÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜,
·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰ÚÒÓÙˆÓ Ô˘ Î·-
ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÛËÌ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÊ¿-
ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜(13). ∏ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÙˆÓ ‰È-
ÎÙ‡ˆÓ Û˘Ó·ÓÙ¿ ÙËÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
fiÙ·Ó ·˘Ù¿ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË Ù˘ÈÎÒÓ ÎÚÈÙË-
Ú›ˆÓ. ∆Ô ÈÔ ‚·ÛÈÎfi fiÌˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·fi ÙË ‰ÔÌÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙˆÓ ‰È-
ÎÙ‡ˆÓ, Â›Ó·È fiÙÈ Ë ı¤ÛË ÂÓfi˜ ‰ÚÒÓÙÔ˜ Ì¤Û· ÛÂ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¤˜ ‰ÈÎÙ˘·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ‹ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·(14). ∞˘Ùfi ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ¤¯ÂÈ ÌÂ-

(13) ∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰È-
ÎÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›-
Ù·È ÚÔÊ·Ó‹˜. °È· ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·, ‚Ï. White, 2002. 
(14) ∞˘Ù¿ Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ‹ ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Û˘Ó·ÚÙÒÓÙ·È ÌÂ fi-
ÚÔ˘˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. ∫·È Ù· ‰‡Ô ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÂÈÛÚÔÒÓ-ÂÎÚÔÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ˘fi-
ÎÂÈÙ·È Ô Î¿ıÂ ‰ÚˆÓ (Burt, 2002).
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Á¿ÏË ÛËÌ·Û›·, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·ÔÎÙ¿Ù·È Î·È ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÁÓÒ-
ÛË ÁÈ· ÙËÓ Ï‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘
ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ÁÓÒÛË Î·È ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜
·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌÈÒÓ.
∆Ô ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô fiÌˆ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¿ÓÙ· Ë ÔÚ-
Á·ÓˆÛÈ·Î‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

∏ Û¯¤ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
Î·È ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ô-
ÎÙ¿ Î¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÚÈ˙ÈÎ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Îfi ÚfiÏÔ. ø˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi Ù›ıÂÓÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÌÈ-
ÎÚÔÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∆›ıÂÓÙ·È Â›ÛË˜ ÌÈÎÚÔÎÔÈÓˆÓÈÔ-
ÏÔÁÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Û¯¤ÛÂÈ˜ ‰‡Ó·ÌË˜
Î·È ÂÍÔ˘Û›·˜, ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ,
fiÛÔ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË –
˙ËÙ‹Ì·Ù· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·
ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. ∆È ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙÔ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ ÙË ÛˆÛÙ‹ ÛÙÈÁ-
Ì‹; ¶ÔÈÔ˜ ÔÚ›˙ÂÈ Ù· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Î·È Ù·
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ÂÈ‚¿ÏÏÂ-
Ù·È Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ‹ ÔÈ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡˜
Ô˘ ·ÔÎÏ›ÓÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜; ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜, ÛËÌ·›ÓÂÈ
Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‡·ÚÍË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ, ‰ÂÍÈÔÙ‹-
ÙˆÓ, ÚfiÏˆÓ, ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, ÓÔËÌ¿ÙˆÓ Î.Ï., ·ÏÏ¿ Î·È
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ·ÚÔ¯‹ fiÚˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∞˘Ù¿
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ Û¯Â-
‰›ˆÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó,
ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÙÚfiÔ˘˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÙË˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ
‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ. ™ÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘
ÔÈ fiÚÔÈ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ·ÓıÚÒÈÓÔÈ, ÔÈ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ÛÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ¯ÒÚÔ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È
Î·È ·fi ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÂ ÙÚÔ¯È¤˜ Ô˘ ÔÚ›˙Ô-

ÓÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ ¯ÒÚÔ ÔÈ Û˘ÓÙÂÙ·ÁÌ¤ÓÂ˜
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ· Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. 

∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
Î·È ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Ô˘ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ‰ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·
ÂÈ‚ÏËıÔ‡Ó ÌÂ ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi ÙÚfiÔ Ô‡ÙÂ Â›Ó·È ‰˘Ó·-
ÙfiÓ Ó· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÌË¯·ÓÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜. √È Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÂÚ›
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ̆ ÈÔıÂÙÔ‡Ó,
ÛÂ ·ÓÙÈ‰È·ÛÙÔÏ‹ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜
ÂÚ› ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÌÈ· ÈÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ô˘ Â›Ó·È ·fi ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ·fi„Â-
ˆ˜ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Î·È ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹. ∂¿Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó·
·ÓÙÈ‰È·ÛÙÂ›ÏÔ˘ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ
fiÚˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ ÚÔ˜ ÙË Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙfiÙÂ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÚÒÙË ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Û˘-
ÓÔÏÈÎfi Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÎfi, ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Î·È Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-
ÛÌÂ˜ Î·È ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹, Î·È Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ
Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ‚¤ÏÙÈÛÙË˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ, fiÛÔ Î·È ÔÌ·‰ÈÎÒÓ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ‹ ÚÔÙ›-
ıÂÙ·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. √È ÚÔÛ¿ıÂÈ-
Â˜ ·˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ·ÚÌÔÓ›· Î·È
Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡˜
ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ó·
Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔÛÙÈ-
ı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ÛÂ Î¿-
ıÂ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹.
À’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ
fiÚˆÓ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ÙË˜
˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜, ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È
·ÓÙ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ó¿-
ÏÔÁË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜, ÙˆÓ ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·-
ÙÈÎÒÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ Ú·ÎÙÈ-
ÎÒÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ë Û˘Ó‡Ê·ÓÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ï·›ÛÈ·
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ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜ Î·È ÛÙË ‚¿ÛË ÓÔËÌ·ÙÔ-
‰ÔÛ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
Î‹˜ Î·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ó-
ıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ. √ ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ, ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Û‡ÌÏÂÍË ÙˆÓ
Û¯Â‰›ˆÓ ˙ˆ‹˜ Î·È ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ
ÌÂ Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ Û¯¤‰È· ·˘ÙÒÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó
ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË – ÛÙË ‚¿ÛË ıÂÛÌÈÎÒÓ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÒÓ
Ô˘ ÂÌÂ‰ÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÓÂ‡Ì· ÙË˜ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ·Ú¿ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ ·ÓÙÈı¤ÛÂÈ˜ Î·È Û˘-
ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ – ·ÔÙÂÏÂ› Â›ÛË˜ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î¿-
ıÂ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤ÓË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ. ∏ ÏÔÁÈÎ‹ ·˘Ù‹, fiˆ˜ Â›-
Ó·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â˘‰ÔÎÈÌ‹ÛÂÈ ¯ˆÚ›˜
ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Ï·Óı·ÓfiÓÙˆÓ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ (latent
potentials) ‹ ¿Ù˘ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘, ÂÓÒ ‰ÂÓ ÚÔ-
‚Ï¤ÔÓÙ·È ÚËÙÒ˜ ·fi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi,
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ Ô˘Û›· ÙÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜
‰Ú¿ÛË˜. ∞ÔÙÂÏÂ› ÎÔÈÓÔÙÔ›· ÙÔ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Î¿ıÂ
ÌÔÚÊ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈ-
ı¿Ú¯ËÛË˜. ∆Ô Ó· ÌËÓ ÚÔÛı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÌˆ˜ ÎÚÈÙÈÎÔ‡˜
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ·ÔÙÂÏÂ›
Â›ÛË˜ Úfi‚ÏËÌ·, ÁÈ·Ù› Â›Ó·È Û·Ó Ó· ·Ô‰Â¯fiÌ·-
ÛÙÂ ÙËÓ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ
Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜, ·ÎfiÌË Î·ÌÈ¿ ÊÔ-
Ú¿ Î·È ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ÔÏ˘ÏÔ-
ÎfiÙËÙ·˜. ∫¿ıÂ Û‡ÛÙËÌ· ‰˘Ó¿ÌÂÈ ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÂ›Ù·È ·fi ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È
ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÒÓ ˘ÔÎÂÈÌ¤ÓˆÓ. OÛÔ Ì¿ÏÈ-
ÛÙ· ÈÔ ˙ˆËÚÔ› Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ. ∆¤ÙÔÈÂ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂ-
ÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÏÔ‡ÙÔ,
·ÏÏ¿ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË, Î˘Ú›ˆ˜ ÂÎÂ›
fiÔ˘ ̇ ËÙÂ›Ù·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, ÛÙË
‚¿ÛË ÙË˜ ÂÈı·Ú¯ËÌ¤ÓË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·È ÙË˜ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˘ ·˘ÙÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ – fiˆ˜
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜.
∂ÔÌ¤Óˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ Î·-
Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. 

∏ ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙÔ˘ ÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ˆ˜
ÚÔ˜ Ù· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜
ÌÂÙ·Í‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜
Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘-
ı‡ÓÛÂˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∆Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘-
ÌÂ Â‰Ò Â›Ó·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. √ ·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜
ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÛÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, Î¿Ùˆ
·fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿„·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ,
ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ì·ÎÚÔ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó
·fi ÛÙfi¯Ô˘˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜. ∞ÏÏ¿ Î·È Ô
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÚÔÊ›Ï Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔ-
ÏÔ Ó· ·ÔÛ˘Ó‰ÂıÂ› ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Ì·ÎÚÔÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ. ∂¿Ó
Ï¿‚Ô˘ÌÂ ̆ fi„Ë ÙËÓ ¿ÌÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı‡Ó-
ÛÂˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î¿Ùˆ ·fi Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ Ó¤·˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ÛÙËÓ
›‰È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·Ï-
Ï¿ Â›ÛË˜ Â¿Ó Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÙfiÙÂ ı·
‰Ô‡ÌÂ fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤-
ÔÓÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Î·È
ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÂ Î¤ÓÙÚ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ – ·ÎfiÌË Î·È Â¿Ó ·˘Ùfi ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ ‰ÂÓ
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ¿ÌÂÛË ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Î·È Ô ‹-
¯Ë˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
·ÓÂ‚·›ÓÂÈ ¿Ú· ÔÏ‡. ∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯Ô˘Ó Â˘Ú‡Ù·ÙË Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ, Â¿Ó ı¤ÏÔ˘Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ó· ÚÔÛ·-
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Ó·ÙÔÏ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. £· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ¯ÂÈÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÂÁ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È fi¯È ·ÏÒ˜ Î·ÙËÁÔÚÈÎ‹ ÁÓÒ-
ÛË. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ·ÚÌÔ‰Èfi-
ÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÎ¯ˆÚËıÔ‡Ó,
fiÛÔ ÈÔ Ï›ÁÔ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∆Ô ‚ÈˆÌ·ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹
Î·È Ë ·ÊËÁËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ
Ô˘ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ¤ÙÛÈ ÚÈ˙È-
Î¿. ∞˘Ù‹ Ë ·ÏÏ·Á‹ ÛËÌ·›ÓÂÈ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·-
‚ÔÏ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È Ù· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ·
ÚÔÛfiÓÙ· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ¤ÊÂÚÂ Ë ·ÔÚ‡ıÌÈÛË Î·È
·ÔÎ·ÓÔÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ. ªÂÙ¿ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÔÌ‹ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜,
Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‰ÂÓ ı·
Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û¯Â‰È·ÛÌfi ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ Î·È ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıËÙÈÎÔ‡, Â¿Ó ·Ú·‚Ï¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ‚Ú·¯˘-
ÚfiıÂÛÌÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·-
‚ÔÏ¤˜ ÚÂ˘ÛÙÒÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ Î¿Ùˆ ·fi ·˘Ù¤˜
ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ˆ˜ È‰È·›-
ÙÂÚË ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
ı· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ˘fi ÙËÓ ›ÂÛË ÚfiÛÏË„Ë˜
ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ-
Ù·ÙÚ¤ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,
Ô˘ ·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó Î·È ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ Úfi-
ÏÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 
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