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H E§§∞¢∞ ∂π™∏§£∂, ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜, ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ (E&™).

A¿ÓÙËÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ÌÈ· ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜, ÔÈ E&™ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜,
¿Ú· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ.

ø™∆O™O, ∏ £∂∆π∫∏ ∂∫µ∞™∏ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓË. T· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ̆ ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÌÈ·˜ E&™ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÓÔÌÈÎ¿ ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. O ·ÓıÚÒÈÓÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜, ÔÈ
ÔÌ¿‰Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È Ë Û˘ÁÎ˘Ú›· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜. KÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ E&™ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·ÎÔ˜. H ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î·È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

H ∂¡O¶Oπ∏™∏ ∫∞∆∞ ∫ÀƒπO §O°O ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ Ó¤-
Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÔÓÙ·˜ Ù·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜. T·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË Î·È ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ, ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË ·Ó·˙‹ÙËÛË “ÛÙfi¯ˆÓ” Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÛÙÔ
Ó¤Ô ·˘Ùfi Á‡ÚÔ E&™. OÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Â›Ó·È ¤Ó· ·ÎfiÌË Î·ıÔ-
ÚÈÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ·ÊÔ‡ Ì¤Ûˆ ·˘ÙÒÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ Û·Ê¤ÛÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ·ÓÙÈÏËÙ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË
Ù·¯Â›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·Ó·‰È¿Ù·ÍË˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

H ∂¡¡Oπ∞ ∆∏™ ∂°Ãøƒπ∞™ ∞°Oƒ∞™ ˘Ô¯ˆÚÂ› ÛÙ·‰È·Î¿, Ë ÌÂÁ¿ÏË ·ÁÔÚ¿ Î·È, ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿-
‰· Î·Ù¿ ÚÒÙÔ ÏfiÁÔ, Ë ÂÓÈ·›· Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÓÙÂÙ·ÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. H ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
‚‹Ì· ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹ÚÔ˘˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ı¤-
ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÙˆÓ E&™.

O ∞¡∆∞°ø¡π™ªO™ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÒÓ Î·È, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ,
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ HÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ Î·È ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÛÂ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ‚·ıÌfi Î·È ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. MÂ ÙË
ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘, ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘Ùfi ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó ÛÙËÓ
›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙˆÓ E&™ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ó¤Ô Î·È, ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ¿ÁÓˆÛÙÔ ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·. H ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·Ó ˘fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Ï¿ÎÙÈÛÌ· Ô˘ ¤‰ˆÛÂ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ·fi ÙËÓ EıÓÈ-
Î‹ TÚ¿Â˙· ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙË˜ KÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
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·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙË˜ ÚÒÙË˜ Ê¿ÛË˜. X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‹Ù·Ó Ô ¤ÌÌÂÛÔ˜ ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó.

™∆∏ ¢∂À∆∂ƒ∏ º∞™∏, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. OÈ E&™ ı· Â-
Ú¿ÛÔ˘Ó ·ÌÂÛfiÙÂÚ· ·fi ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿, ÂÓÒ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ı· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó,
fiÛÔ ÎÈ ·Ó ÔÌÔÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈ-
Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘, ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·.

H ∂§§∏¡π∫∏ ∂ª¶∂πƒπ∞ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ E&™ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÎfiÌË ÛÙË Ê¿ÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜
·Ó·‰È¿Ù·ÍË˜ ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂÒÓ ÙË˜. ¶·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ ÚÔÛ·-
ıÂÈÒÓ ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ Î·È ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›Ô‰Ô˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·-
Î¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ı· Â›Ó·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÂ˜ Î·È ˘ÎÓfiÙÂÚÂ˜. 

O Nπ∫O™ N∞¡O¶OÀ§O™ Ô˘ Â›Ó·È Ô ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ EFG Eurobank Î·È ˘‹ÚÍÂ
‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Garell McEntee & McGingley (HSBC Group) Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ World Bank. 

O £O¢øƒO™ ¶∞¡∆∞§∞∫∏™, Ô˘ Â›Ó·È ˘Ô‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
EıÓÈÎ‹˜ AÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ KÂÓÙÚÈÎÔ‡ AÔıÂÙËÚ›Ô˘ AÍÈÒÓ AıËÓÒÓ Î·È ·ÓÙÈ-
ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ AÍÈÒÓ AıËÓÒÓ.

O ¢∏ª∏∆ƒ∏™ ¶∞¶OÀ§π∞™, Ô˘ Â›Ó·È Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ, ˘‹ÚÍÂ ÚÒ-
ËÓ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ TËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ EÏÏ¿‰Ô˜, ̆ Ô‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ETBA Î·È
ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È OÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙÔ ̆ Ô˘ÚÁÂ›Ô EıÓÈ-
Î‹˜ OÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

O °πøƒ°O™ ¶ƒOµO¶OÀ§O™, Ô˘ Â›Ó·È OÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Alpha TÚ¿Â˙·˜ ¶›-
ÛÙÂˆ˜, Â›Ó·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ AıËÓÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ ˘ËÚÂ-
Ù‹ÛÂÈ ˆ˜ ˘Ô‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜. 

O X∞ƒ∞§∞ª¶O™ ¶∞¶∞¢∏ª∏∆ƒπOÀ, Ô˘ Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË, Â›Ó·È ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜
Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÓıÂÙÔ ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ “K·ıËÌÂÚÈÓ‹”. 

™∆∏ ™À∑∏∆∏™∏ 
¶OÀ ¢πOƒ°∞¡ø£∏∫∂
∞¶O ∆∏¡ E¡ø™∏
E§§∏¡π∫ø¡ 
Tƒ∞¶∂∑ø¡
™Àªª∂∆∂πÃ∞¡ 
Oπ ∂•∏™:
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°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

NIKO™
NANO¶OY§O™:

O Î‡ÚÈÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·ÎÔ˜ Î·È Ê¿-
ÛÌ·ÙÔ˜, Ô˘ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË-ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
O ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Â›ÙÂ˘-
ÍË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·ÎÔ˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ ·ÏÏ¿
Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜, ÌÂ ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÂÚÁ·Û›·˜, ·Ï-
Ï¿ Î˘Ú›ˆ˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. H ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈË-
ıÂ› ÌÂ ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÒÓ: ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ, ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ Î·È ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ.
EÓ· ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Â›Ó·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÌÂÙ·-
‚ÔÏÒÓ. EÓÓÔÒ ‚Â‚·›ˆ˜ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÛÙËÓ ÂÓÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. I‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ù·¯Â›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È ·Ó·‰È¿Ù·ÍË˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. H ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ˘Ô¯ˆÚÂ› ÛÙ·‰È·Î¿, ¯¿ÓÂÈ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Ô˘ Â›¯Â ·-
Ï·ÈfiÙÂÚ·, ·ÊÔ‡ Û‹ÌÂÚ· ÌÈÏ¿ÌÂ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. Oˆ˜ ¯, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, ÙË˜
˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ¶Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë
ÌfiÓË, ·ÊÔ‡ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.

NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ô ¤ÓÙÔÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤-
ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÁÈ· ÙËÓ E˘ÚÒË, Ë NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË, Ô‰ËÁÂ›
ÛÂ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜, ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

OÚÁ·ÓÒÛ·ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÛÂ ÙÚ›· Â›Â‰·. TÔ ÚÒÙÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÁÂÓÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÁÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë ¤ÎÚËÍË ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ, fiˆ˜
¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÎËÓ‹ Î·È fiˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÙÒÚ· Î·È ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜. TÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ı· Â›Ó·È ÈÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹. 
TÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ı· Ú¤ÂÈ ‚Â‚·›ˆ˜ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÈ˜
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ·.
H ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ E&™ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜,
ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈfiÙËÙ·. TÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ.
¶Ò˜ ÂÚÌËÓÂ‡ÂÙÂ ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ;

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

¶ÔÈ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ E&™ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜,
ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜,
ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Î·È ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ;

°ENIKO ¶§AI™IO
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Î·Ï‡ÙÂÚ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. TÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Â›-
Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi: ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ ›‰ÈÔ, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ¿Ï-
ÏÔ ÙÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi Î·È ¿ÏÏÔ ÙÔ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ ÚÈÓ 10-15 ̄ ÚfiÓÈ·, ̂ ˜
ÚÔ˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜.
H ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ
‚·ıÌfi ÒÛÙÂ Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ó· Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ÌË‰ÂÓÈ-
Îfi˜. ¶·Ú¿ ÙËÓ Ù·¯Â›· ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë AÌÂÚÈÎ‹
‹, ÛÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÛÙËÓ E˘ÚÒË, Ô ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡
¯·ÌËÏfi˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È
ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· Ú›¯ÓÔ˘Ó ÙÔ ·Ó¿ ÌÔÓ¿‰·
ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.

™˘ÌÊˆÓÒ ·fiÏ˘Ù·, ·ÏÏ¿ ı· ‹ıÂÏ· ·ÏÒ˜ Ó· ÂÍËÁ‹Ûˆ ÌÈ·Ó, ÂÎ ÚÒÙË˜
fi„Âˆ˜, ·ÓÙ›Ê·ÛË. EÂÈ‰‹ ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ¿Ú· ÛÂ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË, ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ˆ˜
Ô‰ËÁÔ‡ÌÂı· ÛÂ ÌÈ· ÈÔ ÔÏÈÁÔˆÏÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÁ-
¯ÂÈÚÈ‰È·Î‹ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ¤ÓÓÔÈ·. ¢ËÏ·‰‹ ¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ·fi ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. A˘Ùfi, ıÂˆÚËÙÈÎ¿
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÔÔ‰ËÁÂ› ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.
™ÙËÓ Ú¿ÍË, ˆÛÙfiÛÔ, Û˘Ì‚·›ÓÔ˘Ó ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·˘Ù¿ Ô˘ Â›Â Ô Î. N·ÓfiÔ˘-
ÏÔ˜. TÔ ÂÈÛËÌ·›Óˆ ÁÈ·Ù›, ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÂÈÙÚÔ¤˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘
¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Í·ÊÓÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÌÔÚÂ› Ó·
‰È·Ù˘ÒÛÔ˘Ó Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· ÌËÓ‡Ì·Ù·.
TÔ ÛˆÛÙfi Â›Ó·È ˆ˜ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ Ô‰ËÁÔ‡ÌÂı·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜
·˘Ù‹˜ ÛÂ ÔÏÈÁÔˆÏÈ·Î¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÛÂ ‚Ï¿‚Ë ÙˆÓ Û˘Ì-
ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ·ÏÏ¿ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÙÔ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·ÓÙ›ıÂÙÔ. E¯Ô˘-
ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ÊıËÓfiÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜.

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· ˆ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ì·ÛÙÂ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË.
TÔ ı¤Ì· Â›Ó·È “fiÛÔ” ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË. K·È ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÌÔÚÂ› Ó· ÓÔıÂ˘ıÂ›
Ô ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜. E›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ô ‚·ıÌfi˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜
ÂÓfi˜ ÎÏ¿‰Ô˘ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Â›Ó·È Â˘ı¤ˆ˜ Û˘Ó‰Â-
‰ÂÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ·˘ÙfiÓ. AÓ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿Ï˘ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ı· ‰Ô‡ÌÂ fiÙÈ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Ì›· Â˘ıÂ›· Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Î·È ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ˘.
OÌˆ˜, Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË ÒÛÙÂ ·ÎfiÌ·
Î·È ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ Î¤Ú‰Ô˘˜, ˘ÂÚÎ·Ï‡ÙÂ-
Ù·È ·fi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. 

TÔ ÙÂÏÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È fiÙÈ fi¯È ÌfiÓÔÓ Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜
ˆÊÂÏÂ›Ù·È, ·ÏÏ¿ Î·È Ô Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ˆÊÂÏÂ›Ù·È Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

NIKO™
NANO¶OY§O™:

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:
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¢HMHTPH™
¶A¶OY§IA™:

ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜. Oˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ ˆÊÂÏÂ›Ù·È ÙÂÏÈÎ¿ Î·È ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ
ÁÈ·Ù› ·ÓÙÏÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ Â› ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜,
ÁÈ·Ù› ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚ· ÂÈ‰fiÌ·Ù· ·ÓÂÚÁ›·˜ ÂÂÈ‰‹ ÂÚÈÔÚ›-
˙ÂÙ·È Ë ·ÒÏÂÈ· ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÎÏ. Y¿Ú¯ÂÈ ÛÂ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·Ó¿Ï˘-
ÛË ¤Ó· positive sum game.

¢ÂÓ ‰È·ÊˆÓÒ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó. TÔ˘Ó·ÓÙ›ÔÓ. ¶È-
ÛÙÂ‡ˆ fiÌˆ˜ fiÙÈ ›Ûˆ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÎÚËÍË ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î¿ÔÈ· Û‡ÓıÂÙ·
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÏÈÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·. ™ËÌÂÈÒÓˆ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘
·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÔ¯‹ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ. OÈ ·Ú¿ÌÂ-
ÙÚÔÈ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È Ë ‰‡Ó·ÌË, Ô ÏÔ‡ÙÔ˜, ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È Ë ÂÈÚÚÔ‹ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
OÊÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20 ¯ÚfiÓÈ· Ù· Ù¤ÛÛÂÚ·
·˘Ù¿ ÌÂÁ¤ıË (power, wealth, size Î·È influence), ·Ó¿ÏÔÁ· ‚Â‚·›ˆ˜ Î·È ÌÂ
ÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË Û˘ÁÎ˘Ú›·, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙ· Â‡ÎÔÏÔ Ó· ÙÈ˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ-
‹ÛÔ˘ÌÂ fiÙ·Ó ˘Ô¯ˆÚÔ‡Ó ‹ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È.
NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙÔ Î˘Ú›·Ú¯Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô, È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÔÏÏ¤˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ô ÏÔ‡ÙÔ˜. YÔ¯ˆÚÂ› ·ÓÙÈÛÙÔ›-
¯ˆ˜ Ë ‰‡Ó·ÌË. OÏ’ ·˘Ù¿ ÛÂ Ì›· ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹. ¶Ô˘ Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ë ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ·Ó¿ ÙÔ˘˜ ·ÈÒÓÂ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙÔÓ fi-
ÏÂÌÔ Î·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 20 ¯ÚfiÓÈ· ·ÏÏ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÙÚ›·-Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È “ÚÔ¤˜ Î·È ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ›” (flux and
transformation). 
MÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔ‹, ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÙ¿ÌÈ, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹. ¶Ô-
Ù¿ÌÈ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ Ù›ÔÙ·. OÏ· fiÛ· Û˘˙ËÙÔ‡ÌÂ, Î·È ÔÈ
‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤Î·Ó·Ó ÔÈ ‰‡Ô Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜, ˘·ÎÔ‡Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÏÔÁÈÎ‹.
K¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÌÈ· Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‹ ÔÏÏ·Ï¤˜ Û˘ÓÂÓÒÛÂÈ˜, ÌÂ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ IÙ·Ï›·, fiÔ˘ Ì›· ÌÈÎÚ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë
Olivetti ‹ÚÂ ÙËÓ Telecom Italia, ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·Û˘ÚıÔ‡ÌÂ Î·È Ó·
Ô‡ÌÂ fiÙÈ fiÏÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ıÂÙÈÎfi Ì¤¯ÚÈ Ù¤ÏÔ˘˜. N· ÚÔÛ¤ÍÔ˘-
ÌÂ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiÙÈ ·˘Ùfi Ô˘ Û˘Ó¤‚Ë ÛÙËÓ IÙ·Ï›· Â›Ó·È ÙÂÏÈÎ¿ ÌÈ·
È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË ·Ï¿ IÙ·ÏÈÎ¿ ÙË˜ Telecom. 
BÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ÌÚÔÛÙ¿ Û’ ¤Ó· Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ ··ÈÙÂ› ÌÂÏ¤ÙË. T· fiÛ· Û˘Ì-
‚·›ÓÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ AÌÂÚÈÎ‹, ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

N· ı¤Ûˆ ‰‡Ô ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·. AÓ·Ê¤Ú·ÌÂ ÔÈÔÈ ÏfiÁÔÈ Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ¤ÎÚËÍË.
E›Ó·È ÌfiÓÔÓ ·˘ÙÔ›; E›Ó·È Î¿ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ ‚·ı‡ÙÂÚÔÈ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ·
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ë ÔÔ›·, Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜, Ì·˜ Ô‰ËÁÂ› 
ÛÙÈ˜ E&™; K·È, Ù¤ÏÔ˜, Ô‡ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜;
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Â˜ Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó Ë Ì›· ÙËÓ ¿ÏÏË, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È, Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ÛËÌÂÈÒÛÔ˘-
ÌÂ, ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô˘ ¤ÊÙÈ·ÍÂ Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ KÏ›ÓÙÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›Â˜, ÙÔ 1996, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›, ÛÙËÓ Ô˘Û›·, Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›.
Oˆ˜ ÛËÌÂ›ˆÛÂ ÛÂ ÚfiÛÊ·ÙË ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ Aı‹Ó· Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ OÈÎÔ-
ÓÔÌ›‰Ë˜, Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÂÈ ÛÙÈ˜ HÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜, Ë ITT Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÔÏ‡ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ Ô˘Û›· Î¿ÓÔ˘Ó ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·›ÍÔ˘Ó ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜. IÛˆ˜ ÁÈ’ ·˘Ùfi ¿ÏÏˆÛÙÂ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙ· Â‡ÎÔÏÔ Ó·
ÂÚÌËÓÂ‡ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.
AÚ· ÔÈ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÛˆÛÙ¤˜, ·ÏÏ¿ ›Ûˆ ÙÔ˘˜ ÎÚ‡‚ÔÓÙ·È ÙÂÚ¿ÛÙÈ·
ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Î·È ¿ÏÏ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙÔ ı¤Ì· ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·-
Û›·˜. H E˘ÚÒË Â›Ó·È Ë ÈÔ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓË ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙÔÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ
ÎfiÛÌÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
OÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÂÚÔ‡ÓÙ·È ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ‚·ÛÈ-
ÎÔ› ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ H¶A. TÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ›.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë E˘ÚÒË ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÛÂÈÚ¿ ıÂÌ¿ÙˆÓ,
fiˆ˜: ÔÈ ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÌÔÈ‚ÒÓ,
ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜. T· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÌÂÈ-
ÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙÔ˘˜
ÛÙÈ˜ H¶A. A˘Ùfi˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔËÁËıÂ›.
H E˘ÚÒË ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Â·Ó·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜. H ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË, Ë ÔÔ›· ‰›ÓÂÈ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· Û¯‹Ì·Ù·. O ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
ÙˆÓ H¶A È¤˙ÂÈ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿, ·ÏÏ¿ Ë E˘ÚÒË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó' ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈıÂ› Â·ÚÎÒ˜ ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹
ÙË˜, ÒÛÙÂ Ë ·ÁÔÚ¿ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÁÚ‹ÁÔÚ·.

E›ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ. ¶Úfi-
‚ÏËÌ· Ô˘ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ E˘ÚÒË
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Ù·ÌÂ›· ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÎÒ-
ÛÔ˘Ó ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ Î·È Ù· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙˆÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ.
¶¯ Ô OTE. OÙ·Ó ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ OTE ÛÙË Wall Street, ÙÔ˘ Â˙‹-
ÙËÛ·Ó Ó· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ OTE.

TÔ ›‰ÈÔ Á›ÓÂÙ·È Î·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ E˘ÚÒË Î·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·.

£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:

£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:

E • A ° O P E ™  -  ™ Y ° X ø N E Y ™ E I ™

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

¢ËÏ·‰‹, ÂÓÒ Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ÁÈ· ÙËÓ AÌÂÚÈÎ‹ ¤Ó·˜ ‚·ıÌfi˜
ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜, ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ¤Ó· Ì¤ÛÔÓ, ÁÈ· ÙËÓ E˘ÚÒË Â›Ó·È ¤Ó·
ÂÌfi‰ÈÔ, ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· ‰˘ÛÂ›Ï˘ÙÔ...



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 17

NIKO™
NANO¶OY§O™:

O ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÓÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·
ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. K¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ‹ Ù·ÌÂ›Ô.
A˘Ùfi fiÌˆ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ E˘ÚÒË. °ÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›, ˆ˜ ¤Ó· ÛËÌÂ›Ô, ·Ó·-
ÛÙ·ÏÙÈÎ¿. XÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ú‡ıÌÈÛË, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ E˘ÚÒË, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·.
H ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÂ Û‡-
ÁÎÏÈÛË, ÒÛÙÂ ÙÂÏÈÎ¿, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ›ÛˆÓ fiÚˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡, Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Î·È Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.
¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ó· ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ˘ÓıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, ÔÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜
Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÙ· B·ÏÎ¿ÓÈ·.

¢˘ÛÎÔÏ›Â˜ ·ÛÊ·ÏÒ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó. NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ˜ ·Ú¿ÁˆÓ Â›Ó·È
¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ ·˘Ù‹˜. ¶Ô˘ ÂÍËÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Û‡ÓÔÏÔ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜, Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜. EÓ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi modus operandis ÁÈ·
ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
B¤‚·È· Ô ‚·ıÌfi˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È. E¿Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¿ fiÔ˘
Ë ÂÍ·ÁÔÚ·˙fiÌÂÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô‰ËÁÂÙÂ›Ù·È ‹ ÁÈ· Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ‰‡Ô ÈÛfiÙÈ-
ÌˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÎÙÒÌÂÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ™ÙË ‰Â‡ÙÂ-
ÚË, Ô˘ ı· ·ÔÎ·ÏÔ‡Û· Î·ı·Ú‹ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙËÓ
ÈÛÔÙÈÌ›· ÙÔ˘˜.
OÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÓÔÌ›˙ˆ ˆ˜ Â›Ó·È ÚÔÊ·ÓÂ›˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÚÂ-
Ó¤ÚÁÂÈÂ˜, Û˘¯Ó¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜. ◊ Î·È ¿ÏÏ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜, ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, Ô ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÏÂÔÓ¿˙ÔÓÙÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 
¢ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È ·ÏÒ˜ ÁÈ· ¤Ó· ¿ıÚÔÈÛÌ· ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. EÈ‰ÈÎ¿ ÂÊfiÛÔÓ Ë ÏÔ-
ÁÈÎ‹ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È fi¯È ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘-
ÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ‹ Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË˜ ‰‡Ô ÎÏ¿‰ˆÓ, ¤¯Ô˘ÌÂ ı¤Ì·Ù·
¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÏÂÔÓ¿˙ÔÓÙÔ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜.

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

Y¿Ú¯Ô˘Ó ÏÔÈfiÓ ÙÚÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ. EÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiÙ·Ó ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· 
ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· fiÛÂ˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜. K·È ·ÎfiÌË ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜
Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ‹ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜.
¶Ô‡ ı· ÂÓÙÔ›˙·ÙÂ ÂÛÂ›˜, Î. N·ÓfiÔ˘ÏÂ, ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜, ÛÙË ‚¿ÛË Î·È ÙË˜ ÏÔ‡ÛÈ·˜
ÚÔÛˆÈÎ‹ Û·˜ ÂÌÂÈÚ›·˜;
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£· ‹ıÂÏ· Ó· ÙÔÓ›Ûˆ fiÙÈ ÛÙËÓ E˘ÚÒË, ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·ÊÔ‡ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi
Ï·›ÛÈÔ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜.
A˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ E&™ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘ ‹ ·˜ Ô‡ÌÂ
·ÁÁÏÔÛ·ÍÔÓÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘, Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÏÔÁÈÎ‹. AÓÙ›ıÂÙ·
ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ E&™ ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÛÙËÓ ÂÎ-
ÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜, Î·ıÂÙÔÔ›ËÛË˜, ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜, ·ÚÔ¯‹˜
‚¿ÛË˜ ‹ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

™ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÛÌfi Ô˘ ¤Î·Ó· ÓˆÚ›ÙÂÚ·, ı·
ÛËÌÂ›ˆÓ· fiÙÈ ÛÙËÓ ¤ÎÚËÍË ·˘Ù‹ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ÛˆÛÙ¿
·Ú·Ù‹ÚËÛÂ Ô Î. N·ÓfiÔ˘ÏÔ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙËÓ AÌÂÚÈÎ‹ ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙË˜ E˘ÚÒË˜ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ
Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÔÏ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ.
AÓ·Ê¤ÚÔÌ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ˆ˜ ÚÔ˜
ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÂÓÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹
ÙÔ˘˜, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ E&™. 

OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó ‹‰Ë ÙË ÛÙÈÁ-
Ì‹ ·˘Ù‹ Ó¤Â˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜. AÔÎÙÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙË ÌÔÚÊ‹ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ.
K·Ù·ÚÁÂ›Ù·È ‰ËÏ·‰‹ Ë ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹, ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, fiÔ˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÊÔ-
‚ÂÚ‹ ÂÍÔ˘Û›· fiÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ï›ÁÔ ·Ú·¿Óˆ. H ‰ÔÌ‹ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ Â˘·›ÛıËÙË.
EÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ÚfiÛÊ·ÙÔ ‚È‚Ï›Ô Ô˘ ÂÍ¤‰ˆÛÂ Ô ºÔ˘ÎÔ˘ÁÈ¿-
Ì·, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÂ ·˘-
Ùfi fiÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈ-
ÛÙÔ‡Ó, Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ó¤· ÌÔÚÊ‹ Î·È ÌÂÁ¿ÏË Â˘ÂÏÈÍ›·, Ì·˙› Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È
˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜ Ó· Û˘Á¯ˆÓÂ˘ıÔ‡Ó.
AÓ·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ Ì¤Á· Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÁÈ· Ì¤Ó·
ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. K·Ù' ÂÍÔ¯‹Ó Ì¤Á· ˙‹ÙËÌ· Î·È
ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ‚¤‚·È· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ E˘ÚÒË, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ AÌÂÚÈÎ‹.
¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈÔÈ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÚˆÙÔÊ·ÓÔ‡˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ Î·È ÚˆÙÔ-
Ê·ÓÔ‡˜, Ó· ˆ ÙË Ï¤ÍË, ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜;
¶·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, fiÔ˘ Ù· ÔÛ¿ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Â›Ó·È ÂÓÙ˘-
ˆÛÈ·Î¿: 30, 50 Î·È 60 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ¶Ô˘ Ù· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ¿Ó-
ıÚˆÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ï›ÁÔ ÚÈÓ, fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Olivetti Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ‰ÈÂ˘-
ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, Â›¯·Ó ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÌÂÁ¤ıË ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ·' ·˘Ù¿.

¢HMHTPH™
¶A¶OY§IA™:

E • A ° O P E ™  -  ™ Y ° X ø N E Y ™ E I ™

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

EÛÂ›˜ Î. ¶·Ô‡ÏÈ·, Ò˜ ı· ÚÔÛÂÁÁ›˙·ÙÂ, ·fi ÌÈ·
¿ÏÏË ÛÎÔÈ¿, ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ ÌÈ·˜ E&™;
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°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ· ¤¯ˆ ÙËÓ ·›ÛıËÛË ˆ˜ fiÏË ·˘Ù‹ Ë ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË
·fi ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.

N· ÚÔÛı¤Ûˆ fiÙÈ ·ÛÊ·ÏÒ˜ ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›
¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜. TÔ ÔÔ›Ô, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÂ› ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜
ÎÏ›Ì·ÎÔ˜, Ô‰ËÁÂ› ÛÙ· ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.
OÌˆ˜ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ÁÈ· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Ûˆ ÌÈ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ¤Î-
ÊÚ·ÛË, ·Ó Î·È Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·È ÈÎ·Ó‹ Û˘Óı‹ÎË ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÔ‡Ó Ù· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. £· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜. TÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÙÔ˘˜ Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
•ÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ı· ı˘Ì›Ûˆ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘-
Ó‹ıˆ˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó·
Î¿ÓÔ˘Ó ¯ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

E›Ó·È ÌÈ· ÚÔ¤ÎÙ·ÛË. £· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ ‚¤‚·È· Ó· ÙÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÍÂ¯ˆ-
ÚÈÛÙ¿ ÏfiÁˆ ÙË˜ ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. AÎÔ˘Ì¿ ¿ÓÙˆ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
£· ÂÚ¿Ûˆ fiÌˆ˜ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ› ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
£· ‹ıÂÏ· Ó· ÙÔÓ›Ûˆ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ex
ante ˘Ôı¤ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜. Y¿Ú¯ÂÈ ·Ú¯ÈÎ¿
¤Ó·˜ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi˜ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi˜, Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ·ÓÔ‰ÈÎ¿
fiÙ·Ó ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔÓÙ·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ› ÌÂÁ·ÏÂ‹‚ÔÏÔÈ Î·È ÊÈÏfi‰ÔÍÔÈ, ˘¿Ú¯ÂÈ
ÌÈ· ¿ÌÂÛË ·˜ Ô‡ÌÂ ıÂÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË.
OÙ·Ó Á›ÓÂÈ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË Î·È ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ, ÙfiÙÂ, ·Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÛˆÛÙ¿, Ê·›ÓÔÓÙ·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. K·È Ê·›ÓÂÙ·È ÙfiÙÂ
fiÙÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÙÈÌËıÂ› Î·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜. ¢ËÏ·‰‹ ·˘Ùfi
Ô˘ Î¿ÔÙÂ ÂÌÊ·ÓÈ˙fiÙ·Ó ˆ˜ ÂÊÈÎÙfi Î·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ·Ó¤-
ÊÈÎÙÔ ÛÙËÓ Ú¿ÍË.
¶¤Ú·Ó ·fi ÙËÓ ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ‰˘ÛÎÔÏÈÒÓ Ô˘ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Î·È Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓfi˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
EÓ· Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÈÎ·Ófi ÁÈ· ¤Ó· “·” Ì¤ÁÂıÔ˜. AÏÏ¿ fiÙ·Ó
ÙÔ “·” Á›ÓÂÈ, ¯, ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÁÂˆÌÂÙÚÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô. MÔÚÂ› ÙfiÙÂ ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Ó' ·Ô‰ÂÈ-
¯ıÂ› ·ÓÂ·ÚÎ¤˜.

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

TÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ı· ÙÔ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓ·ÙÂ
ÛÙÔ ı¤Ì· ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‹
ı· ÙÔ ÙÔÔıÂÙÔ‡Û·ÙÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿;
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MÔÚÂ› ·ÎfiÌË Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó ¿ÏÏ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ¶Ô˘ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜, ÌÂ ÙË ÓÔÔÙÚÔ›· Î·È ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ‰‡Ô
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÏËı˘ÛÌÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. K·È ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÙËÓ Ú¿-
ÍË fiÙÈ ÔÈ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È, ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜, ‰ÂÓ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È ¿ÓÙÔÙÂ. ¶fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi
¤ÊÙÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚¿ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜. Y¿Ú¯Ô˘Ó ‰ÈÂıÓÂ›˜
¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ˆ˜ Ë ÌÂ›ˆÛË, Â›Ó·È ÙÂÏÈÎ¿ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ·fi
ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË.
¶·ÚfiÌÔÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÔÚÂ›, ÌÂ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÎÚ›‚ÂÈ·, Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ
·Ó·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜. T· fiÔÈ· ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ó·
ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô fiÙÈ, ̄ ÔÓ‰ÚÈÎ¿,
Ì›· ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·.

OÈ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ 70% ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ·ÔÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó. MÂ
ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÂÍ ̆ ·Ú¯‹˜.
E›ÙÂ ÏfiÁˆ ˘ÂÚ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜, ˘ÂÚÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ, Â›ÙÂ ÏfiÁˆ
Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ·ÓÙ›ıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,
Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ,
Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜.

N· ÚÔÛı¤Ûˆ Â‰Ò fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜: Ë Û˘ÁÁÂÓÈ-
ÎfiÙËÙ·. O fiÚÔ˜ ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ Â›Ó·È relatedness. OÛÔ Û˘ÁÁÂÓÈÎ¿ Â›Ó·È Ù·
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È fiÛÔ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË Û˘ÁÁÂÓÈÎfiÙËÙ· ˘¿Ú-
¯ÂÈ, ÙfiÛÔ ÏÈÁfiÙÂÚ· Â›Ó·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙÂÏÈÎ¿.
OÙ·Ó Ï¤ÌÂ Û˘ÁÁÂÓÈÎfiÙËÙ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÛÂÈ˜. Y¿Ú¯Ô˘Ó, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. K¿ÓÔ˘Ó fiÌˆ˜
ÌÈ· Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÓÙ›ÏË„Ë.

AÛÊ·ÏÒ˜ Ë E˘Úˆ·˚Î‹ NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ‹ Ì¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ ÙË˜ E˘ÚÒË˜ ÛÙËÓ ·ÁÎÔ-
ÛÌÈÔÔ›ËÛË. Y¿Ú¯ÂÈ Ù¿ÛË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ë E˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Ì›· ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿. TÔ ÔÔ›Ô Ú¿ÙÙÂÈ ÌÂ ÙË NÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜.
A˘Ùfi ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ‹ Ì¿ÏÏÔÓ ÂÈÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· E&™, ÁÈ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË,

NIKO™
NANO¶OY§O™:

¢HMHTPH™
¶A¶OY§IA™:

NIKO™
NANO¶OY§O™:

E • A ° O P E ™  -  ™ Y ° X ø N E Y ™ E I ™

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

N· ¿ÌÂ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ·. TËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ E&™ ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹
EÓˆÛË. ¶ÚÒÙÔÓ, Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ E&™ ‹,
·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ ÙÂÏÈÎÒ˜ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ù·¯‡ÙÂÚ· Ì·˙›
ÌÂ ÙÔ Î‡Ì· ÙˆÓ E&™ Ô˘ ‹Ù·Ó ·Ú¯ÈÎÒ˜ ¤Ó· ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi; 
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°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

¢HMHTPH™
¶A¶OY§IA™:

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ EÓˆÌ¤-
ÓË˜ E˘ÚÒË˜ Ú¤ÂÈ Î·È ·˘Ù¤˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË Ì¿˙· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó'
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ Î·È ‰˘Ó·Ù¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
EÔÌ¤Óˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ı· ̆ ¿ÚÍÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ E&™ ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙË˜ E˘ÚÒË˜. A˘Ùfi ı· Û˘Ì‚Â› Â›ÛË˜ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÔÈ
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÏfiÁˆ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜
‹Ù·Ó Î·Ù·ÙÂÌ·¯ÈÛÌ¤ÓÂ˜. A˘Ùfi ÂÎÏÂ›ÂÈ ‚·ıÌÈ·›· Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ı· ‰Ô‡ÌÂ
E&™ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ. H Ù¿ÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Î·È ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ¤Ú¯ÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›ÔÓ ÙÔ
¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·.

N· Û˘ÌÏËÚÒÛˆ, ÁÈ·Ù› Û˘ÌÊˆÓÒ ÌÂ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·, fiÙÈ ÛÙËÓ Ô˘Û›· Ë
NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË ÙË˜ E˘ÚÒË˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÛÙ¿‰ÈÔ, Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÈ ÙËÓ
ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿. Afi ÌÈ· ¿ÏÏË ÔÙÈÎ‹ ÁˆÓ›· ‰›ÓÂÙ·È ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙËÓ E˘-
ÚÒË Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ·˘Ùfi Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯Â ÂÙ‡¯ÂÈ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜. TËÓ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ¿ ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿. 
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô‰ËÁÔ‡ÌÂı· ÚÔ˜ Ù· ÂÎÂ›. ¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ·˘Ùfi Ô˘ Á›ÓÂÙ·È
Â›Ó·È fiÙÈ ·›ÚÔÓÙ·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙÔÈÎÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÂıÓÈ-
ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Ô‰ËÁÔ‡ÌÂı· ÛÂ ÌÈ· ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿. A˘Ùfi Â›Ó·È Ô˘ Ô‰ËÁÂ›
ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÛÙÈ˜ E&™. OÈ ÔÔ›Â˜, Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈ-
ÛÙÂ› ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜.
E¯Ô˘ÌÂ Â›ÛË˜ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ
Î·È Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë Ù¿ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ô˘ ı· ¿ÚÂÈ ÙË ÛÎ˘Ù¿ÏË ·fi ÙÈ˜ ÂıÓÈ-
Î¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜. °È· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Ûˆ Î¿ÔÈÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜, Ô˘ ‰ÂÓ
·ÊÔÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ E&™ ÛÙËÓ E˘ÚÒË ÙÔ '98 ¤ÊÙ·ÛÂ
ÙÈ˜ 3.000. E›Ó·È ¤Ó·˜ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÒ˜ ÙÔ '99 ı· Â›Ó·È
·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜. H‰Ë ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ, Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›·, Ê·›ÓÂ-
Ù·È fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ ÎÈÓÔ‡ÌÂı· ÛÙ· Â›Â‰· ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ E&™ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜.
OÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÛÙËÓ E˘ÚÒË Î·È fi¯È ÌfiÓÔ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. °ÂÁÔÓfi˜
Ô˘, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ E˘ÚÒË, Â›Ó·È ¤Ó· ˘ÔÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ Ô˘ ı›Í·ÌÂ Î·È ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜. MÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ‚ÔËıÔ‡ÓÙ·È ÔÈ
ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ·ÊÔ‡ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ˘¿Ú¯ÂÈ Ë Â˘¯¤ÚÂÈ·
Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·È Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙËıÔ‡Ó ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

N· ÚÔÛı¤Ûˆ fiÙÈ ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ·˘Ù¿ Î·È ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ¤¯Ô˘ÌÂ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Úfi‚ÏËÌ·
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜.
A˘Ùfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î¿ÔÈÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÌÔ-
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ÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·Ó ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‚ÔËıÒÓÙ·È ·fi ÙËÓ Ù¿ÛË ÙˆÓ Û˘Á-
¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ›‰È· ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Ï¤ÔÓ
Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ E˘ÚÒË, ÛÙËÓ AÌÂ-
ÚÈÎ‹ ‹ ·ÏÏÔ‡.
NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ë ONE Î·È Ë fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ E˘ÚÒË ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÂ˜, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂÙ·Í‡ Â˘-
Úˆ·˚ÎÒÓ Î·È ‚·ÏÎ·ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

N· Û˘ÌÏËÚÒÛˆ ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Â›Ó·È ‚·ÛÈÎfi ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Î·È ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ E&™. A˘Ùfi Â›Ó·È Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜.
H ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·Ú¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯·ÌÂ ÛÙÈ˜ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜. AÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ
‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ, ··ÈÙÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ·Ú¤¯ÂÈ Â˘-
ÂÏÈÍ›Â˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô. OÈ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Ù· ‰›ÎÙ˘·
‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· È· Î·È, ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘ÙfiÓ Â˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙÔÓ ¤ÏÂÁ-
¯Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ.
TÔ ÎfiÛÙÔ˜ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ ÏfiÁÔ˜. E›Ó·È ÙÔ “Ò˜” ı· ÙÔÔıÂÙË-
ıÔ‡ÌÂ Î·È ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. OÙ·Ó fiÌˆ˜ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹˜ ÎÈ-
ÓÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Û¯‹Ì·ÙÔ˜, ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÓÂ›ÌÂÈ
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂÒÓ ÙÔ˘, Ê˘ÛÈÎfi Â›Ó·È Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Ó¤Â˜ ÎÈÓ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙÔ˘. A˜ ÌË ÍÂ-
¯ÓÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ fiÙÈ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ¤Ú¯ÂÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜, ·ÏÏ¿ ÌÂÙ¿
·fi Î¿ÔÈ· ¯ÚfiÓÈ·.
Y¿Ú¯Ô˘Ó Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ı' ·˘-
ÍËıÂ›. ¢ÈfiÙÈ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ‰‡Ô, ÙÚ›· ‹ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÔÚ-
Á·ÓˆÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· Ì¤¯ÚÈ Ó· Ù· ÔÌÔÁÂÓÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ‰ÒÛÂÈ˜ ¤Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÂÓÈ·›Ô Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ ·ÈÎÙÒÓ, Ô˘ ı· ·›ÍÔ˘Ó ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ. E›Ó·È Ô ÏÂÁfiÌÂÓÔ˜
“ÂıÓÈÎfi˜ ÚˆÙ·ıÏËÙ‹˜” Ô˘ ·›˙ÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÁÔÚ¿. E›Ó·È
Ô “ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi˜ ·›ÎÙË˜”, ·˘Ùfi˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ‚Ï¤ÂÈ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ ·ÁÔÚ¿
·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ‹ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ EE
ˆ˜ ÙÔ ¯ÒÚÔ ÛÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ı· ÎÈÓËıÂ›. K·È ¤¯Ô˘ÌÂ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔÓ “·ÁÎfiÛÌÈÔ
ËÁ¤ÙË”, Ô ÔÔ›Ô˜ Â›Ó·È ÌÈ· Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ‚Ï¤ÂÈ ÙÔÓ Â·˘Ùfi
ÙË˜ ÛÂ ÌÈ· ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·È ı¤ÏÂÈ Ó· ·›ÍÂÈ ¤Ó· ÚfiÏÔ Û’ ·˘Ù‹Ó. A˘-
Ùfi Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. EÍ Ô˘ Î·È ÌÔÚÔ‡-
ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÁÈ· ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÔÙÈÎ‹ Î·Ù¿ ÙÔÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚfiÔ.

£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:

NIKO™
NANO¶OY§O™:
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°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

¢HMHTPH™
¶A¶OY§IA™:

H ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È ‰ÈÏ‹. TÔ ÚÒÙÔ ÙË˜ ÛÎ¤ÏÔ˜ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ Â›¯·ÌÂ ÌÈ· Ù·¯‡Ù·ÙË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. EÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ·ÎfiÌ· Î·È ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜, Â›-
¯·Ó Ï‹Úˆ˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÈÓ ÌÈ· ‰Â-
Î·ÂÙ›·. H AÁÁÏ›· Â›Ó·È ÌÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÍ·›ÚÂÛË.
OÈ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜, ·ÎfiÌ· Î·È ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÔÈ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜, ¯ °·ÏÏ›·, °ÂÚ-
Ì·Ó›·, Â›¯·Ó Î¿ÔÈ·˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ “·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜”. T· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ‰¤Î· Î˘Ú›ˆ˜ ̄ ÚfiÓÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÌÈ· Ù·¯‡Ù·ÙË ·ÂÏÂ˘ı¤Úˆ-
ÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ·˘Ùfi ¤ÊÂÚÂ ‚¤‚·È·
ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ.
TÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÎ¤ÏÔ˜: AÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÛËÌ·›ÓÂÈ ·Ï¿ fiÙÈ ¿ÌÂ ·fi public
utilities, fiÔ˘ fiÏ· Â›Ó·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓ· ·fi Î¿ÔÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, ÛÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
fiÔ˘ fiÏ· ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·È. A˘Ùfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· Ó¤Ô ÙÔ›Ô.
TÔ ¿ÏÏÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ¯ÚË-
Ì·ÙÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (financial capital). O Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (ÙÔ ˘ÏÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ) ‰ÂÓ ÌÂÙ·ÎÈÓÂ›Ù·È ÔÏ‡ Â‡ÎÔÏ·. OÌˆ˜, Ô Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ¯Ú‹Ì· ÌÂ-
Ù·ÎÈÓÂ›Ù·È Â˘ÎÔÏfiÙ·Ù·. K·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ‰ËÏ·‰‹
‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔÈÎfi˜ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜. E›Ó·È ‰ÈÂıÓ‹˜. K·È ··›ÙËÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜
fiÍ˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Ï¤ÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È fiÙÈ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô ı·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ. ¶Ú¤ÂÈ, ¤ÙÛÈ, Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· Ó· ÌÂÁ·ÏÒÛÔ˘Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó' ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ‰ÈÂıÓ‹ ÌÂÁ·ı‹ÚÈ·.
N· ı˘Ì›Ûˆ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ ÙÔÈÎÔ‡˜ ·›ÎÙÂ˜, ÛÂ ÂÚÈÊÂ-
ÚÂÈ·ÎÔ‡˜ Î·È ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘˜.

™˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·˜, Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
E&™ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ‰ÈfiÙÈ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ ıÂÌÂ-
ÏÈÒ‰Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ì·˜ ¯ÒÚÔ. Oˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È ÔÈ ÙËÏÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ‹ ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜.
Y¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜ ÙÚ›· ÛËÌÂ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ
·fiÊ·ÛË ÁÈ· E&™. TÔ ¯Ú‹Ì· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ë ÏËÚÔÊÔÚ›· ÛÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›Â˜, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜.
EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁˆÓ Ô˘ Â›· Ï›ÁÔ
ÓˆÚ›ÙÂÚ·: Ë Û˘ÁÁÂÓÈÎfiÙËÙ·. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡Û-

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

N· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ E&™ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·. 
OÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë fiÏ· Û¯Â‰fiÓ Ù·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛ‹ Ì·˜ Ì¤¯ÚÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹. 
E›Ó·È ÂıÓÈÎ¤˜, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜. H ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È, ÂÈ‰ÈÎ¿
ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ó· ÂÈÙ¿ÛÛÂÈ Î·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
·˘Ù¤˜. ™·˜ ·Ú·Î·ÏÒ Ó· Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÙÂ ÏÔÈfiÓ ¿Óˆ ÛÙÔ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÔ ·˘Ùfi Â‰›Ô ÙˆÓ E&™.
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ÛÔ˘Ó Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜. OÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÂÓÒÓÔÓÙ·È ı¤ÏÔ˘Ó
Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿. TÔ˘˜ ÏÂ›Ô˘Ó Î¿ÔÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÂÓÒÓÔ-
ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰‡Ó·ÌË ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜.

NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÛÙËÓ ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È Ë Ï¤ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜. O ÔÔ›Ô˜
‚Â‚·›ˆ˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙË Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
ÙËÓ Ï‹ÚË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
T· ÎÂÊ¿Ï·È· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Ù·¯‡ÙËÙ·, ¯¿ÚË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. TÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘Ùfi; OÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÎÈÓËıÔ‡Ó
·Ó¿ÏÔÁ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó' ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó Î·È Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË.
AÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Û˘ÓÂÓÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· Ó' ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. OÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÔÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi, ÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ
ÎÏ. K·È Ë Î›ÓËÛË ·˘Ù‹ Ê¤ÚÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
™ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÈıÂÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
fiˆ˜ Û˘¯Ó¿ ÙÈ˜ ÂÎÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË. AÎfiÌË Î·È ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÌÔÚÂ›
Ó· Â›Ó·È ·Ì˘ÓÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÛÙËÓ
ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È Ë ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙË˜. ¶Ú¤ÂÈ, ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ˜ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÎÂ-
Ê¿Ï·È· Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· Ù· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ÎÚ·Ù¿˜ ÙÔ
ÛˆÛÙfi ÎÏÂÈ‰› ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ.
K·È ·ÎfiÌË: ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ¶Ï·Ó‹ÙË fiÔ˘ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Â›Ó·È ˘·Ó¿Ù˘ÎÙÔ. °È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ˜ Ó· ·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯ÂÈ˜ ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË Ì¿˙·.
¶Ú¤ÂÈ ÏÔÈfiÓ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË Ì¿˙· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÁÂÈ˜
¤Íˆ ·fi Ù· Û‡ÓÔÚ¿ ÛÔ˘ Î·È Ó· Á›ÓÂÈ˜ Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ ·fi ¤Ó·˜ ÂıÓÈÎfi˜
ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜. MfiÓÔÓ ¤ÙÛÈ ı· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ˜ Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· ÎÂÊ¿-
Ï·È· Î·È ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ˜ Ó· ÎÈÓËıÂ›˜ ÚÔ˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜.
N· ı›Íˆ Ù¤ÏÔ˜ ¤Ó· ·ÎfiÌË ̇ ‹ÙËÌ·. MÂ ÔÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ Î¿ÓÂÈ˜ ·˘Ùfi; OÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ ÈÔ ˘„ËÏfi ÛÙÂÏÂ¯È·Îfi ‰˘-
Ó·ÌÈÎfi ·' fi,ÙÈ ¿ÏÏÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ. A˘Ùfi˜ Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ ÏfiÁÔ˜, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ Â›Â-
‰Ô ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ô˘ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙË-
Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÔÈ¯Â›Ô ıÂÙÈÎfi ÁÈ· ÙÈ˜ E&™. 

EÓ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi, Ô˘ ÓÔÌ›˙ˆ ‰ÂÓ ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌË ÂÈ-
ÛËÌ¿ÓÂÈ Â·ÚÎÒ˜, ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi
Û·Ó Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·Ô‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ (desintermediation). ¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È Î·È
ÏfiÁˆ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÌÂ ÊıËÓfiÙÂÚÔ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ.
OÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¯¿ÓÔ˘Ó ¤Ó· Â‰›Ô ‰Ú¿ÛË˜ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ¿ÏÏˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.
A˘Ùfi ÙÔ˘˜ ‰È·‚ÚÒÓÂÈ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜. E›Ó·È ÏÔÈfiÓ Ê˘ÛÈÎfi ÂfiÌÂ-
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¢HMHTPH™
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ÓÔ Ó· ̇ ËÙ‹ÛÔ˘Ó ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó.
TÔ ÎÏ·ÛÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ bankassurance. ™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ Ô˘ ı· ‰Ô‡ÌÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÙËÓ Â¤ÎÙ·Û‹ ÙÔ˘˜, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· Â‰Ú·ÈÒÛÔ˘Ó ÙË ı¤-
ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ó' ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ·fi ÙÈ˜ ¿Ï-
ÏÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ Ù· ¤ÛÔ‰· Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜.

H EÏÏ¿‰· ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÙÒÚ· ÛÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ¿ÓıËÛË˜ ÙˆÓ E&™ ÁÈ·Ù› ÙÒÚ·
ˆÚ›Ì·Û·Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·. IÛÙÔÚÈÎ¿, Ù· ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ('98-'99) Â›Ó·È
‰‡Ô ¤ÙË ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. O¯È ÌfiÓÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜. AÏÏ¿
Î·È, Î˘Ú›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÚÔ˜ ÙËÓ ONE, ÂÓfi˜ ıÂÙÈÎÔ‡ ÔÏÈÙÈÎÔ‡
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·È ÌÈ·˜ ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ô˘ ‰È·¯¤ÂÙ·È ÛÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË. 
£· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ‚Â‚·›ˆ˜ Ó· Â›¯·Ó Á›ÓÂÈ ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ú¿ÁÌ·Ù·. K¿-
ÓÔ˘ÌÂ ·˘Ù¿ Ù· ‚‹Ì·Ù· ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË. Oˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Î¿ÓÔ˘-
ÌÂ fiÏ· Ì·˜ Ù· ‚‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi
ÙË˜, ¿ÓÙ· ÌÂ Ì›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 5ÂÙ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË. H ÚÔÛ¿ıÂÈ· E&™
Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÙÒÚ· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈÌËÙÈÛÌÔ‡, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ·˘ÙÔÊ˘‹˜ Î·È ·˘ıfiÚÌËÙË. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜
E&™ ı· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ·Ó Î·È Î˘ÔÊÔÚÔ‡ÓÙ·È ¿Ú· ÔÏ-
Ï¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Î·È
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÎÚÔ˘·˙ÈÂÚfiÏÔÈˆÓ, ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜ ‰ËÏ·‰‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ¯Ò-
ÚÔ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. 
NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ fiÏ· ·˘Ù¿ Á›ÓÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙË ıÂÙÈÎ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. MÂ ·ÓËÛ˘¯Â›
ˆÛÙfiÛÔ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ Ë ÌÂÁ¿ÏË ¤Í·ÚÛË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁÔ ¤Í·ÚÛË Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ‹ ı· ·Ú·ÙËÚË-
ıÂ› ÁÈ· E&™. NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ fiÛÔ ÂÂ›ÁÔÓ Î·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Â›Ó·È ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰·
Ó· Ô‰ËÁËıÂ› ·˜ Ô‡ÌÂ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ¿Ï-
ÏÔ ÙfiÛÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· ·˘ÛÙËÚfi, ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.
Oˆ˜ Û˘¯Ó¿ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÍÂÂÚÓ¿ÂÈ ·˘Ùfi Ô˘ ̆ ¿Ú¯ÂÈ. H
EÈÙÚÔ‹ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÔÏÈÙÈÎÔ-ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. XÚÂÈ¿˙ÂÙ·È fi¯È Ó· Ô‰ËÁËıÔ‡ÌÂ ÛÂ
Ì›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÚÔÊ·ÓÒ˜, ·ÏÏ¿ ÛÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.
E¯Ô˘ÌÂ Û˘¯Ó¿ Â·Ó·Ï¿‚ÂÈ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚ÏËıÂ› Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

AÓ ı¤ÏÂÙÂ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ¿˜ ÙËÓ Î·È ÌÂ ÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·. N· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘ÌÂ Ù·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜ ÌÈ· ÂÎÙ›ÌËÛË
ÙË˜ ÔÚÂ›·˜, ·fi Ù· ÚÒÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ. BÂ‚·›ˆ˜ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Â›Ó·È
·ÎfiÌË ÔÏ‡ Óˆ‹ ÁÈ· Ó· ‚Á¿ÏÂÈ˜ ¤Ó· ÔÚÈÛÙÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·. øÛÙfiÛÔ, ÌÔÚÔ‡ÌÂ 
Ó· Û¯ÔÏÈ¿ÛÔ˘ÌÂ ·Ó ÔÈ E&™ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Á›ÓÂÈ Â›Ó·È Î·Ù' ·Ú¯‹Ó ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜.

H E§§HNIKH EM¶EIPIA KAI 
OI AME™E™ ¶POO¶TIKE™
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OÌˆ˜, ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ú¤ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ó' ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÈÎ·ÓfiÙËÙ·.

NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ô Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁˆÓ Â›Ó·È Ë ¤ÓÙ·Í‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ONE Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ·ÍÈÔÈÛÙ›·. °È· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ó·È ÈÔ ·ÍÈfiÈÛÙË, ÈÔ ÛÔ‚·Ú‹ Î·È Î˘-
Ú›ˆ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙÔ ‰ÈË-
ÓÂÎ¤˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ‚ÂÏÙÈÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙÔ ‰ÚfiÌÔ. O˘‰Â›˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ ÙÒÚ· fiÙÈ Ë ̄ Ò-
Ú· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· ÌÂÈ ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜. °È·Ù› ·Ó ̆ ‹Ú¯Â Ô Êfi‚Ô˜ ÙË˜
·ÛÙ¿ıÂÈ·˜, ‰ÂÓ ı· Â›¯·ÌÂ ‰ÂÈ Ù›ÔÙ· ·' fiÏ· ·˘Ù¿.
OÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ¤¯Ô˘Ó
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ›ÛÙË ˆ˜ Ë ÂÓ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â›Ó·È ¯ˆÚ›˜ ·Ó·ÛÙÚÔÊ‹ Î·È
ˆ˜ ÌfiÓÔ ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ı· ËÁ·›ÓÔ˘ÌÂ, fi¯È ÚÔ˜ ÙÔ ¯ÂÈÚfiÙÂÚÔ.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. ¢ÈfiÙÈ ÙÔ Ó· ÌÂÈ˜ ÛÙËÓ ONE ÚÔ-
¸Ôı¤ÙÂÈ ¤Ú·Ó ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚ›ÊËÌˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÎÚÈÙË-
Ú›ˆÓ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ˜ ÙË ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹. ¢ËÏ·-
‰‹, ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› Ó· ÌÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ONE, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÛÙ·ıÔ‡ÌÂ Î·È Ó· ÂÈ‚ÈÒ-
ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ·ÍÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ Ó¤Ô ··ÈÙËÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆ˜: ‹Úı·ÌÂ, Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
Ó· Ï‡ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì·˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÌÂ ÙËÓ ›‰È· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Î·È ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁÔÚÒÓ.
A˘Ùfi Ô˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ ıÂÙÈÎfi fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ·fi Â‰Ò Î·È ¤Ú· ı· Ï˘ıÔ‡Ó Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÔÏ‡ Ù·¯‡ÙÂÚ·. N· ı˘Ì›Ûˆ fiÙÈ Â› Î¿ÔÈÂ˜ 10ÂÙ›Â˜ ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰· Â›¯·ÌÂ ÌÈ· ·ÛÙ¿ıÂÈ· Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÌÈ· ›Ûˆ˜ Î·È Â¯ıÚÈÎ‹ ÛÙ¿-
ÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ Î·È ÌÔÈÚ·›Ô ‹Ù·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÂÏÌ·-
ÙÒÛÂÈ Î·È Î·Ù·Î·ı›ÛÂÈ Ù· ¿ÓÙ·. A˘Ù¿ ÙÒÚ· ·Ó·ÙÚ¤ÔÓÙ·È Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ
ÙÚfiÔ ·ÍÈfiÈÛÙÔ Î·È fiˆ˜ Â›· ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÌË ·Ó·ÛÙÚ¤„ÈÌÔ.
AÓ ¤Ù˘¯·Ó, ÙÒÚ·. NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡ ÓˆÚ›˜ ÁÈ· Ó· Ô‡ÌÂ ·Ó ¤-
Ù˘¯·Ó. ¢ÈfiÙÈ ÌfiÏÈ˜ ¯ıÂ˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÍÂÎÈÓ‹Û·ÓÂ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈ-
Â˜ Î·È ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÎfiÌË ÛÙÔ Ì¤ÛÔÓ ÙË˜ Ô‰Ô‡.
EÓ· ÂÁ¯Â›ÚËÌ· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÎÚÈıÂ› ÚÈÓ ÂÚ¿ÛÔ˘Ó Î¿-
ÔÈ· ¯ÚfiÓÈ·, ÓÔÌ›˙ˆ. £· ‹Ù·Ó ÂÈfiÏ·ÈÔ Ó· ÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ¤ÚÛÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ê¤ÙÔ˜ Ó· ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ·Ó ¤¯ÂÈ ÂÙ‡¯ÂÈ ‹ ·Ó ¤¯ÂÈ
·ÔÙ‡¯ÂÈ, ‰ÈfiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎÒ˜ ·ÚÁ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·fi ÙË Ê‡-
ÛË ÙË˜ Î·È ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÎÚÈıÂ› ÙÔ ÙÂÏÈÎfi
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

E • A ° O P E ™  -  ™ Y ° X ø N E Y ™ E I ™

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

AÚ· ÙÔ ¤Ó· Â›Ó·È fiÙÈ ÂÚ¯fiÌ·ÛÙÂ ÌÂ Ì›· Ê¿ÛË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜. 
TÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜. OÌˆ˜, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ XÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ¤¯ÂÈ ÙËÓ
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ‰È·ÎÈÓÂ› ÙÒÚ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÂÊ¿Ï·È· ‰ÂÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ;
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£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

N· ÌÂ›Óˆ Ï›ÁÔ ÛÙÔ ÁÈ·Ù› Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛÂ; E¯ÂÈ Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. E›¯·ÌÂ ÌÈ· ÎÚ·ÙÈÎ¿ ÂÏÂÁ-
¯fiÌÂÓË ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È
·fi ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÙÔÌ¤·. O ÙÚfiÔ˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‹ ÙÔ˘
Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ÁÈÓfiÙ·Ó ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿.
TËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈÂÙ›· fiÌˆ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ·Ó ı¤ÏÂÙÂ
ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. H ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Î¿Ùˆ ‚¤‚·È· ·fi ÙËÓ ÔÌÚ¤Ï·
ÙË˜ ONE, Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ô Î. ¶ÚÔ‚fiÔ˘ÏÔ˜, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· Ó' ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÎÈÓÂ›Ù·È Ë ·ÁÔÚ¿, Ó· ÌÂÙ·Ï¿ıÂÙ·È Î·È Ó· ÌÂÙ·ÌÔÚÊÒÓÂ-
Ù·È ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÂ ¤Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.
OÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Â›‰·Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi
Ô˘ ¤ÊÂÚÓÂ Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. AÓ·ÁÎ¿ÛÙËÎ·Ó ÏÔÈfiÓ Ó· Î¿-
ÓÔ˘Ó ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.
H ·¿ÓÙËÛË ÛÙ· ·Ú·¿Óˆ ‰fiıËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ E&™. MË ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ Ë ÚÒÙË
Î›ÓËÛË Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ‹Ù·Ó Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË EıÓÈÎ‹˜-
KÙËÌ·ÙÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›· ˘ÚÔ‰fiÙËÛÂ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ·ÔÎ¿Ï˘„Â
¤Ó· ¿ÏÏÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó¿ÁÎ·ÛÂ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Ó· Â·-
Ó·ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó. H Î›ÓËÛË ·˘Ù‹ ¤ÁÈÓÂ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈ·Ù› ÙÔ Â¤ÙÚÂ„·Ó ÔÈ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Î·È ÙÔ Â¤‚·ÏÂ Î·È ÙÔ
¿ÓÔÈÁÌ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.
AÏÏ·ÍÂ Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. O ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÂÓÙ¿ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ·Â-
ÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. E›Ó·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ Ó· ÎÈÓË-
ıÔ‡ÌÂ Î·È Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙË ı¤ÛË Ì·˜. K¿ÙÈ Ô˘ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ‰ÂÓ ÙÔ
¤Î·Ó·Ó ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÊÔ‡ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙·Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·.
K·ıÒ˜ fiÌˆ˜ Ë EıÓÈÎ‹ Ì‹ÎÂ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ
·ˆÏÂÈÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˘Ô¯ÚÂÒıË-
Î·Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. TÒÚ· È· Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.

OÈ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÓÔÌ›˙ˆ ˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
¿ÌÂ ¤Ó· ‚‹Ì· ÈÔ ¤Ú·. OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÌÂÛË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

H EÏÏ¿‰· Â›·ÌÂ fiÙÈ Ì‹ÎÂ ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË. ¶ÏËÓ fiÌˆ˜, ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÎÈÓÂ›Ù·È ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓfiÌÂÓË ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹˜ ÙË˜ ÛÙË NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÙÔ
Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È ·ÎfiÌË fiÙÈ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ
ÁÈ·Ù› Ë ÂÌÂÈÚ›· Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÔÏ‡ Óˆ‹. T· ‰ÈÎ¿ Û·˜ Û¯fiÏÈ· Î. ¶·ÓÙ·Ï¿ÎË;
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Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÔÏ‡ Â˘ÓÔ˚Î¤˜. ™ÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ˆ˜ Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ô
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ‰ÈÂıÓ‹˜.

KÈÓ‹ÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Ô˘ ÛÙËÚ›¯ıËÎ·Ó ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÈÛÔÙÈ-
Ì›·˜ ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜.

AÛÊ·ÏÒ˜. AÚ· ÌÔÈÚ·›· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤ÚÂÂ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Î·È ·Ì˘ÓÙÈÎ¤˜ ÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿ ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ fiÙÈ ÔÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜
‰ÂÓ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒ˜ ÂÈıÂÙÈÎ¤˜, ·ÏÏ¿ ·Ì˘ÓÙÈÎ¤˜.
MÈ· ÌÈÎÚ‹ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· “fiÛÔ ¤Ù˘¯·Ó”. E›· ‚¤‚·È· fiÙÈ Â›-
Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÓˆÚ›˜ Ó· ÂÎÊ¤ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ˆÛÙfiÛÔ ÔÚÈÛÌ¤Ó·
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Í›˙Ô˘Ó Û¯ÔÏÈ·ÛÌÔ‡.
°›Ó·ÓÂ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ·ÚÎÂÙ¤˜. B¤‚·È· ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó, ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔ-
Ú¤˜, ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. MÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙË˜ KÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È
ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ IÔÓÈÎ‹˜ ·fi ÙËÓ Alpha ¶›ÛÙÂˆ˜. ™Â ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÌÈÎÚÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ‰ÂÓ Â›¯·ÌÂ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË. 
K·È ·˘Ùfi Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎfi. ¢ÈfiÙÈ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ˜ ÙË Û˘Ó¤ÚÁÂÈ·, Ô˘ Â›Ó·È Î·È
Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜, Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ˜ Ï‹ÚË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
‰ËÏ·‰‹ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ Â¿Ó Â›Ó·È Ì›·. E¿Ó ¤¯ÂÈ˜ ·ÏÒ˜ ‰‡Ô ·Ú¿ÏÏË-
ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÏÏ¿ ·ÏÒ˜ Ë Ì›· Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙËÓ ¿ÏÏË, ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÌÔ-
ÚÂ›˜ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ˜. NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÙÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜ ÌÂ
ÙËÓ KÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ¶›ÛÙÂˆ˜ ÌÂ ÙËÓ IÔÓÈÎ‹ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˆ˜ Î·Ù·Ï‡ÙË˜. K·È
‹‰Ë ÙÔ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÒÚ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ EÚÁ·Û›·˜. E›Ó·È ÏÔÈfiÓ ÚÔ-
Ê·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÂÚ¿-
ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi Â‰›Ô, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÎ¤ÏÔ˜, Ô˘ Â›Ó·È Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË
ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

EÓ· ¿ÏÏÔ ı¤Ì·, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ÍÂÊÂ‡ÁÂÈ Î·ıfiÏÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ
Â¿Ó ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿, fi¯È ÙËÓ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿, ı· ‰È·ÈÛÙÒ-
ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÂÍ‹˜. EÓÒ ·ÏÈ¿ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹Ù·Ó Ô Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁˆÓ ÛÙËÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÔÈ ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙÔÈ ·›ÎÙÂ˜. E¯Ô˘Ó ¯¿ÛÂÈ
¤Ó· ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÙÔ ̄ Ò-
ÚÔ ·˘ÙfiÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ Î·È E¶EY, fiÔ˘ Ì¿ÏÈÛÙ· ¤¯Ô˘Ó ÛÙÂÏÂ¯ˆ-
ıÂ› ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë.
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, Ô˘ ÛÂ ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÈ ¤Ú·Ó ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi, Ó· ÎÈÓËıÂ›˜ Î·È Ó· ÊÙÈ¿ÍÂÈ˜ Û¯‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ı· ÛÔ˘ ÂÈÙÚ¤-
„Ô˘Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿. O¯È ÌfiÓÔÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÏÏ¿
Î·È ÙˆÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ô˘ “ÙÛÈÌ¿ÓÂ” Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÂÚ›‰È·.
OÏ· ·˘Ù¿ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó Î·È ÛÂ ¤Ó·Ó ¿ÏÏÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, ÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ‰ÂÓ ÙÔÓ ¤¯Ô˘-
ÌÂ ı›ÍÂÈ Î·ıfiÏÔ˘, ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ. A˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ë ÔÈfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Ú·Á‰·›·, ·Ó Î·È ·˘Ùfi ‰ÂÓ Á›-

£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:

E • A ° O P E ™  -  ™ Y ° X ø N E Y ™ E I ™



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 29

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:

¢HMHTPH™
¶A¶OY§IA™:

ÓÂÙ·È ¿ÓÙ· ·ÓÙÈÏËÙfi. T·˘ÙÔ¯ÚfiÓˆ˜ ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÙÈ-
Ì¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 
O ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ¿ÂÈ Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ Â›Â‰· ÔÏ‡
Î·ÙÒÙÂÚ· ·fi ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿. OÛÔ ÎÈ ·Ó Ê·›ÓÂÙ·È
ÂÚ›ÂÚÁÔ, Ù· ÙÈÌÔÏfiÁÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
·fi ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

AÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ˜ fiÙÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ˜ Â·Ú-
ÎÒ˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ ‚ÚÂÈ˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÔ˘, ·ÚÓËÙÈÎ¿ ‰ËÏ·‰‹.

¶Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· Ó' ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó
ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ‰ÂÓ Î¿ÓÔ˘Ó ÛˆÛÙ‹ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË. E¯Ô˘Ó ÌÂÈÒÛÂÈ ˘ÂÚ‚Ô-
ÏÈÎ¿ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ¿ ÙÔ˘˜. ¢ËÏ·‰‹ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘Ï¿ÌÂ ¯Ú‹Ì· ¯ˆÚ›˜ Ó·
ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· ·˜ Ô‡ÌÂ ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. A˘Ùfi Â›Ó·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Ê¿ÛË. 

£¤Ïˆ Ó· ÛËÌÂÈÒÛˆ ÙÚ›· Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¿ÏÏˆÛÙÂ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ì›· ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. °È·Ù› Î·È ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙˆÓ
E&™, Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ·, Â›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi
ÙˆÓ ·ÓÔÈ¯ÙÒÓ Î·È ‚¤‚·È· ÙˆÓ ÒÚÈÌˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ. 
¶ÚÒÙË ÏÔÈfiÓ ÚÔ¸fiıÂÛË Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘, Ë ÔÔ›·
Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ·˘ÛÙËÚfiÙËÙ·.
¢Â‡ÙÂÚË, Ë ‡·ÚÍË ÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ Î·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Ó' ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È, ·ÊÔ‡,
Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌË. TÚ›ÙÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ô
ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜. TÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È ÎÔÏÔÛÛÈ·›Ô Î·È ÙÔ
¤¯Ô˘ÌÂ, ÙÔ Â›¯·ÌÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù·, ˘Ô‚·ıÌ›ÛÂÈ. 
TÚ›· ÛËÌÂ›· ÏÔÈfiÓ Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÛÙÈ˜ ÒÚÈÌÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. ¶Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ Î·È Ë ÔÏÈÙÂ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË, È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜, ÌÂ ·Ú¿‰ÔÛË, Ó'
·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó.
£· ÚÔÛ¤ıÂÙ· Î·È ¤Ó· Ù¤Ù·ÚÙÔ ÛËÌÂ›Ô. EÓ·Ó fiÚÔ Ë ·ÙÚfiÙËÙ· ÙÔ˘
ÔÔ›Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔ £fi‰ˆÚÔ K·Ú·Ù˙¿, ÙËÓ “AÏÏË ™‡ÁÎÏÈÛË”, ÁÈ· ÙËÓ
ÔÔ›· ˘¿Ú¯ÂÈ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ··›ÙËÛË. M‹ˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·-
Ì·Ù‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÌfiÓÔÓ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜; H ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

N· ÌËÓ ÂÂÎÙ·ıÔ‡ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û' ·˘Ùfi Î·È Ó· Â·Ó·Ê¤Úˆ ÙÔ ı¤Ì· 
ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·. TˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó 
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·Ù¿ fiÛÔÓ Â›Ì·ÛÙÂ Â·ÚÎÒ˜ ÂÍÔÏÈÛÌ¤ÓÔÈ 
ÁÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·fi ÙÈ˜ E&™ ÔÊ¤ÏË.
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·Ó¿ÁÎË ·fi Û‡ÁÎÏÈÛË Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. 
NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÛÙÚ·ÙÂ‡Ô-
ÓÙ·È ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ·˘Ù¤˜. H Û˘ÁÎÏÔÓÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÌÔ˘ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙÔÓ
OTE, ÌÂ ¤Ó· Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÚÈ˙ÔÛ·ÛÙÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏ‡ Û˘ÓÙÂ-
¯ÓÈ·Îfi, ÙÔ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ. XÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÎÔ˘‚¤ÓÙ·, ÂÈıÒ, ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ı· Â›ıÔ˘Ó. 
¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ·Ó ı¤ÏÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÂ Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË, ÙÔ 80% ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·, ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘
¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. K·È ÔÏ‡ ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ ÛÙÔ
Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ.

NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ù· ÙÔÔı¤ÙËÛÂ ÔÏ‡ ˆÚ·›· Ô Î. ¶·Ô‡ÏÈ·˜. A˘Ù¿ fiÌˆ˜, Î·Ù¿
ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Û' ·˘Ùfi Ô˘ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi Û·Ó EÙ·ÈÚÈÎ‹ ¢ÈÔ›-
ÎËÛË (corporate governance). EÎÂ› Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È o ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ,
ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓˆÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,
ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÎÏ.
¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‚ÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ ·ÎfiÌË ›Ûˆ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, Î·È Â›Ó·È ÓÔ-
Ì›˙ˆ Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎfi, ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÌÂÁ¿ÏˆÌ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· ÚÔÛÊ‡ÁÔ˘Ó ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ ÁÈ· Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
Ù‹ÛÔ˘Ó Ù· ÊÈÏfi‰ÔÍ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û¯¤‰È·, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÔÏ‡ ÛÙÔ Ó· ¿-
ÌÂ ÚÔ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. K¿ÙÈ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÈ ÛÙËÓ AÌÂÚÈÎ‹, fiÔ˘
˘¿Ú¯ÂÈ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Î·È fi¯È
Ï·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Â›Ó·È ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ÎÏ.
K¿ÙÈ ¿ÏÏˆÛÙÂ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Î·ıÒ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÁÎ·ı›ÛÙ·-
ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ¢ÂÓ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜, Ô˘ ÔÈ Í¤ÓÔÈ ‰ÂÓ ÙÈ˜ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘Ó Î·È ÙÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÌÂ ÂÈ-
Ê‡Ï·ÍË, ›Ûˆ˜ Î·È ‰ÈÎ·›ˆ˜...
¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó· Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÂÈı·Ú¯›·˜ Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÚfiÏˆÓ Î·È Â˘ı˘ÓÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘
Î·È ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡. E›Ì·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, ·Ó Î·È ı¤-
ÏÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¿ ‚‹Ì·Ù· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜ Ô˘ ·ÔÎÙ¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ÙË
‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· Â›Â‰· Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÚfiÏÔ˘
ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ.

AÓ·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ,
ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ Â›Ó·È fiÙÈ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜. K·È ÛÙ· Â›Â-
‰· ·ÌÔÈ‚ÒÓ, ÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.
N· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ·ÎfiÌË ¤Ó· ¿ÏÏÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, ·Ú¿‰ÔÍÔ ÁÈ· Â˘Úˆ·˚Î¤˜
Î·È ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. ™ÙËÓ EÏÏ¿‰· ¤¯Ô˘ÌÂ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ
Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ·ÔÏ‡ÛÂÈ˜.

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:
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°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:

¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ Ô˘Û›· ı›ÍÂÈ Ù›ÔÙ·. °ÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó
ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ¯ˆÚ›˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜. A˘Ùfi
fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Á‡ÚÔ˘ ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ.
¢ÈfiÙÈ ı· ̆ ¿ÚÍÂÈ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Á‡ÚÔ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ. ™’ ·˘ÙfiÓ Ù· Ú¿ÁÌ·-
Ù· ‰˘ÛÎÔÏÂ‡Ô˘Ó. OÛÔ ı· ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È ı· ‚·‰›˙Ô˘ÌÂ ÛÂ
Ì›· ·ÁÔÚ¿ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ̆ Â-
Ú·ÍÈÒÓ Û˘ÓÂ¯‹ ÙÒÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. OÈ ˘ÂÚ·Í›Â˜ ·˘Ù¤˜ Ù· ·Ì¤Ûˆ˜ Âfi-
ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ı· ÙÂÏÂÈÒÛÔ˘Ó. 
AÚ· Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÛËÎÒÓÔ˘Ó ˘ÂÚ¿-
ÚÈıÌÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î.Ô.Î., ı· ¿„Ô˘Ó Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó. H ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ÙˆÓ
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔÓ ·˘Ù¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È
¿ÏÏÔ˘˜ ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó· Í·Ó·‰Ô‡ÓÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜. OÈ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·ÚfiÌÔÈ·
ÌÂ ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÁÈ·Ù› ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È fi¯È ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÂÈÙfiÎÈ·, ÚÔ-
Ì‹ıÂÈÂ˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË.
H Ó¤· ·˘Ù‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ·Ó·˙‹ÙËÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ Î·È ËÁÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ. £· ˘¿ÚÍÂÈ ÙfiÙÂ Î·È ¤Ó·˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Á‡ÚÔ˜ Û˘Á¯ˆ-
ÓÂ‡ÛÂˆÓ, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ıÂ·Ì·ÙÈÎ¤˜, ·ÏÏ¿ ı· Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯Â›˜.

OÏ’ ·˘Ù¿ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ·, ‰ÈfiÙÈ ONE ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ı·
Î·Ù¤‚Ô˘Ó ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿, ı· ÂÍ·Ê·ÓÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ˘ÂÚ·Í›Â˜ ˆ˜ ‰È· Ì·ÁÂ›·˜, ı·
¤ÚıÂÈ Ë ËÌ¤Ú· ÙË˜ ÎÚ›ÛÂˆ˜ Î·È ı· ‚ÚÂıÔ‡ÌÂ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ ÙËÓ ·Ï‹ıÂÈ·.
EÎÂ› ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi. E›Ì·È fiÌˆ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ
··ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ·Ó ‰ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Û‹ÌÂÚ· Î¿ÔÈ· ÌÂÁ¤ıË,
fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙËÓ ¤ÎıÂÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔÓ
È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÛÙ· Â›Â‰· ÙÔ˘ 25-

30% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ fiÔ˘ Â›Ó·È 70%, 80%. AÚ· ı· ̄ ¿ÛÔ˘Ó ·fi ÙË
Ì›· ÏÂ˘Ú¿ ·ÏÏ¿ Î·È ı· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó Î·È ÚÔ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·fi
ÙËÓ ¿ÏÏË. ™ËÌ·Û›· fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó ·˘Ù¿...

BÂ‚·›ˆ˜ Î·È, ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ì·È ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜, ı· ‰Ô‡ÌÂ Ó· ÎÔ˘Ú¿˙ÂÙ·È Ë
·ÁÔÚ¿ ·fi ÙËÓ ÂÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·-
ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. °È·Ù› ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Â›Ó·È Î·È
·fiÚÚÔÈ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û¯Â‰È·ÛÌÒÓ. K·È ›Ûˆ˜ Î¿ÔÈÂ˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Û' ·˘Ùfi.

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

¢ËÏ·‰‹ Î·Ù·Ï·‚·›Óˆ fiÙÈ ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ 
ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÙÔÌ¤· ı· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÂÎÙ·ÙÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ·
Î·Ù¿ÏË„Ë˜ Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ¿ÓÙÏËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ;
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™˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ. NÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡, Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÍÂ-
ÎÈÓ‹ÛÂÈ, ı· ÔÚÂ˘ıÂ› ÌÂ ÔÏ‡ ÈÔ ÁÔÚÁ¿ ‚‹Ì·Ù·. £· ÙÔÔıÂÙÔ‡Û· ¤Ó·Ó
¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· 6-7 ÂÙÒÓ. £· ‰Ô‡ÌÂ ÙfiÙÂ Ó· ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó 2-3 ÌÂÁ¿ÏÔÈ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ, Ô˘ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ› ·›ÎÙÂ˜. M·-
˙› ÙÔ˘˜ ÎÈ ¤Ó·˜ ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ, ¤Ó· Â›‰Ô˜ “ÌÔ˘Ù›Î” ·˜ Ô‡ÌÂ, ÌÂ ÂıÓÈÎÔÙÔÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. ¢ÂÓ
‚Ï¤ˆ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·›ÍÂÈ ÚfiÏÔ ÔÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ·›ÎÙË,
·ÊÔ‡ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ı· ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ÊÈÏfi‰ÔÍÔ ·ÎfiÌ· Î·È ÁÈ· ÙËÓ EıÓÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ
ÌÂÁ¿ÏÔ ÌÂÓ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÌÈÎÚfi fiÌˆ˜ ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘·.
OÌˆ˜, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi
ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. £· ‰Ô‡ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Ó' ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ
˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÛÙ· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·. £·
¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ‚Â‚·›ˆ˜ Ó· Ï˘ıÔ‡Ó Î¿ÔÈ· ı¤Ì·Ù·. M¤ÓÂÈ ¿ÓÙˆ˜ ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎfi
ÁÈ· Ì¤Ó· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜. EÏ›˙ˆ Ó· Ï˘ıÂ› ÁÚ‹ÁÔÚ·
·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË. ¢ÈfiÙÈ ·Ó ‰ÂÓ Ï˘ıÂ› ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÎfiÛÙÔ˜
Î·È ı· Êı¿ÛÂÈ Ó· ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· ÙÈÓ¿ÍÂÈ ÛÙÔÓ ·¤Ú· ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· Â'
ˆÊÂÏÂ›· ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ¶Ú¤ÂÈ, ÓÔÌ›˙ˆ, Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Ó·
Ï‡ÓÂÙ·È fiÛÔ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ·.

°È· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ¤¯ˆ Ó· ÚÔÛı¤Ûˆ Ù›ÔÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ˘˜
¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ı· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÂÚ›Ô˘ ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ
ÙÚfiÔ. ™ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ı· Â›-
Ó·È Ï›ÁÔ ‹ ÔÏ‡ ›‰È·.
AÓ·Ì¤ÓÂÙ·È ‰ËÏ·‰‹ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙËÓ 1.1.2001, Ë ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ‹ ‰‡Ô ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‹ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ OTE.

AÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ (Ó·˘ÙÈÏ›·, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¿ ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹) Ô‰ËÁÔ‡ÌÂı· ÛÂ ÌÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË.
NÔÌ›˙ˆ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ, Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
Ô˘ Â›Ó·È ‹‰Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ı· ÙÔ ˙‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜,
›Ûˆ˜ fiÌˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙÔÓfiÙÂÚË Â›ÛÔ‰Ô Í¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. OÏË ·˘Ù‹ Ë ÈÛÙÔ-
Ú›· Ú¤ÂÈ Ó' ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ¤Ó· ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·È Ú¤ÂÈ ·˘Ùfi Ó· Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜
›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.
H ¤ÓÓÔÈ· ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ Ù·Ï·ÈˆÚËıÂ› ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·. ¶Ú¤ÂÈ ÙÒÚ· Ó· ¤ÏıÂÈ ÛÙÔ
Â›ÎÂÓÙÚÔ, Ó· Á›ÓÂÈ Ï·˚Î‹, ÊÈÏÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË. MÂ ·ÓËÛ˘¯Â› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ‰ÂÓ Ê¿ÓËÎÂ Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

¢HMHTPH™
¶A¶OY§IA™:

E • A ° O P E ™  -  ™ Y ° X ø N E Y ™ E I ™

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

N· ˙ËÙ‹Ûˆ ·fi ÙÔÓ Î. ¶·Ô‡ÏÈ·, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ “¿ÛÎËÛË ÌÂÏÏÔÓÙÔÏÔÁ›·˜”
‰‡Ô Ú¿ÁÌ·Ù·. TÔ ¤Ó· Â›Ó·È Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ˆÚ›Ì·ÓÛË˜. 
TÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÔÈ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı·
ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 33

°IøP°O™
¶POBO¶OY§O™:

£O¢øPO™
¶ANTA§AKH™:

ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ. £· Â˘¯fi-
ÌÔ˘Ó· Ù· ‰‡Ô ·˘Ù¿ Û˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ó· Ù· ‰Ô˘Ó Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿
ÎfiÌÌ·Ù· ÂÚ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ Ì¿ÙÈ. O ÔÏÈÙÈÎfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂ›-
ÓÂÈ ÌÂÈÔ‡ÌÂÓÔ˜ ·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ¿ÌÂ ÛÙË Ó¤· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÁÚ‹-
ÁÔÚ· Î·È ̄ ˆÚ›˜ Ó· ̄ ¿ÛÔ˘ÌÂ ¿ÏÈ ÔÏ‡ÙÈÌÔ ̄ ÚfiÓÔ. K·È ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯¿-
ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ “¿ÏÏË Û‡ÁÎÏÈÛË”. ¢ËÏ·‰‹ ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿Ï-
ÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Ì·˜ ˙ˆ‹˜, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘ÌÂ Ù· Â›Â‰· ÙˆÓ
Â˘Úˆ·›ˆÓ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÙËÓ ·È‰Â›· Î·È ·ÏÏÔ‡. 

BÏ¤ˆ Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÛÂ Î¿ÔÈ· Ê¿ÛË Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÚfiÏÔ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Î¿ÔÈ· ·ÚÔ˘Û›·
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·. O¯È ·˘ÙfiÓÔÌË ›Ûˆ˜ ·ÏÏ¿ Ì·˙› ÌÂ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

H Ù¿ÛË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ı· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
™’ ·˘Ùfi Ô˘ Â›Â Ô Î. ¶·Ô‡ÏÈ·˜ Û˘ÌÊˆÓÒ ·fiÏ˘Ù· fiˆ˜ Î·È fiÙÈ ÔÈ Û˘ÌÌ·-
¯›Â˜ ı· Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜, Ô˘ ı· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔ›Ô ÛÙËÓ ÙÚ›ÙË
Ê¿ÛË, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË. 
TÔ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ·›˙ÂÈ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ E&™.

OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ È‰ÂÔÏÔÁ›·. AfiÚ-
ÚÔÈ· ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ˘ Î·È ÙË˜ ·Ó¿‰ÂÈÍË˜ ÈÎ·ÓÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Ù·˘-
Ù›˙ÔÓÙ·È Î·Ù' ·Ó¿ÁÎËÓ ÌÂ ÙÔÓ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·. £· ‰Ô‡ÌÂ ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜-È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜.
¶·ÚfiÌÔÈ· ÂÍ¤ÏÈÍË ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ Î·È ÙÈ˜ E&™. ¢ÈfiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÌfi‰ÈÔ,
¤Ú·Ó ·fi Ù· ÔÏÈÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·. K¿ÔÈÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜
‚Ï¤·ÓÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ Î·ıÚ¤ÊÙË Î·È Â˘¯·ÚÈÛÙÈfiÓÙÔ˘Û·Ó. ™‹ÌÂÚ·
·˘Ùfi ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÂ›. BÏ¤Ô˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· Ó· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È, Ó' ·ÏÏ¿-
˙Ô˘Ó, ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ë ›ÂÛË ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿ ·fi ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ô˘
ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ˆı‹ÛÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜. £· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÙÂÏÈÎ¿ Î·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· “ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-ËÁ¤ÙÂ˜”.
£· ˘¿ÚÍÂÈ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ‚·ıÌfi Ô˘ ÙÔ 20% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· Ì·-
˙Â‡ÂÈ ÙÔ 80%, ÙÔ 70% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÓÔ‡ÌÂÚ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Â›Â‰Ô ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È ·˘Ù‹ Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.
T· ËÁÂÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘, ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ Î·È ¯ÒÚˆÓ ı· ·›ÍÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ. ¶Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë
‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ Î·È Ë ·Ú¤Ì‚·Û‹ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ¤¯ÂÈ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ ÚfiÏÔ.

X.A. ¶A¶A¢HMHTPIOY: 

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÁÈ· ÔÈÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÓ‰È·ÊÂÚıÂ›
ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ· Í¤ÓÔÈ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ‡¯ÔÈ ÁÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙˆÓ E&™ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·; 


