
6 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 

ÛÙËÓ E˘ÚÒË;

°È· ¿Ú· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ONE, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î¿Ï˘Ù·Ó Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ̄ ÒÚÔ ‹ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·Ó ÌÂ Î¿ÔÈÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Ì¤-
Û· ÛÙ· ÂıÓÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û‡ÓÔÚ·, Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÙÚÈÂ˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜.
™‹ÌÂÚ·, ÌÂ ÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ‰È·Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ‰ÂÓ
‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È È· ÙÚ¿Â˙· Ó· ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂıÓÈÎfi franchise. ¶Ú¤ÂÈ ÂÔÌ¤-
Óˆ˜ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ Î·È ¿ÏÏÂ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ı·

¤¯Ô˘Ó Ù· ·Ó·ÁÎ·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ÁÈ· Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó Ù· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ¤ÍÔ‰·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ Î·È Î·Ù·ÚÁÒÓÙ·˜ Ù· ÏÂÔÓ¿˙ÔÓÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÏ¤˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘˜. MÔÚÂ› ÏÔÈfiÓ
Î·ÓÂ›˜ Ó· ÂÈ fiÙÈ ÛÂ Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ·fi Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ı·
ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÂÈ˙‹ÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi Â›ÎÔÛÈ ‰ÈÂ-
ıÓ‹ (global) ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ group ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ E˘ÚÒË˜.

TÈ ÚfiÏÔ ı· ·›˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜;

O ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ˆ˜ ·Ô‰¤ÎÙË˜
Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚËÁfi˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂ ÙÔÓ Î·ÈÚfi ı·
ÌÂÈÒÓÂÙ·È. ™Â Ì›· ÂÔ¯‹ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ô˘ Â›-
Ó·È Î·È Ë ÂÈ‰›ˆÍË, ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙË-
ıÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË, ÔÏÏÔ› Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ ı· ÚÔÛÊÂ‡ÁÔ˘Ó
ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·ÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ô-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. Afi ÙËÓ ¿ÏÏË,

fiÛÔ ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó ÙfiÛÔ ı· Û˘ÌÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ˘ÁÈ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Ó· ·ÓÙÏÂ› ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ ·ÓÙ› Ó· ‰·ÓÂ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜. EÓ·˜
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∆OÀ ¶ƒ√∂¢ƒ√À ∆∏™ GISE AG.
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¿ÏÏÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓÔÈ ÌË ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› (non-banks banks), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ·ÓÙÏÔ‡Ó ÎÂÊ¿Ï·È·
·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË, ÁÈ·
leasing, ÚÔÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÎÙÏ. TÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ¯·ÌËÏfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ÙÈ˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·.

TÈ Ú¤ÂÈ Û˘ÓÂÒ˜ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· 

ÁÈ· Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ Î·È Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Î¤Ú‰Ô˜ 

ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜;

¶ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜. A˘Ùfi
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô Î¿ıÂ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ú¤ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·Ù¿ fi-
ÛÔ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ·˘Ùfi Î·È ÌÂ ÙÈ ÌÂÁ¤ıË ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÔÚÂ› ·˘Ùfi Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÏÂÁfiÌÂÓÔ˘ optimum ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. O ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ optimum ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ı· Î·-
ıÔÚ›˙ÂÈ ÙfiÛÔ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÎÙÏ. fiÛÔ Î·È ÙÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ı· ‰›-
ÓÂÙ·È ˘fi Ù‡Ô “˘Ô-ÂÚÁÔÏ·‚›·˜” ÛÂ ¿ÏÏ· È‰Ú‡Ì·Ù·, ›Ûˆ˜ Î·È ÌË ÙÚ·Â˙ÈÎ¿.

¢›Óˆ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ‰ÈfiÙÈ ÛÂ ¤Ó· ̄ ÒÚÔ ̄ ·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
Ô˘ fiÏÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ E˘ÚÒË, Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·-
ÙÔ˜ Â˘ÚÒ (¯ˆÚ›˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜) ı· Â›Ó·È ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Ô˘ Ù· ÂÚÈ-
ıÒÚÈ· Î¤Ú‰Ô˘˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ı· Û˘ÚÚÈÎÓÒÓÔÓÙ·È.

¶¤Ú· ·fi ÙË Û˘Ì›ÂÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜,

ÙÈ ¿ÏÏÔ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· 

ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ;

¢È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜. E¿Ó ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ Û‹ÌÂÚ· ÙÈ˜ ˘ÁÈÂ›˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜
AÌÂÚÈÎ‹˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ÚˆÙÔÔÚ›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi, ı· ‰Ô‡ÌÂ fiÙÈ ¤Ó· ÌÈ-
ÎÚfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, ÂÓÒ ÙÔ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È fiÛÔ ÂÚÓ¿ÂÈ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·fi ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. O ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÔ˘Ó fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ È‰ÈˆÙÒÓ Î·È È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÏ‹-
ÛÔ˘Ó ÁÈ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ‰ÈfiÙÈ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ ÌfiÓÔ Ù· ¿ÌÂÛ· ÔÊ¤ÏË ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜
(fees) ·ÏÏ¿ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Î·È ¤ÛÔ‰· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ float ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ



·˘ÙÒÓ. E›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ fiÙÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ÂÈÙ˘¯›· ÌÈ·˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÂ-
ÙÚÈ¤Ù·È ·fi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ˘fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË.

¶ÔÈÂ˜ ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Û·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ 

ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿;

OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˙‹Û·ÓÂ Î·È ÚÔÔ‰Â‡Û·ÓÂ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ˘Ì¤ÓÔ Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜. OÛÔ ·Ú¿ÍÂÓÔ Î·È Ó· Ê·›ÓÂÙ·È ÙÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Ú›ÛÎÔ Ô˘ ˘‹Ú¯Â ÛÙË
‰Ú·¯Ì‹, ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜, ‰ÈfiÙÈ ÌÈ· Í¤ÓË ÙÚ¿Â˙· ¤ÚÂÂ ¿ÓÙ· Ó· ÙÔ
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„ÈÓ fiÙ·Ó ‹ıÂÏÂ Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÂ› Ì›· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·. T· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ˘
ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ‹Ù·Ó ·˘Ù¿ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙·Ó ¤Ó· „ËÏfi Â›Â‰Ô ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ù· ÔÔ›·
¿ÊËÓ·Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· Î¤Ú‰Ë ÛÙÈ˜ ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. H ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜
·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ˙‹ÙËÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈ-
ÛÌÔ‡, ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‹Ù·Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È ÚfiÛÊ·Ù· a
sellers’ market. Afi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤· ÂÍ·Ó¿ÁÎ·˙·Ó ÙÔ ÎÚ¿-
ÙÔ˜ ÛÂ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÌÂ ˘„ËÏ‹ ·fi‰ÔÛË ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

OÏ· ·˘Ù¿, ÌÂ ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ï‹Í·ÓÙ·. O ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜
ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜, ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· ÂÓfi˜ ¯ÚfiÓÔ˘ ·fi Û‹ÌÂÚ·, Â›Ó·È Ó· Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÙÔ 2-3%. M¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ Ë EÏÏ¿‰·, de facto ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ı· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Â›-
Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ‰ÂÓ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÊÚ·ÁÌfi˜ ÁÈ·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ·fi Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜, Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔ ÙÚfiÔ, ı· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Î·È
Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. EÓ· Â‡ÏÔÁÔ Û˘ÓÂÒ˜ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È ÙÔ ÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ı· ¤¯Ô˘Ó, ÛÂ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ·fi Û‹ÌÂÚ·, ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÍ˘ÁÈ¿ÓÛÂˆ˜
Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ÂÈ˙‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙfiÛÔ ¯·ÌËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. ™ÙÔ ÛË-
ÌÂ›Ô ·˘Ùfi ÁÂÓÓÈ¤Ù·È ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È fiÛÔ Û‡ÓÙÔÌ· ı· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ
optimum Ì¤ÁÂıÔ˜, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ¤ÍÔ‰· Ó· ÙÔ˘˜ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ¤Ó· Â-
ÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜.

OˆÛ‰‹ÔÙÂ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ, (·ÎfiÌ· Î·È ·‡ÚÈÔ Â¿Ó Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ), ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏ¿-
ÍÂÈ Ë ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙÔ˘ ·ÎÚÈ‚Ô‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÌÂ Ì¤Û· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. E›Ó·È ‚¤‚·È· Úfi‚ÏËÌ· ÁÈ·
ÌÈ· Î˘‚¤ÚÓËÛË, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ı¤Ì·Ù· ÂÈÏÔÁÒÓ. ¶ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›ÛË˜, ·fi ¿Ô„Ë
ÎfiÛÙÔ˘˜, Â›Ó·È Ó· Ï˘ıÂ› Î·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·.

TÔ Î·Îfi Â›Ó·È, ·’ fi,ÙÈ ÌÔÚÒ Ó· ·Ú·ÙËÚ‹Ûˆ, fiÙÈ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆ-
Ó›· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈı·Ú¯›·. OÏÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔÈ, ÂÓÒ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜
˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Î¿ÏÏÈÛÙ· Ó· ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó·Ó ÙÔÌ¤· ÂÍÂÈ‰›-
ÎÂ˘ÛË˜ (niche) Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó. AÓÙÈı¤Ùˆ˜, fiÏÂ˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓË-
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Û·Ó ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÛÎÔfi, ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÙÒÚ· Ó· ÌÔ˘Ó ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÌÂ ·ÓÔ›Á-
Ì·Ù· Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÙÏ., ¤¯ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÏ›‰· fiÙÈ Î¿ÔÈÔ˜ ı· ‚ÚÂıÂ› Ó· ÙÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿-
ÛÂÈ ÁÈ· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ù· ̆ ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. ¢ÂÓ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó fiÌˆ˜ fiÙÈ ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ù· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ‰ÈfiÙÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›· Î·È ÔÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÛÈÁ¿-ÛÈÁ¿ Ù· Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÂÚÈÙÙ¿.

B·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÏÔÈfiÓ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÌÈ·˜ Î¿-
ÔÈ·˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜/Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆ˜, ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ¤ÛÂÈ “ÌÂ Ù· ÌÔ‡ÙÚ·” ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. MÂÚÈÎ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ó· ˆÏÔ‡ÓÙ·È
¿Óˆ ·fi 100 ÊÔÚ¤˜ Ù· ÂÙ‹ÛÈ· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜. TÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘Ùfi; MÈ· ‰È·ÛÙÚ¤‚ÏˆÛË
·ÍÈÒÓ Ô˘ ÌfiÓÔ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ‰›ÓÂÈ.

¢ÂÓ Í¤Úˆ fiÛÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ Alpha
TÚ¿Â˙·˜ ¶›ÛÙÂˆ˜ Î·È ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ EÚÁ·Û›·˜, ‰‡Ô ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ÛÙÔÓ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ¯ÒÚÔ ‹ Î·È ÙË˜ EıÓÈÎ‹˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛ‹ ÙË˜, ˆÏÔ‡ÓÙ·È Á‡Úˆ
ÛÙÈ˜ 20 ÊÔÚ¤˜ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ¿ÏÏÂ˜ ÌÂ Û¯Â‰fiÓ ÌË‰ÂÓÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó
Î·Ù¿ 100 ÊÔÚ¤˜ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜.

™˘Ì¤Ú·ÛÌ·: ¶ÔÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‚ÚÂÈ
ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ ÈÛÔÚÚÔ›·. M¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÔÏÏ¿ ÂÚ›ÂÚÁ·.
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OÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ·Ú¯·ÈfiÙËÙ·. Afi ÙÔ AÚ¯Â›Ô ÙË˜ AÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·


