
* ¢ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË ÂÎ‰Ô¯‹ ̄ ·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÁÚ¿ÊÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ 5Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ∂ÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜

∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ÛÙÈ˜ 15 Î·È 16 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006. 
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∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È 

ÙÔ ¤ÌÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘

∆Ô ÂÙ‹ÛÈÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜

∂ÏÏ¿‰Ô˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ ıÂÛÌfi˜. £ÂÛÌfi˜ Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ Ì¤ÏË Î·È ÌË

Ì¤ÏË Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó Ì·˙›, Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Î·È Ó· Û˘Ó·Ó·ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿.

∞˘Ùfi ÙÔ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÓı˘Ì›Ûˆ fiÙÈ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ ¤ÓÙÔÓË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÎÈÓË-

ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ·˜. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·È

ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô ˆ˜ ·fiÚÚÔÈ· ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜, ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ ÁÈ·

¯ÚËÛÙ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Î·È ÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙË˜ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜

‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ·˜, Ô˘ Â›Ó·È Î·Ù¿

ÁÂÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔÁ›· ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ

ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ë ÔÔ›· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰fiÏÔ Î·È ·Ú·Ï¿ÓËÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈÚfiÛıÂÙ·, ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜

ÙÔ˘˜ Ó· ·Ì‚Ï‡ÓÔ˘Ó ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙË˜

ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ËıÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

ÛÂ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÎÔÈÓˆÓ›·*

ÙÔ˘ ¢∏ª∏∆ƒπ√À §. ¶∞¶∞¢√¶√À§√À PhD, 

∫·ıËÁËÙ‹ π‰ÈˆÙÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜, ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜
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1 √ Î·ıËÁËÙ‹˜ Jeffrey N. Gordon ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ “What Enron Means for the Management and Control

of the Modern Business Corporation. Some Initial Reflections”, University of Chicago Law Review, summer 2002,

ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ, Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· Ù¤ÛÛÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ ·Ú·‰Â‰ÂÁÌ¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜: ÚÒÙÔÓ, ·Ú¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÏfiÁˆÓ Ô˘ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Ó ÙËÓ ÈÛ¯‡ ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ˘ÔÓÔÌÂ‡ÂÈ ÙËÓ ›ÛÙË ÛÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ – ÙÔÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎfi

ÚfiÏÔ (ÚfiÏÔ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜) ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ – Ô˘ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÙÔ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÏÂ‡ıÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙÚ›ÙÔÓ, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË «·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÂˆÓ»

(trade-offs) ÛÙË ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÚÔ·›ÚÂÛË˜ Â› ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔ ·Î¤ÙÔ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂ-

ÏÂ¯ÒÓ Î·È Ù¤Ù·ÚÙÔÓ, ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔ «ÊÙˆ¯fi» Ù·›ÚÈ·ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜

ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. µÏ. Â›ÛË˜ Mark Jickling, “The Enron Collapse: an
overview of financial issues”, CSR Report for Congress, March 2002. Alfred M. King, “ENRON: an affront to financial
managers”, Strategic Finance, July 2002. 
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√È Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·Ú·Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ 

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ: Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Enron

∆· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ «Ì·ÁÂÈÚ¤Ì·Ù·» ‹ Ë ·Ú·Ô›ËÛË ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·Ô-

ÙÂÏÂ› ¤Ó· ı¤Ì· È‰È·›ÙÂÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÏÈÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÒÓ

ÙÔ˘. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È fiÏÔ Î·È Û˘¯ÓfiÙÂÚ· ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·¿ÙË˜, Ì¤Ûˆ

·Ú·Ô›ËÛË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î.¿. Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ·ÏÏ¿

Î·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∏ Ï¤ÔÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË, ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÛÙËÓ

ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Î·È ÛÙ· Ì·˙ÈÎ¿ Ì¤Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ Â˘Ú‡ÙÂÚˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈ-

ÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÙË˜ ∂nron, ÙÔ˘ ¿Ï·È ÔÙ¤ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ ÎÔÏÔÛÛÔ‡ ÙˆÓ ∏¶∞.

«ªÂ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·Ù·‰›Î·ÛÂ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜, Â¿Ó fi¯È ¯ÈÏÈ¿‰Â˜, ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÛÂ ‰È¿ ‚›Ô˘ ÊÙÒ-

¯ÂÈ·». ªÂ ÙË ÊÚ¿ÛË ·˘Ù‹, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔÓ ÚÒËÓ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙË˜ Enron ∆˙¤-

ÊÚÈ ™Î›ÏÈÓÁÎ, Ô ‰ÈÎ·ÛÙ‹˜ ™ÏÈÌ §¤ÈÎ (Ë ·fiÊ·ÛË ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 29.10.2006) ¤ÁÚ·„Â ÙÔÓ

Â›ÏÔÁÔ ÛÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÌÂÏ·Ó¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙˆÓ ∏¶∞. √ ·ÌÂÚÈÎ·-

Ófi˜ ‰ÈÎ·ÛÙ‹˜ Â¤‚·ÏÂ ÛÙÔÓ ™Î›ÏÈÓÁÎ ÔÈÓ‹ Ê˘Ï¿ÎÈÛË˜ 24 ÂÙÒÓ, ÙËÓ ÔÔ›· ·ÚÎÂÙÔ› ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ̄ ·-

Ú·ÎÙ‹ÚÈÛ·Ó ÂÈÂÈÎ‹, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ë ·¿ÙË Ô˘ ÂÓÔÚ¯‹ÛÙÚˆÛÂ Ô ›‰ÈÔ˜ Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘

˙ËÌ›ˆÛÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ «ÛÂÈÛÌÈÎ¤˜ ‰ÔÓ‹ÛÂÈ˜»

ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Ó¿ ÙÔÓ Ï·Ó‹ÙË Î·È ÎËÏ›‰ˆÛÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ Wall Street ÁÈ· ·ÚÎÂÙ¿ ̄ ÚfiÓÈ·. √

™Î›ÏÈÓÁÎ Î·È Ô §¤È (ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜) ÌÂ ÛÙÂÓÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ Enron, ÌÂ

ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ √ÚÎˆÙÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ∞rthur Andersen  Î·È

ÌÂ ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ̆ „ËÏ¿ ÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Ê›ÏˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ √˘¿ÛÈÁÎÙÔÓ, ·Ú·ÔÈÔ‡Û·Ó Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ

Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ‚È‚Ï›· ÙË˜ Enron. ªÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, ÂÌÊ¿ÓÈ˙·Ó ÙËÓ ÂÙ·È-

ÚÂ›· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·, ÂÓÒ ÙËÓ ›‰È· ÛÙÈÁÌ‹ ‚˘ıÈ˙fiÙ·Ó ÛÙ· ̄ Ú¤Ë Î·È ÙÈ˜ ̇ ËÌ›Â˜. ∏ ·›ÙËÛË Ô˘ Î·Ù¤ıÂ-

ÛÂ ÁÈ· Ó· ÎËÚ˘¯ıÂ› ÛÂ ÙÒ¯Â˘ÛË ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2001, ‹Ù·Ó Ë ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Ù¤ÏÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È

ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙË˜. ∆Ô «Î·ÓfiÓÈ» ÙË˜ Enron ‹Ù·Ó ÙÔ ÈÔ Ë¯ËÚfi ÛÙ· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ˘-

ÚÔ‰fiÙËÛÂ ¤Ó· Î‡Ì· ·ÔÎ·Ï‡„ÂˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÛÎ·Ó‰¿ÏˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÛÙÔÓ ̆ fiÏÔÈÔ

Ï·Ó‹ÙË Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙÔ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ÂÌÔÚÈÎfi,

¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ÌÂÙ¿ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎÚ·¯ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’301. ∂›ÛË˜ ÙÔ
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¿ÏÂÙÔ Êˆ˜ Ô˘ ¤ÂÛÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙË˜ Enron, ·ÔÎ¿Ï˘„Â ÙÔ «Ì·ÎÚ‡ ̄ ¤ÚÈ» ÙˆÓ Ì¿Ó·-

Ù˙ÂÚ ÔÏÏÒÓ ·ÎfiÌË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ∞ÙÏ·ÓÙÈÎÔ‡, fiˆ˜ Ë World-com, Ë

Tyco International, Ë Adelphia Î·È Ë Quest, Ô˘ Â›ÛË˜ ÂÓÂÏ¿ÎËÛ·Ó ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÛÎ¿Ó‰·Ï·.

∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·È Ë «˘Ô‚¿ıÌÈÛË» ÙˆÓ Ù˘¯›ˆÓ 

ÙË˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

∏ ·ÓÂÚÁ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â Ë ·ÓÂÚ-

Á›· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ. ªÈ· ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ °™∂∂ Î·È ÙË˜ ∞¢∂¢À

ÁÈ· ÙËÓ «∞Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·» ¤‰ÂÈÍÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: ŒÓ·˜ ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ¿ÓÂÚÁÔ˘˜

Ì·ÎÚ¿˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Â›Ó·È Ó¤Ô˜, ¤Ó·˜ ÛÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ¿ÓÂÚÁÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ¤¯ÂÈ ·ÔÊÔÈÙ‹ÛÂÈ ·fi ÙË

‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ¤Ó·˜ ÛÙÔ˘˜ ‰¤Î· ·fi ÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·. ∏ ›‰È· ¤ÚÂ˘Ó· ·Ô-

Î·Ï‡ÙÂÈ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜-ÛÙfi¯Ô˘ (Ó¤ÔÈ ËÏÈÎ›·˜

·fi 15 ¤ˆ˜ 29 ÂÙÒÓ). 

∏ ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ ˆ˜ ÌË¯·ÓÈ-

ÛÌfi˜ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÓÈÛÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ·Ó Ï¿-

‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·. ªÔÚÂ› ·Ú¯ÈÎ¿, Ë ¿ÓÔ‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Ó· Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙ· ÂÈı˘ÌËÙ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ fiÌˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Ô‰Ë-

ÁÂ› ÛÙ· ·ÓÙ›ıÂÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·: Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ – ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ – Ô˘

¤¯Ô˘Ó ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ ÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ô‰ËÁÂ› Î·Ù¿ Î¿-

ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ ÛÂ «ÎÔÚÂÛÌfi» Î·È «˘Ô‚¿ıÌÈÛË» ÙfiÛÔ ÙˆÓ ‰ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ Ì¤ÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, fiÛÔ

Î·È ÙˆÓ Ù˘¯›ˆÓ ÙË˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, fiÙÈ ¤Ó· ·Ô-

Ï˘Ù‹ÚÈÔ §˘ÎÂ›Ô˘ ‹ ·ÎfiÌË Î·È ¤Ó· Ù˘¯›Ô ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› È· ÂÁÁ‡ËÛË Ô‡ÙÂ ÁÈ·

ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÂÚÁ·Û›·˜, Ô‡ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ı¤ÛÂˆÓ Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜.

∞˘Ù‹ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Ó· ̆ ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ù· π‰Ú‡Ì·Ù·

∞ÓÒÙ·ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ‚Á¿˙Ô˘Ó ÛÙÚ·ÙÈ¤˜ ·Ó¤ÚÁˆÓ, ·ÊÔ‡ Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ˘ÂÚÎÔ-

ÚÂÛÌ¤ÓË ‹ ¤¯ÂÈ È· ¿ÏÏÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù›, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ Û˘ÓıË-

ÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÂÓÒ ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ

Â·ÁÁÂÏÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜, ÔÈ ·Ú¤¯ÔÓÙÂ˜ Ù· ÂÊfi‰È· ·˘Ù¿ Ì¤ÓÔ˘Ó Ó· ·Ú·-

ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ·Ó›Î·ÓÔÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ·.

∏ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ·ÓÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ̇ ‹ÙËÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ

ÙˆÓ Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ ÙË˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÏËÚˆıÂ› ÌÂ ¤Ó· ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. ∏ fiÏË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ì·˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÂÌÂ-

ÚÈ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ‰ÔÎ›·, ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜, fiÙÈ ÙÔ Ù˘¯›Ô

Ô‰ËÁÂ› ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Ù·¯‡ÙÂÚË Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË.



2 ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˘ §. ¶··‰fi-

Ô˘ÏÔ˘, «∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È ™Ù‹ÚÈÍË ÙË˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ∂Î·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÃˆÚÒÓ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·-

ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜: ∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜», ˘fi ¤Î‰ÔÛË ÛÙÔ ∞Ú¯Â›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ πÛÙÔÚ›·˜.  
3 Wood, D.J., “Corporate Social Performance revisited”, Academy of Management Review, vol. 16, 1991, pp 691-718.
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™ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ Î·Ó¤Ó·˜ ÁÔÓÈfi˜, Â›ÙÂ Â›Ó·È ÂÚÁ¿ÙË˜ Â›ÙÂ ·ÁÚfiÙË˜ Â›ÙÂ ÌÈÎÚÔÂ·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜, ‰ÂÓ

ı¤ÏÂÈ Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ Â¿ÁÁÂÏÌ·. ŸÓÂÈÚfi ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· Ù· ÛÔ˘-

‰¿ÛÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ ı˘Û›·, ÁÈ· Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙË ÌÔ›Ú· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ Â·Á-

ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·.2

∫ÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ËıÈÎ‹

∏ ›‰Ú˘ÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜, Â›ÙÂ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜

¯ÒÚ·˜ Â›ÙÂ ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ Û˘ÓfiÚˆÓ ÙË˜, ··ÈÙÂ› ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¤˜

Î·È ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜. √È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙÂ˜-ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ (ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, ÈÛÙˆÙ¤˜), Ô˘

·Ú¤¯Ô˘Ó ·˘Ù¿ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÛÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÌÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË Î·È ÙËÓ

·ÛÊ·Ï‹ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ (Â·Ó¿ÎÙËÛ‹) ÙÔ˘˜. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ ÙËÓ ÂÓÙÔÏ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ¿ÚÂÈ ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ

ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. ŸÌˆ˜ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ‰È·Ê‡ÁÂÈ fiÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓÂ˜. ∞˘Ù‹ Ë ‰È·›ÛÙˆÛË Â›Ó·È Ë ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜

È‰¤· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜.

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË (corporate social responsibility – CSR), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi

Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ë ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ∆Ú¿Â˙·, Â›Ó·È «¤Ó·˜ fiÚÔ˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· Â›Ó·È ̆ fiÏÔÁË, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜, ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. √È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó, fiÙ·Ó

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ Â›‰Ú·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙËÓ Â˘Ú‡-

ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÂÍÈÛÔÚÚÔÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙfi¯ˆÓ

(.¯. ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·)

ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ Î¤Ú‰Ô˘˜». ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹ D. J. Wood Ë ‚·-

ÛÈÎ‹ È‰¤· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·

Û˘Ó‰È·Ï¤ÎÔÓÙ·È, ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ̄ ˆÚÈÛÙ¤˜ ÔÓÙfiÙËÙÂ˜3. ∂›ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÙÂıÂ›

Ë ¿Ô„Ë ÙÔ˘ Lord Sieff, ÚÒËÓ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ Marks and Spencer plc: ∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-

Î‹ ÔÓÙfiÙËÙ· ÙfiÙÂ ÌfiÓÔ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›·, ·Ó Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ (ÌÂ ÙËÓ

¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfiÙËÙ·˜), ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› fiÙÈ Ë

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÔÈÎÂÈÔıÂÏ‹ ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Â›Ó·È Û˘-

ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ¿Óˆ Î·È ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘.



4 CSR Europe, Communicating Corporate Social Responsibility, CSR Europa, Brussels, 2000.
5 ∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Ô˘ ·›ÚÓÂÈ Ô fiÚÔ˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È

ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ∞Ï¤ÎÔ˘ §È‰ˆÚ›ÎË, «∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Î·È ∆Ú¿Â˙Â˜: Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ»,

¢ÂÏÙ›Ô ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ, π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜, ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜, ª¿ÚÙÈÔ˜ 2006, ÛÂÏ. 69-83.
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∆Ô Â‰›Ô ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È ÂÌÂÈÚÈÎ‹˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙË˜ CSR, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ̆ ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙË˜,

Î·Ï‡ÙÂÈ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ıÂÌ¿ÙˆÓ. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ CSR Europe4, Ô˘ ¤¯ÂÈ Ì¤ÏË

ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ı¤Ì·Ù·, ˆ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ· ·ÓÙÈÎÂ›-

ÌÂÓÔ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È ÂÌÂÈÚÈÎ‹˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜:

■ ÃÒÚÔ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ (ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ)

■ ∞ÁÔÚ¿ (ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜)

■ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

■ ∆ÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓ›·

■ ∏ıÈÎ‹ Î·È

■ ∞ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·5

∏ ‰È·Ì¿¯Ë ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊˆÓÔ‡ÓÙˆÓ Â›Ó·È ·Ó Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜

È‰¤·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜ ÙËÓ Î¿ÓÂÈ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·. ∞ÚÎÂÙ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ

ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi (ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi) ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â›‰ÔÛË

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ŸÌˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ô˘‰¤ÙÂÚË ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ, ÈÛÙˆÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Û˘ÌÌÂÙfi¯ˆÓ

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜

‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ Ó· ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ‰fiÏÔ ‹ ·Ú·Ï¿ÓËÛË. ∏ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â›‰ÔÛË˜ – ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ – ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ

‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ ÌÂ ·Ó‹ıÈÎÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ (unethical ways). ∏

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î¿ÓÂÈ Ê·ÓÂÚfi, fiÙÈ Ë ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È Ë

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ËıÈÎ‹ Â›Ó·È ‚·ÛÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÂÈ-

‚›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ËıÈÎ‹ ‹ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ‹ ÎÒ‰ÈÎÂ˜

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· Ó· Ú˘ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·Ùfi-

ÌˆÓ ‹ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ Â›Ó·È ÛˆÛÙfi ‹ Ï¿ıÔ˜, Î·Ïfi ‹ Î·Îfi.

∏ ÌË ËıÈÎ‹ ‹ ·Ó‹ıÈÎË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Â›Ó·È Ú¿ÍÂÈ˜ ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÛÙ· ËıÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ‹ ÎÒ‰ÈÎÂ˜

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓ›·. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë È‰¤· ÂÓfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-

ÎÔ‡ ÎÒ‰ÈÎ· ËıÈÎ‹˜ Â›Ó·È Èı·ÓfiÙ·Ù· ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ı¤Ì·, ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂ-



6 Moeller C., “Corporate Codes of Ethics: A Review”, Management Review, September 1980, pp 60-62.
7 Stephen Potts D. and Ingrid Lohr Matuszewski, “Ethics and Corporate Governance”, Ethics and Corporate
Governance, April 2004, pp 177-179.
8 Curtis C., “Ethical Corporations are still more Profitable”, Strategic Finance, June 2003, pp 22-24. C. Curtis,
“More Evidence of Better Financial Performance”, Strategic Finance, November 2003, pp 2-4.
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ÓË ÎÔÈÓˆÓ›· fiÔ˘ ˙Ô‡ÌÂ. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÎÒ‰ÈÎ· ËıÈÎ‹˜ Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÚÔ¿ÁÂÈ

ÙËÓ ËıÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ‰ÈfiÙÈ:

■ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÚ-

Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ Î·È 

■ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ËıÈ-

Î¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È Ú¿ÍÂÒÓ ÙÔ˘˜. 

√ Moeller ÙÔÓ›˙ÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì· fiÙÈ «… ÔÈ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ËıÈÎ‹˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È Û˘-

¯Ó¿ ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË (ÂÍ·ÓıÚˆÈÛÌfi) ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·Áˆ-

ÁÈÎfiÙËÙ·˜»6.

√È Stephen D. Potts and Ingrid Lohr Matuszewski7 ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· ·ÚfiÌÔÈ· ¿Ô„Ë, ÛÙÔ Ï·›-

ÛÈÔ ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙˆÓ ∏¶∞, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÛÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÔ

·ÚÓËÙÈÎfi ÎÏ›Ì· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÎ¿Ó‰·Ï· ÙÔ˘ 2002 (.¯. Enron). ∏ Î˘-

‚¤ÚÓËÛË ÙˆÓ ∏¶∞ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ô-

Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÙÚˆıÂ›Û· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÈÛÙ›·. √È S. D. Potts and I. L. Matuszewski, ̆ Â‡ı˘ÓÔÈ

ÙÔ˘ Ethics Resource Center, ·Ú’ fiÙÈ ÂÈ‰ÔÎÈÌ¿˙Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ‰ÂÓ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ

Â›Ó·È Â·ÚÎÂ›˜. ÀÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ËıÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ

ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. £ÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ-

¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ËıÈÎ¤˜

·Í›Â˜. √È ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·Í›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È

Î·Ù·ÓÔËÙ¤˜ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜.

∆Ô πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∏ıÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘ (Institute of Business Ethics,

UK) ÚÔ¤‚Ë ÙÔ 2003 ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÓfi˜ ‚È‚Ï›Ô˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ “Does Business Ethics Pay?”. ™Â ·˘Ù‹

ÙË ÌÂÏ¤ÙË Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ: ÂÎÂ›-

ÓˆÓ ÌÂ ·Ô‰Â›ÍÈÌË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÛÂ ËıÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ ̄ ˆÚ›˜. ∏ Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ̄ ÚËÌ·-

ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â›‰ÔÛË˜ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙË ̄ Ú‹ÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Î·È Î¿Ï˘ÙÂ ̄ ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ¤-

ÓÙÂ ÂÙÒÓ. √È ËıÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‰Â›ÎÙË √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜

(Economic Value Added) ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ·fi Ù· ¤ÓÙÂ ¤ÙË8.



9 José Ortega Y Gasset, ∏ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, (ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·-ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ °. ∫ÈÌÔ˘Ú-

Ù˙‹˜), ∂Î‰fiÛÂÈ˜ ª∂∆∞πÃªπ√, ∞ı‹Ó· 2006.
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∞ÔÛÙÔÏ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ

√È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙË ÌÔÚÊ‹ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¿-

ÚÂÈ ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ Î·Ù¿ ÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ· ¤¯Ô˘Ó ÏËı‡ÓÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

∆· ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË Î·Ì‹. √È ·È-

ÒÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ ıÂÛÌÔ‡ ¤¯Ô˘Ó ÛˆÚÂ‡ÛÂÈ ¿Óˆ ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÔÏ-

Ï¤˜, Û˘¯Ó¿ ·ÓÙÈÙÈı¤ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ·fi ·˘ÙfiÓ. ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜; ¶ÔÈ· Â›Ó·È

Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ‹ ÔÈ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘;

√ José Ortega Y Gasset, ÈÛ·Ófi˜ Î·ıËÁËÙ‹˜, ‰ÔÎÈÌÈÔÁÚ¿ÊÔ˜, ÂÎ‰fiÙË˜-ÂÈÌÂÏËÙ‹˜, ÊÈÏfiÛÔÊÔ˜

Î·È ÔÏÈÙÈÎfi˜, ÂÈ¯ÂÈÚÂ› ÚÈÓ ·fi Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· ¤ÍÈ ̄ ÚfiÓÈ· Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÔÌÔÏÔÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ «Î·˘-

Ùfi» ı¤Ì· ÛÙËÓ πÛ·Ó›· ÙÔ˘ ªÂÛÔÔÏ¤ÌÔ˘9. ∏ ÚÒÙË ·ÔÛÙÔÏ‹ Ô˘ ÚfiÙÂÈÓÂ ‹Ù·Ó Ë Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ. ª·˙› ÌÂ ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ı·

‰È‰¿ÍÂÈ ÙÔ ÊÔÈÙËÙ‹, ÌÂ ÙÈ˜ ÈÔ ÓËÊ¿ÏÈÂ˜, ¿ÌÂÛÂ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÓÔËÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜, Ó·

Â›Ó·È ¤Ó· Î·Ïfi˜ ÁÈ·ÙÚfi˜, ¤Ó·˜ Î·Ïfi˜ ‰ÈÎ·ÛÙ‹˜, ¤Ó·˜ Î·Ïfi˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙˆÓ Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ ‹ ÙË˜

ÈÛÙÔÚ›·˜ ÛÂ ¤Ó· ›‰Ú˘Ì·. ø˜ ‰Â‡ÙÂÚË ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹

¤ÚÂ˘Ó· Î·È Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ. √ Ortega ‹Ù·Ó ̆ ¤Ú ÙË˜ ‰ËÌÔÎÚ·Ù›·˜.

ŸÌˆ˜ ÌÈ· ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ËÁ¤ÙÂ˜. ∫·Ù¿ ÙÔÓ Ortega, fiÛÔÈ ·ÛÎÔ‡Û·Ó ‰È·ÓÔËÙÈÎ¿ Â·ÁÁ¤Ï-

Ì·Ù·, ÂÂÈ‰‹ Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·Ó ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ

·Ó¿ÏË„Ë ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ. ∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ú¯ËÁÂÛ›·˜ ‹Ù·Ó Ë

ÙÚ›ÙË ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. ∫¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Î·È ÙÔ Î·ı‹ÎÔÓ, Î·Ù¿ ÙÔÓ

Ortega, Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘. ∆Ô ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÏÔÈfiÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È‰¿ÍÂÈ ÛÙÔ

ÊÔÈÙËÙ‹ fiÛ· ·˘Ùfi˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÁÈ· Ó· ̇ ‹ÛÂÈ ÙË ̇ ˆ‹ ÙÔ˘. £· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Â·È‰Â˘Ì¤ÓÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘: Ó· ÙÔ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ ÙÔ˘. °È· Ó·

Û˘Ì‚Â› ·˘Ùfi, Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· È‰¤· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ Ì¤Û· ÛÂ ·˘ÙfiÓ,

Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ ÙÔ˘. ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Â›Ó·È Î·Ù·‰ÈÎ·ÛÌ¤ÓÔ ÛÂ

ÌÈ· ˙ˆ‹ ˘Ô‰Â¤ÛÙÂÚË, ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚË, Ô‰˘ÓËÚ‹ Î·È ÙÚ·¯È¿ – ÛÙË ˙ˆ‹ ÂÓfi˜ ˘·ÓıÚÒÔ˘. ŒÙÛÈ,

ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë Ù¤Ù·ÚÙË ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔÓ Ortega: Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó·Ó Î·Ï-

ÏÈÂÚÁËÌ¤ÓÔ ¿ÓıÚˆÔ, Ô˘ ‚Ï¤ÂÈ ÍÂÎ¿ı·Ú· ÙÔ˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜ Ô˘ ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·È ÛÙË ̇ ˆ‹ ÙÔ˘. 

∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜ 2 Î·È 3 ÙÔ˘ ¿Ú-

ıÚÔ˘ 1 ÙÔ˘ Ó. 1268/1982: 
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10 √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi Ì¤ÛÔ ÂÌfi‰ÈÛË˜ (·ÔÙÚÔ‹˜) ÙÔ˘ ‰fiÏÔ˘ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ

Carolyn Astrand, Steven L. Judd and Kathryn A. S. Lancaster, “Training: a powerful way to prevent Fraud”, Strategic
Finance, October 2002, pp 28-32.
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«2. ∏ ·ÓÒÙ·ÙË ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙ· ∞ÓÒÙ·Ù· ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù· (∞∂π), Ô˘
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÔÛÙÔÏ‹:

i) ¡· ·Ú¿ÁÔ˘Ó Î·È Ó· ÌÂÙ·‰›‰Ô˘Ó ÙË ÁÓÒÛË ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ó·
Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡Ó ÙÈ˜ Ù¤¯ÓÂ˜.

ii) ¡· Û˘ÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ˘Â‡ı˘ÓˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹,
ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË Î·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÊfi‰È· Ô˘ ı· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¿ÚÙÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·.

iii) ¡· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘.

3. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜ Ù· ∞∂π ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ‰È·ÚÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Ï·Ô‡.»

∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ËıÈÎ‹ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÈÛÙËÌfiÓˆÓ 

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

∏ ‰È¿¯˘ÙË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ë ÔÔ›·

ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·Ú·Ï¿ÓËÛË Î·È ¤ÏÏÂÈ„Ë ÈÛ¯˘Ú‹˜ ‚Ô‡ÏËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘

ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÌÔÚÂ› Ó· ·Ì‚Ï˘ÓıÂ›, ·Ó ÙfiÛÔ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹˜

ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, fiÛÔ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Ì·˜. 

∏ Â˘ı‡ÓË Ì·˜ ̂ ˜ Ì¤ÏË ¢∂¶ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 1¨3 ÙÔ˘ Ó. 1268/1982:

«…¡· Û˘ÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ˘Â‡ı˘ÓˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹, Ô-
ÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË Î·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÊfi‰È· Ô˘ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó ÙËÓ ¿ÚÙÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·…».

∏ ÂÔ›ıËÛ‹ ÌÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ÁÈ·

ÙËÓ ¿ÚÙÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË10 Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÈÛÙË-

ÌÔÓÈÎ‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·. ŸÌˆ˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi. ∏ ÎÔÈÓˆÓ›· ··ÈÙÂ› Ó· ‰Ò-

ÛÔ˘ÌÂ ÂÍ›ÛÔ˘ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â·˘Ùfi Ì·˜, ÒÛÙÂ ÔÈ ·fiÊÔÈÙÔÈ Ó· Â›Ó·È ̆ Â‡ı˘Ó· ¿ÙÔÌ· ÌÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-

Î‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË. £· ÚfiÛıÂÙ· ‰Â ¿ÙÔÌ· ÌÂ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ËıÈÎ‹, ÒÛÙÂ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (È‰ÈˆÙÈÎÔ‡˜, ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜), ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›-

Ô˘˜ ı· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó, ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÂÈı˘ÌËÙ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·.

∂ÎÊÚ¿˙ˆ ÙË ‚Â‚·ÈfiÙËÙ¿ ÌÔ˘ fiÙÈ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.  




