
* ∆Ô ˆ˜ ¿Óˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ˘˜ Î.Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô ∫Ô˘ÙÚÔ‡ÏË, ∂È‰ÈÎfi ™˘ÓÂÚÁ¿ÙË Î·È ∫ˆÓÛÙ·-

ÓÙ›ÓÔ ∞. ¡ÙfiÛÙÔÁÏÔ˘, ∂ÈıÂˆÚËÙ‹.

∞∞.. ∏ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2438/1998 (ÂÊÂÍ‹˜ ¶Ú¿ÍË) Û˘ÓÙ¤ÏÂÛÂ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÁÈ·

ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÌÈ· ÂÓÈ·›· ·ÓÙ›ÏË„Ë ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (ÂÊÂÍ‹˜ ™∂∂), Î¿ÙÈ Ô˘ ÛÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜

¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‹Ù·Ó ‹‰Ë Â·ÚÎÒ˜ ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÔ.

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ˆ˜ ™∂∂ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘

‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÛËÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿

È‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û¯Â‰fiÓ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘˜, Â›¯·Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ™∂∂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ÂÓ

Á¤ÓÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ ·fi ·˘Ù¿. 

∏ ¶Ú¿ÍË Û˘ÓÙ¤ÏÂÛÂ ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÎÔÈÓ‹ ÁÏÒÛÛ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙ· È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ̄ ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ™∂∂, Î·ıÒ˜ Î·È Û‡ÁÎÏÈÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜, ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ÚfiÙ˘· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÂ Î·ı¤Ó· ·fi

·˘Ù¿, Î·ıÒ˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ¿˜ ÙÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÌÂÚ›ÌÓËÛÂ ÒÛÙÂ

Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™∂∂, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ (ÂÊÂÍ‹˜

ª∂∂) ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜, Ë ·Ó¿ıÂÛË ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·

ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ, ‚¿ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™∂∂ Î·È ÂÓfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È

·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙÔ˘, Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÈÏ¤ÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È-

ÎÏÂ›‰·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ·ÏÏ¿

Î·È Ë ·ÛÊ·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

∞fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ 
Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ 
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· – 
∞Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2438/1998*

∆√À °∂øƒ°π√À π. ¶∞™Ã∞
°ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ – ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜ ∂∆∂
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∞Í›˙ÂÈ Ó· ˘ÂÓı˘Ì›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Î‡ÚÈÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÂ ¤Ó· ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·

Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ:

((··)) Ë Û˘ÓÂ‹˜ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹

¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ,

((‚‚)) Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

Î·È Ë ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ,

((ÁÁ)) Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÏËÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ·ÎÚÈ‚‹ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿-

ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ,

((‰‰)) Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È

ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘.

µµ.. ∞Ó Î·È Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ¶Ú¿ÍË ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ, ÁÈ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ ÙË˜, Ì›· Î·ÈÓÔÙfiÌÔ ÚÔ-

Û¤ÁÁÈÛË, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ (segregation of duties), ·Ó¿ıÂÛË˜ ·Ú-

ÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ/Â˘ı˘ÓÒÓ (accountability), Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ (internal

controls), ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ Î¿Ï˘ÙÂ - ‹ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÂÈ Ï¤ÔÓ - Â·ÚÎÒ˜ fiÏ· Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ̇ Ë-

Ù‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·,

fiˆ˜ ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·È-

ÚÂÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÂ ̄ ÒÚÂ˜ ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∂›ÛË˜,

‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÛÂ ÌË

·ÌÈÁÒ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, Ì¤Ûˆ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ë ‡·ÚÍË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ

¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ÓÔÌÈÎ¤˜

Ú¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂËÚ¤·Û·Ó ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™∂∂ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù·

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (.¯. ¡. 3016/2002,

∞ÔÊ. ∂ÈÙÚ. ∫ÂÊ·Ï. 5/204/2000, ¡. 3229/2004 & ¡ 3301/2004). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰È·ÌÔÚ-

ÊÒÓÔÓÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ (.¯. µ·ÛÈÏÂ›· ππ, √‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· Ù· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚˆÌÒÓ), ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ ÔÈ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ Â›Ó·È, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ÁÓˆÛÙ¤˜ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂË-

ÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÙÔ ™∂∂ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. 
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∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ fiÏ· Ù· Ó¤· ÎÂ›ÌÂÓ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó Ì¿ÏÏÔÓ ÙÔ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË Ï·›ÛÈÔ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ·Ú¿ Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó. ∞˘Ùfi, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜, ·ÓÙÈ-

Î·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Ù¿ÛË ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË Ô‰ËÁÈÒÓ Î·È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ

∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ "·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË" (self-regulation) ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-

ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Ô˘, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·, Â›Ó·È Ô Ï¤ÔÓ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ Û‡ÓıÂÙÔ˘ Ï¤ÔÓ

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÛÂ ¤Ó· ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

°°..  §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ·Ú·¿Óˆ, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ·Ó·ÁÎ·›·, Ï¤ÔÓ, ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ·fi ÙËÓ ∫Â-

ÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ˆ˜ ·ÚÌfi‰È· ∂ÔÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹, ÙË˜ ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ, ÛÙËÓ

¶Ú¿ÍË, Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ı¤ÛÈÛË Ó¤ˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘

Ó¤Ô˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ı· ÂÎ‰ÔıÂ›, Ó· Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ È-

ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È Ë ·ÛÊ·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ ÙÔ Ó¤Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ˘fi ÌÔÚÊ‹ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ

fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È Ô‰ËÁ›Â˜ Ô˘ Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛ·Ó ‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÔ˘Ó

ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Â·ÚÎÂ›˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ̄ ÚËÌ·-

ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ·Ó¿ÏÔ-

ÁÂ˜ ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ™∂∂, ÔÈ

ÔÔ›Â˜ ı· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜:

((··)) ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, 

((‚‚)) ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÍÈfiÈÛÙË˜ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜-ÂÂÓ-

‰˘Ù¤˜, Î·È

((ÁÁ)) ÙË˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ.
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™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ï¤ÔÓ ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜

ÁÈ· ÙËÓ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÛÙËÓ ÔÚ-

Á¿ÓˆÛË Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘,

ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙË˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ∂ÛˆÙÂ-

ÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ Â›Ó·È ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

ÔÌ›ÏÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÂÙÂÚÔÁÂÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (fi¯È ·ÌÈÁÒ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-

ÛÙˆÙÈÎÔ‡ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜).

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ¶¢/∆∂ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó, ÌÂ-

Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

1. ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ 

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÛÙË Ó¤· ¶Ú¿ÍË ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ

Û·Ê‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ Ì¤ÚÈÌÓ· ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ™∂∂ ÛÂ

Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Î·ıÂÌ›· ÂÎ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ

Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ÌË ·ÌÈÁÒ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ÚÔ‚ÏÂfi-

ÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ‹‰Ë ÈÛ¯‡Ô˘Û· ¶Ú¿ÍË, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÌÂÚÈÌÓ¿, ÂÓÒ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙÔ˘ Ó· Â›Ó·È ·ÚÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜, ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™∂∂ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘. ¶Â-

Ú·ÈÙ¤Úˆ, ÛÂ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,

ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, fiÛÔ Î·È ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·ı›ÛÙ·Ù·È

‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ·fi ÙÚ›ÙÔ˘˜ (.¯. ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜, ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜),

Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ˆ˜ ¿Óˆ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ

È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ·, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-

Ù· ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÚÈÌÓ¿ ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·-

Ù˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÂÓËÌÂ-

ÚÒÓÂÙ·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓËÌÂ-

ÚÒÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ˆÛÙfiÛÔ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,

ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Ó¤Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Ó· ÂÓËÌÂÚÒ-

ÓÂÙ·È, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÁÈ· Ù· ÂÓ Ïfi-

Áˆ ı¤Ì·Ù·, ‚¿ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˘ ÎÚÈÙËÚ›Ô˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ (on a materiality basis), ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ·fi ÙËÓ ∂ÔÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹.
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¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË

¿Ô„Ë˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ·ÊÂÓfi˜ ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ

Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ‰È¤-

Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ (Compliance Unit), Î¿ÙÈ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ‰ÈÂıÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹. √ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜

ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ (Compliance Officer) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È

·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÂÓÒ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó Â·ÚÎÒ˜ ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ı·

‰È¤Ô˘Ó ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÙfiÛÔ ÙÔ˘ È‰›Ô˘, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜.

∆¤ÏÔ˜, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ̂ ÚÈÌ¿ÛÂÈ Ï¤ÔÓ Î·È ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË

ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, fiÛÔ

Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·˘ÙÔ‡, ·Ó¿ÏÔÁÔ˘ ÌÂ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ‰ÈÂıÓÒ˜ (.¯. COSO).

∫Ú›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ı· ̆ Ô‚ÔËıËıÔ‡Ó ·ÊÂÓfi˜ Ù· ·ÚÌfi‰È· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Î·È

ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÔÈ ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜.

2. ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

°È· ÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙÔ˘ ˆ˜ ¿Óˆ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó·

ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ› Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ (Remuneration Committee) Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ú¤-

ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ Î·È Ë ÂÈÎ‡ÚˆÛË

ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë

ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Ú¤ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÁÓÒÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ

∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÌÔÈ‚ÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹, ÛÎfiÈÌÔ Â›Ó·È Ó· ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌË

ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. 

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ‰È·‰Ú·-

Ì·Ù›˙ÂÈ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™∂∂, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜

ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÚÔÙÂ›-

ÓÔ˘ÌÂ Ó· ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ·fi ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ∞ÎfiÌË,

ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ Â·ÚÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂ-

Ù·ÛÙÂ› Î·Ù¿ fiÛÔÓ ¿ÏÏ· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ô˘

Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (.¯. ı¤Ì·Ù·

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ).
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∂›ÛË˜, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ̂ ˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÙÔ‡Ó ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÏ·Ì-

‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

((··)) ∆Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ¿Ô„Ë˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒ-

ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È ÂÈ‰È-

ÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

((‚‚)) ∆Ë ‰È·Ù‡ˆÛË ¿Ô„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÚÎˆÙÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ

Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ-ÂÏÂÁÎÙÒÓ, ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ù·

ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÙÔ˘˜.

((ÁÁ)) ∆Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·‡ÏˆÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (whistle blowing information),

Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÔÚÔ‡Ó, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÔÎ·Ï‡ÙÔÓÙ·È

Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘˜, Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÓÙÈÎ·-

ÓÔÓÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ˘Ô›ÙÂÈ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ

ÙÔ˘˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

™ÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ı· ·ÛÎÂ› ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ·, ı· ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ·

ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÁÈ· Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ı¤Ì·Ù· ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË.

3. ¶Ï·›ÛÈÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™∂∂ Û¯ÂÙÈÎ¿

ÌÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜

∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Ó¤Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜

¶Ú¿ÍË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ¤Ó· Â·ÚÎ¤˜ Ï·›ÛÈÔ ∞Ú¯ÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ¢ÈÔÈÎ‹-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Â·ÚÎÂ›˜ ‰ÔÌ¤˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, Ô˘

ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË: (·) ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi, ÙË Ì¤ÙÚËÛË, ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·-

ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘

ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È (‚) ÂÓfi˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ∂¿ÚÎÂÈ·˜ (™∂∞∫∂) ÛÂ Â›Â‰Ô ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÔÌ›ÏÔ˘.



∂¶π∫∞πƒ∞ ∞ƒ£ƒ∞
63

∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜, ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰ÔÌ¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ, ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ

˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ¶Ú¿ÍË, ∂ÈÙÚÔÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ (Risk Management Committee) Î·È

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂ÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-¶·ıËÙÈÎÔ‡ (ALCO) Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜

ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ ∂ÈÙÚÔ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰Ú¿-

ÌÔ˘Ó ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ó·-

Ù˘¯ıÂ› Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· Î·È ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÙÈ, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ Û˘Ó‹ıÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ∂ÈÙÚÔÒÓ, ‰ÂÓ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿-

ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· Î·È ÙÔÓ fiÌÈÏÔ (.¯. Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÌË¯·ÓÔ-

ÁÚ·ÊÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿Ú-

ÙÈÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ), ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ̄ Ú‹ÛÈÌË ÙË ıÂ-

ÛÌÔı¤ÙËÛË ∂ÈÙÚÔÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ıÂ-

Ì¿ÙˆÓ, ÛÂ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·. 

∞Ó Î·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ¶Ú¿ÍË ıÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎÂ Ë ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÓÙÔ‡-

ÙÔÈ˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÙ·Ó Â·ÚÎÒ˜ Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ Ô˘ ·˘Ù‹ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÛÙË ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡, ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÙÔ Ó¤Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ¤Ó· Â·ÚÎ¤˜ Ï·›ÛÈÔ

Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ˆ˜ ÚÔ˜: 

((··)) ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘,

((‚‚)) ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

·fi ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· Î·È ÙÔÓ fiÌÈÏÔ, 

((ÁÁ)) ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ̆ fiÏÔÈÂ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜

ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ

˘ÈÔı¤ÙËÛË ̆ Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÈÎ·ÈÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÛÂ ·˘Ù¿. 

£ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ, ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜, Ë ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙË˜ ÌË-

ÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÚÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

∆¤ÏÔ˜, ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙÔ Ó¤Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ, Ô‰ËÁ›Â˜ Ô˘ ı· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ·

ÔÈÔÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔ‡ÓÙ·È ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜, ÈÛÙˆ-

ÙÈÎÔ‡ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡.
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4. ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜

™˘ÓÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ Ù· ·Ú·¿Óˆ, ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ··Ú·›ÙËÙÔ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜ Ó· ÂÓÈ-

Û¯˘ıÂ› ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ª∂∂ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, Ï·Ì‚¿-

ÓÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ˘fi„Ë ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Û·ÊËÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ª∂∂ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ™∂∂ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈ-

ÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·Ù˘ÒÓÂÈ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË

¿Ô„Ë ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ·, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈ-

ÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂. ∏ ‰È·Ù‡ˆÛË ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜

(assurance) ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·-

ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· ÚfiÙ˘· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ô-

ÛÙÔÏ‹˜ ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ª∂∂ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÚÌfi‰È·

ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙÈ˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

Œ¯ÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ·Ú·¿Óˆ, ·ÏÏ¿ Î·È fiÛ· ¤¯Ô˘Ó ‰È·Ù˘ˆıÂ› ÛÙÔ ¡. 3016/2002 Î·È ÙËÓ

∞fiÊ·ÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ & ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ 154/2003, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÔ-

ÙÂ›· ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ª∂∂ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ¢È-

ÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÚÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·-

Ê¤ÚÂÙ·È Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ª∂∂. ∂›ÛË˜, ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜

ÙË˜, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÛÙÔ Ó¤Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ÚËÙ¿ fiÙÈ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Ï·›ÛÈÔ Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÌÂ Ù· ¢È-

ÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· Î·È ÙÈ˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. ∞ÎfiÌË,

Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÚÔ¯‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ÙË ª∂∂ ÁÈ·

ı¤Ì·Ù· ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™∂∂, ÙfiÛÔ ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi

›‰Ú˘Ì· fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ (.¯. ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›-

ÏÔ˘, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ).

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂ ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÎ‡-

ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ Ó¤Ô ™‡ÌÊˆÓÔ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ·, ÛÙË Ó¤· ¶Ú¿ÍË

Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ª∂∂ ÁÈ· ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-

Î‹ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ, ·’

fiÔ˘ ı· ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·È ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫›Ó‰˘ÓˆÓ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·Û·ÊËÓÈÛÙÂ› Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë ª∂∂ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰È· Ó· È-

ÛÙÔÔÈÂ›, Î·Ù¿ ÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜/˘Ô‰Â›Á-

Ì·Ù· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, ·ÊÂÓfi˜ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÂ Î›Ó‰˘ÓÔ (·ÁÔÚ¿˜,
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ÈÛÙˆÙÈÎfi, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi) Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÁÈ·

ÙÔÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ fiÌÈÏÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÎfiÈÌÔ Â›Ó·È Ó· ıÂÛÈ-

ÛÙÔ‡Ó ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È Ó· ‰ÔıÔ‡Ó Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ªª∂ ı· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÏË-

ÚfiÙËÙ·, ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· Î·È ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ÁÓˆ-

ÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÚÔ˜ Î¿ıÂ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.

∂›ÛË˜, Î·È ÂÊfiÛÔÓ ˘ÈÔıÂÙËıÂ› Ë ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ÚfiÙ·Û‹ Ì·˜ ÁÈ· ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘

Compliance Officer, Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ

ÙË˜ ª∂∂ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-

ÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜.

∆¤ÏÔ˜, ÛÙÔ Ó¤Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› Ï·›ÛÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ª∂∂ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ (.¯. Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ‰›·˘-

ÏÔÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ), Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜

∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜. ™¯ÂÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÎÂ›ÌÂÓ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜.

Ÿˆ˜ ‹‰Ë ¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚÂÈ, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ

Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2438/98. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô-

„‹ Ì·˜, ÙÔ Ó¤Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘

·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È Ó· ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ √Ì›-

ÏÔ˘˜ ∂ÙÂÚÔÁÂÓÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi ·fi

fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜ Ô‰ËÁ›Â˜, ıÂ-

ˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù¿ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·, ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÔÚÊˆıÔ‡Ó, Ó· ÂÍËÁ‹-

ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÙË˜ ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË

·fi ÙËÓ ∂ÔÙÈÎ‹ ∞Ú¯‹ (comply or explain).

∆¤ÏÔ˜, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ, ÛÂ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÔ ̄ ÚfiÓÔ, ı· ‹Ù·Ó ̄ Ú‹ÛÈÌË Ë ¤Î‰ÔÛË ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹

∆Ú¿Â˙·, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ŒÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·,

Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ

ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ı· ı›ÁÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜.




