
°È· ÙËÓ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÙÔ ÚÒÙÔ
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2004 ‹Ù·Ó Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ ·fi ÌÂÛÙfi.
∆Ô ÎÏ›Ì· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ¤ÓÙÔÓË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÔÈÎ›ÏˆÓ
ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ‰ÈÂÌ‚fiÏÈÛÂ Ë Â›‰ËÛË ÙÔ˘ Í·ÊÓÈÎÔ‡
ı·Ó¿ÙÔ˘ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, £Âfi‰ˆÚÔ˘ µ. ∫·Ú·Ù˙¿. 
¢ÂÓ ı· ‹ıÂÏ· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›ˆÌ· Ó· Â·Ó·Ï¿‚ˆ
Ù· fiÛ· Â‡ÁÏˆÙÙ· ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜
ÛÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ·fi ÙÔ Ó¤Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∂∂∆

Î·È ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ Alpha Bank, Î. πˆ¿ÓÓË
∫ˆÛÙfiÔ˘ÏÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·
ÙË˜ EÓˆÛË˜. £· ÂÚÈÔÚÈÛÙÒ ÌfiÓÔ ÛÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË 
ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ÔÈÔÙÈÎfiÙÂÚÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ∂∂∆ 

ˆ˜ ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ ÙÚfiÔ ÁÈ· Ó· ÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÌÓ‹ÌË ÙÔ˘
ÂÎÏÈfiÓÙÔ˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜.
™ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Ô ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ 
ı· ‚ÚÂÈ ÌÈ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË ·¿ÓÙËÛË
ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. £· ÂÓËÌÂÚˆıÂ› ÁÈ· ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô
∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜ ªÈÎÚÒÓ Î·È ¶ÔÏ‡ ªÈÎÚÒÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘. 
£· ‚Â‚·ÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È
·Î·Ù¿·˘ÛÙ· ÌÂ Ù· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘, Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
›‰ÈˆÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÁÎÏËÌ·, Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏ· 
– ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ – ¿ÚıÚ·. 
√È ÁÓˆÛÙ¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜, ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ 
Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂∂∆

Î·È ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔ˘Ó 
ÙËÓ ‡ÏË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÙÂ‡¯Ô˘˜.

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ °ÎfiÚÙÛÔ˜
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜
ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ    

π‰ÈÔÎÙËÛ›·
∂¡ø™∏ ∂§§∏¡π∫ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

EÎ‰fiÙË˜
E›Î. K·ıËÁËÙ‹˜ Xƒ∏™∆O™ °∫OƒT™O™

°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EET

EÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹
K·ıËÁËÙ‹˜ °∂øƒ°π√™ ¶ƒ√µ√¶√À§√™

OÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Alpha Bank
AÓ. K·ıËÁËÙ‹˜ ¶ANA°IøTH™ A§E•AKH™

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ XÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘  AıËÓÒÓ
∫ø¡™∆∞¡∆π¡√™ ¢ƒ∞∫∞∆√™

AÎ·‰ËÌ·˚Îfi˜
K·ıËÁËÙ‹˜ ¡π∫√§∞√™ ∫∞ƒ∞ª√À∑∏™

AÓ. ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EFG Eurobank Ergasias
πø∞¡¡∏™ ª∞¡√™

™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜
K·ıËÁËÙ‹˜ ¢∏ª∏∆ƒπ√™ ª√™Ã√™

OÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜
¶AY§O™ MY§øNA™

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ™¯Â‰È·ÛÌÔ‡  Î·È 
OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ AÓ¿Ï˘ÛË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ K·ıËÁËÙ‹˜ πø∞¡¡∏™ ¶∞¶∞¢∞∫∏™
EÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜

K·ıËÁËÙ‹˜ µ∞™π§∂π√™ ƒ∞¶∞¡√™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

EÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ Y¶E£O

¢Ú Ã∞ƒ∞§∞ª¶√™ ™∆∞ª∞∆√¶√À§√™
AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Alpha Trust

K·ıËÁËÙ‹˜ °KIKA™ XAP¢OYBE§H™
¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ OÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡

™˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹
MAP£A ¢EPTI§H

™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EET

¢Ú M∞ƒπ∞ ª∞°°πøƒ√À
EÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EET

YÂ‡ı˘ÓË ™‡ÓÙ·ÍË˜
A§E•AN¢PA MANIATH

YÂ‡ı˘ÓË EÎ‰ÔÛË˜ - K·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ‹ EÈÌ¤ÏÂÈ·
E§™∏ T™OÀ∆∏

EÍÒÊ˘ÏÏÔ
∆π¡∞ ™∆∞ª∞∆√¶√À§√À

YÂ‡ı˘ÓÔ˜ ¢È·ÓÔÌ‹˜
¢∏ª∏∆ƒ∏™ §∞ª¶ƒ√¶√À§√™

HÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ EÂÍÂÚÁ·Û›· KÂÈÌ¤ÓˆÓ
K∞∆∂ƒπ¡∞ H§πO¶OÀ§OÀ

°IANNH™ °IANNAKO¶OY§O™

¢ÈfiÚıˆÛË ¢ÔÎÈÌ›ˆÓ
X∞ƒπ™ °∫O∆∑∏

¢È·¯ˆÚÈÛÌÔ›-ºÈÏÌ
MEMIGRAF

EÎÙ‡ˆÛË, BÈ‚ÏÈÔ‰ÂÛ›·
A. A¡¢ƒ∂OÀ AE

TIMH TEYXOY™ 0,01€
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ÛÂÏ›‰Â˜ 31-52

ñ °∂øƒ°π√À π. ¶∞™Ã∞: √È ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜ 

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË 

ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ (31-37) 

ñ πø∞¡¡∏ §. ºπ§√À: ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (39-46)

ñ ∫ø¡™∆∞¡∆π¡√À °. ∆∞™∞∫√À: ∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

Î·È ÙÔ Ó¤Ô Û‡ÌÊˆÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ (47-52)

∂™ø∆∂ƒπ∫O™ ∂§∂°ÃO™ ∫∞π 
∂¶O¶∆∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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ÛÂÏ›‰Â˜ 4-5
ª¡∏ª∏ £.µ. ∫∞ƒ∞∆∑∞

ÛÂÏ›‰Â˜ 7-30

ñ ªπ§∆π∞¢∏ ∫. ™∆∞£√¶√À§√À: ∆Ú·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· (7-12) 

ñ ¢Ú ∞§∂•∞¡¢ƒ√À º. ¶∞¶∞ƒ™∂¡√À: ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È 

Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ∆∂ª¶ª∂ (13-20)

ñ ∫∞∆∂ƒπ¡∞™ §Àƒ√À¢∏, Ph.D.: ™‡Á¯ÚÔÓ· ÌÂÁ¤ıË Ì¤ÙÚËÛË˜ 

ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (21-30)

∆ƒ∞¶∂∑π∫∞  £EMATA
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ÛÂÏ›‰Â˜ 87-102

¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜

¢PA™THPIOTHT∞ ∂∂∆

ÛÂÏ›‰Â˜ 81-86

¢ƒ ª∞ƒπ∞™ ™∞ƒπ¢∞∫∏: ∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË 

ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∞ £∂ª∞∆∞
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ÛÂÏ›‰Â˜ 53-80

¢ÈÂıÓÂ›˜ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ (53-64)

EÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ (69-80)

TPA¶EZIKO ¢IKAIO KAI   
¢IKAIO KEºA§AIA°OPA™

ÛÂÏ›‰Â˜ 103-106TPA¶EZIKO™
ME™O§ABHTH™

T· ‰ËÌÔÛÈÂ˘fiÌÂÓ· ¿ÚıÚ· 
ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ 

ÙˆÓ ·ÚıÚÔÁÚ¿ÊˆÓ

ÛÂÏ›‰Â˜ 107-111

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· (ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·)

IBSS 2004



∞˘Ùfi ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ 
‰ÂÓ ı· ·ÔÛÙ·ÏÂ› ÛÙÔÓ £Âfi‰ˆÚÔ µ. ∫·Ú·Ù˙¿. 
∞˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿  Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ‰ÂÓ ı· ˙ËÙ‹ÛÂÈ Ó· ‰ÂÈ,  
ÚÒÙÔ˜ ·˘Ùfi˜, ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. 
∂Ó· ¤ÓÙ˘Ô Ô˘ Ô ›‰ÈÔ˜ ÛÙ‹ÚÈÍÂ ·Ì¤ÚÈÛÙ· Ù· ÔÎÙÒ ¯ÚfiÓÈ· 
Ô˘ ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ˘Ú·Ì›‰·˜ 
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
∏Ù·Ó ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ fiÙ·Ó ¤Ú·ÛÂ ÁÈ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÊÔÚ¿ 
ÙÔ Î·ÙÒÊÏÈ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. 
OÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, fiˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ¤ÎÔ‚·Ó ÙËÓ ›Ù· ÙÔ˘˜ 
ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ Ô‰Ô‡ ª·ÛÛ·Ï›·˜. ∫·È Ô ›‰ÈÔ˜ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ Í¤¯·ÛÂ. 
ªÂ ÙÔ ÁÓˆÛÙfi Î·ÏˆÛ˘Ó¿ÙÔ ¯·ÌfiÁÂÏÔ ‹ÚıÂ 
Î·È ÙÔ˘˜ Â˘¯‹ıËÎÂ ∫·Ï‹ ÃÚÔÓÈ¿.
ªÈ· ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ‰ÂÓ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ...

∞˘Ùfi ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ 
‰ÂÓ ı· ·ÔÛÙ·ÏÂ› ÛÙÔÓ £Âfi‰ˆÚÔ µ. ∫·Ú·Ù˙¿…

“∫·Ïfi Ù·Í›‰È Î‡ÚÈÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÂ”

√ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ 
Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ∂∂∆

O £Âfi‰ˆÚÔ˜ µ. ∫·Ú·Ù˙¿˜ ÁÂÓÓ‹-

ıËÎÂ ÙÔ 1930.  ™Ô‡‰·ÛÂ ÓÔÌÈÎ¿

ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ¤Î·ÓÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·-

Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙÔ ™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ. ∆Ô

1955 ¤ÁÈÓÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÎËÁÔÚÈÎÔ‡

™˘ÏÏfiÁÔ˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙË

‰ÈÎËÁÔÚÈÎ‹ ÙÔ˘ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·, ÌÂ

ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Î·È ÙÔ

Ó·˘ÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ‰›-

Î·ÈÔ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

∆Ô 1963 ·Ó¤Ï·‚Â ÂÈ‰ÈÎfi˜ Û‡Ì‚Ô˘-

ÏÔ˜ ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, Ô˘ÛÈ·-

ÛÙÈÎ¿ fiÌˆ˜ ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÙÚ·-

Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙÔ

1982, Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ

Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂∆∂µ∞, ı¤ÛË ÛÙËÓ

ÔÔ›· ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ¤ˆ˜ ÙÔ 1985. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÛÎÂ› Î·È Î·ı‹ÎÔÓÙ·

ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÛÙËÓ Banque Nationale

Franco-Hellenique. ∆ËÓ ›‰È· ¯ÚÔÓÈ¿

ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜

ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ıÓÈÎ‹˜ OÈÎÔÓÔÌ›·˜

Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ·, ÙÔ 1987, ÂÍˆÎÔÈÓÔ-

‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi˜ ̆ Ê˘Ô˘ÚÁfi˜ Û’ ·˘Ùfi.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘

Î·È ˆ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÙÚ·Â-

˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÎÂÊ·-

Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈ-

Î¿ ÛÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙÔÓ ÂÎ-

Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÛÙ·‰È·-

Î‹ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜

Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜

·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÚfiÙÂÈÓÂ Ë ÁÓˆÛÙ‹

“EÎıÂÛË ∫·Ú·Ù˙¿”. ™ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘

Â›ÛË˜ ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË

ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜

ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÒ-

ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜

ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. 

∆ÔÏÌËÚfi˜ ÚÂ·ÏÈÛÙ‹˜ Î·È Û˘ÓÂÙfi˜

ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙ‹˜, Ô £Âfi‰ˆÚÔ˜ ∫·Ú·-

Ù˙¿˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙË˜

EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÙË

‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ – ÙÔ

1996 – Î·È Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘ ÌÂ

ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÔ-

ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Û˘ÓÙÂÏÒÓÙ·˜

ÛÂ ÌÈ· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹, ÔÛÔÙÈÎ‹ Î·È

ÔÈÔÙÈÎ‹, ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘.

ªÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë, ·‰È·ÌÊÈ-

Û‚‹ÙËÙ· ËÁÂÙÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ·, ÂÎÏÂ-

ÎÙ‹ ·È‰Â›· Î·È ‚·ıÈ¿ ÓÂ˘Ì·ÙÈ-

Î‹ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·, ÊÚfiÓÙÈÛÂ Ó· ÂÓ-

ÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÛÙË ıÂÛÌÈÎ‹ Î·È ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰Ú¿ÛË ÌÈ· ÓÂ˘-

Ì·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË,

˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ·Ïfi¯ÂÚ· ÙÈ˜

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Ù¤¯ÓË˜, ÌÂ

¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎ-

‰ÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ∂∂∆,

·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ªπ∂∆.



∂Î Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ı¤Ïˆ Î·È ÂÁÒ Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ ÙË ‚·ıÈ¿
ıÏ›„Ë Ô˘ ·ÈÛı·Óı‹Î·ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÁÂÏ›· ÙÔ˘ ı·Ó¿ÙÔ˘ ÙÔ˘ £fi‰ˆÚÔ˘ ∫·Ú·Ù˙¿. 

√ £fi‰ˆÚÔ˜ ¤ÁÈÓÂ ÁÓˆÛÙfi˜ ·Ú¯ÈÎ¿ Û·Ó ¤Ó·˜ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜ ÓÔÌÈÎfi˜, ·fi ÙÔ˘˜ Ï›ÁÔ˘˜
ÙfiÙÂ ÌÂ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ó·˘ÙÈÏÈ·ÎÒÓ ̆ Ôı¤ÛÂˆÓ. ∂›Ó·È Â˘-
Ù˘¯¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÔ fiÙÈ ·ÚÁfiÙÂÚ· ·Ó¤Ï·‚Â ˘„ËÏ¿ ·ÍÈÒÌ·Ù· ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ‚›Ô, fiÔ˘ Î·È ·ÍÈÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘.

∆Ô 1982 Á›ÓÂÙ·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂∆∂µ∞, ÂÓÒ ÙÔ 1985 ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ °ÂÓÈ-
Îfi˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ‡˜ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›· ÀÊ˘Ô˘ÚÁfi˜. √ Úfi-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË ˘‹ÚÍÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜, Î·ıÒ˜ Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë ·ÂÏÂ˘ı¤-
ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·fi ÙÔ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ, Â›Ó·È
ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ.

√ ÈÛÙÔÚÈÎfi˜ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ Û›ÁÔ˘Ú· ı· ·Ô‰ÒÛÂÈ ÙËÓ Ú¤Ô˘Û· ı¤ÛË ÛÙËÓ ∂ÎıÂÛË
∫·Ú·Ù˙¿, Ô˘ ¤ıÂÛÂ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÓÔÈÍÂ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Ô˘ ÙfiÛÔ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∞fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 1996 ·Ó¤Ï·‚Â ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜,
fiÔ˘ ÂÓ¤ÓÂ˘ÛÂ ÙËÓ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È, Â˘Ù˘-
¯Ò˜, Â›¯Â ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ó· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ.

∂ÌÂ›˜, ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‰ÂÓ ·ÚÁ‹Û·ÌÂ Ó· ·ÈÛı·ÓıÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÚÔ‡˜ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈ-
ÒÓ ÙÔ˘ Î·È Ó· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ Ï¤ÔÓ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ˆ˜ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ Ó¤Ô Â‰›Ô ‰Ú¿ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÒ Î·È ÛÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ fiÚ·Ì· Ô˘ ÌÔÈÚ·Ûı‹Î·ÌÂ Ì·-
˙› ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜
‰ÂÓ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ.

∏ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÈÎ‹ ÛÊÚ·Á›‰· ÙÔ˘ ·ÔÙ˘ÒıËÎÂ Î·È ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ ∂ÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘. ™ÙÔ ÚfiÛˆfi ÙÔ˘ fiÏÔÈ
Â›¯·ÌÂ ¤Ó·Ó Î·Ïfi Ê›ÏÔ Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ, Ô ÔÔ›Ô˜, ÌÂ ÙËÓ Â›Ú· Î·È ÙË Û‡ÓÂÛ‹ ÙÔ˘, ‹Ù·Ó ¿ÓÙ·
‰›Ï· Ì·˜.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ Â›ÛË˜ ÙË Ï‡Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ Ì·˜ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ Î·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·, fiÔ˘ Â› ÔÎÙÒ
¯ÚfiÓÈ· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜.

∆Ô ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó ÔÏ˘Û¯È‰¤˜ Î·È ÏÔ‡ÛÈÔ, ·fi fiÔÈ· ı¤ÛË Î·È ·Ó ˘ËÚ¤ÙËÛÂ. ∏ ∂Ï-
Ï¿˜ ̄ ¿ÓÂÈ Ì›· ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂıÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∂ÌÂ›˜, Ô˘ Û˘Ó-
‰Âı‹Î·ÌÂ Ì·˙› ÙÔ˘, ¯¿ÓÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó Î·Ïfi Ê›ÏÔ.

5  ª · Ú Ù › Ô ˘  2 0 0 4
∂ÈÎ‹‰ÂÈÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂∂∆ Î·È ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ Alpha Bank 

Î. °È¿ÓÓË ∫ˆÛÙfiÔ˘ÏÔ˘
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¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

¶ƒO∂¢ƒO™

°IANNH™ Kø™TO¶OY§O™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜  Alpha Bank

ANTI¶ƒO∂¢ƒOπ

TAKH™ APA¶O°§OY
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜  Î·È ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ 

EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

NIKO§AO™ NANO¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank  Ergasias AE

°EøP°IO™ ¶POBO¶OY§O™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M∂§∏

¢HMHTPH™ MH§IAKO™
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ AÁÚÔÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

MIXA§H™ ™A§§A™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ AE

AN¢PONIKH M¶OYMH
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ T·¯˘‰ÚÔÌÈÎÔ‡ T·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ EÏÏ¿‰Ô˜ ATE

XPH™TO™ ™OPøTO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Citibank International plc

ANTøNH™ XA™IøTH™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

KøN™TANTINO™ ™TAMOY§H™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ AÙÙÈÎ‹˜

KøN™TANTINO™ KAPATZA™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

Aspis Bank AÓÒÓ˘ÌË TÚ·Â˙ÈÎ‹ EÙ·ÈÚÂ›·

°IANNH™ ¶EX§IBANI¢H™
AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ EÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ EET

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ

¢ È Ô › Î Ë Û Ë  E E T

E∫∆∂§∂™∆π∫∏ E¶π∆ƒO¶∏

¶ƒO∂¢ƒO™

°IANNH™ Kø™TO¶OY§O™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜  Alpha Bank

A¡∞¶§∏ƒø∆∏™ ¶ƒO∂¢ƒOÀ

°IANNH™ ¶EX§IBANI¢H™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M∂§∏

¢∏ª∏∆ƒπ√™ ª∞¡∆∑√À¡∏™
EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ - °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Alpha Bank

BYPøN M¶A§§H™
AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank Ergasias

BA™I§EIO™ ¢POY°KA™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 

§EøNI¢A™ ZøNNIO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜  EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

£EO¢øPO™ ¶ANTA§AKH™
AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ - AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

§EøNI¢A™ £EOK§HTO™
A’ AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
T·¯˘‰ÚÔÌÈÎÔ‡ T·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ EÏÏ¿‰Ô˜ ATE

AN¢PEA™ H§IA¢H™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ K‡ÚÔ˘

§AM¶PO™ ¢HMO™£ENOY™
Chief Financial Officer Greece, Citibank International plc

BA™I§H™ KE§T™O¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EÁÓ·Ù›·˜ TÚ¿Â˙·˜

°IøP°O™ TANI™KI¢H™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Novabank 

ANNA ¶OY™KOYPH-REICHE
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Bayerische Hypo und Vereinsbank

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ
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π. ¢È¿ÎÚÈÛË “ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ” Î·È “ÂÍˆÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ” ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

∆Ô ÂÈÙfiÎÈÔ (‰ËÏ. ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÔÔ›Ô
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ˘
ÙfiÎÔ˘) ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Â›ÙÂ ÌÂ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›· (“‰È-
Î·ÈÔÚ·ÎÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ”) Â›ÙÂ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ (“ÓfiÌÈÌÔ
ÂÈÙfiÎÈÔ”). ø˜ ÓfiÌÈÌÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÓÔÂ›Ù·È ÙfiÛÔ ÙÔ ÂÓ
ÛÙÂÓ‹ ÂÓÓÔ›· ÓfiÌÈÌÔ ÂÈÙfiÎÈÔ (∞∫ 301, 529, 547, 665

Î.Ï.) fiÛÔ Î·È ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ̆ ÂÚËÌÂÚ›·˜ (∞∫ 345), Î·-
ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ ÂÈ‰ÈÎ›·˜ (∞∫ 346).

∂ÎÙfi˜ fiÌˆ˜ ·fi ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÙÈ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Î·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ
“ÙÚ·Â˙ÈÎ¿” Î·È “ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿” ÂÈÙfiÎÈ·.

ø˜ “ÙÚ·Â˙ÈÎ¿” ÂÈÙfiÎÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Ù·
¿ÛË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ Û˘ÓÔÌÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ‹
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ‹ ÙÚ·Â˙È-
Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜(1).

ππ. ∞ÚÌfi‰È· fiÚÁ·Ó· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

1. ∂ÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. ™‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ Ù· ¿ÚıÚ·
293-295 ∞∫ ÁÈ· Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÈÛ¯‡ÂÈ ·-
Á›ˆ˜ Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÂÓfi˜ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÔÚ›-
Ô˘ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ “fiˆ˜ Ô ÓfiÌÔ˜ ÔÚ›˙ÂÈ”. √ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜
·˘Ùfi˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ÌÂ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË, Ô˘ ·-
Ú·Û¯¤ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 109 ·Ú. 1 ∂ÈÛ.Ó.∞∫ ÁÈÓfiÙ·Ó
Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÌÂ ‚·ÛÈÏÈÎfi ‰È¿Ù·ÁÌ· ÂÎ‰È‰fiÌÂÓÔ ‡ÛÙÂÚ·

·fi ÚfiÙ·ÛË ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·È ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙË ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 15 ·Ú. 5 ÙÔ˘ ¡. 876/1979 Ù·
“ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿” ÂÈÙfiÎÈ· (‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÈÎ¿ Î·È ˘Â-
ÚËÌÂÚ›·˜) Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÌÂ ¶Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (¶À™), ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÚfiÙ·ÛË
ÙË˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ™Â ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÌÂ ÙÔ ‚.‰. 21/21.8.1946 ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ ·fi
‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›· ÂÈÙfiÎÈÔ ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÂ 10% ÂÙËÛ›ˆ˜ Î·È
ÙÔ ÓfiÌÈÌÔ Î·È ·fi ˘ÂÚËÌÂÚ›· ÂÈÙfiÎÈÔ ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÂ
12% ÂÙËÛ›ˆ˜. ∆· ÔÛÔÛÙ¿ ·˘Ù¿ ›Û¯˘Û·Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ¤ÙÔ˜
1979, ÔfiÙÂ ·fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú·, Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ‰È‰fi-
ÌÂÓÂ˜ ¶À™ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. ™ÙÈ˜
¶À™ ·˘Ù¤˜ Á›ÓÂÙ·È Î·È ÚËÙ‹ ÌÓÂ›·, fiÙÈ “… Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘˜ ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙ· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·”. 
2. ∆Ú·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. ∞Ú¯ÈÎ¿ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÍÔ˘-
ÛÈÔ‰fiÙËÛË Ô˘ ·Ú·Û¯¤ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ Ó.‰/Ì· 588/48 “Â-
Ú› ÂÏ¤Á¯Ô˘ ›ÛÙÂˆ˜” Ù· “ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·” Î·ıÔ-
Ú›˙ÔÓÙ·Ó Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÌÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ (¡∂). ªÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ¡ÔÌÈÛÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 1 ÙÔ˘ ¡. 1266/1982 ÔÈ ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÂÚÈ‹Ïı·Ó ·˘ÙÔ‰ÈÎ·›ˆ˜ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â-
˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÔ‡ ÙË˜ (¶¢/∆∂). EÎÙÔÙÂ ÏÔÈfiÓ Î·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·

∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ £∂ª∞∆∞

∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ ∂¶π∆O∫π∞
ñ ¢π∞∫ƒπ™∏ E¶π∆O∫πø¡ ™∂ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ ∫∞π ∂•ø∆ƒ∞¶∂∑π∫∞

ñ ∂§∂À£∂ƒ∏ ¢π∞ªOƒºø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫ø¡ ∫∞π ¶∂ƒ∞¡

∆ø¡ ∂•ø∆ƒ∞¶∂∑π∫ø¡ ∂¶π∆O∫πø¡

ñ ™ÃO§π∞ ª∂ ∞ºOƒª∏ ∆∏¡ ∞.¶. 1219/2001

ªπ§∆π∞¢∏ ∫. ™∆∞£O¶OÀ§OÀ
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¡ÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ∂∆∂

(1) ¢. µÏ. Û¯ÂÙÈÎ¿ æ˘¯ÔÌ¿ÓË. ∆· ∆Ú·Â˙ÈÎ¿ ∂ÈÙfiÎÈ· ¡Ôµ 1995, 5
Î·È ¶. ª¿˙Ë, ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙË ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ 1993 Û. 45 ÛËÌ. 7, ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘, ı¤Ì·Ù· ∞ÛÙÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡
Î·È ¢ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘ 2004 Û. 24 Â.
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Ù· “ÙÚ·Â˙ÈÎ¿” ÂÈÙfiÎÈ· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ú¿ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (¶¢/∆∂).

∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· “ÙÚ·Â˙ÈÎ¿” ÂÈÙfiÎÈ· ÙÔ
ÈÛÙÔÚÈÎfi ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ÂÍ‹˜:
·. µ·ÛÈÎfi ÓÔÌÔı¤ÙËÌ· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Ó.‰. 588/1948 “ÂÚ› ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ›ÛÙÂˆ˜” fiˆ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È ÈÛ¯‡ÂÈ(2).

ªÂ ÙËÓ ·Ú. 3 ÙÔ˘ ¿ÚıÚ. 2 ÙÔ˘ ‰È·Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡
(588/48) ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ Ë ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ó·
Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÌÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ (Û˘Ì‚·ÙÈÎfi
Î·È ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜) Î·È ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÈÛÙÒÛÂˆÓ (·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î.Ï.) ·ÎfiÌ·
Î·È “Î·Ù¿ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙÈ˜ ÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜”.

∏ ̂ ˜ ¿Óˆ ‰È¿Ù·ÍË ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚ. 1
Ó.‰. 3760/57, ¿ÚıÚÔ 4 ·Ú. 2 ¡. 128/75 Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÌÂ ÙÔ
¿ÚıÚÔ 2 ¡. 1046/80 Î·È ¤ÎÙÔÙÂ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

“¢È· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ‡ÙˆÓ ‰‡Ó·Ù·È Ó· Î·ıÔÚ›-
˙ÂÙ·È Î·È Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÏËÙ·È ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘
ÙfiÎÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔ˜
ÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÛÎÔfiÓ ˘fi ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÂÙ¤ÚˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ‹ ·Ú·Û¯Â-
ıÂÈÛÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ‹ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÂÎ‰Ôı¤ÓÙˆÓ ÔÌÔ-
ÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÙÔ
ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜, ˆ˜ Î·È
ÙÔ ‡„Ô˜ Î·È ÙÔ Â›‰Ô˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆ˜
ÂÈÛÚ·ÙÙÔÌ¤ÓË˜ ˘fi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÂÙ¤ÚˆÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‰È· Ù·˜ ·ÚÂ¯ÔÌ¤Ó·˜ ̆ ’
·˘ÙÒÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ˘ËÚÂÛ›·˜. ∞È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
·‡Ù·È ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ ·Ú¤ÎÎÏÈ-
ÛÈÓ ·fi ¿ÛË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ‹ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆ˜ ÂÚ›
ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂ-
ˆÓ, ‰‡Ó·ÓÙ·È ‰Â Ó· ÔÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ù· ‰È’ ·˘ÙÒÓ Î·ıÔ-
ÚÈ˙fiÌÂÓ· ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈÙfiÎÈ· ‹ fiÚÈ· ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È
ÏÔÈÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È Â› ˘ÊÈÛÙ·Ì¤-
ÓˆÓ ÙÔÈÔ‡ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÈÛÙÒÛÂˆÓ,
Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÔÌÔÏfiÁˆÓ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛÈÓ ÂÈ-
ÏÂÁ¤ÓÙÔ˜ ˘fi ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÔ‡ÓÙˆÓ ÙÚfiÔ˘
Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÈ‚·-
Ú‡ÓÛÂˆÓ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓ·È ÂÈ˜ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛÈÓ Ù·‡ÙËÓ
ÂÈ˜ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛÈÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘”.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ·fi ÙËÓ ÈÛ¯‡ ÙÔ˘ ·Ú·¿-
Óˆ Ó.‰/ÙÔ˜ (588/1948), Ë ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È
·fi ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 1982 Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·ıfiÚÈ˙Â, ÙfiÛÔ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ fiÛÔ
Î·È ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹Û·Ó ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›-
˙Ô˘Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ ‹ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ·˘ÙÔ‡.

∆· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÌÔÚÂ› Ó· ‹Û·Ó (Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔ-
Ú¤˜ Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ ·˘Ùfi) ·ÓÒÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
(“‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÈÎÒÓ”) ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ·ÊÔ‡ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÚËÙ‹ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘-
ÛÈÔ‰fiÙËÛË Î·È “… Î·Ù¿ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ¿ÛË˜ ÁÂÓÈ-
Î‹˜ ‹ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆ˜ ÂÚ› ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ …”.

™˘ÓÂÒ˜ Ù· “ÙÚ·Â˙ÈÎ¿” ÂÈÙfiÎÈ· ·ÔÙÂÏÔ‡-
Û·Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌË
ÂÈÎ·Ï˘ÙfiÌÂÓË ·fi ¿Ô„Ë Â‰›Ô˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
·fi ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ·ÊÔ‡
Î¿ıÂ Ì›· Î·ÙËÁÔÚ›· Ú˘ıÌÈ˙fiÙ·Ó ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿
fiÚÁ·Ó· ÌÂ ‚¿ÛË ‰‡Ô Û·ÊÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÓÔÌÔıÂ-
ÙÈÎ¤˜ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜.

ª¤¯ÚÈ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1987 Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfi-
ÎÈ· ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Î·-
ÙÒÙ·ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘˜ ˘‹ÁÔÓÙÔ ÛÂ ·˘ÛÙËÚfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰Ô˜ Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÔÚ›-
˙Ô˘Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ·, ·ÏÏ¿ Û‡ÌÊˆ-
Ó· Î·È ÌÂ ÚËÙ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 6 ÙÔ˘ Ó.‰/ÙÔ˜ 548/48

Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ·˘Ù¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‹Û·Ó ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Î·È
ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜.
‚. ªÂ ÙËÓ ̆ ’ ·ÚÈıÌ. 1087/29.6.87 ¶¢/∆∂ ¿Ú¯ÈÛÂ Ë ÌÂÚÈ-
Î‹ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ¯ÔÚË-
Á‹ÛÂÈ˜ Î·È Î·ıÔÚ›ÛıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÓ Ïfi-
Áˆ ¶Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
ÌfiÓÔ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ fiÚÈÔ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ (ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ)(3). ∏ Ú¿ÍË ·˘Ù‹ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜

(2) µÏ. ªÈ¯·ÏfiÔ˘ÏÔ, ¡ÔÌÈÎfi˜ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ Î·È ·Ó·ÙÔÎÈÛÌfi˜ ÂÍˆ-
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 1990 Û. 64 Â.
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¿ÏÏÂ˜ Ô˘ Î·ıfiÚÈÛ·Ó ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ (ÙÚ·Â˙ÈÎfi) ÂÈÙfi-
ÎÈÔ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ
ÂÈÙfiÎÈÔ ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜ (1088/29.6.87, 1108/21.7.87, 1143/87,

1183/87, 1574/89, 1715/90, 1969/91, 2007/91, 1976/91, 2091/92).
Á. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÂ ÙËÓ ̆ ’ ·ÚÈıÌ. 2326/94 ¶¢/∆∂ Î·-
Ù·ÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·È Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· fiÚÈ· fiÏˆÓ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ
“ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ” ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÒ ÌÂ ÙËÓ
˘’ ·ÚÈıÌ. 2393/96 ¶¢/∆∂ Î·ıÔÚ›ÛıËÎÂ “Ï·ÊfiÓ”
ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜, ÙÔ
ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‹Ù·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 2,5%

ÙÔ˘ Û˘ÌÊˆÓËı¤ÓÙÔ˜ (Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡) ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ™Ë-
ÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Ú¿ÍË ÙÔ˘ (1574/89)

Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Â›¯Â ÔÚ›ÛÂÈ
ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ
‰Ú·¯Ì¤˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ¤ÚÂÂ Ó·
˘ÔÏÂ›ÂÙ·È Î·Ù¿ Î·ÙÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂ-
ÓÔ˘ ÂÏ·¯›ÛÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
Ô˘ ̄ ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·È· Î›ÓËÛË˜ ÚÔÛ·˘ÍË-
Ì¤ÓÔ Î·Ù¿ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.
‰. ∆¤ÏÔ˜ ÛÙËÓ ̆ ’ ·ÚÈıÌ. 2286/28.1.94 ¶¢/∆∂ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË, ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ
ÛÂ Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ· ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÚÔÛˆÈÎÒÓ
·Ó·ÁÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ì¤Ûˆ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ Î.Ï. ÏËÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‡„Ô˜
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜:

“… ªÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÓÒ-
ÈÔÓ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Î·Ù’ ¿ÙÔÌÔ ÔÚ›Ô˘ ÙˆÓ ‰Ú¯. ÔÎÙÒ
ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÙˆÓ
·Ú. ‚. Î·È Á., ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÔÈ ÏÔÈ-
Ô› fiÚÔÈ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙË ‰·ÓÂ›ÛÙÚÈ· ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÙˆÓ
‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÂÚ› ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡Ô˘Ó …”.
EÙÛÈ ÏÔÈfiÓ, ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ Ú¿ÍÂÈ˜ Â‹ÏıÂ

Ï‹ÚË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
(ÏËÓ ÙÔ˘ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ̆ ÂÚËÌÂÚ›·˜
Î·È ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ), Ù·
ÔÔ›· Ï¤ÔÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ·
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜(3). ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó
Ë, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Û˘-
Ì›ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Î·È ÏfiÁˆ Î·È

ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ¿Ú¯ÈÛÂ Ë Ú·Á‰·›· ·fi ÙÔ˘
¤ÙÔ˘˜ 1994 ÌÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜. ∆Ô˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹
∆Ú¿Â˙· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙ·‰È·ÎÒ˜ Î·-
Ù¤ÛÙËÛ·Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ. ∂Í·›ÚÂÛË
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ (Î¿ÚÙÂ˜, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿-
ÓÂÈ·, Î.Ï.), Ù· ÔÔ›· ÏfiÁˆ ÙË˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ‰¿ÓÂÈ· ·˘Ù¿ (¯ÔÚ‹ÁËÛË ̄ ˆÚ›˜ ÚfiÛıÂ-
ÙÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜, ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜, ··Û¯fiÏËÛË
ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Î.Ï.), ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó
·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ‡„Ô˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi Ù· ÂÍˆ-
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ (‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÈÎ¿) ÂÈÙfiÎÈ·.

∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÂÏıÔ‡Û· ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·Ó·ÁÎ·›Ô Ô ¢ÈÔÈ-
ÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Ó· ·ÛÎÂ› ÙË Ú˘ıÌÈÛÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·, Â¿Ó ‰ÂÓ Û˘Ó¤ÙÚÂ¯·Ó ÛÔ‚·ÚÔ› Ïfi-
ÁÔÈ Î·È Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
·˘ÙÒÓ (ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ), fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÂ Ù· ÂÍˆÙÚ·Â-
˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, fiˆ˜ Â›¯Â ‰ÈÎ·›ˆÌ·, Î·Ù’ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fi-
ÙËÛË ÓfiÌÔ˘ ÚÔ¤‚Ë ÚËÙ¿ Î·È ËıÂÏËÌ¤Ó· ÛÙËÓ ·ÂÏÂ˘-
ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È Â¤ÙÚÂ„Â ÛÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Ù· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ·(3).

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› ÚËÙ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Â-
ÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ “ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ” ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ
¶¢/∆∂ ˘’ ·ÚÈıÌ. 2007/17.12.95 (ÂÁÎÚÈıÂ›Û· ÌÂ ÙËÓ
¶À™ ·ÚÈıÌ. 4/8.1.92) ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙË-
ÎÂ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ 1.2.92 ˘Ô-
ÏÔ›Ô˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÛÙ· ÔÔ›· “….. ‰ÂÓ ÈÛ¯‡-
ÂÈ Ú‹ÙÚ· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ÁÈ·Ù› ÂÍ·ÚÙ¿
ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ·fi ÙËÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·ıÔÚÈ˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ Ô˘
‹‰Ë ¤¯ÂÈ ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆıÂ›…. ”.

∂Í¿ÏÏÔ˘ Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÂÈ‰ÈÎÒ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¤ÁÈÓÂ Î·È ÚÔ˜ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌfi ÌÂ Ù·
ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂ÓˆÌ¤ÓË˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜. ∂›ÛË˜ Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ·˘Ù‹ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Î·È
·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙfiÎÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ

(3) µÏ. ∞fi 23 ª·˝Ô˘ 2002 ∂ÈÛÙÔÏ‹ ¢ÈÔÈÎËÙÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ¢∂§∆π√¡ ∂¡ø-
™∏™ ∂§§∏¡π∫ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡, ÙÂ‡¯Ô˜ 29 ÛÂÏ. 23 Â., ¶. ª¿˙Ë˜, £¤-
Ì·Ù· ∞ÛÙÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È ¢ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘ 2004 ÛÂÏ. 27.
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Ì¤ÛÔ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›· ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡-
ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ¯ˆ-
ÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ¤Ó· ÂıÓÈÎ¿ Î·-
ıÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÂÈ-
ÙÔÎ›Ô˘ ı· ‹Ù·Ó ·Û˘Ì‚›‚·ÛÙÔ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜(4).

πππ. ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

∫·ÙfiÈÓ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Á›ÓÂÙ·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ·Á›ˆ˜ Î·È
ÛÙ·ıÂÚÒ˜ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÚËÙfi ÓÔÌÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÈÛ¯‡-
Ô˘Ó ·Ó¤Î·ıÂÓ ‰‡Ô ·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ Î·È ‰È·-
ÎÚÈÙ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ë ÌÂÓ
Ì›· ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·) ÌÂ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙÔÓ ¢È-
ÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (Î·È ·Ï·ÈfiÙÂÚ·
ÙË ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹), Ë ‰Â ¿ÏÏË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, ÏËÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ,
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·), ÌÂ ·ÚÌfi‰ÈÔ
ÁÈ· ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ
·˘Ùfi ¿ÏÏˆÛÙÂ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¶À™ ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙ· “ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿”
ÂÈÙfiÎÈ·. √‡ÙÂ Û‡Á¯˘ÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ˘‹ÚÍÂ ÔÙ¤,
Ô‡ÙÂ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÈÎ¿Ï˘„Ë ‹ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË
Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ·fi ÙË ‰Â‡ÙÂÚË.

∞Ú¯ÈÎÒ˜ Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 1987 Ô ¢ÈÔÈ-
ÎËÙ‹˜ Ú‡ıÌÈ˙Â Î·È Î·ıfiÚÈ˙Â Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ùfi-
ÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Î·ÙÒÙÂÚÔ fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ
fiÚÈfi ÙÔ˘˜. ªÂÙ¿ ÙÔ 1987 Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÌÂ ÙÈ˜
·ÓˆÙ¤Úˆ ¶Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÔ‡ ÙË˜, ÚÔÒıËÛÂ ËıÂ-
ÏËÌ¤Ó· ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, Ë ÔÔ›· ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔ
¤ÙÔ˜ 1993, ÔfiÙÂ Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ Î·È ¤ÎÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÂÈ Ë Ï‹-
ÚË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈ-
ÙÔÎ›ˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ̆ ÂÚËÌÂ-
Ú›·˜ Î·È ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.

ªÂÙ¿ ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ·˘Ù‹ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·-
ıÔÚ›˙Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ Ù· Û˘Ì‚·ÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ¯Ô-
ÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ
ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

∂ÔÌ¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¤ÚÂÈÛÌ· ÛÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ Ë ̆ ÔÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓË ¿Ô„Ë fiÙÈ, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ô
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ Ó·
ÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÚÔÎ·ÏÂ›-
Ù·È “ÎÂÓfi” Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ¤ÚÂÂ Ó· ÈÛ¯‡-
Ô˘Ó ·Ó·ÏÔÁÈÎÒ˜ Î·È Â› ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
Ù· ˘fi ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÂÍˆ-
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. ∏ ·Ú¿ÏÂÈ„Ë fiÌˆ˜ ·˘Ù‹ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ‰Â ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› (ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi) ÎÂÓfi,
·Ó˘·ÚÍ›· ‰ËÏ·‰‹ ‡„Ô˘˜ Î·È ÔÛÔÛÙÔ‡ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÁÈ·
Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ Ë ·Ó·ÏÔÁÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ·ÏÏ¿ “¿ÛÎËÛË (ËıÂ-
ÏËÌ¤Ó·) ÓfiÌÈÌË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜”, Ë ÔÔ›·
Û˘Ó›ÛÙ·ÙÔ ÛÙË ÚËÙ‹ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ Ó· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÏÂ‡ıÂÚ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ(4).

π‰È·›ÙÂÚ· ‰Â ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈ-
Î‹˜ ›ÛÙË˜ Î·È ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Û·Ê‹˜ Î·È ÚËÙ‹ ‰È¿-
Ù·ÍË ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰Ô˜ (2286/1999) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· “… ÙÔ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË ‰·ÓÂ›ÛÙÚÈ· ÙÚ¿Â˙· …”.

πV. ™˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÛÙÔ Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÎÔ ÓÔÌÔ-
ıÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÂÂÏıÔ‡Û· Ï‹ÚË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÔÚÈÛÌÔ‡
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È Ú‹ÁÌ· ÛÙÔ
Î·ıÂÛÙÒ˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÙfiÎÔ ÓÔÌÔıÂ-
ÙÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˆ˜ ‚¿ÛË ÛÙÔÓ
‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Î·ıÔÚÈÛÌfi ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙfiÎÔ˘. ∂È‰È-
ÎfiÙÂÚ· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ÓfiËÌ· Ô‡ÙÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ˘fi
ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Ï¤ÔÓ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ‡ÛÈÌÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÁÂÓÈÎÔ› Î·ÓfiÓÂ˜
ÙÔ˘ ∞ÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ¶ÔÈÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘:
·. ∏ ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ·Ú. 1 Â‰. ·’ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 293 ∞∫

Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ “ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ˘
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(4) µÏ. ¶ƒ∞∫∆π∫∞ ¡√ªπ∫√À ™Àªµ√À§π√À ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∂§§∞-
¢√™, Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ 27.2, 7.4 Î·È 9.5.2002 Î·ıÒ˜ Î·È ∂∫£∂™∏ ∆√À
¢π√π∫∏∆∏ ∆∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ ÛÙË °ÂÓ. ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË
ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 1987 (Ú·ÎÙÈÎ¿ ÛÂÏ. 35-37 ·Ú. 5), ¢∂§∆π√ ∂¡ø™∏™ ∂§-
§∏¡π∫ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡ ÙÂ‡¯Ô˜ 29 ÛÂÏ. 23 Â., ¶. ª¿˙Ë˜, ı¤Ì·Ù·
∞ÛÙÈÎÔ‡ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È ¢ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘ 2004 ÛÂÏ. 29.



ÙfiÎÔ˘ ·fi ‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È fiˆ˜ ÔÚ›-
˙ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜”.
‚. ∏ ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ·Ú. 2 ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ¿ÚıÚÔ˘ Ô˘
ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ “ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ˘ ·fi ÙÔ Ófi-
ÌÔ ‹ ·fi ˘ÂÚËÌÂÚ›· ÙfiÎÔ˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È fiˆ˜
ÔÚ›˙ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜”.
Á. ∏ ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 294 ∞∫ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ “Î¿-
ıÂ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›· ÁÈ· ÙfiÎÔ Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ·ÓÒ-
Ù·ÙÔ ıÂÌÈÙfi fiÚÈÔ Â›Ó·È ¿Î˘ÚË ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÈÏ¤ÔÓ”,
¿Ú· Î·È Ë ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ·Ú. 2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 404 ¶ÔÈÓ.
∫Ò‰ÈÎ· ÁÈ· ÙËÓ ÙÔÎÔÁÏ˘Ê›·.
‰. ∏ ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 295 ·Ú. 1 ∞∫ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ
fiÙÈ “·Ó ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÙfiÎÔ˜ ·fi ‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›· ¯ˆÚ›˜ Ó·
ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘, ÈÛ¯‡ÂÈ Ô ÓfiÌÈÌÔ˜ ÙfiÎÔ˜”.
Â. ∏ ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 345 ∞∫ ∞∫, ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÙË˜
ÂÈ‰ÈÎ¿ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÛÂ ˘ÂÚËÌÂÚ›· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÔÊÂÈÏ‹˜, Ô ‰·ÓÂÈÛÙ‹˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ··ÈÙ‹ÛÂÈ “ÙÔÓ
·fi ÙÔ ÓfiÌÔ ÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ” ÙfiÎÔ ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜.

V. ™¯fiÏÈ· ÛÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. 1219/01 ∞fiÊ·ÛË
ÙÔ˘ ∞¶

ªÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. 1219/01 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∞¶ ÎÚ›ıËÎÂ
fiÙÈ Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È È‰›ˆ˜ Ù· ·ÓÒÙ·Ù·
fiÚÈ¿ ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Ù· ÙÚ·Â˙È-
Î¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰ÂÓ ¤ÚÂÂ Ó· ̆ ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Î·Ì›· Â-
Ú›ÙˆÛË ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ∏
ÎÚ›ÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÁÓfiËÛË
ÙË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ “ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ” Î·È “ÂÍˆÙÚ·Â-
˙ÈÎÒÓ” ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË, Î·Ù¿ ÙË
‰ÈÎ‹ Ì·˜ ¿Ô„Ë, ÂÚÌËÓÂ›· ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ˘’ ·ÚÈıÌ.
2286/94 ¶¢/∆∂ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜, Ù·
ÔÔ›· ··Û¯fiÏËÛ·Ó ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·fiÊ·-
ÛË. ™ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ Ú¿ÍË (2286/94) fiˆ˜ ÚÔ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Â› Ï¤ÍÂÈ Î·È
Ù· ÂÍ‹˜: “… ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÔÈ ÏÔÈÔ› fiÚÔÈ
ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ‰·ÓÂ›-
ÛÙÚÈ· ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÂÚ›
ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÎ¿ÛÙÔ-

ÙÂ ÈÛ¯‡Ô˘Ó”. ¢ËÏ·‰‹ Ô ∞¶ ‰¤¯ÙËÎÂ – Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· – fiÙÈ
Ë “ÂÈÊ‡Ï·ÍË” “ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÚ› ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ” Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ Ë Ú¿ÍË, ·Ú¤ÂÌÂ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ Ú‡ıÌÈ˙·Ó Ù· “ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfi-
ÎÈ·”. ∏ Â›Ì·¯Ë fiÌˆ˜ Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÔÌÈÏÂ› ÁÈ·
ÂÈÊ‡Ï·ÍË “ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ”, Ú¿ÁÌ· Ô˘
·Ú·¤ÌÂÈ Û·ÊÒ˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È
fi¯È ÙÈ˜ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›Â˜, ·ÊÔ‡ ÛÙÈ˜ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÓ Ù›ıÂÙ·È ı¤Ì· “¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ”, ·ÏÏ¿ Û˘Ì-
‚¿ÛÂˆÓ, ·ÊÔ‡ Ë Ï¤ÍË “¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜” ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ Û·-
ÊÒ˜ ÙÈ˜ Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜.

¢ËÏ·‰‹, Î·Ù¿ ÙË Û¯ÔÏÈ·˙fiÌÂÓË ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘
∞¶, Ù· ÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÈÙfiÎÈ· ‰Â ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÎÈ Â¿Ó ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛıÂ› Ù¤ÙÔÈ·, Â›-
Ó·È Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ¿ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ̆ ÂÚ‚¿ÏÏÔÓ Î·È, ̂ ˜ ÂÎ
ÙÔ‡ÙÔ˘, ¿Î˘Ú· Î·È ‰Â ‰ÂÛÌÂ‡Ô˘Ó ÙÔÓ ÔÊÂÈÏ¤ÙË.

∏ ÂÚÌËÓÂ›· ·˘Ù‹ Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ï¤-
ÔÓ Ù· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ·fi ÙË ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹
‹ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·Ù’ ·ÓÒÙ·ÙÔ
fiÚÈÔ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ˘¿ÁÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ
·ÓÒÙ·ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ˘fi ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. 

ªÂ ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· ·˘Ù‹ “ıÂÛÌÔıÂÙÂ›Ù·È” ÌÂ ‰ÈÎ·-
ÛÙÈÎ‹ ÂÚÌËÓÂ›· ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÓÒÙ·-
ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ·ÓÂÍ·ÈÚ¤Ùˆ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
Î·È ¤ÙÛÈ Î·Ù·ÚÁÂ›Ù·È ÛÙËÓ Ô˘Û›· Ï¤ÔÓ Ë ·ÂÏÂ˘ı¤Úˆ-
ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÙËÓ ÔÔ›· ıÂÛÌÔı¤ÙËÛÂ
Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, fiˆ˜ Â›¯Â ÌÂ
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ÌÂ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË Ô Â-
ÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Î·ÙÔ¯˘ÚˆÌ¤ÓË˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈ-
Î‹˜ ·˘Ù‹˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÛÂ fiÛÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ÔÚÈÛıÔ‡Ó ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ· Ï¤ÔÓ ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛı¤ÓÙÔ˜ ÔÚ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ (Ï.¯. Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË) Ó· ÌËÓ ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÙÔ Ú¿ÍÔ˘Ó, ·ÏÏ¿ Î·È fiÔ˘ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ
Â›¯Â Û˘Ì‚Â› Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÔ ÂÈÏ¤ÔÓ ÔÛÔÛÙfi Ó· ıÂˆ-
ÚËıÂ› fiÙÈ ·Î‡Úˆ˜ ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ Â˘ÓfiËÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜
(Ï.¯., ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÓ¤ÍÂÈ˜, ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ,
‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÔÛÒÓ Î.Ï.).

∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË ¤ÓÙÔ-
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ÓÔ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÛÙÈ˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙË˜ ÌÂÁ¿-
ÏË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó·
ÔÚÈÛıÔ‡Ó ÂÈÙfiÎÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ. 

∂›ÛË˜ Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ ÎÚ›ÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈ·˙fiÌÂÓË˜
·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÁÂÓÈÎ‹ Î·È ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙÔ ÙÚ·Â-
˙ÈÎfi ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. 

™ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi Ô ‰·ÓÂÈÛÙ‹˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ
›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ¿ ÙÔ˘ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎ¿
Î¤Ú‰Ô˜ ›ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡. ™ÙÔÓ ÙÚ·Â˙È-
Îfi fiÌˆ˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi Ù· ‰È·ÙÈı¤ÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È· ‰ÂÓ
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi Ù· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ‰·ÓÂÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi
·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î.Ï. °È· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ ·˘ÙÒÓ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙfiÎÔ, Ô
ÔÔ›Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ê·ÈÚÂıÂ› ·fi ÙÔÓ ÙfiÎÔ ÙÔ˘ ‰·-
ÓÂÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜.

¶ÏËÓ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÛÌÔÓÂ›Ù·È
fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
¤¯Ô˘Ó ·Ê’ ÂÓfi˜ ¤ÍÔ‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘
ÓfiÌÈÌË Î·È Â‡ÏÔÁË ÚÔÛ‰ÔÎ›· Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Î·È Î¤Ú‰Ë ·fi ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ.

¢ËÏ·‰‹ ÂÓÒ ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ Ô ÙfiÎÔ˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘˜, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· Î·ıÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÂÍˆ-
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ (‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÈÎ¿) ÂÈÙfiÎÈ·, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
Î·ı·Úfi Î¤Ú‰Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜, ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
‰ÂÓ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ, ·ÊÔ‡ ÌÂ ÙÔ ÂÈÛÚ·ÙÙfiÌÂÓÔ Ô-
Ûfi ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙÔ ÙÂÏÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó.

√ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ fiÌˆ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ó· Û˘ÌÈÂ-
ÛıÂ› ÛÙ· ̆ fi ÙÔ˘ ÓÔÌÔı¤ÙË ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓ· fiÚÈ· ÙˆÓ
ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÁÈ·Ù› ·˘Ù¿ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ (fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ Î¿ÚÙÂ˜) ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Î·Ï‡„Ô˘Ó Ù· ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· 3 ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (ÎfiÛÙÔ˜
‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓÔ
Î¤Ú‰Ô˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÔÏÏ¤˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜).

∂¿Ó Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ ı¤ÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈ·˙fiÌÂÓË˜ ·fiÊ·-
ÛË˜ ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ, ı· ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ̆ Ô¯ÚÂ-

ÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË ÌÂ ̇ ËÌ›· ‹ ı· ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ¿ÛÂÈ Ó· ÌÂ-
Ù·Î˘Ï›ÛÔ˘Ó ÙË ˙ËÌ›· ·˘Ù‹ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂˆÓ, fiÔ˘ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÙˆÓ
ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ·ÊÔ‡ Ù·
ÔÊ¤ÏË ÙˆÓ ÔÊÂÈÏÂÙÒÓ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ı· Ù· ÏËÚÒÓÔ˘Ó
ÔÈ ÏÔÈÔ› ÔÊÂÈÏ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘
‚ÔËıÔ‡Ó Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∂›Ó·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› ÌÂ ¤ÌÊ·-
ÛË fiÙÈ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰ÂÓ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÙ·
fiÚÈ· ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, fiˆ˜ ·Á›ˆ˜
›Û¯˘Â Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û·
ÚËÙ‹ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÂÈÙ·Á‹ ÙË˜ ·Ú. 3 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2
ÙÔ˘ Ó.‰./ÙÔ˜ 588/48, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‡„Ô˜
ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ ÙˆÓ ˘fi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ È-
ÛÙÒÛÂˆÓ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ¶Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (ˆ˜ ‰È·‰fi¯Ô˘ ÙË˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜) Î·È “… ‰‡Ó·Ù·È Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È Ó·
ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È Î·Ù¿ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ¿ÛË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜
‹ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆ˜ ÂÚ› ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘”.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÌË ı¤ÛÈÛË ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÂÈ‰ÈÎÒ˜
ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ˘·-
ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ·ÓÔÈ-
ÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Ë ÔÔ›·
·ÔÙÂÏÂ› ÓÔÌÔıÂÙËÌ¤ÓË ÂÈÏÔÁ‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔËÁ-
Ì¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÓˆÛË (¿ÚıÚÔ 4 ·Ú. 1, 2 ™˘Óı‹ÎË˜ Î·È ¿ÚıÚÔ 2
ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ∂™∫∆/∂∫∆)(5) .

∂Ó ¿ÛË ÂÚÈÙÒÛÂÈ Â¿Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÔÚ›ÛÔ˘Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ÌÂÁ¿Ï· ÂÈÙfiÎÈ· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ‰ÈÎÏÂ›‰· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 281 ∞∫ Ë ÔÔ›·
ÌÔÚÂ› Ó· Ù· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÛÙÔ ÚÔÛ‹ÎÔÓ ‰›Î·ÈÔ
Î·È ÓfiÌÈÌÔ fiÚÈÔ, ·ÏÏ¿ Î·È Ô ¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ
Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ·˘Ù¿, ÂÊfiÛÔÓ ÎÚ›-
ÓÂÈ fiÙÈ Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÓıË-
ÎÒÓ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó Î¿ıÂ ÊÔÚ¿.

(5) µÏ. ∞fi 23.5.2002 ∂ÈÛÙÔÏ‹ ¢ÈÔÈÎËÙÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ (Ô. ·ÓˆÙ¤Úˆ).
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∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜
ªÈÎÚÒÓ Î·È ¶ÔÏ‡ ªÈÎÚÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·

™Â fiÏ· Ù· ·Ó·Ù˘ÁÌ¤Ó· ÎÚ¿ÙË Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙ· ÎÚ¿-
ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ (∂∂), ÁÈ· ÙË ¯¿-
Ú·ÍË ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ï·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ:
➣ Ë ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÌÈÎÚÔ Î·È Ì·-
ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ,
➣ ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,
➣ ÙÔ ÂıÓÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ,
➣ ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, 
➣ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰Ë ÙˆÓ ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ª∂).

√È ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ·›˙Ô˘Ó Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ̄ ÒÚ·˜ ÂÂÈ‰‹:
➣ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÎÂÓ¿ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘
Î·È ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó ‹ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó
Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
➣ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ê˘ÙÒÚÈÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘-
ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ Î·È ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ,
➣ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜ Î·È Û˘ÁÎÚ·-
ÙÔ‡Ó ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·,
➣ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÛÔÚ¿ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÏÔ‡-
ÙÔ˘ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜, Î·È ÙÂÏÈÎ¿
➣ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌÂ ˘„ËÏ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÙÔ˘ ∞∂¶, ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ
ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜.

∂Í·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·-
Ù›˙Ô˘Ó ÔÈ ª∂ ÛÂ ÙÔÈÎfi, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi Î·È ÂıÓÈÎfi
Â›Â‰Ô, Ù· ÎÚ¿ÙË Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ª∂ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÊÔ-
Ú¤ˆÓ, ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙ‹ÚÈÍ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È
ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ ÁÈ’ ·˘Ù¤˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ,
fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Û¯ËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·.

µ¤‚·È·, ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·
Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ¤¯ÂÈ Î·Ù·‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
Â¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜ ̆ ¤Ú ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ
ª∂ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ ÛÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î·È ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ “Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜”. √È Û˘ÌÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎÔ› ·˘ÙÔ› ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ ÙˆÓ ª∂ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹,
Ì¤ÁÂıÔ˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË
ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘
∫Ú¿ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ fiÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ù¤ÛÛÂÚ· ÎÔÈ-
Ó¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿:
➣ ∫·Ï‡ÙÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜.
➣ ∫·Ï‡ÙÔ˘Ó ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË Û˘Ó˘Â˘ı˘ÓfiÙË-
Ù· Î·È Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÚÈÒÓ ÌÂÚÒÓ (∫Ú¿ÙÔ˜, ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜/¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ª∂).
➣ ∫·Ï‡ÙÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰˘ÓËÙÈÎ¿ ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘
fiÚÔ˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î›Ó‰˘ÓÔ.
➣ ∫·Ï‡ÙÔ˘Ó ª∂ ÌÂ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙË ̄ ÚË-

∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ £∂ª∞∆∞

H ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ ∫∞π ∏ E¶πÃ∂πƒ∏™π∞∫∏ ¢ƒ∞™∏

∆OÀ T∞ª∂πOÀ E°°ÀO¢O™π∞™ Mπ∫ƒø¡ ∫∞π

¶O§À ªπ∫ƒø¡ E¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ (∆∂ª¶ª∂ ∞∂)
¢Ú ∞§∂•∞¡¢ƒOÀ º. ¶∞¶∞ƒ™∂¡OÀ

°ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂
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Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Â·ÚÎÒÓ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ.

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÁÈ· ª∂ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‹ ËÌÈ-
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ̄ Úfi-
ÓÈ· ÛÙ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂ ¤Ó· “ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ” Û‡ÛÙËÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ô‰Ô-
ÌÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ª∂, ÙÔ ÔÔ›Ô Ì¿ÏÈÛÙ· Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È
·fi ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∂∂, ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi
Î·ı›ÛÙ·Ù·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Ì›ÁÌ·-
ÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÈ˜ ª∂ Ô˘ ·Ô‚Ï¤ÂÈ
ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶ÔÏÈÙÂ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›, Â‰Ò Î·È
ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·, ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÊÔÚÂ›˜ Î·È
ÓfiÌÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ª∂ Î·È Î˘Ú›ˆ˜:
➣ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ Î·È Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÙˆÓ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ¶Ï·ÈÛ›ˆÓ ™Ù‹ÚÈÍË˜ Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ,
fiˆ˜: ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜, ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÏÏ·Á¤˜, ¯·ÌËÏfiÙÔÎ· ‰¿ÓÂÈ·),

➣ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÓfiÌÔ˘˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÁfiÌÂ-
ÓˆÓ Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ
(Leasing, Factoring, Venture Capital, ∞ÌÔÈ‚·›Â˜
∂ÁÁ˘‹ÛÂÈ˜),
➣ ÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ (.¯. ∂√ªª∂Ã, √¶∂,

√∞∂¶, ∫∂∆∞, ∫À∂) Î·È Ù· ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜,
➣ ÙËÓ ∞¡∂ 197/78 (·ÚÔ¯‹ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ
ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ‚ÈÔÙÂ¯Ó›· Î·È ÌfiÓÔ).

√Ìˆ˜ ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90 Î·È ÌÂ-
Ù¿ ·fi ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ∞¡∂

197/78 Ë ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÂÚ‹ıËÎÂ ÂÓfi˜ ÂÁÁ˘Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ª∂ Î·È ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜
ÙÔ˘˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ‰È·‚Ï¤ÔÓÙ·˜
fiÙÈ Ë ˘ÛÙ¤ÚËÛË ·˘Ù‹ Èı·ÓfiÓ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ·Ó·-
ÛÙ·ÏÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ›‰Ú˘ÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ª∂, ÂÎ-
fiÓËÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘-
ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜(1), ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔ¤Î˘„Â Ë ·Ó·ÁÎ·Èfi-
ÙËÙ· ›‰Ú˘ÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ ºÔ-
Ú¤· ™Ù‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ª∂:

(1) – ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ™¯¤‰ÈÔ ºÔÚ¤·
™Ù‹ÚÈÍË˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ªª∂, π·Ó. 2000, ∂∆∂µ∞.
– ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ªÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙË ™‡ÛÙ·ÛË ∂ÏÏËÓÈ-
ÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¶ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, π·Ó.
1997, ∂ıÓÈÎ‹ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ªÂÏÂÙËÙÈÎ‹.

™À™∆∏ª∞ ∫∞π ª∏Ã∞¡π™ª√π ™∆∏ƒπ•∏™ ª∂ – ¢π∂£¡∏™ ∂ª¶∂πƒπ∞

ñ Ã·ÌËÏÔ› Û¯ÂÙÈÎ¿ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜
ñ ∂È‰fiÙËÛË Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
ñ ∂È‰fiÙËÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ñ ∫¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁË-

ÛË (‰ˆÚÂ¿Ó ÎÂÊ¿Ï·È·) Î·È ÂÈ‰fiÙËÛË ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
ñ ∫¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÌÂ ·ÚÔ¯¤˜

¿ÙÔÎˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
ñ ∫·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ ÚÔ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ª∂ ÌÂ

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÏ·ÊÚ‡ÓÛÂÈ˜ ‹ ··ÏÏ·Á¤˜ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi
‰È¿ÛÙËÌ·

ñ ¶·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔ˜ ª∂ ·Â˘ıÂ›-
·˜ ·fi ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ (˘Ô˘ÚÁÂ›·, ÎÚ·ÙÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›)

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ª∂

¢π√π∫∏∆π∫∞, º√ƒ√§√°π∫∞ ∫.§¶. ∫π¡∏∆ƒ∞ ∫∞π ª∂∆ƒ∞

ñ ∂È‰ÈÎ¿ ∆·ÌÂ›· / ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ / VC Ô˘ ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÛÂ ª∂

ñ ∂È‰ÈÎ¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ¶ÈÛÙÔ‰fiÙËÛË˜, Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÂÁÁ˘‹-
ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰¿ÓÂÈ· ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ú¿ÍÂÈ˜ Leasing, Factoring &
VC, fiÛÔ Î·È ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ ª∂

ñ ∆·ÌÂ›· / ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ∂ÁÁ˘‹ÛÂˆÓ Î·È ∞ÓÙÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ

¢∏ªπ√Àƒ°π∞ ∫ƒ∞∆π∫ø¡ ◊ ∏ªπ∫ƒ∞∆π∫ø¡ ∂∆∞πƒ∂πø¡
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➣ ˆ˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
➣ ˆ˜ ÂıÓÈÎÔ‡ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÌÔ¯ÏÔ‡, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜
ÎÂÓ¿ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ª∂, Î·È
➣ ˆ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜:

ñ ÙË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÂÚÂÌÊÂÚ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¿Ï-
ÏˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂ Î·È ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂∂, ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ,
ñ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌË˜ ›ÛÙË˜,
ñ ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ ÙˆÓ ª∂, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÛÂÈ-
Ú¿ ÂÁÁ˘Ô‰ÔÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

£ÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂Ï-
ÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÔÏÏ¤˜ Û˘Ó·ÓÙ‹-
ÛÂÈ˜ (Ô˘ ÎÚ¿ÙËÛ·Ó Û¯Â‰fiÓ ‰‡Ô ¤ÙË) ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔ-
ÒÓ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰ÚÔÌÔÏÔÁ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ··-
Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘
∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜ ªÈÎÚÒÓ Î·È ¶ÔÏ‡ ªÈÎÚÒÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙÔ ‰È·ÎÚÈÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂

(ÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿ “Credit Guarantee Fund of Small and
Very Small Enterprises” / TEMPME SA).

∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÔÈ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÔÈ ‚·-
ÛÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜, Ô ÙÚfiÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÚÔ¯‹˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›-
˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ‰Ë-
Ï·‰‹ ·fi:
➣ ÙÔÓ È‰Ú˘ÙÈÎfi ¡fiÌÔ ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ (¡. 3066/º∂∫

252/18.10.2002),

➣ ÙÔ ¡. 3190/º∂∫ 249/30.10.2003, ∞ÚıÚÔ 14,

➣ ÙÈ˜ ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜, √È-

ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (∞Ú.18882/867/º∂∫ 1065/

31.7.2003),
➣ ÙËÓ ¶Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ (∞Ú. 2540/27.2.2004), 
➣ ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ∂∂, ‰ÈfiÙÈ ÙÔ ¤Ú-
ÁÔ “›‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂” ¤¯ÂÈ
ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔ °’ ∫¶™. 

∞fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ·Í›˙ÂÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ∆∂ª¶ª∂

∞∂ Ù· ÂÍ‹˜: 
➣ ∏ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ Â›Ó·È ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÂ ÌÂ-
ÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ € 100 ÂÎ·Ù. ∆Ô ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
¤¯ÂÈ Î·Ï˘ÊıÂ› ·fi ÙËÓ ∂∂ (67% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘) Î·È ÙÔ
∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ (33% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘).
➣ ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÚfiÛ‚·ÛË˜
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ª∂ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈ-
Î¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ
Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
➣ ºÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË/ÚÔÙÚÔ‹, ÂÈ
‰˘Ó·ÙfiÓ, fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
ÛÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ô Â-
ÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÂÍ·ÈÙ›·˜
ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÔÙ˘¯›·˜, ·ÊÔ‡ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë
ÌfiÓÈÌË Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Î·ÙÔÈÎ›· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·
Ó· ÚÔÛËÌÂÈˆıÂ› ‹ ˘ÔıËÎÂ˘ÙÂ›, fiÙ·Ó ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë
ÂÁÁ‡ËÛË ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ (˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË
‚¤‚·È· fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë Î·ÙÔÈÎ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ‹‰Ë ÚÔÛË-
ÌÂÈˆÌ¤ÓË ‹ ˘ÔıËÎÂ˘Ì¤ÓË).
➣ µ·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍ‹ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ̄ ÈÏÈ¿‰ˆÓ
ÓÂÔ˚‰Ú˘fiÌÂÓˆÓ  ‹ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ̆ ÁÈÒÓ, ‚ÈÒÛÈÌˆÓ Î·È
ÂÏÈ‰ÔÊfiÚˆÓ ª∂, fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ Î·È ÙÔÌ¤ˆÓ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙ¿‰È· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
Î‡ÎÏÔ˘ (ÂÎÎ›ÓËÛË, ·Ó¿Ù˘ÍË, ˆÚ›Ì·ÓÛË, ‰ÈÂıÓÔÔ›-
ËÛË, ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË) Î·È fiÏ· ·˘Ù¿ ‚¤‚·È· ÌÂ ÁÓÒ-
ÌÔÓ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙË˜.
➣ ¶·Ú¤¯ÂÈ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ̆ ¤Ú ª∂ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ¤ˆ˜ 30 ¿ÙÔÌ·,
ÂÓÒ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ‰¿ÓÂÈ·.
➣ ∏ ·Í›· ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÁÁ˘‹ÛÂÒÓ ÙË˜ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ‰ÂÎ·Ï¿ÛÈÔ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ÙË˜.

∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ £∂ª∞∆∞



➣ °È· ÙÔ ÛÎÔfi ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÊÂ-
ÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÔÙÂ˘fiÌÂÓˆÓ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜
Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÁÁ‡ËÛË ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂

∞∂ ÛÙ·ıÌ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 20%.

➣ √È ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ ÂÁÁ˘‹-
ÛÂÈ˜ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ Ô˘ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈ-
Î¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ¯ÔÚËÁÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ª∂ Î·È Ë ÂÁÁ‡ËÛË ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 40% ¤ˆ˜ 70% Â› ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜
ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜ (ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¿˜,
ÏËÌÌ‡Ú·˜, ÛÂÈÛÌÔ‡, ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ··ÏÏÔÙÚ›ˆ-
ÛË˜, ÂÚÈÔ¯‹˜ ¢’ ˙ÒÓË˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ fiÔ˘ ÌÂ ̆ Ô˘ÚÁÈÎ‹
·fiÊ·ÛË ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·Ó¤ÏıÂÈ ÛÙÔ 80%).
➣ ∏ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙfiÛÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·
fiÛÔ Î·È ÌÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ·, ÌÂ ·ÓÒÙ·ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÁÁ‡ËÛË˜ Ù· 10 ¤ÙË Î·È ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó·
·Ú·ÈÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ¤ÓÛÙ·ÛË ‰È˙‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘
855 ÙÔ˘ ∞∫, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

∞) ∞Ó Ë ÚˆÙÔÊÂÈÏ¤ÙË˜ ª∂ ÎËÚ‡¯ıËÎÂ ÛÂ Î·-
Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÒ¯Â˘ÛË˜ Î·È Ô ‰·ÓÂÈÛÙ‹˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
ÂÓ¤¯˘ÚÔ ÛÂ Ú¿ÁÌ· ÙÔ˘ ‹ ÙÔ ‰¿ÓÂÈfi ÙÔ˘ ‰ÂÓ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÌÂ ˘Ôı‹ÎË ‹ ÚÔÛËÌÂ›ˆÛË Î·È ·Ó
Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·›ÙËÛË ÚÔ˜ ÙËÓ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ ÁÈ· Î·-
Ù¿ÙˆÛË ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙÈÛÙÂ›
Ùˆ¯Â˘ÙÈÎfi˜ Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi˜.
µ) ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Ì¤ÙÚˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÏËÌÌ‡Ú·˜, ˘ÚÎ·ÁÈ¿˜,
ÛÂÈÛÌÔ‡, ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ··ÏÏÔÙÚ›ˆÛË˜ Î.Ï.).
°) ™Â ÂÚ›ÙˆÛË ı·Ó¿ÙÔ˘ ‹ ·Ó›·ÙË˜ ·ÚÚÒÛÙÈ·˜
ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÚÔÛÒÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ú¿Û¯ÂÈ ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹ ÂÁÁ‡ËÛË Î·È ‰ÂÓ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÂÈ ÈÎ·Ó¿
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÂÌÊ·Ó›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰‹ÏˆÛË.
¢) ∞Ó ·fi Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÁÓˆÛÙÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ Á›ÓÂÙ·È
Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ë ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÂÓ·ÓÙ›ÔÓ ÙÔ˘
ÚˆÙÔÊÂÈÏ¤ÙË ‰ÂÓ ı· Â›¯Â ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.

∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂

∞Ó ·Ó·ÙÚ¤ÍÔ˘ÌÂ ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ı· ‰È·È-
ÛÙÒÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÎÎ›ÓËÛË ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ Â›Ó·È
ÚfiÛÊ·ÙË, ·ÏÏ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎfi ÙË˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ Â›Ó·È
ÌÂÁ¿ÏÔ ÁÈ· ÙfiÛÔ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ·Ó Ì¿-
ÏÈÛÙ· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ÙË
ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ∞∂ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜, ÌÂ
‚¿ÛË fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Â˘-
Úˆ·˚Îfi ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÏfiÁˆ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙÔ °’ ∫¶™.

∆Ô ¤ÚÁÔ “›‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·” ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂

∞∂ ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ:
➣ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· “∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ·” - ∂¶∞¡ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2003 (11.7.2003),
➣ ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙÔÓ ∞‡-
ÁÔ˘ÛÙÔ 2003 (26.8.2003), Î·È
➣ ÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·Ù·Ù¤ıËÎÂ ÛÙÔ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003

(24.9.2003).
∞fi ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·˘Ù‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ô˘ Ë ÂÙ·È-

ÚÂ›· ·fiÎÙËÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÓÙfiÙËÙ· Â›¯Â Â˘¯¤ÚÂÈ·
‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·-
Ù¿ÊÂÚÂ Ì¤Û· ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ̄ ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ó· ̆ ÏÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÒÛÙÂ Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ̆ ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È Ó· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ‰Â¯ıÂ› ·ÈÙ‹Ì·Ù·
ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2004, ˘ÔÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜
™˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ª∂.

™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘Ó ̆ ÔÁÚ¿„ÂÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ 15 ÙÚ¿Â˙Â˜:
∂£¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ 

OMEGA BANK 

°∂¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 

∂§§∏¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 

PROBANK 
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∞°ƒ√∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 

∂ª¶√ƒπ∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 

EFG EUROBANK ∂ƒ°∞™π∞™ 

∆ƒ∞¶∂∑∞ ¶∂πƒ∞πø™ 

FBB-FIRST BUSINESS BANK 

NOVA BANK 

§∞´∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 

∂°¡∞∆π∞ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 

∆ƒ∞¶∂∑∞ ∫À¶ƒ√À 

ASPIS BANK 

∏ ∆∂ª¶ª∂ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤ÓÙÂ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ¤ÓÙ˘·-·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Û˘-
ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÔÈ ª∂, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ‰ÔıÂ› ÂÁÁÚ¿-
Êˆ˜ Î·È ÌÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ Î·È Ë ÌÔÚÊ‹ ÙË˜
¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ Â‡ÎÔÏË Î·È ÁÚ‹ÁÔÚË Û˘-
ÌÏ‹ÚˆÛ‹ ÙË˜ ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ª∂, ÒÛÙÂ Ó· ·Ô-
ÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ¤ÙÛÈ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Ô˘
ı· ÂËÚ¤·˙·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ˘Ô„‹ÊÈÂ˜ ª∂ Î·È ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜. ª·˙› ÌÂ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÙËÓ ·›ÙËÛË
¤¯Ô˘Ó ·ÔÛÙ·ÏÂ› Î·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ·ÚÔ¯‹˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∆∂ª¶ª∂,

‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ·¿ÓÙËÛË
(ıÂÙÈÎ‹ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹) ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘. ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ·Ô-
Ê·ÛÈÛÙÂ› ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô ̆ ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi˜, Ë ¯Ú¤ˆÛË, Ë ›ÛÙˆÛË Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÚÔ-
Ì‹ıÂÈ·˜ ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂.

∞fi ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ, ÔÏÏ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÓÙ¿ÍÂÈ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂

ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰ÚÔ-
ÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÒÛÙÂ ÛÂ
Â‡ÏÔÁÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÂÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜ ÛÙËÓ ∆∂ª¶ª∂.

∂ÓËÌ¤ÚˆÛË, ÚÔ‚ÔÏ‹

™Â Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‚¿ÛË Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰¤¯ÂÙ·È ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÙË-
ÏÂÊˆÓ‹Ì·Ù· ·fi ª∂, ÂÓÒ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
Ù›Â˜ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È Ù· ÁÚ·ÊÂ›· Ì·˜. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 17.2.04-30.4.04 Ë ∆∂ª¶ª∂ ‰¤¯ÙËÎÂ Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 320 ÙËÏÂÊˆÓ‹Ì·Ù· ·fi ª∂. ∞fi ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ª∂ ¿ÊËÛ·Ó ÛÙÔÈ¯Â›· 180 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ¤‰Ú· ÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹
(67%), ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ª·ÎÂ‰ÔÓ›· (11%), ÙËÓ ¶ÂÏÔ-
fiÓÓËÛÔ (7%), ÙË ™ÙÂÚÂ¿ ∂ÏÏ¿‰· (3%), ÙË £ÂÛÛ·Ï›·
(2,5%) Î·È ÙËÓ ∫Ú‹ÙË (2,5%). √È ª∂ ˙ËÙÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘-
Ó¿„ÂÈ ™‡Ì‚·ÛË ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙËÓ ∆∂ª¶ª∂, ÁÈ·
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ/ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙË˜, Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÂ ·˘Ù¿. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜, ºÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ª∂

(∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·) Î·È ∫∂∆∞ Î·È ∫À∂ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜
¤¯Ô˘Ó ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ Î·È/‹ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ, ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∆∂ª¶ª∂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ËÌÂÚ›-
‰Â˜ ·Ó¿ ÙËÓ ∂ÈÎÚ¿ÙÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÙÂ-
ÏÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ (ª∂), ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
˘Ô„‹ÊÈˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡. 

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÔÈ ÂÍ‹˜ ËÌÂÚ›‰Â˜:
➣ §¿ÚÈÛ· 22.1.04 (∫∂∆∞ £ÂÛÛ·Ï›·˜, ∂ÈÌÂÏËÙ‹-
ÚÈÔ §¿ÚÈÛ·˜, ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ £ÂÛÛ·ÏÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·-
ÓÈÒÓ §¿ÚÈÛ·˜)
➣ ¶ÂÈÚ·È¿˜ 28.1.04 (µÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ
¶ÂÈÚ·È¿)
➣ ∞ı‹Ó· 18.2.04 (∂ÌÔÚÈÎfi Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ∂È-
ÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ) 
➣ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË 20.2.04 (µÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ∫∂∆∞-∫∂ª∞∫)
➣ ¶¿ÙÚ· 22.3.04 (∫∂∆∞ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ∫¤-
ÓÙÚÔ ÀÔ‰Ô¯‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ)
➣ ∞ı‹Ó· 24.3.04 (µÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ıË-
ÓÒÓ)
➣ ∞ÁÚ›ÓÈÔ 29.3.04 (∫∂∆∞ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ∫¤-
ÓÙÚÔ ÀÔ‰Ô¯‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ ¢˘Ù. ∂ÏÏ¿‰Ô˜)
➣ ¶‡ÚÁÔ˜ 30.3.04 (∫∂∆∞ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ∫¤-
ÓÙÚÔ ÀÔ‰Ô¯‹˜ ∂ÂÓ‰˘ÙÒÓ ¢˘Ù. ∂ÏÏ¿‰Ô˜)
➣ ∫ÔÌÔÙËÓ‹ 31.3.04 (∫∂∆∞ ∞Ó. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜-£Ú¿-
ÎË˜ Î·È ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi Î·È µÈÔÙÂ¯ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹-
ÚÈÔ ƒÔ‰fiË˜)

∂›ÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÂ› ÔÈ ÂÍ‹˜ ËÌÂÚ›‰Â˜:
➣ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ∫Ú‹ÙË˜ 19.4.04 (∫∂∆∞ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È
∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∏Ú·ÎÏÂ›Ô˘)
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➣ ™‡ÚÔ˜ 21.4.04 (∫∂∆∞ ¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÈÁ·›Ô˘ Î·È ∂ÈÌÂ-
ÏËÙ‹ÚÈÔ ∫˘ÎÏ¿‰ˆÓ)
➣ ∫·‚¿Ï· 26.4.04 (∫∂∆∞ ∞Ó·Ù. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜-£Ú¿-
ÎË˜ Î·È ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∫·‚¿Ï·˜)
➣ ∫¤ÚÎ˘Ú· 3.5.04 (∫∂∆∞ πÔÓ›ˆÓ ¡‹ÛˆÓ)
➣ ∆Ú›ÔÏË 5.5.04 (∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ÚÎ·‰›·˜, ∫∂∆∞

¶ÂÏÔÔÓÓ‹ÛÔ˘ Î·È ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ)
➣ §Â˘Î¿‰· 10.5.04 (∫∂∆∞ πÔÓ›ˆÓ ¡‹ÛˆÓ Î·È ∂È-
ÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ §Â˘Î¿‰·˜)
➣ ƒfi‰Ô˜ 12.5.04 (∫∂∆∞ ¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÈÁ·›Ô˘ Î·È ∂ÈÌÂ-
ÏËÙ‹ÚÈÔ ¢ˆ‰ÂÎ·Ó‹ÛÔ˘)
➣ ∫Ô˙¿ÓË 17.5.04 (∫∂∆∞ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Î·È
∂˘Úˆ·˚Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ)
➣ •¿ÓıË 26.5.04 (∫∂∆∞ ∞Ó. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜-£Ú¿ÎË˜
Î·È ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ •¿ÓıË˜)
➣ ∞ı‹Ó· 7.6.04 (∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ıË-
ÓÒÓ)
➣ Ã·ÓÈ¿ 9.6.04 (∫∂∆∞ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ
Ã·Ó›ˆÓ)
➣ ∞ÏÂÍ·Ó‰ÚÔ‡ÔÏË 14.6.04 (∫∂∆∞ ∞Ó. ª·ÎÂ‰Ô-
Ó›·˜-£Ú¿ÎË˜ Î·È ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ∞ÏÂÍ·Ó‰ÚÔ‡ÔÏË˜)

ªÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›· ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Î·È Ù· Ì¤Û·
Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ·fi ÙËÓ ·Ú-
¯‹ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2004 Û˘¯Ó¿-˘ÎÓ¿ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜ (ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜) Î·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ
∆·ÌÂ›Ô ÌÂ ÂÎÙÂÓ‹ ¿ÚıÚ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ¤ÓıÂÙ·, ÌÂÙ¿
·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂.
∂›ÛË˜ Ô °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÛÂ ÙËÏÂÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Î·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÎÔÌ¤˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÌÈ·˜ ÒÚ·˜ ÙÔ ÚfiÏÔ
Î·È Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂, ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó ·Ô-
ÛÙ·ÏÂ› Î·ÙfiÈÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 12.000

ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ ¤ÓÙ˘· ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. 

™Ùfi¯ÔÈ Î·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂

ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡
Û¯Â‰›Ô˘ ÙË˜, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ·Ú¿Û¯ÂÈ
ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 50.000 ª∂ ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 31.12.2008 Î·È
ı· Î·Ï‡„ÂÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 15% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙˆÓ ª∂.

¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ 1 ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ 2 ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ 3 ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ 4 ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ 5
π¢ƒÀ™∏ ◊ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ªπ∫ƒ√¢∞¡∂π∞ ™À°Ãø¡∂À™∂π™- 

∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ > 3 ∂∆∏ > 3 ∂∆∏ ∂•∞°√ƒ∂™-
< 3 ∂∆∏ ª∂∆∞µπµ∞™∂π™

∞ƒπ£ª√™ 
∞¶∞™Ã√§√Àª∂¡ø¡ ≤ 30 ≤ 10 11-30 ≤ 6 ≤ 15
(™∂ ∂∆∏™π∞ µ∞™∏)

∫À∫§√™ ∂ƒ°∞™πø¡ 
(ÂÎ. €) ≤ 7 ≤ 5 ≤ 7 ≤ 3,5 ≤ 7

Àæ√™ ¢∞¡∂π√À (¯ÈÏ. €) 25-180 30-250 35-320 10-25 25-250

¶√™√™∆√ ∫∞§Àæ∏™ 
¢∞¡∂πø¡ (%) 55-60 50-55 45-50 60-65 50-55

∂∆∏™π∞ ¶ƒ√ª∏£∂π∞ 
∂¶π ∆√À À¶√§√π¶√À 0,83-1,14 0,75-1,05 0,68-0,95 0,90-1,24 0,75-1,05
¢∞¡∂π√À (%)



∆· ¤ÓÙÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·/ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ù·
‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î·, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó:
∞) ÛÙËÓ ̆ Ô‚Ô‹ıËÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Î·È
µ) ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ·Ó·Ï·Ì‚·Ófi-
ÌÂÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ·ÊÔ‡ 4 ·fi Ù· 5 ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·-
Ï‡ÙÔ˘Ó ÔÛÔÛÙfi ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ 50% ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÌÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ª∂.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÙ‹ÛÈ· ÚÔÌ‹ıÂÈ· Ô˘ ı·
Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Ë ª∂ ı· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù·
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·fi 0,68% ¤ˆ˜ 1,24% Â› ÙˆÓ ˘Ô-
ÏÔ›ˆÓ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹
ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÔÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È ÙË
‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ›Ó·-
Î·. ∞fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ›Ó·Î·, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÌfiÓÔ

ÛÙË °·ÏÏ›· (BDPME/SOFARIS) ÔÈ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Â›-
Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜, ·ÏÏ¿ ÚÔÎ·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÙfiÛÔ
ÛÙ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· fiÛÔ Î·È ÛÙ· ÌÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfi-
ıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Â›Ó·È ̆ „ËÏfiÙÂÚÂ˜
ÛÂ ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂

∞∂. ∂›ÛË˜ ·Í›˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ÔÈ ÚÔ-
Ì‹ıÂÈÂ˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ËÁ‹ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÔÔıÂÙË-
Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ı· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÌfiÓÔ ¤Ó· ÌÈÎÚfi
ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ Î·Ù·ÙÒÛÂˆÓ. ∞Ó, ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ Î·Ù·ÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ›‰ÈÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙË˜
∞¡∂ 197/78 Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Û·Ó ÛÙÔ 2,66% Â› ÙˆÓ
Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1978-1996, ÙfiÙÂ
Ë Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ÚÔÌ‹ıÂÈ· Ô˘ ı· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È grosso
modo ÛÙÔ 0,9-1% ı· Î·Ï‡ÙÂÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 37% ÙˆÓ
Î·Ù·ÙÒÛÂˆÓ.
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ÃÒÚ· ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Ù‹ÛÈ· ÚÔÌ‹ıÂÈ·

∂§§∞¢∞ ∆∂ª¶ª∂ 0,68%-1,24% Â› ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘

°∞§§π∞ BDPME/SOFARIS 0,6%-0,95% Â› ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘

∏¡øª∂¡√ µ∞™π§∂π√ Small Firms Loans Guarantee Scheme 2% Â› ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘
(SFLGS) 

¢∞¡π∞ Vaekstfonde-Vaekstkaution °È· Ù· ‰‡Ô ÚÒÙ· ¤ÙË Â›Ó·È 3%, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ˘fiÏÔÈË 
‰È¿ÚÎÂÈ· Á›ÓÂÙ·È 1,5%

ºπ¡§∞¡¢π∞ FINNVERA (Micro-enterprise guarantee) 2% Â› ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ·fi 0,4%-2%

∆™∂Ãπ∞ The Czech-Moravian Guarantee and 1,5% Â› ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜, 0,75% 
Development Bank, a.s, (CMZRB) ÁÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·

∏¶∞ SBA Basic 7 (a) °È· ‰¿ÓÂÈ· ¤ˆ˜ € 120.000, Â›Ó·È 1% Â› ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜. 
∞Óˆ ÙˆÓ € 120.000 Î·È ¤ˆ˜ € 570.000, Â›Ó·È 2,5%. 
°È· ‰¿ÓÂÈ· ¿Óˆ ÙˆÓ € 570.000, Â›Ó·È 3,5%. 
∂›ÛË˜ ¯ÚÂÒÓÂÙ·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi ¤ÍÔ‰Ô 0,25% 
Â› ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘.

Micro loans ∞Ó¿ÏÔÁ· ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË

∆∞´µ∞¡ Small & Medium Business Credit 0,75 % Â› ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘
Guarantee Fund (SMBCGF)

∆√Àƒ∫π∞ Credit Guarantee Fund (CGF) 3% Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ 2% 

∫√ƒ∂∞ Korea Guarantee Fund 0,5%-2% Â› ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÁÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ·, 
0,7%-2,2% Â› ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÁÈ· Ì/Ì ‰¿ÓÂÈ·

π¡¢π∞ Credit Guarantee Fund Trust for Small 2,5% ÂÊ¿·Í ÁÈ· ÌË ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤Ó· ‰¿ÓÂÈ· + 1% ¤ÍÔ‰·, 
Industries (CGTSI) Â› ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘

∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ £∂ª∞∆∞



∞ÓÙ› ÂÈÏfiÁÔ˘: √Ê¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·, Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È
ÙÈ˜ ª∂

∏ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›
Ì›· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ı· ˆÊÂÏ‹ÛÂÈ fiÏ· Ù· ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· Ì¤-
ÚË (¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ª∂, ∫Ú¿ÙÔ˜).  

∏ ÂÁÁ˘Ô‰ÔÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ı·
ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜. ∞Ó, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÂ
¤Ó· ‰¿ÓÂÈÔ 6ÂÙ¤˜ ÙÔ Î·ı·Úfi ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Â›-
Ó·È 2%, ÙfiÙÂ Ë ·fi‰ÔÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ı· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È
ÛÂ 1,5%, ÂÓÒ ÌÂ ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë .¯. ÙÔ˘ 50% ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜
˙ËÌ›·˜, Ë ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‰ÈÏ·ÛÈ¿˙ÂÙ·È
(3%), ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ Èı·ÓÒ˜ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ‡
ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙ· ÂÁÁ˘Ô‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ·fi
ÙËÓ ∆∂ª¶ª∂ ‰¿ÓÂÈ·. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÚÔÎÏËıÂ› ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÎÂÚ‰ÒÓ ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ‰ÈÂ‡-
Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ·˘ÙÒÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ë Î¿-
Ï˘„Ë Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ú¯‹
ÙË˜ Û˘Ó˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ÚÔÙÚ¤ÂÈ ÛÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘-
Ó·ÙfiÓ ¿ÚÙÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ª∂.  

∏ ·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ˘Ô‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∆∂ª¶ª∂

∞∂ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ˘ÁÈÒÓ, ‚ÈÒÛÈÌˆÓ
Î·È ÂÏÈ‰ÔÊfiÚˆÓ, ·ÏÏ¿ ¯ˆÚ›˜ Â·ÚÎÂ›˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÂÈ˜, ª∂ ÛÙÔ˘˜ Â›ÛËÌÔ˘˜ ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜
Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·Ù·Ï‡ÙË ÛÙËÓ
›‰Ú˘ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ª∂, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· Â-
ÚÈÔÚ›ÛÂÈ – ·Ó ‰ÂÓ ÂÍ·Ê·Ó›ÛÂÈ – ÙËÓ ÙÔÎÔÁÏ˘Ê›· Î·È
ÙËÓ ·Ú·ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∏ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ Î·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ı· Â›-
Ó·È Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· Â·ÎfiÏÔ˘ı·.  

√Ìˆ˜, ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· Ó· ÂÈÛË-
Ì·ÓıÂ› Â›Ó·È ÙÔ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô˘
ı· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ë ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ÛÙËÓ ÎÈ-
ÓËÙÔÔ›ËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ fi-
ÚˆÓ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· Î›-

ÓËÙÚ· ÙˆÓ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¡fiÌˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ¶ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÈÎfi Û¯‹Ì· ÌÈ·˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·-
ÎÔ‡˜ ¡fiÌÔ˘˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ̂ ˜
·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
1/3 È‰›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, 1/3 ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘
Î·È 1/3 ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
Ë ‰È¿ıÂÛË ÌÈ·˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÎÈÓËÙÔÔÈÂ›
‰‡Ô ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.  

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹
ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ ¤ˆ˜ 10%, Ì›· ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ ı· ÎÈÓËÙÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ (ÌÂ Î¿Ï˘„Ë 50% ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ) Â›ÎÔÛÈ ÌÔÓ¿-
‰Â˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ·Ó Ë ª∂ Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ 30%

ÌÈ·˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜, ÙfiÙÂ Ë ÙÂÏÈÎ‹ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË fiÚˆÓ
ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ı· ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ 28 ÌÔÓ¿‰Â˜.  

∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ı· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi
ÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∆∂ª¶ª∂ ∞∂, ‰ÈfiÙÈ ı· ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁËıÔ‡Ó Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ Ú˘ıÌÒÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›-
ÙËÙÔÈ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÔÛÔÛÙÔ‡ ·ÓÂÚ-
Á›·˜, Î·È Î¿Ùˆ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÊfiÚÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔÈ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ.

❍
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π. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ È‰È·›ÙÂÚÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÚÂ˘ÛÙÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ, ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ
Î·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, ÌÂÁ¤ıË Ô˘
Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∏ ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÚÔÊ˘-
Ï¿ÛÛÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·fi ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈ·˜ Î·È ÙÒ¯Â˘ÛË˜. ™ÙËÓ Ú¿ÍË, ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô‰ËÁ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÙÒ¯Â˘ÛË ÂÍ·È-
Ù›·˜ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ‰ÂÓ Â›¯·Ó
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ô˘ ı· ÙÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ
ˆ˜ Ê˘ÛÈÎ‹ Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓË-
ÛË, Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È Ë Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙË˜ ˘¿Ú¯Ô˘Û·˜
Í¤ÓË˜ ÎÈ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÊÈÏÔÏÔÁ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi, ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË
Î·È ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ̂ ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜, ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜. ∏ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ̄ Ú‹ÛÈÌË ·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ·˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÒÛÙÂ
Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓË Û‡ÓÔ„Ë ÙˆÓ
Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ¿Óˆ ÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ı¤Ì·. ∞fi ÙËÓ
¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙË˜
Ú¿ÍË˜, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÙÚ¿Â-

˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ ÙÔ˘˜ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡-
ÂÈ Û‡Á¯ÚÔÓ· ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ÌÂÙÚÔ‡Ó ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‹ Û˘ÌÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙË˜ ¿ÌÂÛË˜
Î·È Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.

ππ. £ÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜

ππ. 1. ∞Ú¯ÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÌÂÙÚËÙÒÓ

√ Gitman (1974) ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈ· ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓË
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘
··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÁÈ· ÌÈ· ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË. ∆Ô ‚·ÛÈÎfi ÛËÌÂ›Ô Â›Ó·È Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂÙÚËÙÒÓ, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ Â·ÓÂ›ÛÚ·ÍË˜
ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ Î·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. 

√ Hager (1976) ‹Ù·Ó Ô ÚÒÙÔ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ
ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ “Ë ÛˆÛÙ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘
Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ì›· Û˘ÓÂ¯‹ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È Ì›· ‰Ô-
ÌËÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Î·È ·˘Ù¿ ÌfiÓÔ ÁÈ· ·Ú¯‹” ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘Ì›ÂÛË ÙÔ˘
Î‡ÎÏÔ˘ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜
ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ Ì¤Û· ÛÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ £∂ª∞∆∞

™À°ÃƒO¡∞ ª∂°∂£∏ ª∂∆ƒ∏™∏™

∆∏™ ƒ∂À™∆O∆∏∆∞™ ∆ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

∫∞∆∂ƒπ¡∞™ §ÀƒOÀ¢∏, Ph.D.
∂›ÎÔ˘ÚÔ˘ ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ·˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ -

∆Ì‹Ì· §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
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√ Nordgren (1981) ·Ó¤Ï˘ÛÂ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ ÌÂÙÚË-
ÙÒÓ ÛÂ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÌ‹Ì·Ù·: ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ¿ÁÈˆÓ Â-
ÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (asset conversion cycle) Î·È
ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (liability cycle). 

ππ. 2. µ·ÛÈÎ¿ ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù·

Àfi‰ÂÈÁÌ· Gitman & Sachdeva (1982)

√È Gitman & Sachdeva ÚfiÙÂÈÓ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË
Î·È ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
Î›ÓËÛË˜ ¤Ó· ‰Â›ÎÙË Ô˘ ÔÓfiÌ·Û·Ó Î‡ÎÏÔ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ Î›ÓËÛË˜ (working capital cycle: WCC). √ Î‡ÎÏÔ˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ËÌÂ-
ÚÒÓ Ô˘ ÔÈ fiÚÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Î·Ù¿
Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓÔÈ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜. ™ÙÔ
‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ô ‰Â›ÎÙË˜
ÁÈ· ÌÈ· Ù˘¯·›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ Ô-
ÚÂ›· ÌÈ·˜ ÌfiÓÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜-ÒÏËÛË˜: 

™ÙÔ ¯ÚfiÓÔ 0 Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ÚÒÙÂ˜ ‡ÏÂ˜
Ô˘ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ·fiıÂÌ· ÁÈ· D2 ËÌ¤ÚÂ˜. ∆·
˘ÏÈÎ¿ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ·ÁÔÚ·ÛÙÂ› ÌÂ ›ÛÙˆÛË Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi
‰ÂÓ ı· ÏËÚˆıÔ‡Ó ÚÈÓ ÂÚ¿ÛÔ˘Ó D1 ËÌ¤ÚÂ˜ ·fi ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ªÂÙ¿ ·fi D2 ËÌ¤ÚÂ˜ ÔÈ ‡ÏÂ˜ ÂÚ-
ÓÔ‡Ó Î·È ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙˆÓ ËÌÈÎ·ÙÂÚÁ·-
ÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· D3 ËÌ¤ÚÂ˜, ÌÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›-
Â˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
∂ÂÈÙ· ·fi D4 ËÌ¤ÚÂ˜, Ù· ÙÂÏÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ˆÏÔ‡-

ÓÙ·È Â› ÈÛÙÒÛÂÈ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó·˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌfi˜ ··›ÙËÛË˜. √È ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi D5 ËÌ¤ÚÂ˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ô Î‡ÎÏÔ˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ (WCC) ÔÚ›˙ÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ˘˜ Gitman Î·È Sachdeva ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

√Ô˘ Di , ÌÂ i=1,…,5 ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ËÌ¤ÚÂ˜ Î·ı˘ÛÙ¤-
ÚËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ Î¤ÓÙÚÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜:
ÏËÚˆÙ¤ÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›, ·fiıÂÌ· ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ,
ËÌÈÎ·ÙÂÚÁ·ÛÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ·, ·fiıÂÌ· ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ Î·È ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›. 

√ ‰Â›ÎÙË˜ ·˘Ùfi˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ Î·È ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓË-
ÛË˜, ÙfiÛÔ ÛÙË ıÂˆÚ›·, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË. 

Àfi‰ÂÈÁÌ· Richards & Laughlin (1980)

√È Richards Î·È Laughlin (1980), ÔÚÌÒÌÂÓÔÈ ·fi
ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ Ó· ·ÚÂÚÌËÓÂ˘ÙÂ› Ë ı¤ÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ·-
Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ (·ÚÈıÌÔ‰Â›ÎÙË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·-
Î‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ·ÚÈıÌÔ‰Â›ÎÙË˜ ¿ÌÂÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜), ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡-
ÎÏÔ˘, Ë ÔÔ›· ·ÓÙÂÂÍ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙË ÛÙ·ÙÈÎ‹ Ê‡ÛË
ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ Î·È ‰›ÓÂÈ ÈÔ ·ÍÈfiÈÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ·
ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË

¢π∞°ƒ∞ªª∞ 2.1 -√ ∫À∫§√™ ∫∂º∞§∞π√À ∫π¡∏™∏™

∞ÁÔÚ¿ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ ∂›ÛÚ·ÍË ÌÂÙÚËÙÒÓ
D2 D3 D4 D5

∞fiıÂÌ· ∏ÌÈÎ·ÙÂÚÁ·ÛÌ¤Ó· ∞fiıÂÌ· ∂ÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ 
·Î·Ù¤ÚÁ·ÛÙˆÓ ˘ÏÒÓ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›

¶ÏËÚˆÌ‹

D1 ∂ÎÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ
0 ÃÚfiÓÔ˜

∫‡ÎÏÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ (WCC)

5

WCC = -D1 + ™ Di (1)
i=2
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¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË. ∏ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ‰‡Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤-
ˆÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ Â›Ó·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ¢È·Û·Ê‹ÓÈÛ·Ó ÙÔ Ò˜ Ú¤ÂÈ Ó·
¯ÂÈÚÈÛÙÂ› Î·ÓÂ›˜ ÙË Ì¤ÛË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÏËÚˆ-
Ù¤ˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È fi¯È ·Ï¿
ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‹Ù·Ó ÔÈ ÚÒÙÔÈ Ô˘ ÂÊ¿ÚÌÔÛ·Ó
ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ÛÂ ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË,
ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿(1), ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›Ë-
Û·Ó ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÌfiÓÔ ÛÂ ˘ÔıÂÙÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

√È Richards Î·È Laughlin (1980) ÚfiÙÂÈÓ·Ó ÙË
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi
ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜
Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜, Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ Â›Ó·È ÙÔ
Î·ı·Úfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÏËÚˆÌ‹˜
ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·Ú·-
ÁˆÁÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ Â·ÓÂ›ÛÚ·ÍË˜ ÙˆÓ
ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ. √ Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ (CCC= cash conversion
cycle) ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ÂÍ‹˜ ·Ú·Áfi-
ÓÙˆÓ: Ì¤ÛË ÂÚ›Ô‰Ô˜ Â·ÓÂ›ÛÚ·ÍË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÚ·-
ÎÙ¤ˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, (RCP=receivables conversion
period), Ì¤ÛË ÂÚ›Ô‰Ô˜ Â·Ó¿ÎÙËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔıÂ-
Ì¿ÙˆÓ (ICP=inventory conversion period) ÌÂ›ÔÓ ÙË
Ì¤ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ÏËÚˆÙ¤ˆÓ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌÒÓ (PDP=payables deferral period), ‰ËÏ·‰‹:

fiÔ˘: RCP =Ì¤ÛË ÂÚ›Ô‰Ô˜ Â·ÓÂ›ÛÚ·ÍË˜ ÂÈÛÚ·-
ÎÙ¤ˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ

=(360 ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›) / ˆ-
Ï‹ÛÂÈ˜

IC =Ì¤ÛË ÂÚ›Ô‰Ô˜ Â·Ó¿ÎÙËÛË˜ ·ÔıÂ-
Ì¿ÙˆÓ

=(360 ·Ôı¤Ì·Ù·) / ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ
PDP =Ì¤ÛË ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÏËÚˆ-

Ù¤ˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ
=(360 ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜) / Ã

Ã =∫fiÛÙÔ˜ ˆÏËı¤ÓÙˆÓ + °ÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· +
∂ÛÔ‰· Ù·ÍÈ‰ÈÒÓ, ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ + ªÈÛıÔ›
+ ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ – ∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜. 

Àfi‰ÂÈÁÌ· Emery (1984)

√ Emery (1984) ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ¤Ó· Ó¤Ô ‰Â›ÎÙË ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜, ÙÔ ‰Â›ÎÙË “Lambda”. √ ‰Â›ÎÙË˜ ·˘Ùfi˜ ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙË ‰È·›ÚÂÛË ÙÔ˘ ·ıÚÔ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎÔ‡
ÚÂ˘ÛÙÔ‡ ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂ-
ÓË˜ Î·ı·Ú‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÚÚÔ‹˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÚÈ·Î¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ
Î·ı·ÚÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÚÚÔÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ·Ó¿Ï˘-
ÛË˜. √ Ì·ıËÌ·ÙÈÎfi˜ Ù‡Ô˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË §¿Ì‰· Â›Ó·È:

fiÔ˘: L0 = ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ‡„Ô˜ ÚÂ˘ÛÙÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ,
Ì = Ô Ì¤ÛÔ˜ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÚÚÔÒÓ,
∆ = Ô ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÔ˜ ̄ ÚÔÓÈÎfi˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·˜, Î·È
Û = Ë Ù˘ÈÎ‹ ·fiÎÏÈÛË ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ¯ÚË-

Ì·ÙÔÚÚÔÒÓ
√ÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›Ó·È Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË §¿Ì‰·,

ÙfiÛÔ ÈÔ ÚÂ˘ÛÙ‹ Â›Ó·È Ë ı¤ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∆·
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰Â›ÎÙË Â›Ó·È ˆ˜ ¤¯ÂÈ ÏÔ-
ÁÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÚÚÔ¤˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È
Â›Ó·È ÚÔÛ·ÚÌfiÛÈÌÔ˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ¯ÚÔÓÈÎÔ‡˜
ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜. ∆Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË
·˘ÙÔ‡ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ˘ÔÏÔÁ›-
˙ÂÙ·È. √ §¿Ì‰· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÌ‹Ì· ÌÈ·˜ ÂÍ›ÛˆÛË˜ Ô˘
‰›ÓÂÈ ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÚÔÛˆ-
ÚÈÓ¿ ÂÈÛÊ·Ï‹˜. ∂ÙÛÈ, Á›ÓÂÙ·È ÁÓˆÛÙ‹ ÌÈ· ¿ÌÂÛË Û¯¤-
ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, fiˆ˜ ÌÂÙÚ¿Ù·È ·fi ÙÔÓ §¿Ì‰·,
Î·È ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ
ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜. ∞˘Ùfi ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ ‰Â›ÎÙË ÌÈ· ‚¿ÛË Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë Ô˘Û›· ÙÔ˘
ÛÎÔÔ‡ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·. 

Àfi‰ÂÈÁÌ· Shulman & Cox (1985)

√È Shulman Î·È Cox (1985) Û˘Ó¤ÛÙËÛ·Ó ¤Ó·Ó ¿ÏÏÔ
‰Â›ÎÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÂÍÈÛÔÚÚfi-

(1) ™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

CCC = RCP + ICP – PDP      (2)

Ï= (L0+Ì∆)/Û√ T (3)

∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ £∂ª∞∆∞



ËÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ (net liquid balance). √ ‰Â›ÎÙË˜
·˘Ùfi˜ ÌÂÙÚ¿ ÙÔ Î·ı·Úfi ÔÛfi ÙˆÓ ÚÂ˘ÛÙÒÓ ‰È·ıÂÛ›-
ÌˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÌÈ· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓË ¤ÎÊÚ·ÛË Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Â›-
‰Ú·ÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ fi-
ÚÔ˘˜ Â› ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. √ ‰Â›ÎÙË˜ ·˘Ùfi˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ·
Ù· ÚÂ˘ÛÙ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ Ù· ÌÂÙÚËÙ¿
Î·È Ù· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·, ·fi Ù· ÔÔ›·
·Ê·ÈÚÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÂ˘ÛÙ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, fiˆ˜ Ù· ‚Ú·-
¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÏËÚˆÙ¤· Î·È ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ∂¿Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎfi, ÙfiÙÂ Ê·ÓÂÚÒÓÂÙ·È Ë ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi
ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË. ¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿: 

fiÔ˘: C = Ù· ÌÂÙÚËÙ¿,
M/S = Ù· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ· ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·, 
N/P = Ù· ÏËÚˆÙ¤· ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·.

√È ‰‡Ô ÚÒÙÔÈ fiÚÔÈ (C, M/S) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ÌfiÓÈÌÔ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÂÓÒ Ô ÂfiÌÂÓÔ˜ (N/P) ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜. √ ‰Â›ÎÙË˜ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ÂÍÈÛÔÚÚfi-
ËÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈËıÂ› ˆ˜ ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ì¤ÙÚËÛË˜ ·Ó ‰È·È-
ÚÂıÂ› ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. √ Ó¤Ô˜ ‰Â›ÎÙË˜
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ
ÚÂ˘ÛÙÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÌÔÚÂ› Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ̂ ˜ Ì¤ÙÚÔ Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÎÏ¿‰ˆÓ. ∞Ó Ô ‰Â›ÎÙË˜
·˘Ùfi˜ Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎfi˜, ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜, ·ÏÏ¿
fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁËıÂ› ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô, ·Ó ‰ÂÓ
ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· Â·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜.

ππ. 3. ¶ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜

√È Gentry, Vaidyanathan Î·È Lee (1990) ·Ó¤Ù˘Í·Ó
ÙÔ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ (weighted cash
conversion cycle) Î·È ÙÔÓ fiÚÈÛ·Ó ˆ˜ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘
ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ËÌÂÚÒÓ Ô˘ Ù· ÌÂÙÚËÙ¿ Â›Ó·È

‰ÂÛÌÂ˘Ì¤Ó· ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤Ô˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Î·È
Ù· ·Ôı¤Ì·Ù·, Î·È ÙÔ˘ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ËÌÂ-
ÚÒÓ Ô˘ Î·ı˘ÛÙÂÚÂ›Ù·È Ë ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ÏËÚˆÙ¤-
ˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ. √ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙË ‰È·›ÚÂÛË ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÌÂÙÚËÙÒÓ Ô˘ ‰Â-
ÛÌÂ‡ÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÙÈ-
Ì‹ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ
¤‰ÂÈÍÂ ˆ˜ Ô ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ Â›Ó·È
¤Ó· ÈÔ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜,
ÁÈ·Ù› Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙÔ Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ fi-
ÚˆÓ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Û˘-
ÓÔÏÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ Î·È ‰ÂÓ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ
fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘.

√È Kargar Î·È Blumenthal (1994) Û‡ÁÎÚÈÓ·Ó Â›-
ÛË˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ·ÚÈıÌÔ‰Â›ÎÙÂ˜ ÌÂ ÙÔÓ Ù·-
ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
¶ÚfiÙÂÈÓ·Ó ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘
ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ-
‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Ì¤ÁÈÛÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÈ·˜ ÌÈ-
ÎÚ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ·˘Ù‹ Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›ÛÂÈ ¤ÏÏÂÈ„Ë ÌÂÙÚËÙÒÓ. ÀÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ˆ˜ Ë ¯ÚËÛÈ-
ÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
(Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Î·È ¿ÌÂÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜) ÂÚÈÔÚ›-
˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÔÏ‡ ·fi ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙÔ˘˜ Ó· ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó Â·ÚÎÂ›˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ
ÌÂÙÚËÙÒÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∞˘ÙÔ› ÔÈ
ÛÙ·ÙÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË
ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË ·Ú¿ ÛÂ Ì›· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Û˘ÓÂ¯Ô‡˜
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.
∫·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ¤Ó· ÎÚ›ÛÈÌÔ ÛË-
ÌÂ›Ô Â›Ó·È Ë Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÚÚÔ-
ÒÓ, ·Ú¿ Ë ·Í›· ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡.
∂ÙÛÈ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ
ÙÔ ÛˆÛÙfi ÔÛfi ÛÙÔ ÛˆÛÙfi ¯ÚfiÓÔ, ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÛÂ ÚÂ˘ÛÙ¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ·, Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂ-
ÚÔ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·-
ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÈÔ Û·ÊÂ›˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜. 

√ Schilling (1996) ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡-
ÎÏÔ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
Î›ÓËÛË˜ Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÎÂ-
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Ê·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘. ∂ÙÛÈ, Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜
ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙË Ì¤ÛË ı¤ÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ‰ÈÂ˘-
ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ
Û˘ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÌÂÚÒÓ ÙÔ˘. √ Schilling fiÚÈÛÂ ˆ˜ ¿ÚÈÛÙÔ
Â›Â‰Ô ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ
ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Â›Â‰Ô ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙË-
ÙÔ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â›Â‰Ô ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌË ‰Â-
ÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ·’ fi,ÙÈ ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ Â›Ó·È Ô
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ¿ÚÈÛÙÔ˘
ÂÈ¤‰Ô˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. ∆Ô ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ
ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. °È· ÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ·˘Ùfi ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÚÒÙ· Ô ‰Â›ÎÙË˜ ÌÂ-
ÙÚËÙÒÓ (cash turnover) Ô˘ ÌÂÙÚ¿ fiÛÂ˜ ÊÔÚ¤˜ Ù·
ÌÂÙÚËÙ¿ ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜.
√ ‰Â›ÎÙË˜ ·˘Ùfi˜ ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ ÙÔ ËÏ›ÎÔ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ËÌÂÚÒÓ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ ‰È· ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘. ∂ÂÈ-
Ù· ‰È·ÈÚÔ‡ÌÂ Ù· ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÍÔ‰· ÌÂÙÚËÙÒÓ ‰È· ÙÔ˘ ‰Â›-
ÎÙË ·˘ÙÔ‡ ÁÈ· Ó· ̆ ÔÏÔÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Â›Â‰Ô
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È. ∂›Ó·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ê·ÓÂ-
Ú‹ Ë ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ Î·È
ÛÙÔ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›Â‰Ô ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. ∏
Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ‹, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ fiÙ·Ó Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜
Î‡ÎÏÔ˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È, ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ. 

¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ Â›-
Ó·È ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ¿ÚÈÛÙÔ˘ ÂÈ¤-
‰Ô˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ›Ù·È Î·È Ó· Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ Î¿ıÂ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë
·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË Ë
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. √ Schilling fiÌˆ˜ ÙÔ-
Ó›˙ÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Û˘¯Ó¿ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ Î·È ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ

ÙÔ ¿ÚÈÛÙÔ Â›Â‰Ô ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÌÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi ÙË˜ Î‡ÎÏÔ, Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ
ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÎÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹-
ÛÔ˘Ó ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ Î·È ÛÂ ·‡ÍË-
ÛË ÙË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. 

√ Gallinger (1997) ÚÔ¤ÙÚÂ„Â ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎÔ‡Ó Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„Ô˘Ó ÙÔ˘˜
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È
ÛÙ·ÙÈÎÔ› Î·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡-
ÎÏÔ, Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜,
Î·ıÒ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÚÚÔ¤˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿. ÀÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù·
fiÙÈ ÔÈ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÌÈ·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ˘˜ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜, Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· Î˘-
ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. ∂›ÛË˜ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÌÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒ-
ÛÂÈ˜. √Ìˆ˜ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÚÂ˘ÛÙ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜, Ô‰ËÁÂ›
ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ
Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Î·È ¿ÌÂÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ô˘ ÛËÌ·›-
ÓÂÈ fiÙÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
·ÔÎ·Ï‡„Ô˘Ó Î¿ÔÈÔ Úfi‚ÏËÌ· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È
·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏ‡ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ·
ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË. °È· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜
ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ, Ô Gallinger Û˘ÓÈÛÙ¿
·ÓÂÈÊ‡Ï·ÎÙ· ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘. 

πππ. ∂ÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜

√È ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. 

√ Belt (1985), ÛÂ ÌÈ· ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘, Â·›-
ÓÂÛÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ Richards Î·È Laughlin, ·ÏÏ¿ ·Ú·-
Ù‹ÚËÛÂ fiÙÈ ÛÙÂÚÂ›Ù·È ÌÈ·˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜
ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ë ÔÔ›· Î·È Î·Ù¿ ÙÔÓ Hager
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·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·ÁÎ·›· ‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÁÈ· Ó·
ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Ó· Û¯Â‰È¿-
ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. √ ÛÎÔfi˜ ÏÔÈfiÓ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘
‹Ù·Ó Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ Î‡-
ÎÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘˜, ‰È¿ÊÔÚˆÓ
ÎÏ¿‰ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ Î·-
Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1950-1983 ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ
ÙÚÈÌËÓÈ·›ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ·
ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi, ÙÔ ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÂÌÔ-
ÚÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó
fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¯ÔÓ‰ÚÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È ÌÂÙ·ÒÏË-
ÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ·fi ÙÈ˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜, Î·È ÔÈ ÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚÔ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Ì¿ÏÏÔÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ·˘-
Ù¤˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ÏËÚˆÙ¤ˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ. 

√È Besley Î·È Meyer (1987) ÂÎÙ›ÌËÛ·Ó ÂÌÂÈÚÈÎ¿
ÙËÓ ·ÏÏËÏÔÛ˘Û¯¤ÙÈÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ô
Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ›
Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›-
ÓËÛË˜, ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È
ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ ‰Â›ÁÌ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ∏¶∞ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1969-1983. √È Û˘Û¯ÂÙ›ÛÂÈ˜
¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë ·Í›· ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ‹Ù·Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙË Ì¤ÛË ÂÚ›Ô‰Ô ‰È·Ù‹ÚË-
ÛË˜ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜
·˘ÙfiÌ·ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜ (spontaneous credit). ∞˘Ùfi ̆ Ô-
‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·-
Îfi Î‡ÎÏÔ ‹Ù·Ó Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ.
∞ÎfiÌË, Ë Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ-
·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ‹Ù·Ó ıÂÙÈÎ‹, ÌÔÚÂ› Ó· ‰È¤ÊÂÚ·Ó ·fi
ÎÏ¿‰Ô ÛÂ ÎÏ¿‰Ô ÙfiÛÔ Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ fiÛÔ Î·È Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰ÂÓ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎ·Ó. 

√ Kamath (1989) ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·-
ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ: Ô Î·-
ı·Úfi˜ ÂÌÔÚÈÎfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·ÚfiÌÔÈÂ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘, ÔÈ
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ (Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Î·È ¿ÌÂÛË˜

ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜) Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎ¿ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙÔÓ
Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜
Î·È fiÙÈ ÙfiÛÔ Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ fiÛÔ Î·È Ô Î·ı·Úfi˜
ÂÌÔÚÈÎfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎ¿ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌ¤ÓÔÈ
ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘ Kamath, ¤‰ÂÈÍ·Ó ˆ˜ ·Ó Î·È fiÏ· Ù· ÂÚ-
Á·ÏÂ›· Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÌÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È ·Ú·Ï·ÓËÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙË
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, fiÙ·Ó ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ-
ÌÔÓˆÌ¤Ó·. ∞Ó fiÌˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÌÈ· ·ÚÎÂÙ¿ Û·Ê‹˜ ÂÈÎfiÓ·
ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

√È Lyroudi Î·È McCarty (1993) ‰ËÌÔÛ›Â˘Û·Ó
ÌÈ· ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ
ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ Â›¯Â
·ÚÓËÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜, ·Ó Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ·ÛıÂÓ‹, fiˆ˜ Â›ÛË˜
Î·È ·ÚÓËÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Â·Ó¿ÎÙËÛË˜
ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·ÔÏËÚˆÌ‹˜
ÙˆÓ ÏËÚˆÙ¤ˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ. £ÂÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ‚Ú¤-
ıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË
¿ÌÂÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô-
‰Ô Â·ÓÂ›ÛÚ·ÍË˜ ÙˆÓ ÂÈÛÚ·ÎÙ¤ˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ.
∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó Â›ÛË˜ ˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ¿ÏÏˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ,
ÌÂ ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ
Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi
Î‡ÎÏÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ.

√ Soenen (1993) ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË Ô˘
Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ÃÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ¤Ó· ‰Â›ÁÌ· 20

ÎÏ¿‰ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1970-1989 ·fi
Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ Industrial Compustat, Ë ÔÔ›· Â-
ÚÈ¤¯ÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÂÚ›Ô˘
2.000 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ
˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÙÈÌÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡-
ÎÏÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜. ∆· ·ÔÙÂ-



Ï¤ÛÌ·Ù· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ˘fiıÂÛË, fiÙÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÌÈÎÚfi Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ·ÚÔ˘Û›·˙·Ó ÌÂ-
Á¿ÏË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÎÈ fiÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ·ÚÔ˘Û›·˙·Ó ÌÈÎÚ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·. 

√È Moss Î·È Stine (1993) ÂÍ¤Ù·Û·Ó ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi
Î‡ÎÏÔ ˆ˜ Ì¤ÁÂıÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ·
¤Ó· ‰Â›ÁÌ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1971-1990. ™ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ Â›¯·Ó 1.717 ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·
ÂÍ¤Ù·Û·Ó ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂ ÙÔ Ì¤-
ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘, ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜
Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ Î·È ¿ÌÂÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË Û¯¤-
ÛË ÙÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÚÚÔ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜
ıÂˆÚÂ›Ù·È ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜. ÃÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜
·Ó¿Ï˘ÛË ·ÏÈÓ‰ÚfiÌËÛË˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈ-
Í·Ó fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ù·ÍÈÓÔÌËÌ¤ÓˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ˆ-
Ï‹ÛÂÈ˜ Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘˜. √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ù·-
ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ, ÂÍ·ÈÙ›·˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. ∏ Û¯¤ÛË ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ Î·È ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Î˘ÎÏÔ-
ÊÔÚÈ·Î‹˜ Î·È ¿ÌÂÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ‹ Î·È
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ∆¤ÏÔ˜, Ë Û¯¤ÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·-
ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÚÚÔ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
Â›Ó·È ·ÚÓËÙÈÎ‹ Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, fiˆ˜ Â›-
¯Â ̆ ÔÙÂıÂ›. ∞˘Ùfi ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ¿Ô-
„Ë ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÏÏÒÓ ¿ÏÏˆÓ
ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ, fiÙÈ Ë ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÚÚÔÒÓ, fiˆ˜ ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ÌÂ ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ÎÈ
fi¯È ÛÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈ·˜ Ô˘ Â›-
Ó·È ÛÙ·ÙÈÎÔ› Î·È Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜. 

√È Jose, Lancaster Î·È Stevens (1996) ÂÍ¤Ù·Û·Ó ÙË
Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓˆÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ‰Â›ÁÌ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ. ∏ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi
Î‡ÎÏÔ Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘Ì¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ Â›Ó·È Â˘·›ÛıËÙË ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, fiˆ˜
Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Ë
¤ÓÙ·ÛË ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Ù· Î·Ó¿ÏÈ· ‰È·ÓÔÌ‹˜ Î·È ÔÈ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜. ∞ÎfiÌ· fiÙ·Ó ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ
‰Â›ÁÌ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ‚Ú¤ıËÎÂ fiÙÈ Ë ÂÈıÂÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ Ô ÌÈÎÚfi˜ Ù·-
ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ˘„ËÏ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·,
ÂÓÒ ÙÔ ›‰ÈÔ Ê¿ÓËÎÂ Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ·Ó ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ
ÎÏ¿‰ÔÈ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ÔÈÔ˜ ‰Â›ÎÙË˜
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È.

√È Lyroudi, McCarty, Lazaridis, Hatzigayos (1999)

¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ˆ˜ ‰Â›ÁÌ· ÙÈ˜ 350 ÎÔÚ˘Ê·›Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘, ÁÈ· Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡-
ÎÏÔ ˆ˜ ‰Â›ÎÙË Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ Ù·-
ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÙÔÓ Û˘Ó-
ı¤ÙÔ˘Ó. ∞ÎfiÌ· ÂÍ¤Ù·Û·Ó ÙË Û¯¤ÛË ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË Ìfi¯ÏÂ˘-
ÛË. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó ˆ˜
Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ıÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·-
Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Î·È ˆ˜ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· Â›Ó·È Ô
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡-
ÎÏÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó fiÙÈ Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜
Î·È ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ Â›¯·Ó ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂ-
ÓË ·ÚÓËÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙË-
Ù·˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ· fiÌˆ˜ Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ‰ÂÓ Â›¯Â
ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î‹˜
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜, Î·ıÒ˜ ¤‰ÂÈ¯ÓÂ fiÙÈ fiÛÔ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ô
Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜, ÙfiÛÔ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ‰·ÓÂÈ·Î‹ ÂÈ-
‚¿Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙfiÛÔ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜, ÂÓÒ
Â›¯·Ó ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ìfi-
¯ÏÂ˘ÛË˜. ™ÙË Û¯¤ÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ‰›ÓÔ˘Ó
Ù· ÛˆÛÙfiÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. 
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IV. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

√È ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÌÂ ÂÓ¿ÚÁÂÈ· ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ·
ÔÈÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÙ·ıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓË-
Ù¤˜ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ Â›Ó·È ÙÔ ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÁÈ· ÙË Ûˆ-
ÛÙ‹ Ì¤ÙÚËÛË ÎÈ ·ÎÚÈ‚‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜. √ÏÂ˜ ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Îˆ‰ÈÎÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·È Ù·ÍÈÓÔ-
Ì‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ›Ó·ÎÂ˜, ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·-
ÚÔ˘Û›·Û‹ ÙÔ˘˜. √ ¶›Ó·Î·˜ 4.1 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Û˘ÓÔ-
ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜, Ô ¶›Ó·Î·˜ 4.2 ˘Ô-
‰Â›ÁÌ·Ù· Ô˘ ·Ó¤Ù˘Í·Ó ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ Î·È
Ô ¶›Ó·Î·˜ 4.3 ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜. 

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ Û˘ÌÂÚ·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÁÈ· ÙË
ÛˆÛÙ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÛÙ·ÙÈÎ¿ fiÛÔ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Ì¤-
ÙÚËÛ‹˜ ÙË˜, ‰ÈfiÙÈ ·ÏÏËÏÔÛ˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È. ∆· ÂÌÂÈÚÈ-
Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
Î·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜, ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ·ÚÈıÌÔ‰Â›ÎÙÂ˜ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÒ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ù· Ó¤·
‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË, fiˆ˜ Ô Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜, Ô Î·ı·-
Úfi˜ ÂÌÔÚÈÎfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ Î.¿. Â›Ó·È ÈÔ Î·Ù¿ÏÏËÏ·. 
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¶π¡∞∫∞™ 4.1 £ÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜

ÃÚÔÓÔÏÔÁ›· ™˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ∂ÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

1976 Hager ∆·ÌÂÈ·Îfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜ ✓ √ Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ Â›Ó·È 
··Ú·›ÙËÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË 
ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

1980 Richards & Laughlin ∆·ÌÂÈ·Îfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜ ✓ √ Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ‰›ÓÂÈ ÈÔ Û·ÊÂ›˜ 
¢. ∫˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÌÈ·˜ 

ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

1981 Nordgren ∆·ÌÂÈ·Îfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜ ✓ ¢È·¯ÒÚÈÛÂ ÙÔÓ Ù·ÌÂÈ·Îfi Î‡ÎÏÔ ÛÂ 
Î‡ÎÏÔ ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ 
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È Î‡ÎÏÔ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ

1990 Gentry, Vaidyanathan & Lee ™Ù·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ ✓ ∂ÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ 
∆·ÌÂÈ·Îfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ Ô˘ ‰ÂÓ 

Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ·fi ÙÔÓ ∆∫

1994 Kargar & Blumenthal ™¯¤ÛË ∆·ÌÂÈ·ÎÔ‡ ✓ √ Ù·ÌÂÈ·Îfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÌÂÙÚ¿ÂÈ 
∫‡ÎÏÔ˘ ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ·fi ÙÔ˘˜ 

¶·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ¢Â›ÎÙÂ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙ·ÙÈÎÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜

1996 Schilling ∆·ÌÂÈ·Îfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜ ✓ ªÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› Î·È ˆ˜ 
Î·È EVA Ì¤ÛÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘ 

(economic value added) ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜

1997 Gallinger ∆·ÌÂÈ·Îfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜ ✓ ¶ÚfiÙÂÈÓÂ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ 
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ Î·È ÙËÓ 
˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘ 
Ô˘ ‰›ÓÂÈ Û·Ê¤ÛÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· 
ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜

¶π¡∞∫∞™ 4.2 £ÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜- ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù·

ÃÚÔÓÔÏÔÁ›· ™˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ∂ÍÂÙ·˙fiÌÂÓË ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

1980 Richards & Laughlin ∆·ÌÂÈ·Îfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜ CCC = RCP + ICP – PDP

1982 Gitman & Sachdeva ∫‡ÎÏÔ˜ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ 
∫›ÓËÛË˜ WCC=-D1+

i=2
™

5

Di

1984 Emery ¢Â›ÎÙË˜ §¿Ì‰· Ï= (L0+Ì∆)/Û √ T

1985 Shulman & Cox ¢Â›ÎÙË˜ ÙË˜ ∫·ı·Ú‹˜ 
∂ÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ 
ÙË˜ ƒÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ¡LB=C+M/S-N/P
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¶π¡∞∫∞™ 4.3 EÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜

ÃÚÔÓÔÏÔÁ›· ™˘ÁÁÚ·Ê¤·˜/Â›˜ ¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÌÂÏ¤ÙË˜/ ™¯¤ÛË ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂÏ¤ÙË˜
ËÁ‹ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

1985 Belt 1950-1983 CCC-RCP, ICP, PDP ✓ √ ∆∫ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·Ù¿ 
QFR ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‡ÊÂÛË˜

✓ √ ∆∫ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô 
ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘

✓ √ ∆∫ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ 
ÎÏ¿‰Ô˘ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1970 
Î·È ¤ÂÈÙ· ÌÂÈÒÓÂÙ·È

1987 Besley & Meyer 1969-1983 ∆∫-∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∫›ÓËÛË˜ ✓ √ ∆∫ ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· 
Compustat ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ∫∫

✓ √ ∆∫ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË 
Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· 

✓ √ ∆∫ ‰È·Ê¤ÚÂÈ Î·Ù¿ ÎÏ¿‰Ô
✓ ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ∆∫ 

ÌÂ ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi

1989 Kamath 1970-1984 ∆∫-¢∫ƒ ✓ ™¯¤ÛË ∞ÚÓËÙÈÎ‹ 
Compustat ∆∫-¢∞ƒ ✓ ™¯¤ÛË ∞ÚÓËÙÈÎ‹ 

∆∫-¢∫ ✓ ™¯¤ÛË ∞ÚÓËÙÈÎ‹ 
∆∫-∫·ı·Úfi˜ ✓ ™¯¤ÛË ∞ÚÓËÙÈÎ‹ 

∂ÌÔÚÈÎfi˜ ∫‡ÎÏÔ˜

1993 Lyroudi & 1984-1988 ∆∫-¢∫ƒ, ¢∞ƒ ✓ ∆∫-¢∫ƒ (-), ∆∫-¢∞ƒ(+)
McCarty Financial Studies ∆∫-ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ✓ ∆∫-RCP(+), ∆∫-ICP(-), 

of Small Business ∆∫-∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ∆∫-PDP(-)
✓ ∆∫- ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· (+)

1993 Soenen 1970-1989 ∫·ı·Úfi˜ ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ✓ ªË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË
Industrial ∫‡ÎÏÔ˜ (∫∂∫) ✓ ªÈÎÚÔ› ∫∂∫ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È 

Compustat - ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ˘„ËÏ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ✓ ∏ Û¯¤ÛË ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· 

(∞∂∫) ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô

1993 Moss & Stine 1971-1990 TK – ª¤ÁÂıÔ˜ ✓ √È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 
Compustat ∂È¯Â›ÚËÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ∆∫
Retail firms ∆∫ – ¢∫ƒ ✓ 9% ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›¯·Ó 

∆∫ – ¢∞ƒ ·ÚÓËÙÈÎfi ∆∫
∆∫ – ÃÚËÌ·ÙÔÚÚÔ¤˜ ✓ ™¯¤ÛË £ÂÙÈÎ‹ 

·Ó¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ✓ ™¯¤ÛË £ÂÙÈÎ‹
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ✓ ™¯¤ÛË ∞ÚÓËÙÈÎ‹

1996 Jose, Lancaster 1974-1993 ∆∫- ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ✓ ªÈÎÚfi˜ ∆∫-ªÂÁ¿ÏË 
& Stevens Compustat ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·

(∞∂∫) ✓ ¢ÂÓ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ë Û¯¤ÛË ·Ó¿ÏÔÁ· 
∆∫-∞π∫ ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô

(=∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Â›
ÙˆÓ π‰›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ)

1999 Lyroudi, McCarty 1993-1997 ∆∫-¢∫ƒ, ¢∞ƒ ✓ ∆∫-¢∫ƒ (+), ∆∫-¢∞ƒ(+)
Lazaridis & National Index ∆∫-∂ÈÌ¤ÚÔ˘˜ ✓ ∆∫-RCP(+), ∆∫-ICP(+), 
Hatzigagios ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ∆∫-PDP(-)

∆∫-∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ✓ ∆∫- ∞Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· (-)
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A. √È ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ·fi ·ÚÎÂÙ¿ ÓˆÚ›˜
·Ó·ÁÓÒÚÈÛ·Ó fiÙÈ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÛÂ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ™‡ÓÙÔÌ· fiÌˆ˜ ·ÓÙÈÏ‹ÊıËÎ·Ó
ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ‡·ÚÍË˜ ÂÓfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘
Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ıÂÛ›˙Ô-
ÓÙ·È ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î·È ‰È·ÚÎÒ˜,
ÛÙÔ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÚ¤ÔÓÙ·È ̇ ËÌ›Â˜ ‹ ¤ÎıÂÛË ÛÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Î¿ıÂ È-
ÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÌÈ·˜ ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ı· ÂÌÏÂÎfiÙ·Ó
ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Î·È ı· Â›¯Â ˆ˜
·ÔÛÙÔÏ‹ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ˘Ô-
‚¿ÏÏÂÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË/‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜
Î·È Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ/‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ, ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ·
ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ·, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ªÔÓ¿‰· ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë

ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ‹ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂È-
ıÂÒÚËÛË˜, Ë ‰Â ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ (internal audit
function), Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, Û˘-
ÓÈÛÙÔ‡Ó ·˘Ùfi Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ·ÔÎ·ÏÂ›Ù·È ™‡ÛÙËÌ·
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

√ ÚfiÏÔ˜ Î·È Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È, Ï¤ÔÓ, ÛÙ·
ÎÂ›ÌÂÓ· ‰ÈÂıÓÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (BIS, Institute of
Internal Auditors Î.Ï.), Î·È ¤¯ÂÈ ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ› ·fi
ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·È ÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ (¶¢∆∂ 2438/1998, ∞ÔÊ. ∂ÈÙÚ. ∫ÂÊ·Ï.
5/204/2000, ¡3016/2002 Î.Ï.). ªÂ Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÂ›ÌÂÓ·
‰›ÓÔÓÙ·È Û·ÊÂ›˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù·, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· Î·È Ë
Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ Î·È ÔÚÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È Ë
·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜, ÔÈ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È Ë ı¤ÛË ÙË˜
Ì¤Û· ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·’ ·˘Ù¿
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜
ÂÔÙÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È fiÙÈ Ô
ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Û’ ·˘Ùfi, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó
¿ÌÂÛË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ‹ Ï‹„Ë ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ,
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ‹ ÂÓË-
ÌÂÚÒÓÂÈ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ¯ˆÚ›˜ Ó·

Oπ ªO¡∞¢∂™ ∂™ø∆∂ƒπ∫∏™ ∂¶π£∂øƒ∏™∏™

∆ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡ ∫∞π O ƒO§O™ ∆OÀ™

°π∞ ∆∏¡ ∞¡∆πª∂∆ø¶π™∏

∆OÀ Oπ∫O¡Oªπ∫OÀ ∂°∫§∏ª∞∆O™
°∂øƒ°πOÀ π. ¶∞™Ã∞

°ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∂ÈıÂˆÚ‹ÛÂˆ˜
ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

°È· ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ ÂÎÊÚ¿˙ˆ ÙÈ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÌÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Î.Î. ¡. ∫Ô˘ÙÚÔ‡-
ÏË, ∂È‰ÈÎfi ™˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜
∂∆∂ Î·È ∫. ∞. ¡ÙfiÛÙÔÁÏÔ˘, ∂ÈıÂˆÚËÙ‹ ÙË˜ ∂∆∂.

∂™ø∆∂ƒπ∫O™ ∂§∂°ÃO™ ∫∞π

∂¶O¶∆∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÚÈÔÚÈÛÌfi
ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙÔ˘. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘-
ÌÂ fiÙÈ ÛÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Ô‰ËÁ›· (Practice Advisory
1110-1) ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ∂ÏÂÁ-
ÎÙÒÓ, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·
ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
fiÙÈ ‘‘È‰·ÓÈÎfi Â›Ó·È Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿
(functionally) ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ¿ (administratively) ÛÙÔÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ
ÙÔ˘ (ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡) ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡’’.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ
ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, fiˆ˜ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ, Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂È-
ıÂÒÚËÛË˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·fi Ù· Û˘Ó·Ê‹ ÎÂ›ÌÂÓ·
(.¯. ¡. 3016/2002, ∞ÔÊ. ∂ÈÙÚ. ∫ÂÊ.5/204/2000,

Sarbanes-Oxley Act) Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ì¤ÚÈÌÓ· ·Ó·ÊÔ-
ÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÙË˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ù·
·Ú·¿Óˆ fiÚÁ·Ó· Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏÂÁ-
ÎÙ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡˜ ÌÔ¯ÏÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·ÊÂÓfi˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. 

µ. ∆· Û‡Á¯ÚÔÓ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÛÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Í›·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi-
¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ‰È·ÚÎÒ˜ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜, ‚¿ÛÂÈ
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÚÔÛ‰ÔÎÒÓÙ·˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜.
™Â ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜, ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿, fiÛÔ
Î·È ÛÂ ÌË ·ÌÈÁÒ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ (.¯.

‰È·¯Â›ÚÈÛË ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜). °È· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚË-
ÛË˜ ÂÓfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ·ÊÂÓfi˜
Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÓÔÔÙÚÔ›· Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏË ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹ ‰ÔÌ‹ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÛÂ Â›-
Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ (Group Audit) Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÌÂÚÈ-
ÌÓ‹ÛÂÈ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÛÙÂÏÂ¯ˆÌ¤ÓË ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙ·-
ÔÎÚÈıÂ› ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

°È· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜, Ë ªÔÓ¿‰·
∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ, Â›ÛË˜, Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÂÏ¤Á¯ˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ-
‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘
Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÙ·È Î·È ·Ó·ıÂˆÚÂ›Ù·È ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙËÓ
ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ‹ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘. ™Â ·˘Ùfi ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ-
ÓÙ·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È Ù· Â›‰Ë ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ô˘, ‚¿ÛÂÈ
ÙË˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜, Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜
˘fi ¤ÏÂÁ¯Ô ªÔÓ¿‰Â˜, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ù·ÍÈÓÔ-
ÌËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: 
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› – ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (management
audit), Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ë ÂÓ Á¤ÓÂÈ
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË˜ ªÔÓ¿-
‰·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô
ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ
Ô‰ËÁÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÂ›
Û¯ÂÙÈÎ¿.
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (operational audit), Î·Ù¿ ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ë ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ë Î·Ù·ÏÏËÏfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË˜ ªÔÓ¿-
‰·˜, Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ Î·È Ë Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ fi-
ÚˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÙÂıÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜.
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (financial audit), Î·Ù¿
ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ë ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ë ·ÍÈÔÈ-
ÛÙ›· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ-
¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÙË˜ ÂÏÂÁ¯fi-
ÌÂÓË˜ ªÔÓ¿‰·˜.
∂ÏÂÁ¯ÔÈ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ (compliance audit), Î·Ù¿ ÙÔ˘˜
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ÔÔ›Ô˘˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ë ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ë Î·Ù·ÏÏËÏfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
ÛÙËÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ªÔÓ¿‰· ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹ ÙË˜
ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Î·ıÒ˜ Î·È
ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰›ˆ˜ ıÂÛÈÛıÂ›ÛÂ˜ ÂÁÎ‡ÎÏÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜.

™Â Î¿ıÂ Â›‰Ô˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ·, ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:
·. ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÔ
‘‘ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ’’ ÌÂ ÙÔ ‘‘ÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ’’ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, 
‚. ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÍÂÙ¿˙Â-
Ù·È Â¿Ó ÔÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ›
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó, Î·È 
Á. ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÂÎÙÈÌ¿Ù·È Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ-˙Ë-
Ì›Â˜ Ô˘ ·ÔÙÚ¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·-
ÓÈÛÌÔ‡˜ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›ˆÓ.

¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ˆÛÙfiÛÔ, Ô˘ Î·Ù·‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜, ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Ë Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘, ÛÂ ‰È·ÚÎ‹ ‚¿ÛË, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ
·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·-
Ú¿ÁÔÓÙ·. √È Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÂÍ·ÈÙ›·˜
ÙÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·˘ÙÔ‡ ÔÌ·‰ÔÔÈÔ‡ÓÙ·È, Î·Ù¿ Î‡-
ÚÈÔ ÏfiÁÔ, Û’ ·˘Ùfi Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜
Î›Ó‰˘ÓÔ˜, ÂÓÒ Û˘¯Ó¿ Û·ÊÒ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (ÈÛÙˆÙÈÎfi, ·ÁÔÚ¿˜, ÓÔÌÈÎfi
Î·È Ê‹ÌË˜). ªÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ˘ÔÎ·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ·¿ÙË˜ (fraud risk), Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ú·‚·-
ÙÈÎ‹ ‹ ·ÓÙÈÎ·ÓÔÓÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ‹ Î·È ÙÚ›ÙˆÓ,
ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔÓ ÚÔÛˆÈÎfi ÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙÔ˘˜, ÛÂ ‚¿-
ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜.

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ··ÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛıÂ› ÛÂ
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜:

➣ ¶Ï·ÛÙ¿ ‹ ·Ú·ÔÈËÌ¤Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ ÁÈ· Ï‹-
„Ë ‰·ÓÂ›ˆÓ.
➣ ¶Ï·ÛÙ¿ ‹ ·Ú·ÔÈËÌ¤Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ ÁÈ·
·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ·fi Î·Ù·ıÂÙÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜.
➣ ¢ˆÚÔ‰ÔÎ›Â˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÁÈ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÂÏ·-
ÙÒÓ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.
➣ ¶Ï·ÛÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÂÈÙ·ÁÒÓ.
➣ ¶Ï·ÛÙ¿ ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù·.
➣ ∫˘ÎÏÒÌ·Ù· ÂÈÙ·ÁÒÓ.
➣ ∞¿ÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜.
➣ ∫·Ù·¯Ú‹ÛÂÈ˜.
➣ æÂ˘‰Â›˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.
➣ ÀÂÚÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ – ˘ÔÙÈÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.
➣ ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜ ‹ ·ÏÏÔÈÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÎ‰›‰Ô˘Ó
ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›.
➣ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ·¿ÙÂ˜.

°. ∆Ô ı¤Ì· ÙË˜ ·¿ÙË˜ ‹ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ·ÚÎÂÙ¿ Û‡ÓıÂÙÔ
Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ÛÂ ¤Í·ÚÛË. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ·fi ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ‰ÈÂÓ‹ÚÁËÛÂ Ù· ¤ÙË 2002 Î·È
2003 Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· PriceWaterhouseCÔopers ÛÂ Ù˘-
¯·›Ô ‰Â›ÁÌ· 3.623 ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÂ 50 ̄ ÒÚÂ˜ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹-
ÙË Ì·˜, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·.

∆Ô 37% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ··ÙÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÙ›· 2002-3, ÔÛÔ-
ÛÙfi ·ÈÛıËÙ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·’ ·˘Ùfi Ô˘ Â›¯Â ÚÔÎ‡-
„ÂÈ ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ 2001 (ÛÙË ¢. ∂˘ÚÒ-
Ë 34% ÙÔ 2003, ¤Ó·ÓÙÈ 29% ÙÔ 2001 Î·È ÛÙËÓ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË 37%, ¤Ó·ÓÙÈ 26% ÙÔ
2001). ∆· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ··ÙÒÓ ÂÌÊ·Ó›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜ (51%) Î·È ÙË˜ µfiÚÂÈ-
·˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ (41%). √È ÌfiÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó
fiÙÈ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÎÚÔ‡ÛÌ·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ƒˆÛ›· Î·È Ë ∆Ô˘ÚÎ›·, ÁÈ· ÙÈ˜
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ÔÔ›Â˜ ÛÎˆÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÈ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜
fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ ‹ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜
ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ··ÙÒÓ ‹ Ó· ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÔ˘Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ·ÍÈfiÈÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›·. 

ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÎÚÔ˘ÛÌ¿ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÂÁÎÏËÌ¿ÙˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· (ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜) Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ, ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ¿ÏÏÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙˆÓ
ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î.¿. ∂Ó·˜ ¿ÓÙˆ˜
·fi ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘¯ÓfiÙËÙ·
··ÙÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘
Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÌ¤ÓÔÈ Ó· ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó Î·È Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó Ù·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ·fi ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙˆÓ
··ÙÒÓ Ô˘ ÂÍÂÙ¿ÛıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙÔ 60%
ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÂ È‰ÈÔÔ›ËÛË ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯ÂÈÒÓ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ (Î·Ù¿-
¯ÚËÛË, ÎÏÔ‹, Ï·ÛÙÔÁÚ·Ê›· Î.Ï.), ÙÔ 15% ËÏÂÎ-
ÙÚÔÓÈÎfi ¤ÁÎÏËÌ· (cybercrime), ÙÔ 14% ÙË ‰ˆÚÔ‰Ô-
Î›·-‰ˆÚÔÏË„›· Î·È ÙÔ 10% ÙËÓ ·Ú·Ô›ËÛË ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂ÈÏ¤-
ÔÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ
ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi, ÛÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙˆÓ ··ÙÒÓ, ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÛÙËÓ È‰ÈÔÔ›ËÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ó·Ì¤ÓÂ-
Ù·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙÔ 35%, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Îfi ¤ÁÎÏËÌ· ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿ Î·È ÙËÓ ·ÏÏÔ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ı· Î˘Ì·›ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ 31%, 21% Î·È 16% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒ-
ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi
›‰Ú˘Ì· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰˘Û¯ÂÚ‹˜, ‰ÈfiÙÈ Û¯Â‰fiÓ
¿ÓÙÔÙÂ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ·ÚÂfiÌÂÓÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜
(.¯. ÛÙË Ê‹ÌË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ ËıÈÎfi ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡), ÂÓÒ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó
(.¯. ‰È·ÊıÔÚ¿, ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹-
Ì·ÙÔ˜). ∞fi Ù· 1.284 ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜ ˘¤ÛÙËÛ·Ó ˙ËÌÈ¤˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎÒÓ ÂÁÎÏËÌ¿ÙˆÓ, ÌfiÓÔ 813 ‹Ù·Ó ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÔÛÔ-
ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ˙ËÌ›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ú¤ıÂÛ·Ó, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È
fiÙÈ Ë Ì¤ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ËÌ›· ÂÍ·ÈÙ›·˜ ··ÙÒÓ, ÛÂ
·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÙ›· 2002-2003 ‹Ù·Ó
$ 1,4 ÂÎ·Ù. ·fi ÙËÓ È‰ÈÔÔ›ËÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ, $ 3,8 ÂÎ·Ù. ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ Î·È $ 0,8

ÂÎ·Ù. ·fi ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ¤ÁÎÏËÌ·. 
∂›ÛË˜, ·fi ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ¶ÈÛÙÔÔÈËÌ¤-

ÓˆÓ ∂ÚÂ˘ÓËÙÒÓ ∞·ÙÒÓ ÙˆÓ ∏¶∞ (Association of
Certified Fraud Examiners – ACFE), Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡-
ÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2003, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜
Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÁÎÏ‹Ì·Ù·, Î·Ù¿
ÙÔ 2002, ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi 6% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‹
$ 4.500/˘¿ÏÏËÏÔ. 

¢. ™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ ·¿-
ÙË, Û˘Ó¤ÙÚÂ¯Â Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÚÂÈ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ (·ÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È Î·È 3C): 
➣ ∫›ÓËÙÚ· – ™˘Óı‹ÎÂ˜ (Conditions): Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‹ Î·È
˘¤ÚÌÂÙÚÂ˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ-ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘ÙÔ› ‰¤¯Ô-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
➣ ¢ÔÌ¤˜ – ¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ (Corporate Structure): Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ô˘Û›· ‹ ÙË ÌË ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡.
➣ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ – ∂ÈÏÔÁ¤˜ (Choise): Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ‹ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ Ó· ·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÌË ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ‰Ô-
Î›· fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ‰Â ı· ·ÔÎ·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÔÙ¤.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ·ÓÙÈÎ·ÓÔÓÈÎ¤˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi Ù˘¯·›· ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ ‹ ÙÚ›ÙˆÓ, Î¿ÙÈ Ô˘ Î·Ù·‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÈ fiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Â›Ó·È Ó· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ PriceWaterhouseCÔopers ÙÔ 27%

ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ··ÙÒÓ ·ÔÎ·Ï‡ÊıËÎÂ ·fi ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ, ÙÔ 10% ÏfiÁˆ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙË ¢È-
Ô›ÎËÛË, ÙÔ 47% ·fi ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜
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ÂÏÂÁÎÙ¤˜, ÙÔ 26% ·fi ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÓÒ ÙÔ 32% Ù˘¯·›·(1).

™˘ÓÂÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ô ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛ‹ ÙÔ˘,
Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘Ó ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ. ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, Ë
¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂ-
ÚÈÌÓ‹ÛÂÈ ÁÈ·:
➣ ∆ËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ·¿ÙË˜.
➣ ∆Ë ı¤ÛÈÛË ÎÒ‰ÈÎ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ Î·È ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.
➣ ∆ËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á-
¯Ô˘ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·Ó›¯ÓÂ˘ÛË˜ ··ÙÒÓ, fiˆ˜:
(·) ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÂ ÌË¯·ÓÔ-
ÁÚ·ÊÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· (I.S. assisted audit techniques),
·Ó¿Ï˘ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (data analysis) ‹ ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË
‰È·Ê·ÈÓfiÌÂÓˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ (trend identification), (‚) Ì¤-
ıÔ‰ÔÈ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ (continuous moni-
toring), (Á) Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÂÈ‰ÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ÂÓ‰Â›-
ÍÂÈ˜ (red flags) ÁÈ· Èı·Ó¤˜ ·ÓÙÈÎ·ÓÔÓÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË.
➣ ∆Ô ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·Ó·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÛÙ· ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÙÔ˘˜, ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓÔ˘ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ÔÏÏÔ› ˘Ô„‹ÊÈÔÈ ÁÈ·
ÂÚÁ·Û›· ·Ú·ı¤ÙÔ˘Ó „Â˘‰‹ ÛÙÔÈ¯Â›·.
➣ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (hot lines) ÙˆÓ
·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ÙË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜
∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ‹ Î·È ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (Î¿ÙÈ
Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ Sarbanes-Oxley Act),
ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ·ÓÙÈÎ·ÓÔÓÈÎ¤˜ ‹ ·ÓÙÈ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ‹ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ‰È·ÛÊ·-
Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓˆÓ˘Ì›· ÙÔ˘ Î·Ù·ÁÁ¤ÏÏÔÓÙÔ˜ (whistle-
blowing information).

µ¤‚·È·, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ, Ë ªÔÓ¿‰· ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙË˜ ·¿ÙË˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ

‚·ıÌfi Ô˘ Î·ÙÔÚıÒÓÂÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘¯ÓÔ‡˜ Î·È ·ÈÊÓÈ-
‰È·ÛÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÙË˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ·›ÛıË-
ÛË ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ fiÙÈ
ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜. √ ÚfiÏÔ˜ ·˘Ùfi˜, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ‰È·-
Ù˘ÒÓÂÙ·È Â‡ÁÏˆÙÙ· Î·È ÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ·fiÛ·ÛÌ·
·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·: “·Ó ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ Ô˘ „¿-
¯ÓÔ˘Ó ÁÈ· ·¿ÙÂ˜, Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ Èı·Ófi Ó· ÙÈ˜
‰È·Ú¿ÍÔ˘Ó, ÌÈ· Î·È Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÈ Èı·Ófi-
ÙËÙÂ˜ Ó· ÂÓÙÔÈÛıÔ‡Ó”.

°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ∂Ûˆ-
ÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ¤¯ÂÈ ÎÚÈıÂ› ··Ú·›ÙËÙË Ë
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÌ¿‰·˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛfiÓÙ· ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ Î·È ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜, Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜
∂ÈıÂÒÚËÛË˜, ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈ‰È-
ÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Î·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ÛÎÔfi: (·) Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ıÂÛ›˙ÂÈ Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙËÓ
ÚfiÏË„Ë ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜, (‚) Ó·
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ÂÚÈÛÙ·ÙÈ-
Î¿ ‚¿ÛÂÈ ÂÓ‰Â›ÍÂˆÓ ÁÈ· ·ÓÙÈÎ·ÓÔÓÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¤˜, Ô˘ ·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Î˘-
Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Î·È (Á)
ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ··ÙÒÓ Ó· ÛÙÔÈ¯ÂÈÔ-
ıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰È·-
Ê·ÈÓfiÌÂÓË˜ ˙ËÌÈ¿˜. 

∂. ™ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÂÈ‚·Ú˘ÓıÂ› Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·fi
·¿ÙÂ˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÁÎÏ‹Ì·Ù· Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÌÈ-
ÎÚfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó. ¶Ú¤ÂÈ,
ˆÛÙfiÛÔ, Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÈÂ-
Ù›· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ¤Í·ÚÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔ-
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∂™ø∆∂ƒπ∫O™ ∂§∂°ÃO™ ∫∞π

∂¶O¶∆∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

(1) ∆Ô ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 100% ‰ÈfiÙÈ Î¿ÔÈÂ˜
˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙË˜ ÌÈ·˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.



ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ
ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜:

ªÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÙË˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜
›ÛÙË˜, ÂÌÊ·Ó›ÛıËÎ·Ó ÛÂ›ÚÂ˜ Î·ÎÔÔÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÎfiÌÈÛË Ï·ÛÙÒÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ
¿ÓÙÏËÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÛ¿ Ì¤Ûˆ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó
ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙ· ·Ú¯ÈÎ¿ ÙÔ˘ ÛÙ¿‰È·, Ó· ÂÓÈÛ¯‡-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰È¿-
ıÂÛË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ¤Ï·‚·Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ·
ÙÔÓ ¤ÁÎ·ÈÚÔ ÂÓÙÔÈÛÌfi ·ÚfiÌÔÈˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ
Ì¤Ûˆ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ‘‘ÛË-
ÌÂ›ˆÓ Û˘Ó·ÁÂÚÌÔ‡’’ (.¯. ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ). 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ·‡ÍËÛË ÂÌ-
Ê·Ó›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÏÂÌÌ¤ÓˆÓ ‹ Ï·-
ÛÙÒÓ Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. °È·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔÛÂÎÙÈÎÒÓ ÂÏ¤Á-
¯ˆÓ Ù·˘ÙÔÚÔÛˆ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ Î·ÚÙÒÓ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÙÚ¤ÂÙ·È Ë ·ÓÙÈÎ·ÓÔÓÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË
ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.

™˘¯Ó¿ ‹Ù·Ó, Â›ÛË˜, Ù· ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÎ·ÓÔ-
ÓÈÎÒÓ ·Ó·Ï‹„ÂˆÓ ÔÛÒÓ ·fi Î·Ù·ıÂÙÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Ì¤Ûˆ ∞∆ª Ô˘ ·ÁÈ‰Â‡ÙËÎ·Ó ·fi ÛÂ›-
ÚÂ˜ Î·ÎÔÔÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ
ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ Î·Ù¿ÁÔÓÙ·Ó ·fi
¯ÒÚÂ˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ·ÏÏ¿
Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÚÒËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎÔ‡ ÌÏÔÎ.
™˘Ó‹ıˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜
ÌÂıfi‰Ô˘˜:
·. Skimming: ™ÙËÓ ˘Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÙÔÔıÂÙÂ›-
Ù·È ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ‰È·‚È‚¿˙ÂÈ ÙÔ ÓÔ‡ÌÂÚfi ÙË˜ ÛÂ
‰¤ÎÙË, ÂÓÒ ÙÔ PIN Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ·fi ÌÈÎÚÔÎ¿ÌÂÚ·
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘
∞∆ª (ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÓÙ› ÙË˜ Î¿ÌÂÚ·˜ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÎÈ¿ÏÈ·). 
‚. ∞ÓÙ› Î¿ÌÂÚ·˜ Ë ÛÂ›Ú· ÙÔÔıÂÙÂ› ÛÙÔ ÏËÎÙÚÔ-
ÏfiÁÈÔ ‰È¿Ê·ÓË Ù·ÈÓ›· fiÔ˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È ÙÔ PIN.

Á. §È‚·Ó¤˙ÈÎË ıËÏÈ¿: ∏ ÛÂ›Ú· ÙÔÔıÂÙÂ› ÌÈ· ‰Â‡-
ÙÂÚË Û¯ÈÛÌ‹ ÛÙÔ ATM Ô˘ ÌÏÔÎ¿ÚÂÈ ÙËÓ Î¿ÚÙ·.
√Ù·Ó Ô Î¿ÙÔ¯fi˜ ÙË˜ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÙËÓ ¿ÚÂÈ ›-
Ûˆ, ¿ÓıÚˆÔ˜ ÙË˜ ÛÂ›Ú·˜ ÚÔı˘ÌÔÔÈÂ›Ù·È Ó·
ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ó· Í·Ó·ÏËÎÙÚ›-
ÛÂÈ ÙÔ PIN, ÔfiÙÂ ·ÔÌÓËÌÔÓÂ‡ÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi. ∏
Î¿ÚÙ· ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È, Ô Î¿ÙÔ¯fi˜ ÙË˜ ·Ô¯ˆ-
ÚÂ› Î·È Ô ‰Ú¿ÛÙË˜ ÌÔÚÂ› Ï¤ÔÓ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-
ÛÂÈ ÙËÓ Î¿ÚÙ·. 

∏‰Ë ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ıˆÚ·ÎÈÛÙÂ›
Î·Ù¿ ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ, ·Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ Ô˘ Ê˘Ï¿Û-
ÛÂÈ Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Î·È ÚÔ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÔÁÚ·-
ÊÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ó›¯ÓÂ˘ÛË˜ Î·È ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡
‡ÔÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
¯Ú‹ÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‹ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ (fraud
detection) Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ATM. 

√È ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ··ÙÒÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· Ï·ÛÙÒÓ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿-
ÙˆÓ Î·È ÂÈÙ·ÁÒÓ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó
Î·È ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÚÈÛÙ·ÙÈ-
ÎÒÓ Ô˘ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Ù¤ÏÂ-
ÛË˜ ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Ôfi-
ÙÂ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÂÌÊ·Ó›ÛÂÈ ¤Í·ÚÛË ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÁÎÏËÌ·.

™∆. ∏ ÂÍ¿ÏˆÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤-
ÙËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ (e- banking, mobile banking
Î.Ï.) ˘ÔÎÚ‡ÙÂÈ Î·È Ó¤Ô˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÔÔ›-
Ô˘˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÏËÊıÂ› Î·È ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›-
ÛÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó. ∏‰Ë ÙÔ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi ¤ÁÎÏËÌ· ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, ·ÊÔ‡ ‰È·›ÛÙˆÛÂ
fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÎÏ¤„ÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ·Ô‰Ô-
ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÛÊ·ÏÂ›·˜, ÛÙÚ¿ÊËÎÂ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹
Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ‘‘social engineering’’.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ‰Ú¿ÛÙÂ˜, ÛÙ‹ÓÔÓÙ·˜ ‰ÈÎÔ‡˜
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ÙÔ˘˜ servers, ·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó ÌËÓ‡Ì·Ù· (e-mail) ÛÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜, Ù· ÔÔ›· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È
·fi ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ô ÂÏ¿ÙË˜ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ì¤Ûˆ internet. ªÂ ÙÔ e-mail Ô ÂÏ¿ÙË˜
Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ,
ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ·fiÚÚËÙ· ÛÙÔÈ-
¯Â›·, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ UserId & Password
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÁÈ· ÙÔ Internet Banking, ÙÔ PIN

ÁÈ· Ù· ∞∆ª. ∏‰Ë ÎÚÔ‡ÛÌ·Ù· ·Ú·Ï¿ÓËÛË˜ ÂÏ·-
ÙÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙÔÈÛıÂ› ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ (Barclays, Lloyds, Citigroup Î.¿.). ™Ë-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ıÂ-
Ì¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜
Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ô ÈÔ ·‰‡Ó·ÙÔ˜ 3Ô˜ ÎÚ›ÎÔ˜ ÛÙËÓ
·Ï˘Û›‰· ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ‰‡Ô ÎÚ›ÎÔÈ ™‡ÛÙËÌ· Î·È ∂Ê·Ú-
ÌÔÁ‹ Î·È ¢›ÎÙ˘Ô ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ·ÈÛıËÙ¿ ·fi
¿Ô„Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.

∑. ∞’ fiÛ· ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÚÔÎ‡ÙÂÈ Û·ÊÒ˜ fiÙÈ
‰ÈÂıÓÒ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Ù· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÏ‡
ÈÔ ¤ÓÙÔÓ· ·’ fi,ÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ· Î·È ÙË
ÌÔÚÊ‹ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‡„Ô˜
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̇ ËÌÈÒÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó. ∂Í¿ÏÏÔ˘,
¯ˆÚ›˜ Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ·Ô-
ÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜, Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ
fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÛÔ‚·ÚÔ› Î›Ó-
‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ·¿ÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó
¿ÌÂÛÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘
Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

™˘ÓÂÒ˜, Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· Û˘ÁÎ˘Ú›·: (·) Ó· ÌÂÚÈ-
ÌÓÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜
ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ··Ú·›-
ÙËÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ·ÔÙÚÔ‹
ÙˆÓ ··ÙÒÓ, Î·È (‚) Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ Î·È

¯Ú‹ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÚÌfi-
‰ÈˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ (∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜, ¢ÈˆÎÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜,
¢ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜).

™Â Î¿ıÂ Ê¿ÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÂÓfi˜ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜
∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜,
Â›ÙÂ ·˘Ù‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎfi˜ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌfi˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜
ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÏfiÁˆ ÙˆÓ
Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜, Â›ÙÂ ˆ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ‰È·ÛÊ¿-
ÏÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·Ô‰Ô-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜.
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∂Î‰fiÛÂÈ˜ ªπ∂∆, 2001
(ÛÂÏ. 787, ̄ ¿ÚÙÂ˜ 23) 
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‘∫·Ïfi ı· ‹Ù·Ó Ó· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi ·Ï¿
Î·È ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ·, fiˆ˜ ÔÚ›˙Ô˘ÌÂ ÌÈ· Â˘ıÂ›·, ¤Ó· ÙÚ›ÁˆÓÔ, ¤Ó· ¯Ë-
ÌÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô...’, ·Ú¯›˙ÂÈ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Ô ªÚˆÓÙ¤Ï. º·›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜
fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ. √ ›‰ÈÔ˜ ·Û¯›˙ÂÈ ÁÈ’ ·˘Ùfi ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ
ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘, ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È ‰È·‰Ô¯ÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙË °Âˆ-
ÁÚ·Ê›·, ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·, ÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌ›·, ÙËÓ √Ì·‰ÈÎ‹ æ˘¯ÔÏÔ-
Á›·, ÙËÓ πÛÙÔÚ›·, ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‘Ì·ÎÚ¿˜ ‰È¿Ú-
ÎÂÈ·˜’, Ô˘ ¤¯ÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ, Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ Î·ÙÔÚıÒÓÂÈ.
√Ú›˙ÂÈ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi ÌÂ ÙÚfiÔ ÙfiÛÔ ÁÏ·Ê˘Úfi Î·È ‰È·˘Á‹, Ô˘ Ï›ÁÔ

ı¤ÏÂÈ Ó· ÈÛÙ¤„ÂÈ Ô ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ fiÙÈ ÙÔ Ú¿ÁÌ· ‹Ù·Ó ·˘ÙÔÓfiËÙÔ... Î¿ÙÈ Û·Ó ÙÔ ·˘Áfi ÙÔ˘ ∫ÔÏfiÌ‚Ô˘.
√ÏÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÙÒÚ· ÌÂ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ·˘ÙfiÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ̄ ¿ÚÈÛÌ· Ó· ÁÔËÙÂ‡ÂÈ ÙÔÓ ·Ó·-
ÁÓÒÛÙË ÙÔ˘ fiˆ˜ ¤Î·ÓÂ ¿ÏÏÔÙÂ Ô πÔ‡ÏÈÔ˜ µÂÚÓ, Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ Ì¿˜ ·›ÚÓÂÈ ·fi ÙÔ ̄ ¤ÚÈ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ì·˙› ÙÔ Á‡-
ÚÔ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. √¯È ÁÈ· Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ ÙÔ˘˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡˜ Û·Ó Î·Ó¤Ó·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ Ô‰ËÁfi˜, ·ÏÏ¿
ÁÈ· Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔ ‚¿ıÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ: ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ÂÚÈ¤ÙÂÈÂ˜ Ô˘ ¤Ú·Û·Ó, ÙÈ˜ Û˘Ì¿-
ıÂÈÂ˜ Î·È ·ÓÙÈ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó, ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜... °È’ ·˘Ùfi Î·È Ô Ù›Ù-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‘πÛÙÔÚ›·’ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÒÓ, ·ÏÏ¿ ‘°Ú·ÌÌ·ÙÈÎ‹’, Ô˘ ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÂ Î·ÓfiÓÂ˜. ∫·È
ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡˜, ÙÔ˘˜ ̇ ˆÓÙ·ÓÔ‡˜ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡˜: ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ πÛÏ¿Ì – Ó· ÌËÓ ·Ú¯›˙Ô˘ÌÂ ¿ÓÙ·
·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË, Û·Ó Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÒÓÂÈ Î·È Î·Ï¿ ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ – ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ª·‡ÚË˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜,
ÙË˜ ∞ˆ ∞Ó·ÙÔÏ‹˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ› ÔÏÈÙÈÛÌÔ›, ÚÒÙ· Ë Î·ı·˘Ùfi ∂˘ÚÒË ÎÈ ¤ÂÈÙ· ÔÈ ‰‡Ô ·Ú·ÏÏ·Á¤˜
ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜, Ë ∞ÌÂÚÈÎ‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÁÁÏfiÊˆÓÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡˜ ·fi ÙË ÌÈ·, Ë ƒˆÛ›· ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË.
ºÈÏÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ Ô ÛËÌÂÚÈÓfi˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ fiÔ˘ ˙ÂÈ, ‘Ó· ‰È·‚¿˙ÂÈ ÌÈ·
ÂÊËÌÂÚ›‰·, Î·È Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·Ù·Ï·‚·›ÓÂÈ ÙÈ Ï¤ÂÈ’. ∫È fiÛÔ ÁÈ’ ·˘Ùfi, ¤Ó· ÛˆÚfi ÁÂÁÔÓfiÙ·, ·ÎfiÌË Î·È ÙË˜
ÚfiÛÊ·ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ¤Ú¯ÔÓÙ·È Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô
·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ ÙË˜ °Ú·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÛÌÒÓ ı· ‹Ù·Ó ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ÙÈ˜ ·ÓÙÈ-
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ Ï‹ıÔ˘˜ fiÙ·Ó ÂÈÛÎ¤ÊıËÎÂ ÙËÓ ∞ı‹Ó· Ô ÚˆÌ·ÈÔÎ·ıÔÏÈÎfi˜ ¶ÔÓÙ›ÊËÎ·˜, ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘
2001. ∫·È ‚¤‚·È·, ¤Ó·˜ ¤ÏÏËÓ·˜ ˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÔÏ‡ÙÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ÛÙ¤-
ÚÂÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·. 
∫ÔÓÙÔÏÔÁ›˜ Ô ªÚˆÓÙ¤Ï Î·Ù·È¿ÛÙËÎÂ Ó· ÁÚ¿„ÂÈ ¤Ó· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ÁÈ· ÙÂÏÂÈfiÊÔÈÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ Á·ÏÏÈÎÔ‡ Ï˘-
ÎÂ›Ô˘ (·˘Ùfi˜ ‹Ù·Ó Ô ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘) ÎÈ ¤ÁÚ·„Â ¤ÚÁÔ ÎÏ·ÛÈÎfi. ¶Ô˘, fiˆ˜ fiÏ· Ù· ÎÏ·ÛÈÎ¿ ‚È‚Ï›·,
fiÙ·Ó È· ÙÔ ¤¯ÂÈ ‰È·‚¿ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜, ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÂÙ·È Ó· ‰È·ÓÔËıÂ› ˆ˜ ̆ ‹ÚÍÂ Î·È ÌÈ· ÂÔ¯‹ ÙË˜ ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘ ÚÈÓ ·’
·˘Ùfi, ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi. 

√ ºÂÚÓ¿Ó ªÚˆÓÙ¤Ï, Ô ·Ù¤Ú·˜ ÙË˜ ¡¤·˜ πÛÙÔÚ›·˜, ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1902 ÛÙË Á·ÏÏÈÎ‹ Â·Ú¯›· ªÂ˙ Î·È ¤ı·ÓÂ ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ
ÙÔ 1985. Agregé d’histoire ÛÙ· Â›ÎÔÛÈ ¤Ó· ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÈ·, ‰›‰·ÍÂ ÛÙËÓ ∞ÏÁÂÚ›·, ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ Î·È ÛÙË µÚ·˙ÈÏ›·. ∆Ô 1940 ·È¯Ì·Ïˆ-
Ù›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÙˆÔ ÙÔ˘ ƒ‹ÓÔ˘ Î·È ÂÚÓ¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘ ÛÙÔ ÛÙÚ·ÙfiÂ‰Ô ÙÔ˘ §‡ÌÂÎ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·È¯-
Ì·ÏˆÛ›·˜ Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ ÙË ‰È·ÙÚÈ‚‹ ÙÔ˘ ∏ ª∂™√°∂π√™ ∫∞π √ ª∂™√°∂π∞∫√™ ∫√™ª√™ ∆∏¡ ∂¶√Ã∏ ∆√À ºπ§π¶¶√À µã ∆∏™ π™¶∞-
¡π∞™ (ÂÏÏ. ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ∫Ï·›ÚË˜ ªËÙÛÔÙ¿ÎË, ∞ı‹Ó·, ªπ∂∆, 1991-1998), ¤ÚÁÔ Ô˘ ¤ÌÂÏÏÂ Ó· ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÌÈ· Ó¤· Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎ‹
·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ πÛÙÔÚ›·˜. 
¢ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙˆÓ Annales, ÙË˜ Ecole Pratique des Hautes Etudes, Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ Collège de France Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘
Maison des Sciences de l’Homme. ∆Ô 1984 ÂÍÂÏ¤ÁË Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ °·ÏÏÈÎ‹˜ ∞Î·‰ËÌ›·˜. 
∆Ô Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÙÔ˘, ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Î·È Ë ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ ÔÏ‡ÙÈÌˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ ÙÔ˘ ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ËÁÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÈÛÙÔÚÈÔÁÚ·Ê›·.
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∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Û·Ó ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ÙË˜ ‚¿ÛÂˆ˜ ÁÈ· Ó· Î·-
Ù·ÚÙÈÛÙÂ› ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘, Â›Ó·È ÌÈ· Ú·ÎÙÈ-
Î‹ Ë ÔÔ›· ·Ó¿ÁÂÙ·È ÛÙ· ÚÒÙ· ̄ ÚfiÓÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹˜ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ÙË˜ Ù˘ÔÔ›-
ËÛË˜ ·ÚÎÂÙÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛËÌÂ›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· fiÌˆ˜, ÛÙÔ ı¤Ì·
ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ (ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜
Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜). √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
¤¯ÂÈ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, ıÂˆÚÔ‡Ó ¿ÎÚˆ˜
··Ú·›ÙËÙÔ ‚‹Ì· ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ¤ÏÂÁ¯Ô, Î·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿, ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∂›ÛË˜, ÛÙÈ˜ ÓÂfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ Û˘ÁÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚ› ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ (fiˆ˜ .¯. ÛÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ Bank’s Internal Audit
Manual – BIAM – ÙÔ˘ Ciliberti, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÙÂ›ÓÂ-
Ù·È ·fi ÙÔ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ
∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙÚ·Â˙ÒÓ) ·ÊÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÙÔ ı¤-
Ì· ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·Ô-
ÙÂÏÂ› Â›ÛË˜ ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓË˜ ÛÔ˘‰·Èfi-

ÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙË
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

™ÙÔ ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ Á›ÓÂÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÌÈ· ·Ó·ÁÎ·›·
·Ó·ÊÔÚ¿ (·) ÛÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÁÈ· Ó· ‰ÔıÂ›
ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·È (‚) ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÌÂ
Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·ıÂÓfi˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰‡Ô Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙÔ ¤Ó· Â›Ó·È ÁÂÓÈÎfi Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ ÂÈ-
‰ÈÎfi, ÛÂ Â›Â‰Ô ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÂÓÒ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Î·È ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∆¤ÏÔ˜ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·È Û¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·È Î¿ÔÈÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

µ. √ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

™ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È ‰‡Ô fiÚÔÈ, ·ÊÂÓfi˜ Ô fiÚÔ˜ ‘™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘’ Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÁÏÈÎfi fiÚÔ
‘internal controls’ (Î·È Î¿ıÂ ‘control’ ÌÔÚÂ› Ó·
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ ‘Ì¤ÙÚÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘’) Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ô
fiÚÔ˜ ‘¢ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘’ Ô˘ ÈÛÔ‰˘-
Ó·ÌÂ› ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÁÏÈÎfi fiÚÔ ‘internal audit’. √ ÚÒÙÔ˜
fiÚÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ (‹ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜), ÂÓÒ Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ fiÚÔ˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ¢ÈÂ‡-

∏ ∂∫∆πª∏™∏ ∫π¡¢À¡ø¡ ø™ ∂ƒ°∞§∂πO

∂™ø∆∂ƒπ∫OÀ ∂§∂°ÃOÀ ∆ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

πø∞¡¡∏ §. ºπ§OÀ*

* √ π. §. º›ÏÔ˜ ‰È‰¿ÛÎÂÈ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ∂ÏÂÁ-
¯Ô ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ, Â›Ó·È ÂÛˆÙÂÚÈ-
Îfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ‡ËÛË˜ ∫·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È È-
ÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜ (CIA).

∂™ø∆∂ƒπ∫O™ ∂§∂°ÃO™ ∫∞π

∂¶O¶∆∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡



40 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

ı˘ÓÛË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (‹ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ‹
fiˆ˜ ·ÏÏÈÒ˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È).

ø˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂) ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·-
ÊÂÚıÔ‡Ó Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›-
ˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ë Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜,
ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È
·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ë ·ÎÚ›-
‚ÂÈ· Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

∆Ô ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ÛËÌÂ›Ô ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ™∂∂

ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Â›Ó·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ Î·È Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Î¿ÔÈ· ·fi Ù·
ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÈÔ ÁÂÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ (˘fi ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜)
Î·È Î¿ÔÈ· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó·. ™Ù· ÁÂÓÈ-
Î¿ Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ë
‡·ÚÍË ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ, ¤ÁÎ·ÈÚˆÓ Î·È Â·ÚÎÒÓ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ (budgeting) Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ (reporting),
Ë ··Û¯fiÏËÛË Â·ÚÎÔ‡˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ˘ËÚÂÛ›·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘. ™Ù· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ-
Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÔÚ›ˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ, Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚ› ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ Î.Ï. ™ËÌÂÈˆÙ¤ÔÓ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÏËÙÈÎ¿,
ÂÓÙÔÈÛÙÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

ø˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ¢ÈÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (¢∂∂) ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·-
ÊÂÚıÔ‡Ó Ë ÚÔÏËÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ë ‰ÈÂ-
ÚÂ‡ÓËÛË (ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÂÎ ÙˆÓ
˘ÛÙ¤ÚˆÓ ¤ÏÂÁ¯Ô˜) ·Ó Ù· Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Ù· Î·-
Ù¿ÏÏËÏ· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿, Î·È Ë ¤Î-
ÊÚ·ÛË ÁÓÒÌË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.  

∏ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ÂÎÙÂ›ÓÂ-

Ù·È ÛÂ fiÏ· Ù· Â›‰Ë ÂÏ¤Á¯Ô˘, fiˆ˜ Î·È ·Ó ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È: ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÏÔÈ-
ÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ), ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ› ‹ ‰È·‰È-
Î·ÛÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜), ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Ï‹„Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙË Û˘Ì-
ÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜),
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (Ô˘ Â›Ó·È Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ
‰‡Ô ÚÒÙˆÓ ÂÎ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÈ‰ÒÓ), ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÙË˜
ÌË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜, ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ·¿ÙË˜ Î.Ï. 

°È· Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ÂÚ-
Á·Û›· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, Ú¤ÂÈ ·ÊÂÓfi˜ Ó·
¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÂÍÔ˘Û›·, ·ÓÂÍ·Ú-
ÙËÛ›· Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë
ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È, Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›-
Ù·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È. ¶ÚÒÙÈÛÙË˜ ÛË-
Ì·Û›·˜ Â›Ó·È Î·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ (¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÔÈ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·È ÁÈ· fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ)
Î·È Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ̄ Úfi-
ÓÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙ¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ë
ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‚ËÌ¿ÙˆÓ, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ¤Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î¿-
Ï˘„Ë˜ ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
ÈÛÔÚÚÔËÌ¤Ó· ‰È·¯ˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È.

°. √È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ 
ÂÏ¤Á¯Ô˘

√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ‰ËÏ·‰‹ Ó·
Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Ô ÂÏÂÁÎÙ‹˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙÔ˘, ÛÂ Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¤ÏÂÁÍÂ, Â›Ó·È
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Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ: (·) ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ (occurence
risk) Î·È (‚) ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿Ï-
Ì·ÙÔ˜ (detection risk).
(·) √ ÚÒÙÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘
ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÂ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÛÙÔÓ ¤ÌÊ˘ÙÔ Î›Ó‰˘ÓÔ (inherent risk) Î·È
ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
(control risk), fiÔ˘:
➣ O ¤ÌÊ˘ÙÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ fiÙÈ ¤Ó·
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ Ê‡-
ÛË˜ ÙÔ˘. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â-
˙·˜ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤ÌÊ˘ÙÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ÏfiÁˆ ÙˆÓ Ô-
Ï˘¿ÚÈıÌˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Û˘Ó·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ‰È·ı¤-
ÛÈÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙˆÓ ÔÏ˘¿ÚÈıÌˆÓ Î·È ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙˆÓ Û‡ÓıÂÙˆÓ ÛÂ ·ÚÎÂ-
Ù¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
Ê˘ÛÈÎ‹˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ¤Ó·
Á‹Â‰Ô (¿ÁÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô) ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ ÌÈÎÚfi
‚·ıÌfi ¤ÌÊ˘ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÏfiÁˆ ÙˆÓ Ï›ÁˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ, ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ Î·Ù’ Â›‰Ô˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ (Ï·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Ì¿ÏÈÛÙ· ˘fi„Ë fiÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔÓÙ·È ÛˆÛÙfiÙÂÚ·) Î·È ÙˆÓ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ·Ó‡·ÚÎÙˆÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ·ÒÏÂÈ·˜.
➣ √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ fiÙÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ÚÔÏ¿-
‚ÂÈ Ù· ÛÊ¿ÏÌ·Ù·, Î˘Ú›ˆ˜ ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆÌ·-
ÙˆıÂ› Â·ÚÎ‹ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘. °È· Ó·
ÂÎÙÈÌËıÂ› Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ú¤ÂÈ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÓÔË-
ÙÔ› ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È Ó· ÌÂ-
ÏÂÙËıÔ‡Ó ÔÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÔÈ
‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó.
(‚) √ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜
ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÂ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜ (sampling
risk) Î·È ÛÙÔ ÌË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (non-
sampling risk), fiÔ˘:
➣ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ fiÙÈ
ÙÔ ‰Â›ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹

ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ‹, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ‰Â›ÁÌ· Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔ, ÙÔ ÛÊ¿ÏÌ·
˘‹Ú¯Â ÛÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi Ô˘ ÂÍ·ÈÚ¤ıËÎÂ ·fi ÙÔ
‰Â›ÁÌ·, Î·È
➣ Ô ÌË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜
Ó· ÌËÓ ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ·fi ÙÔÓ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÙÔ ÛÊ¿ÏÌ·, ·-
Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÛÊ¿ÏÌ· ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó Ì¤Û· ÛÙÔ
‰Â›ÁÌ· Ô˘ ÂÈÏ¤¯ÙËÎÂ. ∂Ó·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë ·ÔÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙ‹ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›-
ÛÂÈ ¤Ó· ÛÊ¿ÏÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
Î·È ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ‹ ·ÎfiÌË Î·È Ë ̄ ÚËÛÈ-
ÌÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔÓ ÂÏÂÁÎÙ‹ ·Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Ë ‰È·‚Â-
‚·›ˆÛË, ÛÂ Î¿ÔÈÔ ·Ô‰ÂÎÙfi Â›Â‰Ô, fiÙÈ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÈ¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÛÊ¿Ï-
Ì·Ù·, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ù‹ Ë ‰È·‚Â‚·›ˆÛË ÛÙÔ ·Ô-
‰ÂÎÙfi Â›Â‰Ô, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ·
ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ‰ÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Î·È Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘
ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜) ÛÂ Î¿ÔÈÔ ·Ô‰ÂÎÙfi ‚·ıÌfi. 

∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ·ÊÔ‡:
➣ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ·‰‡Ó·ÌÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙfiÙÂ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Ô ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ˜ Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜. ™Â ·˘Ù‹
ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Ú¤ÂÈ Ô ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚfi˜,
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Û˘ÓÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‡·Ú-
ÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Ó· ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÌÈÎÚfi, ·Ô‰ÂÎÙfi ‚·ıÌfi.
∫·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÈÎÚfi˜ ‚·ıÌfi˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜, Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó Î·È Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÓÒ
➣ ·ÂÓ·ÓÙ›·˜, fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛ¯˘Úfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙfiÙÂ Â›Ó·È ÌÈÎÚfi˜ Ô ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ˜
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜. ™Â
·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, ÌÔÚÂ› Ô ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÔ˜ Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Ó· Â›Ó·È ÌÂÁ¿-
ÏÔ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Û˘ÓÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ
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‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Ó· ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙÔ
Û˘ÓÔÏÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÌÈÎÚfi, ·Ô‰ÂÎÙfi ‚·ı-
Ìfi. ∫·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÌÂ ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜, ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó.

√È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜
¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Ú¿-
ÍË ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó Î·È ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∏ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·˘Ù‹ ÌÂ›ˆÛË ¤Ú-
¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ·fi ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ ÂÏÂÁ-
ÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏË-
ÏÂ˜ Î·È ·fi ÙÔÓ ·ÌÂÛfiÙÂÚÔ Î·È Â˘¯ÂÚ¤ÛÙÂÚÔ ÂÓÙÔ-
ÈÛÌfi ÛËÌÂ›ˆÓ fiÔ˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÂÊ·ÚÌÔ-
ÛÙÔ‡Ó ÈÛ¯˘Ú¿ Ì¤ÙÚ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

¢. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ¢∂∂

∫·ÙˆÙ¤Úˆ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰‡Ô Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎÙ›ÌË-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∆Ô ¤Ó· Â›Ó·È ÁÂÓÈÎfi (ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜) Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ Â›Ó·È
ÂÈ‰ÈÎfi Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜, ÌÔÚÂ› Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ¤ÓÙÂ ÛÙ¿‰È·, ˆ˜ ÂÍ‹˜:
1. ¢È·ÈÚÂ› ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (ÙÔ µπ∞ª ·Ú¤¯ÂÈ ÌÈ· ‰È·›ÚÂÛË
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ – ı¤Ì·Ù· ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÍfi‰ˆÓ, ·Á›ˆÓ –
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜, ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi
ÙÚ›ÙˆÓ/ÏÔÈ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜).

2. ∂ÓÙÔ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ÁÈ· Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜. √

ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙ·ÙÔ˜, ÂÂÈ‰‹ ÔÈ
ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÎÚÈÙ‹-
ÚÈÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

3. ∞Ó·Ï‡ÂÈ ÙÔÓ Î¿ıÂ ÛÙfi¯Ô ÌÂ ‚¿ÛË ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛË-
ÌÂ›·-Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ (·Ó ÈÛ¯‡Ô˘Ó ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
·˘Ù¿ Ù· ÛËÌÂ›·, ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›Ù·È Ô
ÛÙfi¯Ô˜) ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ‡·ÚÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
ÙÚ¿Â˙· Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙÔ ‚·ıÌfi ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ
ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜
(checklists).

4. ∂ÎÙÈÌ¿ Ù· Èı·Ó¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· ı· Î·-
Ù·Ï‹ÍÂÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜, ·Ó ‰ÂÓ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÛËÌÂ›·-Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Â›-
Ó·È Ë Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÊ·ÏÌ¿ÙˆÓ, ÛÂ Â›-
Â‰· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜.  

5. ∞ÍÈÔÏÔÁÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·-
Ï‹ÍÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∆Ô ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ·˘Ùfi ÛÙ¿‰ÈÔ, ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜, ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ fiˆ˜ ÙË˜
ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,
ÙË˜ ÂÚÈÏËÙÈÎ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
·Ó¤Î˘„·Ó Î·Ù¿ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-
ˆÓ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜ (checklists), ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜
Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·ÓÂ˘ÚÂıÔ‡Ó Ù·
ÛÊ¿ÏÌ·Ù· ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È ·Ó·ÁÎ·›Ô.
√Ô˘ ÔÈ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

Â›Ó·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜, ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÏ·ÙÙˆıÔ‡Ó ‹
·ÎfiÌË Î·È Ó· ÌËÓ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó. √Ô˘ fiÌˆ˜ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ·‰˘Ó·Ì›· ÛÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Ú¤ÂÈ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó.

∆Ô ™‡ÛÙËÌ· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÌÔ-
Ó¿‰ˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ·Ú·ÏÏ·Á¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘. ªÔÚÂ› ¿ÓÙˆ˜ Ó·
ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ÛÙ¿‰È·, ˆ˜ ÂÍ‹˜:
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1. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Á›ÓÂÙ·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (risk factors) ‰ËÏ·‰‹ Ì¤-
ÙÚˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÔÔ›· ÌÂÙÚÒÓÙ·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÎÙ›ıÂÙ·È Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ø˜ Ù¤ÙÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó·
ÏËÊıÔ‡Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ, ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (.¯.
Ë Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ Â˘ÚË-
Ì¿ÙˆÓ) Î·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ·fi ÙÔÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÏÂÁ¯Ô.

2. ™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Á›ÓÂÙ·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
‚·ıÌÔ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘. ∂Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ Â›Ó·È ÌÂ ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹
ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·Áfi-
ÓÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÈÏ¤¯ÙËÎ·Ó ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿-
‰ÈÔ (.¯. ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· 20%, 50%, 25% Î·È 5%

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·, ‚, Á Î·È ‰ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·).
3. ™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ· ‹ ÙÌ‹Ì· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÌÂ ‚¿ÛË ÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· ‚·ıÌÔÏÔ-
Á›·˜ (¤ÛÙˆ ·fi ÙÔ 1 ¤ˆ˜ ÙÔ 9). °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘
ÂÈÏ¤¯ÙËÎÂ ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÌÈ·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ì¤ÁÂıÔ˜ ËÌÂÚ‹ÛÈˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 50 ·Ó¿ ˘¿ÏÏËÏÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‚·ı-
ÌÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ 1 ‹ 2, ÂÓÒ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘
¤¯ÂÈ Ì¤ÁÂıÔ˜ ËÌÂÚ‹ÛÈˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 500 ·Ó¿
˘¿ÏÏËÏÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‚·ıÌÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ 9. ∂›-
ÛË˜, ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚ›ÙÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘
ÂÈÏ¤¯ÙËÎÂ ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÌÈ·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‚·ıÌÔÏÔÁË-
ıÂ› ÌÂ 1, ÂÓÒ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ·‰‡-
Ó·ÌÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
‚·ıÌÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ 8 ‹ 9.

4. ™ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‹ ÙÌ‹Ì·Ù·, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi ‚·ıÌfi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÚÈÎÏÂ›Ô˘Ó. °È· Ó· Á›-
ÓÂÈ ·˘Ùfi, ÁÈ· Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿-
˙ÂÙ·È Ë ‚·ıÌÔÏÔÁ›· Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ·

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ (ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ)
ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ·
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ). ∞ÊÔ‡ ·˘Ùfi Á›ÓÂÈ ÁÈ·
Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÁÈÓfi-
ÌÂÓ· ·ıÚÔ›˙ÔÓÙ·È. ∆Ô ¿ıÚÔÈÛÌ· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·-
Ï‹ÁÂÈ Ô ÂÏÂÁÎÙ‹˜ Â›Ó·È Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 
ªÂ ÙËÓ ›‰È· ÏÔÁÈÎ‹ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó, Ó·

‚·ıÌÔÏÔÁËıÔ‡Ó Î·È Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔ ‚·ıÌfi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÚÈÎÏÂ›Ô˘Ó. 

°È· Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ú·Ù›-
ıÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, fiÔ˘:
➣ ˘¿Ú¯Ô˘Ó 4 ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (1, 2, 3, 4) ÌÂ ÍÂ¯ˆÚÈ-
ÛÙÔ‡˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‚·Ú‡ÙËÙ·˜
(›ÛË˜ ÌÂ 20%, 40%, 10% Î·È 30% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·)  
➣ ‰›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ‚·ıÌÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (ÌÂ ÂÏ¿-
¯ÈÛÙÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ›ÛÔ ÌÂ 0 Î·È Ì¤ÁÈÛÙÔ ›ÛÔ ÌÂ 4)
➣ ‰›ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ·fiÏ˘ÙÔÈ ·ÚÈıÌÔ› ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË
ÛÙ‹ÏË (1) Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙÔÓ ›Ó·Î·  ÙË˜ ÂfiÌÂ-
ÓË˜ ÛÂÏ›‰·˜).

∏ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÌÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤-
Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ªÔÚÂ› ‰ËÏ·‰‹ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜
Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ë ‘Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹ ÙˆÓ ¯ÂÈÚÈ˙fiÌÂÓˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ’ ·fi ÙÔÓ
·Ú¿ÁÔÓÙ· ‘·ÚÈıÌfi˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡’. ¶·ÚÔÌÔ›ˆ˜
ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ë
‘Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ’ ·fi ÙÔÓ ·-
Ú¿ÁÔÓÙ· ‘·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ’.

∞Ó ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙËÓ ÚÒÙË ÊÔ-
Ú¿ ‰È·ÈÛÙˆıÂ› fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ, Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÙËÓ ÂfiÌÂ-
ÓË ÊÔÚ¿ Ô˘ ı· Í·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›, ¿Óˆ fiÌˆ˜
ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‚·ÛÈÎfi ÎÔÚÌfi, ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ
ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜.
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∂. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ›ÌË-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Û¯ÔÏÈ·ÛÌÔ›

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙ· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÛÙ¿‰È·, ÂÈÌÂÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÏÂÁ-
ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·È Ô ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎfi˜ ¯Úfi-
ÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÌ‹Ì·Ù· ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ‚·ıÌfi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÚÈÎÏÂ›-
Ô˘Ó. ™¯ÂÙÈÎ¿ ¿ÓÙˆ˜ ÌÂ ÙÔ ·Ô‰ÂÎÙfi Â›Â‰Ô ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ Î·È ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜:
➣ Ë ÚÒÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‰È·ıÂÛÈ-
ÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ‰È·¯ˆ-
ÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· Ô˘
ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔËÁË-
ıÂ›, ÒÛÙÂ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ, ÂÓÒ
➣ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ·Ô‰Â-
ÎÙfi Â›Â‰Ô ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹
Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ fiÔ˘ Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÎÙÈÌËıÂ› ˆ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ ·Ô‰Â-
ÎÙÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÏÂÁ-
ÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È Ë ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË Û‡-
ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ·fi fiÔ˘ ı· ̆ Ô-
ÏÔÁÈÛÙÂ› Ô ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ¯ÚfiÓÔ˜. √ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ·˘Ùfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·ıÔÚ›-
˙ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹
ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË, fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ ÔˆÛ‰‹-
ÔÙÂ Ó· Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË Ë ÁÓÒÌË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
∂Ï¤Á¯Ô˘. ™Â ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ·È-
ÙÈÔÏÔÁËÌ¤ÓË ·fiÊ·ÛË, ÌÔÚÂ› Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ÙÔ
·Ô‰ÂÎÙfi Â›Â‰Ô ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

™ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ú¿-
ÁÚ·ÊÔ ¢, ·Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ë ÚÒÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 2 (ÔfiÙÂ ı· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó

ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ 5, 6, 7 Î·È 10) ‹ ·fi 2,5 (ÔfiÙÂ ı· ÂÏÂÁ-
¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ 5 Î·È 7). ∆Ô ·Ó ‰ËÏ·‰‹ Ë ÌÔÓ¿‰· 6
‹/Î·È 10 ı· ÂÏÂÁ¯ıÂ›, ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› ·fi ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ‹‰Ë ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

∞Ó fiÌˆ˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË,
Î·È ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ̂ ˜ Â›Â‰Ô ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÙÔ Â›Â‰Ô 2, ÙfiÙÂ ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ 6 Î·È 10 ı·
ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·Ó ·˘Ùfi ÛË-
Ì·›ÓÂÈ ·ÎfiÌË Î·È ÚfiÛÏË„Ë Ó¤Ô˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‹
·Ó¿ıÂÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÂÈÏÔÁ‹
Î¿ÔÈˆÓ ÌfiÓÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ‹ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈ-
ÏÂÁfiÌÂÓˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, fiÌˆ˜ ·˘Ù‹ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ··ÈÙÂ›
ÂÎÙ›ÌËÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi Â›Â‰Ô.

∆¤ÏÔ˜, ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Î·È ÂÈÏÔÁ‹ Ù˘¯·›Ô˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˆ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‹ ÌË
ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ (‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ 1, 2, 3, 4
Î·È 8 ÛÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ ¢), ÌÂ ÙÔ
ÛÎÂÙÈÎfi ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

∆Ô ‚¿ıÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Á›-
ÓÂÙ·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘ÓÂÍ¤Ù·ÛË˜
·ÊÂÓfi˜ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ›ÌË-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓˆÓ
ÌÂıfi‰ˆÓ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÏÂÁfiÌÂÓˆÓ
ÚÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô ‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ. √ˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÔÈ
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› – fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› – ÂÏÂÁÎÙ¤˜
Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔ-
ÏË„›·˜, Î·ıfiÙÈ ¯ÚÔÓÈÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Î·È ‰ÂÛÌÂ‡-
ÛÂÈ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ·‰‡Ó·ÙË ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÔÏfi-
ÎÏËÚˆÓ ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ÏËı˘ÛÌÒÓ. ∆· ÂÚˆÙË-
Ì·ÙÈÎ¿ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜
ÛÙË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›· Â›Ó·È ÔÈ· Ì¤ıÔ‰Ô ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË-
„›·˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ, ÔÈÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›, ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ó· ÂÈÏÂ-
ÁÔ‡Ó ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È Ò˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
ÁËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÙÂÎÌËÚÈˆıÔ‡Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁ-
ÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ™ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜, fiÌˆ˜ ÔÈ ‰‡Ô
‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
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fiÏÔ˘˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ ÎÚ›ÛË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›· (directed
sampling) Î·È Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ‹ Ù˘¯·›· ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·
(statistical or random sampling). 

∏ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÚ› ·Ó¿Ï˘ÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÊÂÓfi˜ Î·È ÂÚ› ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÏÂ-
ÁfiÌÂÓˆÓ ‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ·È-
ÙÈÔÏfiÁËÛË ÁÈ· ÌË Â›ÚÚÈ„Ë Â˘ı˘ÓÒÓ ÛÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Îfi ÂÏÂÁÎÙ‹, ÂÚ› ÌË ÂÏ¤Á¯Ô˘, fiÙ·Ó ÌË ÂÏÂÁ¯ıÂ›ÛÂ˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Â›Ó·È ·Ú¿Ù˘Â˜ ‹ ÂÚÈ¤-
¯Ô˘Ó ÛÊ¿ÏÌ·Ù·.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, fiˆ˜ Î·È Î¿ıÂ
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ÌÂ
ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ, ÚÔÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÊ¿ÏÌ·Ù·
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·fi ¤ÏÏÂÈ„Ë ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜,
·fi ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, ·fi ¯Ú‹ÛË ·Ó·-
ÎÚÈ‚ÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ·fi ·Ó¿ıÂÛË ¤ÚÁÔ˘ ÛÂ ÌË ¤ÌÂÈ-
ÚÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ·ÈÙ›Â˜. °È· ÙÔ ÛÎÔfi
·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, Ì¤Û· ÛÙËÓ ˘Ë-
ÚÂÛ›· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ Ë ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ
Ù· ÚfiÙ˘· Î·È ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Î·È
Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈ-
ÛÎfiËÛË. ∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ·fi Ù· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿, Ë ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ· ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÈÛÎÔ‹ÛÂˆÓ (·fi Î·Ù¿ÏÏË-
Ï·, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ¿ÙÔÌ·, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û‡Á-
ÎÚÔ˘ÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ¤ÎÊÚ·ÛË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈ-
Î‹˜ ÁÓÒÌË˜) ·ÔÙÂÏÂ› ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Ú·ÎÙÈÎ‹, Ô˘
Û˘ÓÈÛÙ¿Ù·È Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È Î¿ıÂ ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡
‰‡Ô ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÈÛÎÔ‹ÛÂˆÓ.

∆¤ÏÔ˜, Ì¿ÏÏÔÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ‰ÂÎÙfi ·˘Ùfi Ô˘
ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ‰¤¯ÔÓÙ·È, fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹
Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ·fiÏ˘ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡-
ÛÎÔÏË ¤ˆ˜ ·‰‡Ó·ÙË ˘fiıÂÛË Î·È ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜
Ì¤ÙÚËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ‰ÂÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ¿ÓÙÔÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚ·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙË Û˘ÓÂÙ‹ ÎÚ›ÛË ÂÓfi˜ ¤ÌÂÈÚÔ˘

ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹, ·ÊÔ‡ Î·È Ù· ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤-
Ó· ÌÔÓÙ¤Ï· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ (ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË) Î·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú·-
ÁfiÓÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ‚·ıÌÔ‡ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¤Ó·Ó Î·È ÛÙË ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË
Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ‹ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.

µπµ§π√°ƒ∞ºπ∞ – ∞ƒ£ƒ√°ƒ∞ºπ∞

S. Pickett, John Wiley & Sons Inc, 2001. Internal control:
a manager’s journey.

M. Cangemi, T. Singleton, John Wiley & Sons Inc, 2003.

Managing the Audit Function.

Ciliberti, IIA 2000. Bank’s Internal Audit Manual.

∫. ∫·Ú·Ì¿ÓË˜, ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¤˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜, √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ, 2002. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙË ıÂˆÚ›·
Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜.

π. º›ÏÔ˜, ¢È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹ ¢È·ÙÚÈ‚‹, ∞ı‹Ó· 2000. √ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Îfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

π. º›ÏÔ˜, ¢ÂÏÙ›ÔÓ ∂∂∆, ·Ú. 25-26, µ’-°’ ÙÚ›ÌËÓÔ 2001, ÛÂÏ.
116-121. ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ (∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜) §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ∆Ú·Â-
˙ÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.
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1. ∆Ô Ó¤Ô ™‡ÌÊˆÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹
Â¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜

∆Ô ™‡ÌÊˆÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜(1) ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÔ-
ÙÂ›· (1988) fiˆ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 1996 ÁÈ· Ó· Û˘-
ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó Î·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ
Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ¤ÓÙÔÓË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Ùfi-
ÛÔ ·fi ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ(2).

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÌÊÒ-
ÓÔ˘ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛıÂ› ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ·fi ÙÔ 1999

ÛÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙÚÈÒÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÌÂ ÙËÓ
ÂÈÎÂ›ÌÂÓË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË Â˘·È-
ÛıËÛ›· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜. √È Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÚÂÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜
ÂÓfiÙËÙÂ˜:(3)

➣ ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ï·›ÛÈÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘
ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ – ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛı‹ÎË ··ÈÙ‹ÛÂ-
ˆÓ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
(¶˘ÏÒÓ·˜ π),
➣ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ‰È·ÚÎ‹ ¤ÏÂÁ-

¯Ô ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ (¶˘ÏÒÓ·˜ ππ), Î·È
➣ ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÂÈı·Ú¯›·˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë
·ÁÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ Î·Ófi-
ÓˆÓ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ (¶˘ÏÒÓ·˜ πππ).

∆Ô ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ
·‰ÚÔÌÂÚÒ˜ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ
ªª∂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒ-
ÓÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÌÂ ‰È·ÎÚÈÙ‹ – fiÔ˘
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È – ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ∞ÏÏˆÛÙÂ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓË Â›Ó·È Ë Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰È·-
ÎËÚ˘ÁÌ¤ÓË ÚfiıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ̆ fi ÂÎfiÓËÛË Úfi-
Ù·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜.

∏ Ãƒ∏ª∞∆O¢O∆∏™∏ ªπ∫ƒOª∂™∞πø¡

∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ∫∞π ∆O ¡∂O ™Àªºø¡O

∆∏™ ∂¶π∆ƒO¶∏™ ∆∏™ µ∞™π§∂π∞™
∫ø¡™∆∞¡∆π¡OÀ °. ∆∞™∞∫OÀ

™ÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ∂∂∆ - ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ 
Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ

(1) ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· È‰Ú‡ıË-
ÎÂ ÙÔ 1974 ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ
ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· forum ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜. ª¤ÏË ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜, Ë ÔÔ›· Û˘ÓÂ-
‰ÚÈ¿˙ÂÈ ·Ó¿ ÙÚ›ÌËÓÔ, Â›Ó·È ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙ¤˜ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
‹/Î·È ÔÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ fiÔ˘ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Ù·˘Ù›-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ G10 ÙË˜
∂Ï‚ÂÙ›·˜, ÙÔ˘ §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘ Î·È ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ÙË˜ πÛ·Ó›·˜.
(2) µÏ¤Â ÌÂÙ·Í‡, ÔÏÏÒÓ, ¿ÏÏˆÓ Cornford Andr. (2000).
(3) °È· ÌÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ Ó¤Ô ™‡ÌÊˆÓÔ ‚Ï¤Â Saidenberg
M. and T. Schuerman (2003). ∞fi ÙË, ÁÏ›Û¯Ú· ¯ˆÚ›˜ ¿ÏÏÔ, ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ‚Ï¤Â Ã·Ú·Ï·Ì›‰Ë˜ ª. (2003).

∂™ø∆∂ƒπ∫O™ ∂§∂°ÃO™ ∫∞π

∂¶O¶∆∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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2. ∏ ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ Ó¤Ô ™‡ÌÊˆÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜
µ·ÛÈÏÂ›·˜

2.1 ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

∆Ô ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ªª∂) ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ¤Ó· ·fi
Ù· ÛËÌÂ›· ¤ÓÙÔÓË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘-
ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜. ∏
ÎÚÈÙÈÎ‹ ÂÛÙ›·˙Â ÛÙÔ ̆ „ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙÔ Ó¤Ô ™‡ÌÊˆÓÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
·ÊÂÓfi˜ ·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ıÂÙÈÎ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ªª∂ Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜
·‰˘Ó·Ì›·˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘
Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏ‹ Î¿ÙÈ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ˘„Ë-
Ï¤˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ë Èı·ÓfiÙËÙ·
·‰˘Ó·Ì›·˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘
(PD) Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏ‹ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·Ù¤-
‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë ˘„ËÏ‹ ‰È·ÛÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ··ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ(4).

§·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘
Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÈ ªª∂ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙˆÓ
ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË, ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÈÛ¯˘ÚÒÓ È¤ÛÂˆÓ
¤Ó· ÂÈ‰ÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ªª∂.

√È Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË ÙˆÓ ªª∂ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÎÚÈıÔ‡Ó ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙÔ ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
➣ ∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË (debt financing) , ‹
➣ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË (equity financing) 

2.2 ∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË: ÀÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

2.2.1 ∆˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜
∏ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ‰È·ÙËÚÂ› ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÚÔÎ·ıÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∂ÓÙÔ‡-
ÙÔÈ˜, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘·ÈÛıËÛ›· ˆ˜ ÚÔ˜
ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ, ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‰È·‚¿ıÌÈÛË
ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔ-
Ì¤ÓÔ˘ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·fi ·Ó·-
ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜ ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜.

√ÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ
ÚÔ˜ ªª∂ ÛÙËÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ-
ÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ÂÊfiÛÔÓ ÏËÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙË Û˘ÌÂÚ›ÏË„‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ
ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ı· ÛÙ·ıÌ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 75% ·ÓÙ› ÙÔ˘ 100% Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Û‹ÌÂÚ·(5).

∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë˜ ÂÓfi˜ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜
ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Û˘Ó›ÛÙ·-
ÓÙ·È ÛÙ· Î¿ÙˆıÈ:(6)

➣ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË (Ê˘ÛÈÎfi ÚfiÛˆÔ ‹ ÌÈÎÚ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜),
➣ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (ÚÔÛˆÈÎ¿ Î·È Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Â˘¯¤ÚÂÈÂ˜ Î.Ï.),
➣ ‰È·ÛÔÚ¿ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ (granularity), Î·È
➣ ‡„Ô˜ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜.

∆Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Â›-
Ó·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·
˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 1 ÂÎ. Â˘ÚÒ(7). ∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÛfi ı·
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÏËıˆÚÈÛÌfi(8).

∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜

(4) µÏ¤Â Û¯ÂÙÈÎ¿ Caruana J. (2003).
(5) Basel Committee (2003), ·Ú. 43. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È Â˘¯¤ÚÂÈ·
ÛÙÈ˜ ÔÈÎÂ›Â˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘ Û˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ‹ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (Ibid, ·Ú. 43, ˘ÔÛËÌÂ›ˆÛË 19).
(6) Ibid, ·Ú. 44.
(7) Ibid, ·Ú 44, 4Ô ÛËÌÂ›Ô.
(8) °È· ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ Â› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ‚Ï¤-
Â European commission (2004), ·Ú. 95.
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‰È·ÛÔÚ¿˜ (granularity) – Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Î·-
Ó¤Ó· Û˘ÓÔÏÈÎfi ¿ÓÔÈÁÌ·(9) ÛÂ ¤Ó·Ó ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ
‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 0,2% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ –, ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi
ÎÂ›ÌÂÓÔ, ·Ï‹ ¤Ó‰ÂÈÍË Â·ÚÎÔ‡˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜
Î·È fi¯È ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÚÔ¸fiıÂÛË Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë˜
ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜(10). ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, ‰Â,
fiÙÈ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ‰ÂÓ Ù›ıÂÙ·È Ô‡ÙÂ Î·Ó
ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿(11). ∆Ô‡ÙË Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË Û‡ÓıÂ-
ÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÂÓ
ÏfiÁˆ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÛÙÔ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜(12).

∆¤ÏÔ˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ‰ÂÓ ¤Î·ÓÂ ‰ÂÎÙfi
ÙÔ ·›ÙËÌ· ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓ-
‰È¿ÌÂÛÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ (ÌÂÙ·Í‡ 75% Î·È
100%) ÁÈ· Ù· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÚÔ˜ ªª∂ Ô˘ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Ó
Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ
ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ – Î·Ù’ ·Ó·ÏÔÁ›· ÌÂ ÙË Ú‡ıÌÈÛË
ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.  

2.2.2 ª¤ıÔ‰Ô˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ
∏ ÌÂÁ¿ÏË Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Â›Ó·È Ë
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¯Ú‹ÛË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘(13). ∂Ó ·ÓÙÈ-
ı¤ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·‰Ú‹ Î·È Û˘¯Ó¿ ·˘ı·›ÚÂÙË Î·Ù¿ÙÌËÛË
ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ Ù˘ÔÔÈ-
ËÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ï‹ÚÔ˘˜
ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·Ó¿ ·ÓÙÈ-
Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ. ¢‡Ô Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ Ó¤Ô
™‡ÌÊˆÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜:
➣ Ë £ÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜, Î·È 
➣ Ë ∂ÍÂÏÈÁÌ¤ÓË

°È· Î¿ıÂ ¿ÓÔÈÁÌ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜-ÂÈÛÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ú¿ÌÂ-
ÙÚÔÈ ·ÊÔÚÔ‡Ó: 
➣ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ·‰˘Ó·Ì›·˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆ-
ÛË˜ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘ (Probability of Default - PD),
➣ ÙË ˙ËÌÈ¿ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·‰˘Ó·Ì›·˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜

˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘ (Loss Given Default
- LGD), Î·È
➣ ¤ÎıÂÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘ (Exposure
At Default - EAD), Î·È 
➣ ÂÓ·ÔÌ¤ÓÔ˘Û· ‰È¿ÚÎÂÈ· Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË (Matu-
rity - M).

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰Ô˘˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÙËÓ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÙË˜
·‰˘Ó·Ì›·˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (PD) ÂÓÒ ÛÙËÓ
ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ.
∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, ¿ÓÙˆ˜, fiÙÈ ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ
‰È·‚·ıÌ›ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ï‹ÚË ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ˘Ô-
‰Â›ÁÌ·Ù· ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ
ÁÈ· ¤Ó· ÏfiÁÔ: Ô Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÂÎ
ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹.

π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ
·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ªª∂. ™‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ˆ˜ ªª∂ ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÔ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì¤-
¯ÚÈ 50 ÂÎ. Â˘ÚÒ. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹
Â˘¯¤ÚÂÈ· ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ó· ·ÓÙÈÎ·-
Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÌÂ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡(14).

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ
·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ‰‡Ô ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ ÚÔ˜ ªª∂ Â›ÙÂ ˆ˜
➣ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÙÔ˘ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ (˘fi ·) Â›ÙÂ
ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ̂ ˜
➣ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (˘fi ‚).
(·) ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â-
˙ÈÎ‹˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›Â˜:(15)

➣ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·,

∂™ø∆∂ƒπ∫O™ ∂§∂°ÃO™ ∫∞π

∂¶O¶∆∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

(9) ø˜ Û˘ÓÔÏÈÎfi ¿ÓÔÈÁÌ· ÓÔÂ›Ù·È Ë ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ.
(10) Basel Committee (2003), ·Ú 44, ÛËÌÂ›Ô. 
(11) European commission (2003a), ¿ÚıÚÔ 27, ·Ú. 2, 3Ô ÛËÌÂ›Ô.
(12) Caruana J. (2003), Î·È European commission (2003b), ·Ú 167.
(13) °È· ÌÈ· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿
Î·È ÙˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ‚Ï¤Â
Basel Committee (2000).
(14) Basel Committee (2003), ·Ú 243.
(15) Ibid, ·Ú. 201.



➣ ·Ô‰ÂÎÙ¿ ·Ó·ÓÂÔ‡ÌÂÓ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù·, Î·È
➣ ÏÔÈ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ 

∆· ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ªª∂ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó
ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Î·ÙËÁÔÚ›· ÔfiÙÂ ÔÈ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ı· ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ Â˘-
ÓÔ˚ÎfiÙÂÚË˜ Û˘Ó¿ÚÙËÛË˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÁÈ· Ù·
·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÚÔËÁ-
Ì¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘(16).

∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë˜ ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ
ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ù· ›‰È· ÌÂ ÙËÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈ-
ÛË ·ÏÏ¿ Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÌ·‰ÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Û˘Ó·ÊÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ë ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ
ÚÔ˜ ªª∂ ˆ˜ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÚÔ¸-
Ôı¤ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙÚfiÔ
fiÌÔÈÔ ÌÂ ÙË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈ-
Î‹˜ Î·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Û˘ÓÂ‹ (SME use test)(17).

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ·ÚÎÂÙ¿ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛË˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó, ÂÊfiÛÔÓ
ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Ó· ÂÚÈÏË-
ÊıÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ·Ó·ÓÂÔ‡ÌÂÓˆÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ.
(‚) ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë
¯Ú‹ÛË ÙË˜ Û˘Ó¿ÚÙËÛË˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ

··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÂÈ‰ÈÎfi
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
(firm size adjustment) ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ Î‡-
ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô ÔÔ›Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 5
Ì¤¯ÚÈ 50 ÂÎ. Â˘ÚÒ(18). ∏ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ 20% ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÔ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·Û›ˆÓ 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ. µ·ÛÈÎfi˜
ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë Â›Ó·È Ó· ·ÔÊÂ˘-
¯ıÔ‡Ó ÔÈ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰ÂÓ
‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂÁ¿Ïˆ˜ (Cliff effect)(19).
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(16) ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ‰ÂÓ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰Ô˘˜ ÌÂıfi‰Ô˘.
(17) European commission (2003a), ¶·Ú¿ÚÙËÌ· D, 5Ô ÛËÌÂ›Ô. ∏ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·-
ÍË ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÛÙ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û˘-
ÌÂÚ›ÏË„Ë˜ ÂÓfi˜ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜ (‚Ï¤Â European commission (2004), ·Ú. 96).
(18) Basel Committee (2003), ·Ú 242. ∆· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, Ô Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÙˆÓ 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ,
ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Î‡ÎÏÔ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 5 ÂÎ. Â˘ÚÒ.
(19) ¶.¯. ¤Ó· ¿ÓÔÈÁÌ· 999.900 Â˘ÚÒ ı· ÛÙ·ıÌÈ˙fiÙ·Ó ˆ˜ ¿ÓÔÈÁÌ· ÏÈ·ÓÈ-
Î‹˜ ÂÓÒ ¤Ó· ¿ÓÔÈÁÌ· 1.000.010 Â˘ÚÒ ̂ ˜ ¿ÓÔÈÁÌ· ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

¶π¡∞∫∞™ ™À°∫ƒπ∆π∫∏™ ∂•∂∆∞™∏™ ª∂£√¢ø¡ °π∞ ∆√¡ À¶√§√°π™ª√ 
∆ø¡ ∫∂º∞§∞π∞∫ø¡ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡ ∂¡∞¡∆π ∆√À ¶π™∆ø∆π∫√À ∫π¡¢À¡√À 

∆À¶√¶√π∏ª∂¡∏ ª∂£√¢√™ ∂™ø∆∂ƒπ∫ø¡ À¶√¢∂π°ª∞∆ø¡ ∂™ø∆∂ƒπ∫∞
À¶√¢∂π°ª∞∆∞

£∂ª∂§πø¢∏™ ∂•∂§π°ª∂¡∏

™˘ÓÙ/Ù¤˜ 
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 5 ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ

PD ∂ÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ∆Ú¿Â˙· ∆Ú¿Â˙· ∆Ú¿Â˙·

LGD ∂ÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ 45% ‹ 75% ∆Ú¿Â˙· ∆Ú¿Â˙·

EAD ∂ÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ 100% ∆Ú¿Â˙· ∆Ú¿Â˙·

M fi¯È 2ó ¤ÙË ∆Ú¿Â˙· ¡·È (ÙÚ¿Â˙·)
‹ 6 Ì‹ÓÂ˜ 
ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ repo 

Correlation fi¯È ¶ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ¶ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ∆Ú¿Â˙·



2.3. ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË

∏ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ªª∂ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·
ÙˆÓ ÓÂfiÙÂ˘ÎÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (start up companies) ı·
Â›Ó·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ‰˘Û¯ÂÚ¤ÛÙÂÚË ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ̆ „Ë-
Ï‹ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛÂ ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÛÙËÚfi Ï·›ÛÈÔ. ¶ÚÔ¸fiıÂÛË
ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë
˘¤Ú‚·ÛË ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙË˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜: Ù· ·ÓÔ›Á-
Ì·Ù· ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÊfiÛÔÓ ·ıÚÔÈÛÙÈÎ¿ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ 10%

ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ¶ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ¿ÓÙˆ˜ ̄ ·ÌËÏfi-
ÙÂÚÔ fiÚÈÔ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 5% ÂÊfiÛÔÓ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· 10. ∆Ô Û¯ÂÙÈÎfi Ï·›-
ÛÈÔ ·ÚıÚÒÓÂÙ·È Á‡Úˆ ·fi ‰‡Ô ÌÂıfi‰Ô˘˜:(20)

➣ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÁÔÚ¿˜ (market based approach),
Î·È 
➣ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ PD/LGD

(PD/LGD approach)
∏ ÚÒÙË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ˘Ô-ÌÂ-

ıfi‰Ô˘˜:(21)

➣ ÙËÓ ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô, Î·È
➣ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ˘Ô-Ì¤ıÔ‰Ô Ô Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ‹˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 300% Î·È 400% ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌÂ˜ ÛÂ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤-
Ó· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ‹ fi¯È, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·(22). ∏ ‰Â‡ÙÂÚË
˘Ô-Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ˘Ô‰Â›Á-
Ì·Ù· (VaR models) ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ  ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔ-
ÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ(23). ¶¿ÓÙˆ˜
Î·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Ù›ıÂÓÙ·È ÂÏ¿¯ÈÛÙ· fiÚÈ· ÙˆÓ
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ: 200% Î·È 300% ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜
Ô˘ Â›Ó·È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌÂ˜ ÛÂ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó·
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ‹ fi¯È, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

∆¤ÏÔ˜, Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·-
Ú·Ì¤ÙÚˆÓ PD/LGD ÂÚÂ›‰ÂÙ·È ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙˆÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ¤˜ (Ï.¯. ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·Ú¿ÌÂÙÚÔ LGD ÙË˜ Ù¿-
ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 90% Î·È ÂÓ·ÔÌ¤ÓÔ˘Û· ‰È¿ÚÎÂÈ· 5 ÂÙÒÓ)(24).

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ Ë ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙË ¯Ú‹-

ÛË ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ì¤ÁÂ-
ıÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (firm size adjustment) Î·È ÛÙ·
·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ªª∂(25).

3. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

µ¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Ô˘ Û˘Ó¿-
ÁÂÙ·È Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘ÓÔ˚-
Îfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ªª∂(26).
¶Ú¤ÂÈ, ‚¤‚·È·, Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ fiÔÈÂ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ı· ÂÍ·ÚÙËıÔ‡Ó Î·È ·fi ‰‡Ô ·ÎfiÌË ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜:
➣ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘(27), Î·È
➣ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ·ı¤ÙËÛË˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ(28).

∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ı· ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¿ÚÙËÛË ‰‡Ô ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ:
➣ ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘, Î·È
➣ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ÙÚ¿Â˙·.

¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜:
➣ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ̄ ·ÌËÏ‹˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù·˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‰‡Ó·ÓÙ·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜,
➣ ÔÈ ÓÂfiÙÂ˘ÎÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, 
➣ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙ·
·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜
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∂™ø∆∂ƒπ∫O™ ∂§∂°ÃO™ ∫∞π

∂¶O¶∆∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

(20) Basel Committee (2003), ·Ú. 312.
(21) Ibid, ·Ú. 314.
(22) Ibid, ·Ú. 315.
(23) Ibid, ·Ú. 317-320.
(24) Ibid, ·Ú. 321.
(25) European Commission (2003b), ·Ú. 175.
(26) ∆Ô‡ÙÔ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÙÚ›ÙË˜ ‰ÈÂÚÂ˘-
ÓËÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ¿ÛÎËÛË˜ (QIS3).
(27) µ·ÛÈÎfi ·›ÙËÌ· ·ÔÙÂÏÂ› Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÌË
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ – ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Ó Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÔÈ ªª∂.
(28) ∂Ó ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë Â˘¯¤ÚÂÈ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÁÈ·
ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ı¤ÙËÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‡·ÚÍË˜ ÏËÍÈÚfiıÂÛÌË˜
ÔÊÂÈÏ‹˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÙˆÓ 180 – ·ÓÙ› 90 – ËÌÂÚÒÓ.



ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ, Î·È
➣ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙË-
ıÔ‡Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ (equity financing) ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘˜ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ Ù· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù·
ÚÔ˜ ªª∂ Î·È Ó· Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·
·ÓÔ›ÁÌ·Ù·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó·ÁÎ·›· ÎÚ›ÓÂÙ·È Ë ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË ÙˆÓ ªª∂ Â› ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ ·ÊÂÓfi˜ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÂÌÂ‰ÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÚÔ-
ÛËÎfiÓÙˆ˜ Ù· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù·.
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Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∏ ªª∂: 
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 

µ·ÛÈÏÂ›· ππ µ·ÛÈÏÂ›· π

∆˘ÔÔÈËÌ¤ÓË ª¤ıÔ‰Ô˜ ª¤ıÔ‰Ô˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ

∂ÍˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 100% ÁÈ· ¿ÓÔÈÁÌ· > € 1 ÂÎ. ™˘Ó¿ÚÙËÛË ÁÈ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ 

75% ÁÈ· ¿ÓÔÈÁÌ· < € 1 ÂÎ. ™˘Ó¿ÚÙËÛË ÁÈ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ 
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ 
ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 100% ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÁÔÚ¿˜: ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˜ 100%
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ 200%Ë 300% ·Ó¿ÏÔÁ· 
ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔıÂÙËıÂ›Û· ˘Ô-Ì¤ıÔ‰Ô

¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ 
PD/LGD:
¶ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ LGD 90%



¢π∂£¡∂π™ ∫∞π KOπ¡O∆π∫∂™ E•∂§π•∂π™

E¶πª∂§∂π∞:
Xƒπ™∆π¡∞ §πµ∞¢∞

µ∞™π§∏™ ¶∞¡∞°πø∆π¢∏™
Kø¡™∆∞¡∆π¡O™ T∞™∞∫O™

Tƒ∞¶∂∑π∫O ¢π∫∞πO
∫∞π

¢π∫∞πO K∂º∞§∞π∞°Oƒ∞™

Tƒ∞¶∂∑π∫O ¢π∫∞πO
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Tƒ∞¶∂∑π∫O ¢π∫∞πO
∫∞π

¢π∫∞πO K∂º∞§∞π∞°Oƒ∞™





ªÂ ‰ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘ ÙË˜ 11Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2003, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ÚfiıÂÛ‹ ÙË˜ Ó· ÚÔ‚Â›
ÛÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·Ô‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰È·ÎÚÈÙ‹ ÌÂÙ·¯Â›-
ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ (EL) Î·È ÙˆÓ ÌË ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ˙ËÌÈÒÓ (UL).
∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ÛÙÈ˜ 30 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004 Ë ¤Î‰ÔÛË Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ÔÈ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÚÙ‹ÛÂÈ˜ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ‚¿ÛÂÈ
ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ (˘fi ·),

ñ Ë ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·ÙÔ˜/ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜
(˘fi ‚).

(·) √È ·ÏÏ·Á¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ˆ˜ ÂÍ‹˜:
ñ ∞ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÎÚ·ÙÒÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ: ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ·ÊÂÓfi˜ Ë Û˘-

Ó¿ÚÙËÛË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÂÓ·ÔÌ¤ÓÔ˘Û·˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË (maturity adjustment, M) Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·Ê·ÈÚÂ›Ù·È ·fi ÙË Û˘Ó¿ÚÙËÛË ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ··›ÙËÛË˜ ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ Ô˘
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜.

ñ ∞ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (specialized lending) Î·È ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÂÌÔÚÈÎÒÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (High volatility commercial real estate): ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë Ì¤-
ıÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ (slotting criteria approach) ·Ú¤¯ÂÈ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ Î·-
ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜, Ë Ó¤· ÛÙ¿ıÌÈÛË ·Ê·ÈÚÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜. 

ñ ∞ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜: ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ¿Óˆ ·ÏÏ·Á¤˜ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È Î·È
ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÚÙ‹ÛÂÈ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù·. ∂ÈÚÔ-
Ûı¤Ùˆ˜, ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂÚÈÎÒ˜ Ô ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ (correlation) ÁÈ· Ù· ÏÔÈ-
¿ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ (other retail).

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÂÎÙfi˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ: ÛÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ
PD/LGD, ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÂÎÂ›ÓÔ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ê·ÈÚÂ›Ù·È 50% ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Î·È 50% ·fi Ù· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·.

ñ ∆¤ÏÔ˜, ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÛÙ¿ıÌÈ-
ÛË˜ 100% ÌÂ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ˆ˜ ÌË ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ˙ËÌÈÒÓ.

(‚) ∏ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÏÂÔÓ¿ÛÌ·ÙÔ˜/ÂÏÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ˘fi ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÚÔÔÔ›ËÛË, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ
ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ˙ËÌÈÒÓ, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ (shortfall amounts) ı· ·Ê·ÈÚÂ›Ù·È
50% ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Î·È 50% ·fi Ù· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·.  
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∂Ó ·ÓÙÈı¤ÛÂÈ, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ̆ ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜
˙ËÌ›Â˜, ÙÔ ÏÂfiÓ·ÛÌ· (excess amounts) ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙ· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È· Ì¤¯ÚÈ ¤Ó· ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ›.
¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› ÙÔ ÏÂfiÓ·ÛÌ·/¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ˙Ë-
Ì›Â˜, ı· Ú¤ÂÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ˙ËÌ›Â˜ ˆ˜ ÙÔ ÁÈÓfiÌÂÓÔ ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ PD,
LGD Î·È EAD Î·È ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›· Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯Ë-
Ì·Ù›ÛÂÈ (ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·Ù¿ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ‹ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÁÂÓÈ-
ÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÈÚÔ˘Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÂÎÙfi˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ). 
∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ·˘ÙÒÓ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 100% ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È.
∆¤ÏÔ˜, ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· – ÛÂ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ‹ ¿ÁÈ· ‚¿ÛË – ÙËÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤-
ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓË ÛÙËÓ ˘Ô‚ÏËıÂ›Û· ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈÏÔÎfiÙËÙ·, ÙÈ˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·Ô˘Û›· Û˘ÓÔ¯‹˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÈÙÏÔ-
ÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜.
∆Ô Ï·›ÛÈÔ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÈÙÏÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘
ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙ· ÂÍ‹˜ ÛËÌÂ›·:

ñ ∂ÈÛ¿ÁÂÙ·È Ó¤· Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ (credit
enhancement) Î·È ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ (liquidity facilities) ÁÈ· Ù· ÌË ·ÍÈÔÏÔÁËÌ¤Ó· ̄ ·ÌËÏÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÛÂ asset-backed Commercial Paper (Internal Assessment Approach). ªÂ ÙËÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ Ó¤·˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ.

ñ ¶·Ú¤¯ÂÙ·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ – Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô˜ – ÛÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ÊfiÚ-
ÌÔ˘Ï·˜ (supervisory formula) ÁÈ· fiÏ· Ù· ÌË ·ÍÈÔÏÔÁËÌ¤Ó· ÙÈÙÏÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù·. 

ñ ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÂÎ¯ˆÚËÙ¤ˆÓ
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (purchased receivables) ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
ÔÚ›Ô˘ K IRB.

ñ ∆· ÙÈÙÏÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ı· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙ÔÓÙ·È ÁÈ·
ÛÎÔÔ‡˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÂÈ‰fiÌÂÓË ÛÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ Ì¤ıÔ‰Ô (Ratings based approach)
ÙfiÛÔ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚È‚¿˙Ô˘ÛÂ˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÙÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ·Ó ˘ÔÏÂ›-
ÔÓÙ·È ‹ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ fiÚÈÔ K IRB.

ñ ∆¤ÏÔ˜, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÎÚÈÙËÚ›Ô˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÛÙ¿ı-
ÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙË˜ ÂÚÂÈ‰fiÌÂÓË˜ ÛÙÈ˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÌÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ ÎÚÈÙËÚ›Ô˘ T
(thickness) ÙÔ˘ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ¿ÌÂÛË˜ ÂÍÔÊÏËÙÈÎ‹˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ (seniority).

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ¿ÓÙˆ˜ fiÙÈ ÔÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÂÏÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈ-
ÛÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

∆π∆§√¶√π∏™∏ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡
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KOπ¡O∆π∫O E¶π¶∂¢O

ªÂ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-
Ô‡ÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹, ÔÈ ‰ÈÂıÓÒ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ ı·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· Î¿-
ÔÈÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ·ÏÏÔ‰·¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË
ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ı· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÎfiÓË-
ÛÂ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜:

ñ √ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ “£ÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘”.

ñ ∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Ù· ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· ÙˆÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙË Û˘Ó·Ê‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÛÂ fiÏ· Ù·
Â›Â‰· ÂÓfi˜ ÔÌ›ÏÔ˘.

ñ ∫¿ıÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· Ú¤ÂÈ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎ‹ ‚¿ÛË Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â˘ÚˆÛÙ›· ÙË˜.
ñ ™ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÙÔ‡, ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ

·Ú¯ÒÓ ÌÂ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÔÙÂ˘fiÌÂÓÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ·
ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜.

∞ƒÃ∂™ °π∞ ∆∏ ™À¡∂ƒ°∞™π∞ ∆ø¡ ∂¡∂Ã√ª∂¡ø¡ ∂¶√¶∆π∫ø¡ ∞ƒÃø¡

™∆∏¡ ∂¶√¶∆π∫∏ ∞¡∞°¡øƒπ™∏ ∆ø¡ ∂•∂§π°ª∂¡ø¡ ¶ƒ√™∂°°π™∂ø¡ À¶√§√°π™ª√À

∆ø¡ ∫∂º∞§∞π∞∫ø¡ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡ ∂¡∞¡∆π ∆√À §∂π∆√Àƒ°π∫√À ∫π¡¢À¡√À

°π∞ ∆π™ ¢π∞™À¡√ƒπ∞∫∞ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√¶√π√Àª∂¡∂™ ∆ƒ∞¶∂∑∂™

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤‰ˆÛÂ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ÎÂ›ÌÂÓÔ, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÓÙ¿ ÛÙ· Û¯fiÏÈ· Ô˘ ̆ ¤‚·Ï·Ó ÔÈ
ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜. √È ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ù·
ÂÍ‹˜ ı¤Ì·Ù·:

ñ ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ (˘fi ·)
ñ ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·È ˘ÔÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË (˘fi ‚)
ñ ÙÈ˜ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ¤˜ Â˘¯¤ÚÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ (˘fi Á)
ñ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ (˘fi ‰)
ñ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (˘fi Â)
ñ ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (˘fi ÛÙ)
ñ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÔÙÈÎ‹˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙÔ˘ 2Ô˘ ¶˘ÏÒÓ· (˘fi ˙)
ñ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ 3Ô˘ ¶˘ÏÒÓ· (˘fi Ë)

(·) ∏ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ ı· ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2004. £·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Û˘Ó·fiÊ·ÛË˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. ¶·Ú¿ ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÚÔÛ‰ÔÎ¿Ù·È fiÙÈ ı· ÙËÚËıÂ› Ë ËÌÂÚÔ-
ÌËÓ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2006. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó·
·ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜. 

∆ƒπ∆√ ∫∂πª∂¡√ ¢π∞µ√À§∂À™∏™ °π∞ ∆∏¡ ∫∂º∞§∞π∞∫∏ ∂¶∞ƒ∫∂π∞ – 
£∂™∂π™ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ ™∆π™ ∞¶√æ∂π™ ∆ø¡ º√ƒ∂ø¡ ∆∏™ ∞°√ƒ∞™
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(‚) £· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË Î·È ̆ ÔÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤ÏÔ˘˜ (·Ú¿
ÙÔ ·›ÙËÌ· ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂∂) ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ÂÎ¯ÒÚËÛË˜ ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜,
ÛÂ ·ÙÔÌÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÛÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤ÏÔ˘˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜.
∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ ˘ÔÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË ÂÓÙfi˜ ÂÓfi˜ ÔÌ›ÏÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÂÈ-
¯ıÂ› È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ Â·¯ı‹˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹ ··ÏÏ·Á‹ ÏËÓ (È) ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
Ô˘ Ë ÔÈÎÂ›· ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÎÚ›ÓÂÈ ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÛÂ ˘ÔÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË Î·È (ÈÈ) ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂ-
ˆÓ ˘Ô-ÔÌ›ÏˆÓ ÌÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÛÂ ÙÚ›ÙË ¯ÒÚ·. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ
··ÏÏ·Á‹˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÔÚı‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ.
(Á) ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙË – ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙÔ˘
‰˘Ó·ÙÔ‡ – ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ Â˘¯ÂÚÂÈÒÓ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ™‡ÌÊˆÓÔ. π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ı· Â›-
Ó·È ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÓÂÔÛ˘ÛÙ·ıÂ›Û·˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ (CEBS). ∏ ÂÓ Ïfi-
Áˆ ÂÈÙÚÔ‹ ı· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ Î·È ÛÙËÓ ÂÓÈ·›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ.
(‰) ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ Û˘ÓËÁÔÚÂ› ÛÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÙË ‰È·-
ÎÚÈÙ‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ (EL) Î·È ÙˆÓ ÌË ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ˙ËÌÈÒÓ (UL) Î·È ÛÙË Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë ÛÙ·
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÂÓfi˜ ÔÚ›Ô˘ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ·ÔÙÂÏÂ› ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Û˘ÌÏËÚˆ-
Ì·ÙÈÎÒÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÏÏ¿ ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. 
™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û˘Ó·ÊÒÓ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ı· ·ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ Î·È ı· Î·Ù·ÛÙ‹-
ÛÂÈ ÈÔ Û˘ÓÂÎÙÈÎfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. ¶¿ÓÙˆ˜ ‰ÂÓ
ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Î·Ì‡ÏÂ˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
∞ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓË ÛÙÔ ·›ÙËÌ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ (outsourcing) Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ı· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Â˘ÓÔ˚Îfi-
ÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÈÎÔ˘ÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.
∏ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ªª∂ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿ 10% ÁÈ· ÙÈ˜ ªª∂ ÌÂ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ € 50 ÂÎ. Î·È 20% ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÎfiÌ· ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÓ ¤Î·ÓÂ ‰ÂÎÙfi ÙÔ ·›-
ÙËÌ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÚfiÛıÂÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙËÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ªª∂ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
∂ÈÏ¤ÔÓ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ı· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ¯·ÌËÏfiÙÂÚˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ ªª∂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ̆ „ËÏ‹˜ ‰È·ÛÔÚ¿˜ (granularity) ÙˆÓ
ÂÓ ÏfiÁˆ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ. ∆¤ÏÔ˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÂÙ·È Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ù· ·È-
Ù‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÂÏ·ÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ.
(Â) ™ÙÔ ÙÂÏÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ ı· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ·ÓÙÂÁÁ˘ËÙÒÓ ¤Ú·Ó
ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë Î·È ¿ÏÏˆÓ ÔÓÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÙÔÌ¤· Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Ô-
Ï˘ÌÂÚÒÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÚ› ÙÔ˘ ·ÓÙÈı¤ÙÔ˘ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ı· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
ÙˆÓ ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô Î·È ‰ÂÓ ı· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÛÙË ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë Ì¤ıÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ.
(ÛÙ) ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓË ÛÙÔ ·›ÙËÌ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¯Ú‹-
ÛË˜ ¿ÏÏˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ¶¿ÓÙˆ˜ Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ‰ÂÓ ı· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Ù˘ÔÔÈ-
ËÌ¤ÓË Î·È ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ̂ ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
°È· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÂ›ˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÂÍÂ-
ÏÈÁÌ¤ÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ
Â‰ÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË.
(˙) ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÓ ·Ô‰¤¯ıËÎÂ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÔÙÈÎ‹˜
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ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘/˘Ô-ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂∂. ∆Ô˘Ó·ÓÙ›ÔÓ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ 2Ô˘ ˘ÏÒÓ· ı· Ù˘Á¯¿ÓÂÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘/˘Ô-ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÓÙfi˜ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤ÏÔ˘˜.
¢ÂÎÙ‹ Á›ÓÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ, Ë ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÙË˜ Û˘ÓÙÔÓ›ÛÙÚÈ·˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ Ô˘ ÂÈ-
Û¿ÁÂÈ Ë √‰ËÁ›· 2002/87/∂∫ ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ̆ fi ÂÎfiÓËÛË √‰ËÁ›·. π‰È·›ÙÂÚË ¤Ì-
Ê·ÛË ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ ı· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È ÙË˜ ÚÔËÁÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ.
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· – ÌÂ
ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›Ù·È Ë ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ – Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ (™∂∞∫∂).
(Ë) ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓËÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÁÂÓÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÌË-
ÙÚÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ˘ÏÒÓ· ÁÈ· ÙÈ˜ ı˘-
Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È ˘ÔÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË. £· ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÏÂÎÙÈÎfi ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘
137 ·Ú. 3 ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ı· ·ÊÔÚ¿ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·.
∆¤ÏÔ˜, ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó¤ıÂ-
ÛÂ ÛÙËÓ Price Waterhouse Cooper ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â› ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·È-
Û›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

B - §EITOYP°IA KAI E¶O¶TEIA KEºA§AIA°OPøN
KAI XPHMATA°OPøN

∂¡∏ª∂ƒø∆π∫√ ¢∂§∆π√

™ÙÈ˜ 29 ª·ÚÙ›Ô˘ 2004 ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚfiÙ·ÛË ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
√‰ËÁ›·˜ 2003/71/∂∫ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÌÔÚÊ‹ Î·È ÙÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ
ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô, ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÂ ·˘Ùfi Ì¤Ûˆ ·Ú·ÔÌ‹˜, ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙÔ˘
ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ‰ÂÏÙ›Ô˘ Î·È Ù· Ì¤Û· ‰È¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·ÊËÌ›ÛÂˆÓ.  
∏ ÚfiÙ·ÛË ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰ÂÎ·ÂÓÓ¤· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÛÙ· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· I ¤ˆ˜ XVII Î·-
ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÎ-
‰fiÙË Î·È ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ. ¶ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ‰Â fiÙÈ Ë ·ÚÌfi‰È· ·Ú¯‹ ‰ÂÓ ı· ˙ËÙ¿ Ó· ÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó ÛÙÔ
ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙ· ˆ˜ ¿Óˆ ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù·. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÚÈÏËÙÈÎfi
ÛËÌÂ›ˆÌ· ÙÔ˘ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ‰ÂÏÙ›Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù¿ ÙËÓ √‰ËÁ›· 2003/71/∂∫ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ‰fiÙË, ÙÔÓ Ù˘¯fiÓ ÂÁÁ˘ËÙ‹ Î·È ÙÈ˜ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜, ÛÙËÓ Úfi-
Ù·ÛË ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ô ÂÎ‰fiÙË˜, Ô ÚÔÛÊ¤ÚˆÓ ‹ ÙÔ ÚfiÛˆÔ Ô˘ ˙ËÙÂ› ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÁÈ· ‰È·Ú·Á-
Ì¿ÙÂ˘ÛË Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ÙÔ ÏÂÙÔÌÂÚ¤˜ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÂÚÈÏËÙÈÎÔ‡ ÛËÌÂÈÒÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ‰ÂÏ-
Ù›Ô˘. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÌÂ ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È Ë ÌÔÚÊ‹ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô ·Ó¿ÏÔ-
Á· ÌÂ ÙÔ Â¿Ó Î·Ù·Ù›ıÂÙ·È ˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÓÈ·›Ô˘ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘ ‹ fi¯È, ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘Û‹˜ ÙÔ˘
ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ Î·È ÛÂ ÂÊËÌÂÚ›‰Â˜, Î·È Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· Ì¤Û· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›-
ÓÔÓÙ·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊËÌ›ÛÂÈ˜. ∏ ÚÔıÂÛÌ›· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ
ÔÚÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ 30 πÔ˘Ó›Ô˘ 2004.   
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™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 2004 Ë CESR ¤ıÂÛÂ ÛÂ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÈ· ÚÒÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙË ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÙˆÓ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ 3, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÔÌÔÈfi-
ÌÔÚÊË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ̂ ˜ ¿Óˆ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡. ∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ CESR ÛÙÔ Â›Â‰Ô 3 ı· Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ ÓÔÌÈÎ¿ ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· Ì¤ÙÚ·, Ù· ÔÔ›· Ù· Ì¤-
ÏË ÙË˜ CESR ı· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ¤ÓÓÔÌË Ù¿ÍË ÙÔ˘˜. √È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÚÈ-
ÛÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ CESR ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2004.   

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹˜ ÙË˜, ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003, “Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏË-
ÚˆÌ¤˜ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿” (COM 2003 718 ÙÂÏÈÎfi) Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÍ¤‰ˆÛÂ, ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2004, Û¯¤‰ÈÔ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÚfiÙ·ÛË˜
√‰ËÁ›·˜/∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· “ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙËÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ∞ÁÔÚ¿”.
∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÌÈ· ÚÒÙË ·ÔÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ
ÛÎÔfi Ó· Û˘˙ËÙËıÂ› ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ Payment Systems Government Experts Group (PSGEG) Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-

™ÙÈ˜ 30 ª·ÚÙ›Ô˘ 2004 ÂÎ‰fiıËÎÂ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·ÎÂ˜ ÙˆÓ √™∂∫∞ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË (COM 2004, 207 ÙÂÏÈÎfi), ÛÙËÓ ÔÔ›· Á›ÓÂÙ·È ÂÈÛÎfi-
ËÛË ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ Î·È Ù›ıÂÓÙ·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ı¤Ì·. √ˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ
·fi ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô Ô ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î·˜ ÙˆÓ √™∂∫∞
ÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ¤ÌÌÂÛ·, ÂÓÒ Ë Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Ê‡ÛË˜ ·Ê‹ÓÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹ Â˘¯¤ÚÂÈ· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂ-
ÏÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· ‰ÂÓ ÔÚÈÔıÂÙÂ›Ù·È Ï‹Úˆ˜. ™ÙËÓ √‰ËÁ›· 85/611/∂√∫ ‰È-
Â˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·Î¤Ú·ÈË ·Ó ·˘Ùfi˜ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÂ› ÛÂ ÙÚ›ÙÔ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤-
ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘fi ÙË Ê‡Ï·Í‹ ÙÔ˘. ¢ÂÓ ·ÔÛ·ÊËÓ›˙ÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ ÙÔ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¤Ó-
ÓÔÈ·˜ ÙË˜ Ê‡Ï·ÍË˜. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÔÈ (ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜) ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÛÂ Â›-
Â‰Ô ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô. 
∫·Ù¿ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÔÈ ÙÔÌÂ›˜, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÚfiÏË„Ë˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î·, Ë ÚÔ-
ÒıËÛË ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ıÂÌ·ÙÔÊ‡Ï·Î· Î·È È‰›ˆ˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ
··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. 
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ÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·. Àfi ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ‰ÂÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ ·ÎfiÌË ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹, ˆÛÙfiÛÔ ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ Î¿ÔÈ·
‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· Á‡Úˆ ·fi Ù· ÔÔ›· ı· ÎÈÓËıÂ› ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿. 
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜. √È ·Ú¯ÈÎ¤˜ ¤ÙÛÈ
ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË √‰ËÁÈÒÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ‹ ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ·Ó¿ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı¤Ì·, ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÊıËÎ·Ó Î·È ÂÈ-
ÎÚ¿ÙËÛÂ Ë ¿Ô„Ë ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË ÌÈ·˜ √‰ËÁ›·˜ ‹ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ “Ï·›ÛÈÔ” Ô˘ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿
ÁÈ· Ù· ÚÔ˜ ÂÍ¤Ù·ÛË ı¤Ì·Ù· Î·È È‰›ˆ˜:

ñ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ı· ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÔÓÙÂ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÏËÚˆÌÒÓ (ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¿ÏÏÔÈ
·fi ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· – ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ – Î·È È‰Ú‡Ì·Ù·
ÏËÚˆÌÒÓ), Î·È

ñ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ı· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ (‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ
fiÚˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÓÙÔÏ‹˜ ÏËÚˆÌ‹˜, fiÚÔÈ ·ÚÔ¯‹˜ Î·È ¯Ú‹ÛË˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ·fi Ù·
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓ· Ì¤ÚË Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ).

™ÙÔ ¿ÚıÚÔ 3 ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 2 ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 2560/2001 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ
(∂.∂. L 344/28.12.2001) ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ “·fi ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2003 ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ, Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ›‰Ú˘Ì· ÁÈ·
ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ›ÛÙˆÛË˜ ÛÂ Â˘ÚÒ Ì¤¯ÚÈ Ì¤ÁÈÛÙÔ˘ ÔÛÔ‡ 12.500 Â˘ÚÒ Â›Ó·È ›‰È· ÌÂ Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘
ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ›‰Ú˘Ì· ÁÈ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤ÏÔ˘˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È
ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ ÙÔ ›‰Ú˘Ì· ·˘Ùfi”. 
∆Ô ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2004 Ë °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∞ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÎÂ›ÌÂ-
ÓÔ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 3 ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 2560/2001 Î·È ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
fiÚÔ˘ “·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÏËÚˆÌ¤˜” ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ (MARKT/F-4/CP/lds 3731). 
µ·ÛÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ë ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·-
ÎÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÂÍfi‰ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÌÈ·˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ›ÛÙˆÛË˜ (“OUR”, “BEN” Î·È “SHA”) Î·È
Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÙÈÌÔÏfi-
ÁËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜, Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

ñ √È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÂÍfi‰ˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ˘ÈÔıÂÙËÌ¤ÓË ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›-
˙ÂÈ ÔÈÔ˜ ÏËÚÒÓÂÈ Ù· ¤ÍÔ‰· ÌÈ·˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ›ÛÙˆÛË˜ (Ô ÂÓÙÔÏ¤·˜ – “OUR”, Ô ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ – “BEN”, ‹
Î·È ÔÈ ‰‡Ô – “SHA”). 

ñ ™ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ›ÛÙˆÛË˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚÔÂÈÏÂÁ-
Ì¤Ó· ¤Ó‰ÂÈÍË ÂÍfi‰ˆÓ “SHA” ˆ˜ ÂÍ‹˜:
1. Ô ÂÓÙÔÏ¤·˜ Î·È Ô ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ ÌÈ·˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ›ÛÙˆÛË˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ Ù· ¤ÍÔ‰·, Ù· ÔÔ›·

ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙¿ ÙÔ˘˜,
2. ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ ÔÛÔ‡ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘,
3. Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÌÈ·˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ›ÛÙˆÛË˜ ‰ÂÓ Û˘ÓÂ-

¿ÁÂÙ·È ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ Ô˘ ÂÌ‚¿˙ÂÙ·È. 
ñ ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ·fi ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÂÍfi‰ˆÓ ‰ÂÓ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÈ ÙË Ê‡ÛË ÙË˜ ·ÚÂ¯fi-

ÌÂÓË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÛÙ·
Ì¤ÚË ÌÈ·˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ›ÛÙˆÛË˜ (ÂÓÙÔÏ¤· Î·È ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘) ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È fiÌÔÈÂ˜ ÌÂ
ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤ÏÔ˘˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË
Ë ÙÚ¿Â˙·. 

ñ √Ù·Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÌÈ·˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ›-
ÛÙˆÛË˜ ÌÂ ¤Ó‰ÂÈÍË ÂÍfi‰ˆÓ, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ̆ Ê›ÛÙ·Ù·È ‹ ‰ÂÓ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÁÈ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÙÔ ÂÛˆ-

∑∏∆∏ª∞∆∞ ¶ƒ∞∫∆π∫∏™ ∂º∞ƒª√°∏™ ∆√À ∞ƒ£ƒ√À 3 ∆√À ∫∞¡√¡π™ª√À 2560/2001 
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ÙÂÚÈÎfi, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙËÓ ÙÈÌÔÏÔÁÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë (È‰›Ô˘ ‡„Ô˘˜) ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ›-
ÛÙˆÛË˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi.

ñ ™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ (.¯. ÏË-
ÚˆÌ¤˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 12.500 Â˘ÚÒ), ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 7 ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 1 ÙË˜ √‰Ë-
Á›·˜ 97/5/∂∫ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ (∂.∂. L 043/14.02.1997) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
“∆Ô ›‰Ú˘Ì· ÙÔ˘ ÂÓÙÔÏ¤·, Î¿ıÂ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ›‰Ú˘Ì· Î·È ÙÔ ›‰Ú˘Ì· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘, ÌÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·Ô-
‰Ô¯‹˜ ÙË˜ ÂÓÙÔÏ‹˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÈÛÙÒÛÂˆ˜, ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ÙËÓ ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÔÏfiÎÏË-
ÚÔ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜, ÂÎÙfi˜ Â¿Ó Ô ÂÓÙÔÏ¤·˜ ÔÚ›ÛÂÈ fiÙÈ Ù· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÈÛÙÒÛÂˆ˜ ‚·-
Ú‡ÓÔ˘Ó, ÂÓ fiÏˆ ‹ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ, ÙÔ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô”. 

∏ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÛÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ ÛÂ ÚÒÙË ·Ó¿ÁÓˆÛË ·fi ÙÔ ∂˘-
Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ. ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜, fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ „ËÊ›ÛÙËÎ·Ó
·fi ÙÔ ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ¤¯ÂÈ ̆ ÔÛÙÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ̆ Ô‚Ï‹ıËÎÂ ÙÔ 2002 ·fi ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Ë ÔÔ›· ı· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓË ÚfiÙ·-
ÛË √‰ËÁ›·˜, ÂÓÒ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ Ó¤Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ı· Ù‡¯ÂÈ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ∂˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘.
∆· Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›· ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜, fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÒÙË ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: ø˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ ÓÔ-
ÌÔıÂÙÈÎÒÓ, Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÈÛÙÒÛÂ-
ˆÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ, Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
Ù‹ Î·È Ë ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ˘ÂÚ¯Ú¤ˆÛË˜. √ ÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÌÂÛ›ÙË ÈÛÙÒÛÂˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· Â˘Ú‡˜ Î·È ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î¿ıÂ Ê˘ÛÈÎfi ‹ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ Ô˘ ÌÂ ·ÌÔÈ‚‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‹ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ‹ ÚÔ·Ú·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ‹ Û˘-
Ó¿ÙÂÈ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÚÔ¯‹ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÛÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ™ÙÈ˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ̆ ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÔÈ ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Î¿Ùˆ ÙˆÓ 500 Â˘ÚÒ Î·È Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ Î·È
ÂÓ˘fiıËÎ· ‰¿ÓÂÈ·. ∫·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ Ó¤Ô ¿ÚıÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË˜ (infobox) ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎ¿, Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ, ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi, ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÂÙ‹ÛÈ· ÔÛÔÛÙÈ·›· ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË (™∂¶∂), ÙË Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜, ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Î·È ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ
ÌËÓÈ·›ˆÓ ‰fiÛÂˆÓ Î·È ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜. 
™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ̆ Â‡ı˘ÓÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ï¤ÔÓ fiÙÈ Ë ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ̆ Â‡ı˘ÓÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ·
ÙÔÓ ÈÛÙˆÙ‹ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÌÂÛ›ÙË ÈÛÙÒÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ∏ ·Ú¯‹ ·˘Ù‹ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È Î·Ù·Ú¯‹Ó
ÛÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙ‹ Î·È ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÚÔ-
¯‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÚÈÓ ·fi ÙË Û‡Ó·„Ë ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙ‹ ÁÈ· ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜
ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô. ™ÙÔ
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›‰ÈÔ ¿ÚıÚÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ infobox, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜) Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÁÚ·ÙÒ˜ ‹ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚfi Ì¤ÛÔ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎfi
Â›Â‰Ô. ∆¤ÏÔ˜, ÛÙËÓ √‰ËÁ›· ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ˘ÂÚ·Ó¿ÏË„Ë˜, ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ÂÁÁ˘ËÙ¤˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¿, ÔÈ fiÚÔÈ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ˘·Ó·¯ÒÚËÛË˜, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ™∂¶∂ Î·È ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘, ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÁÈ· ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÌË ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË˜ ÙË˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ›ÛÙˆÛË˜. 

¶ÚfiÛÊ·Ù· Î·Ù·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜
2003/49/∂∫ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÔ‡Ó ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ ÂÚ›Ô‰ÔÈ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙfiÎÔ˘˜ Î·È Ù¤ÏË ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·ÙÔ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ (COM (2004) 243 ÙÂÏÈÎfi).
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ·Ú¤ÎÎÏÈÛË ¤Ï·‚Â ˘fi„Ë Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ∆È˜ ·Ú·ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ ÊfiÚÔ˘ ÛÙËÓ ËÁ‹ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ˘¤‚·Ï·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÓÔÌÔıÂ-
Û›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.

ñ ∆Ô˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ËÁ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÏËÚˆÌ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ˘¤‚·Ï·Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù·.

ñ ∆Ë ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÚÁËÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ ÛÙËÓ ËÁ‹.
ñ ∆È˜ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎ·Ó ÁÈ· Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË (∂ÏÏ¿‰·, πÛ·Ó›·,

¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·).
√È ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

ñ ªÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË ™ÏÔ‚·Î›· Ô˘ ˙‹ÙËÛÂ ÌfiÓÔ ‰‡Ô ¤ÙË, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ¤ÍÈ ÂÙÒÓ ÁÈ·
fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ô˘ ˘¤‚·Ï·Ó Û¯ÂÙÈÎfi ·›ÙËÌ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÊÔ-
ÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù¤ÏË ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜.

ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ¤ÍÈ ÂÙÒÓ ÁÈ· ÙË §ÂÙÔÓ›· Î·È ÙË §ÈıÔ˘·Ó›· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÊÔÚÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙfiÎÔ˘˜.

∂º∞ƒª√°∏ ∆√À ∫√π¡√À ™À™∆∏ª∞∆√™ º√ƒ√§√°∏™∏™ ∆ø¡ ¶§∏ƒøªø¡
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∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi
¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ 78/660/∂√∫
Î·È 83/349/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. 
µ·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

ñ Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ,
ñ Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜,
ñ Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·˘ÛÙËÚ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘ Â·Á-

Á¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÔÚÎˆÙÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹, Î·È 
ñ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË.

√ ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ̆ Ô‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ ‹Ù·Ó Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù·
Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂∂. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÂÏ‹ÊıË-
Û·Ó ˘fi„Ë ÔÈ ·ÚÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó Ù· ÚfiÛÊ·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÛÎ¿Ó‰·Ï· ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙËÓ ∂∂ Î·È ÔÈ
·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ Ô ÂÏÂÁÎÙ‹˜
ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Â˘ı‡ÓÂÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÂÓfi˜ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ, ÂÓÒ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Û‡ÛÙ·ÛË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ “ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔ-
ÓÙÔ˜” (ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ Ù›ÙÏÔÈ Â›Ó·È
‰ÂÎÙÔ› ÁÈ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÛÂ Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓË ·ÁÔÚ¿, ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÍ ÔÚÈÛÌÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ ‰ËÌÔÛ›-
Ô˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙÔ˜). 
∏ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ‰È·ÙËÚÂ› ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÙËÓ Ú·ÎÙÈ-
Î‹ ¿ÛÎËÛË Î·È ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÚÎˆÙÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∂ÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ̂ ÛÙfi-
ÛÔ, Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙËÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
(ÚfiÙ˘· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ, ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙ‹, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÙÔ˘ IAASB Î·È ¤ÎıÂÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜). 
∆¤ÏÔ˜, ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ë ‚¿ÛË ÁÈ· ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÈÛfiÙÈÌË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù·
ÂÔÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙÚ›ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, fiˆ˜ È‰›ˆ˜ ÙÔ Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) ÛÙÈ˜
∏¶∞. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ÎÚ›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi Ï·›ÛÈÔ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ‰È·Û‡Ó-
‰ÂÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. ¢ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¿ÓÈÛÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È ÎfiÛÙË ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘-
Úˆ·˚Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ.  

À¶√Ãƒ∂ø∆π∫√™ ∂§∂°Ã√™ ∆ø¡ ∂∆∏™πø¡ ∫∞π ∆ø¡ ∂¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ §√°∞ƒπ∞™ªø¡
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∆√ ¶∂ƒπµ∞§§√¡ ™∆√ √¶√π√ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ ·Ó·‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›
ÚÈ˙ÈÎ¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ˘fi-
ÎÂÈÙ·È ÛÂ Ó¤Â˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜. ∏ ‰È·›ÛÙˆÛË ·˘Ù‹ Î·ıÈÛÙ¿
·Ó·ÁÎ·›· ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ
Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ∫·-
ıÈÛÙ¿ Â›ÛË˜ ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÒ-
ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÔÈ
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÙˆÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘.
√ ¶ƒø∆√™ ™∏ª∞¡∆π∫√™ ¶∞ƒ∞-
°√¡∆∞™ Ô˘ ÂËÚ¤·ÛÂ Î·ıÔ-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›-
Ó·È Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË.
∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÈ˜ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÙË˜
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ – ÌÈ· ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Â›¯Â ‹‰Ë ÙÂıÂ› ÛÂ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙÔ 1993. ∏ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ –
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ – ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Î·Ù·ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›-
ÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ Ô˘ ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÓÈ·›·˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ¯Ò-
ÚÔ˘ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·. ∏ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ·˘Ù‹ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÎfiÌË ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Ë ÔÏÔÎÏ‹Úˆ-
Û‹ ÙË˜, Ì¤¯ÚÈ Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜, ı· ¤¯ÂÈ
ÌÂÙ·‚¿ÏÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 
√ ¢∂À∆∂ƒ√™ ™∏ª∞¡∆π∫√™ ¶∞ƒ∞°√¡∆∞™ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ
ÛÂ ‰È·ÚÎ‹ ‚¿ÛË ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ-

·˚ÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ˘Â-
ÚÂıÓÈÎÒÓ fora, Ù· ÔÔ›· ÂÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚˆÓ
Ù˘¯ÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Î·ÓfiÓˆÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜, ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË ‹ ¤ÌÌÂÛË
Â›‰Ú·ÛË ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi
Â›Â‰Ô, Î·ıÒ˜ ÏfiÁÔÈ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÈÛfi-
ÙËÙ·˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘. √È Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂Ô-
ÙÂ›·, ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ ∂ÈÙÚÔÒÓ ∫ÂÊ·Ï·È-
·ÁÔÚ¿˜, ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ·
Ù· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚˆÌÒÓ
Î·È ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ Â›Ó·È ÙÔ
ÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ‰Â›ÁÌ·
ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›-
Â‰Ô ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÎÔÈ-
Ó¿ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÔÙÂ›·

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹
·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
™∆√¡ ¶∞ƒ√¡∆∞ ™À§§√°π∫√ ∆√ª√ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È
·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ, Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. π‰È-
·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› Â›ÛË˜ ÛÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Î˘Ú›·Ú¯Ô˘ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·Ó·-
‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÊÔÚ¿
ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ Î·-
Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜. 

∆√ ¡∂√ ∂Àƒø¶∞´∫√ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫√ ¶∂ƒπµ∞§§√¡
EÈÌ¤ÏÂÈ·: °. ¶ƒ√µ√¶√À§√™ – Ãƒ. °∫√ƒ∆™√™
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∂ÈÌ¤ÏÂÈ·:
B·Û›ÏË˜ ¶·Ó·ÁÈˆÙ›‰Ë˜

➣ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ̄ Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ
‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÏËÚˆÌÒÓ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜
(internet and mobile payments).

∏ ÙÚ›ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ CPSS Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ù¤ÛÛÂÚ· ̄ Úfi-
ÓÈ·, ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ
¯Ú‹ÛË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÏËÚˆ-
ÌÒÓ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ, ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÈ ÙÔ ¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó·
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÛÙÂÓ¿ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿
ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, fiˆ˜:
➣ ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈ ÂÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ̄ Ú‹ÛË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÏËÚˆÌÒÓ,

➣ ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
‰È¤ÂÈ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ (ÚÔ-
ÛÙ·Û›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÚÔÛÙ·Û›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î.¿.),

➣ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜,
➣ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜ (.¯. ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó·
ÂÎ‰ÒÛÔ˘Ó ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ¯Ú‹Ì·),

➣ Ë ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ¤Î‰ÔÛË˜
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë Â›‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ,

➣ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÏËÚˆÌ‹˜ ÌÂ
ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙË˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜,

➣ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È
ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌË-
ÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÓÈÎ¿ ·ÍÈfiÔÈÓÂ˜ Ú¿ÍÂÈ˜. 

∂ÎÙfi˜ ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜, ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓ· Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÏËÚˆÌÒÓ,
Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ BIS Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÈÛÔÚÚÔËÌ¤Ó· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘
·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘
Ô˘ ı· ‰È¤ÂÈ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÏËÚˆÌÒÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘.  

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏:
http://www.bis.org/publ/cpss62.pdf

∆ƒ∞¶∂∑∞ ¢π∂£¡ø¡ ¢π∞∫∞¡√¡π™ªø¡
Survey of developments in electronic money 

and internet and mobile payments
ª¿ÚÙÈÔ˜ 2004 – CPSS Publications No. 62

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÏË-
ÚˆÌÒÓ Î·È Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·Ó·-
ÏÔÁ›· ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜
fiÁÎÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ÂÁ¯Ò-
ÚÈˆÓ Î·È ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏË-
ÚˆÌÒÓ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜ ¤¯Ô˘Ó
ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·Î·ÓÔ-
ÓÈÛÌÒÓ (BIS), ÁÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛË ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÂ ÌfiÓÈ-

ÌË Î·È – ÂÈ ‰˘Ó·ÙfiÓ – ·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÏ›Ì·Î·. 
∆Ô ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2004 Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚˆ-
ÌÒÓ Î·È ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ (CPSS), Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi ÙËÓ
·ÈÁ›‰· ÙË˜ BIS, ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙËÓ ÙÚ›ÙË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó· (Â›¯·Ó
ÚÔËÁËıÂ› ‰‡Ô ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2000 Î·È ÙÔ ¡Ô¤Ì-
‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001) ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ
˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜. ∏
‰ÔÌ‹ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÏËÚˆÌ¤˜ ÌÂ ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡-
Ô˘ Î·È ÙË˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ (internet and mobile
payments). √È ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 95 ÎÚ·ÙÒÓ (ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ì·˜) ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈ-
Î¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó
Î·È Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ: 
➣ ∆· Û¯‹Ì·Ù· ¤Î‰ÔÛË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜, ·Ó¿-

ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ card ‹
software/network based.

➣ ∑ËÙ‹Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Î‡„ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜
ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜.

➣ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ̄ Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ̄ Ú‹-
Ì·ÙÔ˜.

➣ ∆È˜ ÏËÚˆÌ¤˜ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂ-
ÊˆÓ›·˜, ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Î·Ó¿ÏÈ Ì¤-
Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ÂÓÙÔÏ¤˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔ-
ÓÙ·È ·fi Î¿ÔÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚˆÌÒÓ. 

➣ ∑ËÙ‹Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Î‡„ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜
ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÏËÚˆÌÒÓ
ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙË˜ ÎÈÓËÙ‹˜ ÙËÏÂ-
ÊˆÓ›·˜.
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∂Àƒø¶∞´∫∏ K∂¡∆ƒπ∫∏ Tƒ∞¶∂∑∞
The implementation of monetary policy 

in the euro area: General documentation 
on Eurosystem monetary policy instruments 

and procedure
ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2004

™ÙÔ ·ÚfiÓ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÂÏ¤ÁË ·fi ÙÔ Â˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓÈ·›· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ™ÎÔ-
fi˜ ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Â›Ó·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÂÈ ˆ˜ “ÁÂÓÈÎ‹ ÙÂÎ-
ÌËÚ›ˆÛË” ÁÈ· Ù· Ì¤Û· Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜
·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ¿ÛÎËÛ‹˜ ÙË˜.  
∆Ô ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ ÂÙ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·, Ù· ÔÔ›·
ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù·:
1. ∆Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘ Â˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
2. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
3. √È Ú¿ÍÂÈ˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ (Ú¿ÍÂÈ˜ Î‡ÚÈ·˜ ·Ó·¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Ú¿ÍÂÈ˜ ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó·¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ·ÓÙÈÛÙÚÂÙ¤Â˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÂÍÔÌ¿Ï˘ÓÛË˜ ÙˆÓ
‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈˆÓ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î.¿.).
4. √È ¿ÁÈÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜
·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘˜ (ÔÚÈ·Î‹˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ·Ô-
‰Ô¯‹˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ).
5. √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂ-
ÛË ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (‰ËÌÔÚ·-
Û›Â˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÌÂÚÂ›˜ Ú¿ÍÂÈ˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡).
6. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÈ˜
Ú¿ÍÂÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÚÒÙË˜ Î·È ‰Â‡ÙÂÚË˜ ‚·ıÌ›‰·˜).
7. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÙÔ˘ Â˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (˘·ÁˆÁ‹, Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ Î·È
Ù‹ÚËÛË ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ, ˘Ô‚ÔÏ‹ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ Î·È Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ
ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜).   
∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓË ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ “ÁÂÓÈÎ‹˜ ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÛË˜” ·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙ¿ ÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ “∏ ÂÓÈ·›· ÓÔ-
ÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ: °ÂÓÈÎ‹ ÙÂÎÌË-
Ú›ˆÛË ÁÈ· Ù· Ì¤Û· Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜”, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıË-

ÎÂ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 2002. ™ÙÔ Ó¤Ô ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È
ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙÔ˘ Â˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
∂∫∆, ÙÔ 2003. 

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏:
http://www.ecb.int/pub/pdf/gendoc2004en.pdf 

∂Àƒø¶∞´∫∏ Tƒ∞¶∂∑∞ E¶∂¡¢À™∂ø¡
Helping SMEs access finance: 

EIB Group’s strategy  
π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2004

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú¿Â˙·
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ∂˘-
Úˆ·˚Îfi ∆·ÌÂ›Ô ∂ÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÓˆÛË˜ Î·È Ì¤ÏË ÙË˜ Â›Ó·È
fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂.
¢È·ı¤ÙÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛˆÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›·. ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ Ë ∂∂, Ì¤Ûˆ ÙË˜
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú·. 
™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ë ∂∆∂ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ, ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ
2004, Û‡ÓÙÔÌË ÌÂÏ¤ÙË, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú¿Â-
˙· ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∆·ÌÂ›Ô ∂ÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›-
ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜.
∏ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÚÈÒÓ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ:
➣ ∆ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ∂∆∂ ÛÂ ÚÔÓÔ-

ÌÈ·Îfi ÂÈÙfiÎÈÔ ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿,
‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂÛÔÌ·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ›-
ÛÙˆÛË˜, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔÈ ÊÔÚÂ›˜
– ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· – ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ÁÈ· ÙËÓ
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙˆÓ ªª∂, 

➣ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ (venture capital) Ô˘ ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÚÒÈ-
Ì· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ, Î·È
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➣ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∆·ÌÂ›Ô
∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â› ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙˆÓ ªª∂ ÌÂ
‰‡Ô Î‡ÚÈ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ÙÈ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ›ÛÙˆÛË˜ Î·È
ÙÈ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ ›ÛÙˆÛË˜. 

π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô ÙÚfiÔ˜ Î·È ÔÈ ‰Ô-
Ì¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ
∂∆∂ Î·È Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÙˆÓ
ªª∂ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂∂. ª¤-
¯ÚÈ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2002 Ë ∂∆∂ Â›¯Â Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ 150 ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ (ÂÌÔÚÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ¤˜
Î·È ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜) ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÓˆÛË Î·È ÌÂ 50 ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙÈ˜ ˘fi 

¤ÓÙ·ÍË ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜.   
∏ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË˜ ÙË˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÙˆÓ ªª∂ ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜, ÌÂ
ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙË˜ ∂∆∂, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ˆ˜ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÁÎ·ÙÂ-
ÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË (ÌÂÙ·-
Í‡ ·˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂∂ ¯ˆÚÒÓ) ÛÂ ·ÓÙ›-
ıÂÛË ÌÂ ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.   

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏:
http://www.eib.org/Attachments/thematic/

sme_en.pdf

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏:
http://www.fatf-gafi.org/pdf/TY2003_en.pdf

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏:
http://www.fba.fi/sisalto_eng/upload/pdf/Banking_

Technology.pdf
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π. ºOƒO§O°π∫∞ £∂ª∞∆∞

A' ¡∂√™ º√ƒ√§√°π∫√™ ¡√ª√™
ª¤ÙÚ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ - ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ 
Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ (º∂∫ ∞' 15/28-1-2004, ÛÂÏ. 101)

KANONI™TIKE™

PY£MI™EI™

ªÂ ÙÔ ¡. 3220/2004 ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎ·Ó Ì¤ÙÚ· ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ù· ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁÈ-
Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ·ÊÔÚÔÏfiÁËÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎÂ fiÙÈ Ë ˘ÂÚ·Í›· Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ÒÏËÛË ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ·fi ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË
ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ı· ÌÈÛıˆıÂ› ·fi ÙËÓ ˆÏ‹ÙÚÈ· ‰˘Ó¿ÌÂÈ
Û˘Ì‚¿ÛÂˆ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ (sale and
lease back), ··ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ·fi ÙÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·-
ÙÔ˜ ÂÊfiÛÔÓ ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ·ÊÔ-
ÚÔÏfiÁËÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡. ∂È‰ÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ··ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ ·ÁÚÔÙÒÓ ·fi ÙÔ
ÊfiÚÔ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ Î·È ÙÔ ÊfiÚÔ ÎÏËÚÔÓÔÌÈÒÓ, ‰ˆÚÂ-
ÒÓ Î·È ÁÔÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ. ªÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÌÂ
ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ
ÁÈ· Ù·ÎÙÈÎfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔ ÛÂ ÎÏ›-
Ì·Î· ÌÔÚ›ˆÓ. ªÂ ÙÔ Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ-
ÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞ ‹ ·ÏÏÔ‰·¿ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ·Î·ı¿ÚÈÛÙ· ¤ÛÔ‰· ¿Óˆ ÙˆÓ 30 ÂÎ.
Â˘ÚÒ. °È· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·Î·ı·Ú›ÛÙˆÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ Î·È ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È
·Ó·Ï˘ÙÈÎfi˜ ›Ó·Î·˜ ·Ú·‚¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ Îˆ‰ÈÎÔ‡˜ Î·È ÌfiÚÈ·.
¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÔÈ fiÚÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÂÍfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ù·
ÔÔ›· ı· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÙ‹ÛÈ· √‰ËÁ›· Ô˘
ÂÎ‰›‰ÂÈ Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

Î·È ÙÚÔÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
Â›Ï˘ÛË Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi Û˘Ì‚È‚·ÛÌfi. ªÂ ÙÔ Ó¤Ô Ófi-
ÌÔ ·ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ‹ ÂÁ-
ÁÚ·Ê‹˜ ̆ Ôı‹ÎË˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ·, Î·ıfiÛÔÓ Ù· ÈÛÙÔÔÈ-
ËÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘
¿ÚıÚÔ˘ 81 ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
·ÓÙÈÎ·ı›ÛÙ·ÓÙ·È ·fi ̆ Â‡ı˘ÓË ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ̆ Ô¯Ú¤-
Ô˘. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
ÙÔ ∆·¯˘‰ÚÔÌÈÎfi ∆·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ Î·È ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ¶·Ú·-
Î·Ù·ıËÎÒÓ Î·È ¢·ÓÂ›ˆÓ Ë ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· Ù· ·Î›ÓËÙ· Ô˘ ·ÔÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÈÛfi‰ËÌ·
·fi Ì›ÛıˆÛË, ·Ó ‰ÂÓ ˘Ô‚ÏËıÂ› Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ ˘Â‡ı˘-
ÓË ‰‹ÏˆÛË, ·ÓÙ›Ù˘Ô ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÛÙ¤Ï-
ÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ ÙË˜ ¢√À ÛÙËÓ ÔÔ›· ˘¿ÁÂ-
Ù·È Ô ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ˜ Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÂfiÌÂÓÔ Ì‹Ó· ·fi
ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ ÙË˜. ™ÙÔ Ó¤Ô ÓfiÌÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È,
Â›ÛË˜, ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘, ÛÂ ı¤Ì·Ù· º¶∞, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Î¤˜ Î·È ÔÈÓÈÎ¤˜ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. ∆¤ÏÔ˜, ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘
ÂÓ ÏfiÁˆ ÓfiÌÔ˘ Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ··ÏÏ·Á‹ ·fi Ù·
Ù¤ÏË ¯·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È È-
ÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó
·fi ·˘Ù¤˜ Î·È ÙˆÓ ·ÚÂfiÌÂÓˆÓ ·˘ÙÒÓ Û˘ÌÊÒÓˆÓ
ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi
ÙÔÓ ÙfiÔ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È
·fi ÙÔÓ ÙfiÔ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‹ ÂÍfiÊÏËÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·¿-
Óˆ Ú¿ÍÂˆÓ. ∏ Â¤ÎÙ·ÛË ·˘Ù‹ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜
Ú¿ÍÂÈ˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË
ÁÂÓÓ¿Ù·È ·fi ÙËÓ 28.1.2004. 

∏ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/EisigisiEpitropon/M-FOROANTIK-EIS.pdf
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ fiˆ˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/ValidNomosxedio/m-foroantik-pap.pdf
∏ ÁÓÒÌË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (√∫∂) Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.oke.gr/greek/GNOMI-101.pdf
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1.
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1002253/23/∆.&.º./¶√§.1002/

13-1-2004 ∂°°ƒ∞º√ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√-

ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ˘’
·ÚÈı. °.157123/2003 ∞fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ ∂ÛˆÙÂ-
ÚÈÎÒÓ, ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ∞ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, ÌÂ
ÙËÓ ÔÔ›· Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004

Ù· Ù¤ÏË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜ Î·È ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÒÏËÛË˜ Î·È Û˘Ó-
‰ÚÔÌ‹˜ ÙˆÓ Ê‡ÏÏˆÓ ÙË˜ ∂ÊËÌÂÚ›‰·˜ ÙË˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂ-
ˆ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· Ù¤ÏË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜,
Ù· Ù¤ÏË ¯·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ Î·È ÔÈ ÏÔÈ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∆˘ÔÁÚ·ÊÂ›Ô ·Ó·ÎÔÈÓÒ-
ÛÂˆÓ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.  

2. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1002820/7268/1364/0014/

¶√§.1003/14-1-2004 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°√À √π-

∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ·Ú·Ù¿ıËÎÂ Ë
ÚÔıÂÛÌ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ‰ËÏÒÛÂˆÓ
º¶∞ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ TAXISnet, ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ÂÛÊ·ÏÌ¤Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÌÈÎÚfiÙÂÚ·
ÔÛ¿ ÙÔ˘ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÔ‡ ˘ÔÏÔ›Ô˘, ÂÊfiÛÔÓ ÏËÚÔ‡-
ÓÙ·Ó ·ıÚÔÈÛÙÈÎ¿ ÔÈ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÛÙËÓ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹
∞fiÊ·ÛË ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜.

3. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1005478/1064/¢∂-∞’/22-1-

2004 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°√À √π∫√¡√ªπ∞™

∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÔÚ›ÛıËÎÂ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
fiÙÈ ·‡ÂÈ Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ Ë ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘
ÚÔ‚ÏÂfiÙ·Ó ·fi ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ 1065798/1480/15-7-

2003 Î·È 1084903/1635/¶√§.1107/25-9-2003 ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ·›ˆÛË ÂÎÎÚÂÌÒÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ̆ Ôı¤ÛÂˆÓ ÂÈ-
ÙË‰Â˘Ì·ÙÈÒÓ ¯Ú‹ÛÂˆÓ 1993 Î·È 1998. 

4. 
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1006116/104/∞0012/¶√§.

1007/26-1-2004 ∂°°ƒ∞º√ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π-

∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó
Ô‰ËÁ›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË Î·È ÙËÓ ̆ Ô-
‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘
Ô˘ ·Ú·ÎÚ·Ù‹ıËÎÂ ·fi ·Ô‰Ô¯¤˜ Î·È Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜
Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003.

5. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1010150/28/0013/3-2-2004

∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π-

∫√¡√ªπ∫ø¡, ·Ú·Ù¿ıËÎÂ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÎÏÔÁÒÓ Ë ÚÔıÂÛÌ›· ˘Ô‚Ô-
Ï‹˜ ÙˆÓ ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÊfiÚÔ˘ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈ-
Ô˘Û›·˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ, ÌÂ ·ÊÂÙËÚ›· ÙËÓ
15Ë ª·ÚÙ›Ô˘ ·ÓÙ› ÙË˜ 3Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘.

6. 
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1007863/149/∞0012/6-2-2004

∂°°ƒ∞º√ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π-

∫√¡√ªπ∫ø¡, ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ Ë ÌË ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ·Ó·-
ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙ‹-ÊÔÚÔÙ¤¯ÓË ÛÙ·
¤ÓÙ˘· ÙˆÓ ‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ‹ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ,
Ô˘ Â›¯Â ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003 ÌÂ ÙÔ ˘’·ÚÈı.
1010043/235/∞0012/¶√§.1016/31-1-2003 ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘, ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi 1-1-2003 ¤ˆ˜ 31-12-2003.  

7. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1020847/478/∞0012/29-2-2004

∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π-

∫√¡√ªπ∫ø¡, Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Ô Ù‡Ô˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ-

B' ™Àªµ∞™∏ ∞¶√ºÀ°∏™ ¢π¶§∏™ º√ƒ√§√°π∞™ 
¡fiÌÔ˜ 3228/2004 (º∂∫ ∞' 32/9-2-2004, ÛÂÏ. 637)
∫‡ÚˆÛË ÙË˜ ™˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ 
Î·È ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ ÁÈ· ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ 
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜

°' ∂°∫À∫§π√π ∫∞π ∞¶√º∞™∂π™ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡
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¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ
ÔÌfiÚÚ˘ıÌˆÓ Î·È ÂÙÂÚfiÚÚ˘ıÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÙˆÓ
ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ, ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ‹ ·Ê·ÓÒÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘, Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË ‹ Â¿ÁÁÂÏÌ·. 

8. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1019176/438/∞0012/2-3-2004

∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π

√π∫√¡√ªπ∫ø¡, Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Ô Ù‡Ô˜ Î·È ÙÔ Â-
ÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜
2004, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Û˘Ó˘Ô‚·ÏÏfiÌÂÓ· ÌÂ ·˘Ù‹Ó
¤ÓÙ˘· Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿. 

9. 
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. 1028225/232/0015/¶√§.1027/31-3-2004

∂°°ƒ∞º√ ∆√À ÀºÀ¶√Àƒ°√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π

√π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Îˆ‰È-
ÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ .‰. 186/1992 (∫Ò‰ÈÎ·˜
µÈ‚Ï›ˆÓ Î·È ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ), fiˆ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ
¡. 3229/2004, ÙÔ˘ ¡. 2523/1997 (¶ÚfiÛÙÈÌ· ∫µ™), fiˆ˜
ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ¡. 3220/2004 Î·È ÙÔ˘ ¡.

1809/1988 (ÂÚ› ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ªË¯·ÓÈÛÌÒÓ), fiˆ˜
ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ¡. 3052/2002. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ‹˜ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË˜ Â›Ó·È Ë Ï‹ÚË˜ Î·È ·ÛÊ·Ï‹˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÊÔÚÔÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ fiÛÔ
Î·È ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ.

KANONI™TIKE™

PY£MI™EI™

ππ. ∂ƒ°∞™π∞∫∞ - ∞™º∞§π™∆π∫∞ £∂ª∞∆∞

A' ¢π∞¢√Ãπ∫∏ ∞™º∞§π™∏
£¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ - ¡fiÌÔ˜ 3232/2004
(º∂∫ ∞' 48/12-2-2004, ÛÂÏ.979)

∆Ô ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ Ô ¡. 3232/2004, ÌÂ ÙÔÓ
ÔÔ›Ô Ú˘ıÌ›ÛÙËÎ·Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·-
‰Ô¯ÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË. ªÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È
Ô ÙÚfiÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ·fi ÙÔÓ ·ÔÓ¤-
ÌÔÓÙ· ÊÔÚ¤· Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fi-
ÓÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ô ·ÔÓ¤ÌˆÓ ÊÔÚ¤·˜
Ó· ÚÔ‚Â› ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜. °È· ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë Ù‹ÚË-
ÛË ÁÈ· Î¿ıÂ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¿ ·ÛÊ·ÏÈ˙fiÌÂÓÔ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ¢È·-
‰Ô¯ÈÎ‹˜ ∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÛÂ Î‡ÚÈÔ˘˜ Î·È ÂÈÎÔ˘ÚÈÎÔ‡˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜. √È ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔÈ Ô˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÈÛ¯‡Ô˜
ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÓfiÌÔ˘ (12-2-2004) ¤¯Ô˘Ó ˘·¯ıÂ› ÛÙËÓ
·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÊÔÚ¤ˆÓ Î‡ÚÈ·˜ ‹
ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ¤ÍÈ ÌË-
ÓÒÓ, ‹ÙÔÈ Ì¤¯ÚÈ Ù· Ì¤Û· ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 2004, Ó· ˙ËÙ‹-

ÛÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔ-
ÚÂ›˜ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.
¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô ÓfiÌÔ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË˜ ‰È·˙Â˘ÁÌ¤ÓÔ˘/‰È·˙Â˘ÁÌ¤-
ÓË˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ı·Ó¿ÙÔ˘ ÙÔ˘/ÙË˜ ÚÒËÓ Û˘˙‡ÁÔ˘.
√È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘
¢ËÌÔÛ›Ô˘, ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î‡ÚÈ·˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ·ÚÌÔ‰Èfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ¡∞∆. ªÂ Ó¤Â˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ÛÎÔÂ›Ù·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ¢ËÏÒÛÂˆÓ, ÂÓÒ
ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ‚È-
‚Ï›Ô˘ ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·ıÒ˜
Î·È ÙË˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ π∫∞-∂∆∞ª.



∆¤ÏÔ˜, ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·-
ÍÈÔ‡¯Ô˘˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·˘ÙÔ··Û¯Ô-

ÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ·fi Ù· ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·.
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∏ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/EisigisiEpitropon/r-koinasf-eis.pdf
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ fiˆ˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/ValidNomosxedio/r-koinasf-pap.pdf
∏ ÁÓÒÌË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (√∫∂) Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.oke.gr/greek/GNOMI.no.105.pdf

∏ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/EisigisiEpitropon/m-anergia-eis.pdf
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ fiˆ˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/ValidNomosxedio/m-anergia-pap.pdf
∏ ÁÓÒÌË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (√∫∂) Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.oke.gr/greek/GNOMI-104.pdf

µ' ∞¡∆πª∂∆ø¶π™∏ ∆∏™ ∞¡∂ƒ°π∞™ ∫∞π ∞§§∂™ ¢π∞∆∞•∂π™
ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ (º∂∫ ∞' 31/9-2-2004, ÛÂÏ. 621)

°' ¶∞ƒ∞∫√§√À£∏™∏ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡ ∫∞π ¶∂ƒπ√À™π∞™ ∆ø¡ ∞™º∞§π™∆π∫ø¡ 
º√ƒ∂ø¡ ∞¶√ ∆∏¡ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ 
1. ¶¢/∆∂ 2538/11-2-2004 (º∂∫ ∞' 58/27-2-2004, ÛÂÏ. 1113)
¢ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙˆÓ ∞.¡. 1611/50, ¡. 2216/94, ¡. 2676/99 
Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ ÓfiÌˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ·˘ÙÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ.

2. ∂∆¶£ 163/3/20-11-2003 (º∂∫ ∞' 11/27-1-2004, ÛÂÏ. 82)
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ∂∆¶£ 153/2/2-7-2003, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi 
ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Ù· ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ∆·ÌÂ›· Î·È ÙÔ˘˜ ÏÔÈÔ‡˜ 
¢ËÌÔÛ›Ô˘˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ∞.¡. 1611/50 ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ 
ÛÂ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ˘˜, ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜.

ªÂ ÙÔ ¡. 3227/2004 ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎ·Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È Î›ÓËÙÚ· ÁÈ·
ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÙˆÓ Á˘Ó·È-
ÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ËÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ. ™Â ÂÈ‰ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ˘
ÓfiÌÔ˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ë ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ π‰ÈˆÙÈÎÒÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ Î·È ∫¤-
ÓÙÚˆÓ ¶·ÚÔ¯‹˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ Î·È
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË
Â›Ó·È Ë ‰È¿Ù·ÍË Ô˘ Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÂÎÎ·-
ı·ÚÈÛÙÈÎÒÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ô ÂÚÁÔ‰fiÙË˜
˘Ô¯ÚÂÔ‡Ù·È Ó· ¯ÔÚËÁÂ› ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘
·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÓÈ·›Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÌÈÛıfi ÂÎÎ·ı·ÚÈÛÙÈÎfi

ÛËÌÂ›ˆÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ
ÂÓÈ·›Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi ÌÈÛıfi, ÙÈ˜ ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ Â’ ·˘ÙÔ‡, ·Ó¿-
Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ Ô˘ ı· ÂÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÔÈ ÌÈÛıˆÙÔ›
Â¿Ó ·ÌÂ›‚ÔÓÙ·Ó ‚¿ÛÂÈ ÎÏ·‰ÈÎ‹˜ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜
Û‡Ì‚·ÛË˜ Î·È ÔÈ Â’ ·˘ÙÒÓ ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜. π‰È·›ÙÂÚ·, Â›-
ÛË˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ Ó¤Â˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÙ‹ÛÈ· ¿‰ÂÈ· ÌÂ ·Ô‰Ô¯¤˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù¤˜, Î·-
ıÈÂÚÒÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜
¿‰ÂÈ·˜ fi¯È ÙÔ ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Îfi ¤ÙÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ·Ï-
Ï¿ ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¤ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¯›˙ÂÈ ·fi ÙËÓ ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÚfiÛÏË„Ë˜ ÙÔ˘ ÌÈÛıˆÙÔ‡ Î·È Ï‹ÁÂÈ ÌÂ ÙË
Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË 12 ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë.
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ªÂ ÙÔ ¡. 3229/2004 ÚÔÛÙ¤ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
(15Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ) ÛÙÔÓ ∫.¡. 2190/20 «ÂÚ› ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ» ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (¢§¶). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜, Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛˆÓ ÙÚÈÌËÓÈ·›ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Á›ÓÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢§¶ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÒ-
Ó˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‹ ¿ÏÏÂ˜ ÎÈÓË-
Ù¤˜ ·Í›Â˜ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿. ∏ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢§¶

Î·Ï‡ÙÂÈ Î·È ÙÈ˜ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È
ÙÈ˜ ÙÚÈÌËÓÈ·›Â˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∏ ›‰È· ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È
ÛÙÈ˜ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ‚¿ÛÂÈ ÓfiÌÔ˘,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›ÙÂ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Â›ÙÂ ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ˘fi ÙÔÓ fiÚÔ fiÙÈ ·fi ÙË ÓÔÌÔıÂ-
Û›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢§¶. ªÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢§¶ ·fi
ÙÈ˜ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ·ÓÒ-
Ó˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜. ¶ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Â›Ó·È Ë ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·fi ÙË ÁÂ-
ÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ‹ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÁÈ· ‰È¿-
ÛÙËÌ· ¤ÓÙÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ. ™ÙÔ
Ó¤Ô ·˘Ùfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ô˘
Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢§¶, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓÒ-
Ó˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜, ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÎı¤ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ‰È-

ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‹ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ ÙË˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ù· ¢§¶ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹
ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÂ ¤ÏÂÁ¯Ô
ÔÚÎˆÙÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ÏÔÁÈÛÙÒÓ. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÂÈ‰ÈÎ¤˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ
·ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢§¶ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ù· ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤·
Î¤Ú‰Ë ‹ ÙÈ˜ ˙ËÌ›Â˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi,
ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤ˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ (‹
˙ËÌÈÒÓ), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜,
ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë Ù‹ÚËÛË ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÔ‡ ∏ÌÂÚÔÏÔÁ›Ô˘ ºÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ¢È·ÊÔÚÒÓ Î·È ∫·ıÔÏÈÎÔ‡ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ
¢È·ÊÔÚÒÓ, ÂÓÒ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘ÛÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi
ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È Ë Ù‹ÚËÛË ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÔ‡ ºÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ªËÙÚÒ-
Ô˘ ¶¿ÁÈˆÓ ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹ ªËÙÚÒÔ˘ ºÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ¢È·ÊÔÚÒÓ ¶¿ÁÈˆÓ ¶ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ™ÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ, ÁÈ· ÙË ıÂÒÚËÛË Î·È Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ Ô ∫µ™. √È ÂÙ‹ÛÈÂ˜ Î·È ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ı· Û˘-
ÓÙ·¯ıÔ‡Ó Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÔ‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢§¶ Â›-
Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÚˆÙÔÁÂÓÒ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ‹ Â-
ÚÈfi‰Ô˘˜ Ô˘ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ 31-12-2004, ÂÓÒ ÚÔ-
‚Ï¤ÂÙ·È Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiˆÚË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ
¢§¶. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢§¶ Ô Ó¤Ô˜
ÓfiÌÔ˜ ÙÚÔÔÔÈÂ› Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫µ™.

∆¤ÏÔ˜, ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜,
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜, ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÙÈ˜
ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ·˘ÙÒÓ Î·Ù¿ 95% ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, Ó· ·Ó·-
ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó ÌÂ-
Ù¿ ÙËÓ 30-12-2003 ÙËÓ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ,
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È Â‰·ÊÈÎÒÓ ÂÎÙ¿ÛÂÒÓ
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢§¶.

∏ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/EisigisiEpitropon/e-epiat-eis.pdf
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ fiˆ˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/ValidNomosxedio/e-epiat-pap.pdf

πππ. §O°π™∆π∫∞ £∂ª∞∆∞
¢π∂£¡∏ §√°π™∆π∫∞ ¶ƒ√∆À¶∞
∂ÔÙÂ›· ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÂÔÙÂ›· Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ù˘¯ÂÚÒÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ, 
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ - 
¡fiÌÔ˜ 3229/2004 (º∂∫ ∞' 38/10-2-2004, ÛÂÏ. 737)
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1. ªÂ ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¡. 3229/2004 (º∂∫ 38 ∞’/10-2-2004)

Î·Ù·ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚÔÓfiÌÈ· ÙË˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Î·Ù·ÚÁÂ›Ù·È
Ë ··ÏÏ·Á‹ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ·fi ÙÔ Êfi-
ÚÔ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ (¡. 2459/1997), ·fi
ÙÔ ÊfiÚÔ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ (¿ÚıÚ· 14 Î·È 7 ÙÔ˘
¡. 1882/1990 Î·È ¿ÚıÚÔ 6 ÙÔ˘ ∞.¡. 1521/1950), ·fi ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ¯·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ ÂÈÙ·ÁÒÓ Ô˘ ÚÔÛÎÔÌ›˙ÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· Â›ÛÚ·ÍË, ÂÓÂ¯˘Ú›·ÛË ‹ Ê‡Ï·ÍË
(¿ÚıÚÔ 11 ¡. 1957/1991), ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ̄ ·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ ÛÂ
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÂÓ¤ÁÁ˘·˜ ›ÛÙˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ¯·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ ÛÂ ÌÈÛıÒÌ·Ù· ·fi ÔÈÎÔ‰ÔÌ¤˜ (¿Ú-
ıÚ· 13 Î·È 15 ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ∆ÂÏÒÓ Ã·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘).

2. ªÂ ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¡. 3229/2004 ·Ú·Ù¿ıË-
Î·Ó ÔÈ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙˆÓ
·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÂ Â˘ÚÒ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ 30-6-2004, ÌÂ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ú¿Ù·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ¤Ó· ÂÍ¿ÌË-
ÓÔ ÌÂ ÎÔÈÓ‹ ·fiÊ·ÛË ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.

2. ¡fiÌÔ˜ 3236/2004 (º∂∫ ∞' 60/27-2-2004, ÛÂÏ. 1137)

∫‡ÚˆÛË ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘
µÂÏÁ›Ô˘, ÙÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ÙË˜ ¢·Ó›·˜, ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ-
‰È·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ÙË˜ πÛ·Ó›·˜, ÙË˜ °·Ï-
ÏÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙË˜ πÚÏ·Ó‰›·˜, ÙË˜ πÙ·ÏÈÎ‹˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙÔ˘ ªÂÁ¿ÏÔ˘ ¢Ô˘Î¿ÙÔ˘ ÙÔ˘ §Ô˘ÍÂÌ-
‚Ô‡ÚÁÔ˘, ÙÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ÙˆÓ ∫¿Ùˆ ÃˆÚÒÓ, ÙË˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ∞˘ÛÙÚ›·˜, ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·ÏÈÎ‹˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜, ÙÔ˘ µ·ÛÈ-
ÏÂ›Ô˘ ÙË˜ ™Ô˘Ë‰›·˜, ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘ ÙË˜

ªÂÁ¿ÏË˜ µÚÂÙ·Ó›·˜ Î·È µÔÚÂ›Ô˘ πÚÏ·Ó‰›·˜ (ÎÚ·-
ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜) Î·È ÙË˜ ∆ÛÂ¯È-
Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ∂ÛıÔÓ›·˜,
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜
§ÂÙÔÓ›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ §ÈıÔ˘·Ó›·˜, ÙË˜ ¢Ë-
ÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ √˘ÁÁ·Ú›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜
ª¿ÏÙ·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ¶ÔÏˆÓ›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ™ÏÔ‚ÂÓ›·˜, ÙË˜ ™ÏÔ‚·ÎÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·-
Ù›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¯ÒÚËÛË ÙË˜ ∆ÛÂ¯ÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜,
ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ∂ÛıÔÓ›·˜, ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¢Ë-

IV. ¡Oªπ∫∞ £∂ª∞∆∞

∞' ∂¶√¶∆∂π∞ ∆∏™ π¢πø∆π∫∏™ ∞™º∞§π™∏™, ∂¶√¶∆∂π∞ ∫∞π ∂§∂°Ã√™ 
∆ÀÃ∂ƒø¡ ¶∞πÃ¡π¢πø¡, ∂º∞ƒª√°∏ ∆ø¡ ¢π∂£¡ø¡ §√°π™∆π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ 
∫∞π ∞§§∂™ ¢π∞∆∞•∂π™ - ¡√ª√™ 3229/2004 (º∂∫ ∞' 38/10-2-2004, ™∂§. 737)

µ' ™∏ª∞¡∆π∫∞ ¡√ª√£∂∆∏ª∞∆∞
1. ¡fiÌÔ˜ 3219/2004 (º∂∫ ∞' 13/27-1-2004, ÛÂÏ. 85)
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¡. 2601/1998 (º∂∫ 81 ∞') “∂ÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ π‰ÈˆÙÈÎÒÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ 
Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜” Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜

∏ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/EisigisiEpitropon/T-2601-EIS.pdf
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ fiˆ˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/ValidNomosxedio/T-2601-pap.pdf
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ªÂ ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Ú¿ÍË ÙÚÔÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È Îˆ‰È-
ÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂÙ·Í‡ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÌË Î·ÙÔ›-
ÎˆÓ. ªÂ ÙËÓ Ú¿ÍË ·˘Ù‹ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Î·Ù·ÚÁÂ›-
Ù·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ‰‹ÏˆÛË˜ Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¿ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÂ ÌË
Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÂÊfiÛÔÓ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ë ·Í›· ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›-
ÓÂÈ ÙÔ ÈÛfiÙÈÌÔ ÙˆÓ 12.500 Â˘ÚÒ. ∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-

Ì·Ù· ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ·Ó·ÁÁ¤ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ‰ÈÂ-
ÓÂÚÁÔ‡Ó ÌÂ ÌË Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘˜ ‹
ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜ ÂÊfiÛÔÓ Ë ·Í›· ÙÔ˘˜
˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÈÛfiÙÈÌÔ ÙˆÓ 12.500 Â˘ÚÒ. ¡ÔÌÈÎ¿
¶ÚfiÛˆ·, Î¿ÙÔÈÎÔÈ ∂ÏÏ¿‰·˜, ̆ Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰Ë-
ÏÒÓÔ˘Ó ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÌË Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜
ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈ-
Îfi ›‰Ú˘Ì· Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

3. ¶¢ 104/2004 (º∂∫ ∞' 71/4-3-2004, ÛÂÏ. 2597)
¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜ ÂÚ› ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ 
ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2001/78/∂∫ ÙË˜ 13Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001 Î·È ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¶¢ 370/95 
(º∂∫ ∞' 199/∞/14-9-1995) Î·È 57/2000 (º∂∫ 45/∞/2-3-2000).

4. ¶¢ 113/2004 (º∂∫ ∞' 77/5-3-2004, ÛÂÏ. 4251)
£¤ÛË ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· Ó¤ˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÈÎÒÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ 2 € ¤ˆ˜ ÂÂÙÂÈ·ÎÒÓ 
Î·È Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Î˘Ú›ˆÓ ÁÓˆÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜.

ÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ §ÂÙÔÓ›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔ-
ÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ §ÈıÔ˘·Ó›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ √˘Á-
Á·Ú›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ª¿ÏÙ·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·-

Ù›·˜ ÙË˜ ¶ÔÏˆÓ›·˜, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙË˜ ™ÏÔ‚ÂÓ›·˜,
ÙË˜ ™ÏÔ‚·ÎÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÌÂÙ¿ ÙˆÓ ¢ËÏÒÛÂˆÓ
·˘Ù‹˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË. 

°' ∞¶√º∞™∂π™ ∆∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∆∏™ ∂§§∞¢√™
1. ¶¢/∆∂ 2535/21-1-2004 (º∂∫ ∞' 14/28-1-2004, ÛÂÏ. 94) 
∆ÚÔÔÔ›ËÛË Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 
ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÌË Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÛÂ Â˘ÚÒ Î·È ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·

http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2004_21_1_praxi_2535.doc

ªÂ ÙËÓ Ú¿ÍË ·˘Ù‹ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ fiÚÔÈ Î·È ÔÈ ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ¿‰ÂÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÔÈ
Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜
ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ˘‹¯ıËÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÂ ÙÔ ¡. 3148/2003. ªÂ ÙËÓ Ú¿-

ÍË ·˘Ù‹ Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È: Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜
Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ, ÔÈ ÎÂÊ·Ï·È·-
Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
·ÚÔ¯‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

2. ¶¢/∆∂ 2536/4-2-2004 (º∂∫ ∞' 42/11-2-2004, ÛÂÏ. 767)
¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÔÙÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2004_05_02_praxi_25361.doc
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3. ¶¢/∆∂ 2537/11-2-2004 (º∂∫ ∞' 58/27-2-2004, ÛÂÏ. 1115)
ÀÔ‚ÔÏ‹ ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù›ÙÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ 
Â›ÙÂ ‰È·ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÁÈ· ›‰ÈÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi Â›ÙÂ Ê˘Ï¿ÛÛÔ˘Ó-‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜

4. ¶¢/∆∂ 2539/24-2-2004 (º∂∫ ∞' 63/2-2-2004, ÛÂÏ. 2534)
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 336/29-2-1984, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û‡ÓıÂÛË 
Î·È ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ

5. ¶™¡¶ 53/20-1-2004 (º∂∫ ∞' 23/3-2-2004, ÛÂÏ. 588)
∞Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Â˘ÚÒ

6. ¶™¡¶ 54/27-2-2004 (º∂∫ ∞' 65/2-3-2004, ÛÂÏ. 2554)
∫ˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ™¡¶ 45/19-12-2000, 
fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ, Ë ÔÔ›· ·ÊÔÚ¿ Ù· Ì¤Û· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ 
·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

7. ∂∆¶£ 166/1/23-12-2003 (º∂∫ ∞' 14/28-1-2004, ÛÂÏ. 93)
¶·ÚÔ¯‹ ·‰Â›·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔÓ “∞ÛÙÈÎfi ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi ¡. ™ÂÚÚÒÓ 
™À¡.¶.∂. ™ÂÚÚ·˚Î‹ ¶›ÛÙË” ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· “™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ¡. ™ÂÚÚÒÓ ™À¡.¶.∂.”

8. ∂∆¶£ 168/3/27-1-2004 (º∂∫ ∞' 39/10-2-2004, ÛÂÏ. 755)
∞Ó¿ÎÏËÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ Ô˘ Â›¯Â ·Ú·Û¯ÂıÂ› ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ∂∆¶£ 108/4/3-8-2001 
ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ 
˘fi ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· “Daimler Chrysler Services ∂ÏÏ¿˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ªÈÛıÒÛÂÈ˜ ∞∂”

9. ∫ÔÈÓ‹ ∞fiÊ·ÛË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ 
Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ 2/73093/0023∞/31-12-2003 (º∂∫ µ' 7/8-1-2004, ÛÂÏ. 43)
∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ µ·ÛÈÎÒÓ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÒÓ ∞ÁÔÚ¿˜

∏ Ú¿ÍË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2004_1.3_praxisnp_54.doc

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/Pdf/epikouriko2004.pdf

¢' ∞¶√º∞™∂π™ ∆∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ ∫∂º∞§∞π∞°√ƒ∞™

∞¶√º∞™∂π™ ∆√À ¢π√π∫∏∆π∫√À ™Àªµ√À§π√À

1. ∞fiÊ·ÛË 1/291/22-1-2004 (º∂∫ µ' 127/28-1-2004, ÛÂÏ. 1284)
¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ∂ÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ∂ÈÎÔ˘ÚÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Ã∞
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2. ∞fiÊ·ÛË 2/291/22-1-2004 (º∂∫ µ' 300/11-2-2004, ÛÂÏ. 3386)
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 3, 5, 8 Î·È 10 ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 2/213/28-3-2001 (º∂∫ µ/480/26-4-2001) 
ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ “¶·ÚÔ¯‹ ¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ ·fi Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ 
∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÏÔÈ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍfiÊÏËÛË ÙÔ˘ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ 
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ”, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙÚÔÔÔÈËıÂ› Î·È ÈÛ¯‡ÂÈ

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/Pdf/2-213-teliko.pdf

4. ∞fiÊ·ÛË 2/294/19-2-2004 (º∂∫ µ' 473/5-3-2004, ÛÂÏ. 6724)
À„Ô˜ ™˘ÓÂÁÁ˘ËÙÈÎÔ‡ ∫ÂÊ·Ï·›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/Pdf/Synegitiko.pdf

5. ∞fiÊ·ÛË 1/294/19-2-2004 (º∂∫ µ' 483/5-3-2004, ÛÂÏ. 6809)
ÀÏË Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ 
ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 4 ÙÔ˘ ¡. 2836/2000

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/Pdf/Pistop_2004.pdf

6. ∞fiÊ·ÛË 2/294/19-2-2004 (º∂∫ µ' 483/5-3-2004, ÛÂÏ. 6815)
ÀÏË Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/Pdf/Xrhmat_2004.pdf

7. ∞fiÊ·ÛË 18/291/22-1-2004 (º∂∫ µ' 486/5-3-2004, ÛÂÏ. 6854)
√ÚÈÛÌfi˜ ÌÂÁ›ÛÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, 
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·Î¤ÙˆÓ Î·È ÌÂ Û˘Ì„ËÊÈÛÙÈÎ‹ ÂÁÁÚ·Ê‹

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/Pdf/Tropop_1996.pdf 

3. ∞fiÊ·ÛË 1/295/1-3-2004 (º∂∫ µ' 473/5-3-2004, ÛÂÏ. 6723)
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 
Î·È §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∞¸ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/Pdf/Teliko2004.pdf
√ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∞¸ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcsd.gr/files/el/nfo/rules.pdf

KANONI™TIKE™

PY£MI™EI™
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E. SCREPANTI, S. ZAMAGNI
π™∆√ƒπ∞ ∆∏™ √π∫√¡√ªπ∫∏™ ™∫∂æ∏™
E¶IME§EIA: N. £EOXAPAKH™
ª∂∆∞ºƒ∞™∏: ∞. ™∞∫∫∞

∂Î‰fiÛÂÈ˜ TÀ¶ø£∏∆ø
(∆fiÌÔ˜ ∞ & µ ÛÂÏ. 672 Û˘ÓÔÏÈÎ¿) 

µµµµ
ππππ

µµµµ
§§§§

ππππ
OOOO

¶¶¶¶
∞∞∞∞

ƒƒƒƒ
OOOO

ÀÀÀÀ
™™™™

ππππ
∞∞∞∞

™™™™
∏∏∏∏

∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ÂÎ‰fiıËÎÂ ÛÙ· ÈÙ·ÏÈÎ¿ Î·È ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› ÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿ Î·È ÛÙ· ÈÛ·ÓÈÎ¿. ∫·Ï‡ÙÂÈ
ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ ·fi ÙÈ˜ ··Ú¯¤˜ ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ·. √È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë, ÚÔÎÏ·ÛÈÎ‹, ÎÏ·ÛÈÎ‹ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓË, ̂ ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÌÈ·˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜. ∂ÈÛÎÔÔ‡Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ·fi ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÛÙÔ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎfi, ÎÔÈÓˆÓÈÎfi, ÈÛÙÔÚÈÎfi Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜. ∞ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÓ‹ÓÙ· ÂÙÒÓ. ∂ÙÛÈ, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ıÂˆÚ›· Ô˘ ‰È‰¿ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·-
ÓÔËÙ‹, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ ÙÔÔıÂÙËıÂ› ÛÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi Î·È ÈÛÙÔÚÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘˜
·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Î·Ï‹ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰È‰¿-
ÛÎÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜. √È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜, ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ‰È‰¿ÛÎÔ˘Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ıÂˆÚ›· Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜. ÀÈÔıÂÙÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÌÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·¤-
Ó·ÓÙÈ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÚıÔ‰ÔÍ›· Î·È ·ÊÈÂÚÒÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘-
ÛË ıÂˆÚÈÒÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ·˘Ù‹˜. ∂Ó· ¿ÏÏÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ‚ÔËı¿ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ıÂˆÚÈÒÓ, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ıÂˆÚ›Â˜ Û·Ó ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ó· ‰Ô-
ıÔ‡Ó Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜. ¢È·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ¤ÙÛÈ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔ‹ È‰ÂÒÓ,
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ·ÓÙÈ·Ú·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÎÚÈÙÈÎÒÓ, Ó¤ˆÓ ÂÚˆÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó Ò˜ ÌÂÙ·ÙÔ›˙ÂÙ·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¿ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ Ì¤Û· ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÚÂ‡Ì·-
Ù· ÛÎ¤„Ë˜ Î·È Ò˜ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ› ÙË˜
Î¿ıÂ ÂÔ¯‹˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜. ∞ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ¤ÙÛÈ ¤ÓÙÔÓ· Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË.

❍
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E ›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Û˘Ì-
‚·‰›˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ¤¯Ô˘Ó Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·

Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜. √È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ‰··ÓÒÓÙ·È Â›Ó·È
ÚÔÊ·ÓÒ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙˆÓ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜.

™ÙÔÓ fiÚÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›ÙÂ ÔÈ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Â›ÙÂ Î·Ù’ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜.

√È ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÂÎÂ›Ó· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Ô˘ Â›Ó·È ÂÛÙÈ·ÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›. 

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, fiˆ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË fiÙ·Ó ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡. °ÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÔÓ·‰È-
Îfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·È Ì¤ÛÔÓ ·fiÎÙËÛË˜ ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ
··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.

∂ÙÛÈ, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ï¤ÔÓ
·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È Î·È
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·-
ÁÒÓ, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÌÂÚÈ-
‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ ‹ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¿ÙË.
∂¯ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ··Ú·›ÙËÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ
·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜,
‰È·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ Î·È Û˘ÌÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÏÔÁÈ-
Î¿ fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ, Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· Â¤Ó-
‰˘ÛË. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ Û¿ÓÈ· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›·,
Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÎfiÛÙË ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÏÏÔ› ·fi ÂÌ¿˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ, Â¿Ó ÂÚˆÙËıÔ‡ÌÂ ‹ ·Ó·-
ÚˆÙËıÔ‡ÌÂ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ì¿ı·ÌÂ, ÙÈ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó·
ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ì·˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÁÈ· Ó·
ÙË ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ, Ë ·¿ÓÙËÛË Û˘¯Ó¿ ÔÈÎ›ÏÂÈ ·fi “Ù›-
ÔÙ· ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi” Ì¤¯ÚÈ “‰ÂÓ Â›Ì·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜” ‹ “‰ÂÓ
Í¤Úˆ”. ™˘¯Ó¿ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ Ì·˜, ÔÏÏ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÂÓ
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ‹ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Â¿Ó Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ Û˘Ì-
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‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘-
ÍË Î·È ·Ó ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË.

∏ ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ Î·È ÙË˜
ı¤ÛË˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ¿Ô„Ë˜ fiÙÈ Â›Ó·È, fi¯È ÌfiÓÔ ÌÈ·
··Ú·›ÙËÙË Î·È ÂˆÊÂÏ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ·ÏÏ¿ ÌÈ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÔÔ›· Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Ô ÂÍÔÚ-
ıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô
Î·È ÚÔ¸fiıÂÛË ÂÈ‚›ˆÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ı· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÔ‡Ó Ó· ˘ÂÚ·ÛÈÛÙÔ‡Ó Ù·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ‚·-
ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ‰È·ÈÛıËÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ·fi-
„ÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
ı· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜
Î·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ı· ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰ÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÂÈÚÚÔ‹, ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘
··ÈÙÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· Î·È ı· ¤¯ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·.

¢ÈÂıÓÒ˜, Ë ıÂÒÚËÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÂ› ÌÈ· Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹, fi¯È ÌfiÓÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·ÏÏ¿ Î·È
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Ó· ·Ô‰Â›ÍÔ˘Ó fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ªÂ
¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘ÌÂ, Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ·ÍÈÔ-
ÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó-
‰˘ÛË˜ ·˘Ù‹˜, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Û˘Ì-
‚·›ÓÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ ÛˆÛÙ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË. 

™ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÏÔÈfiÓ ÔÈ ¤Ó-
ÓÔÈÂ˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Ì¤ÙÚËÛË˜/·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÂ˜. ¢ÂÓ ÌÔ-

ÚÔ‡ÌÂ Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË, Â¿Ó ‰ÂÓ ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ
Î·È ‰ÂÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∫·È ÌfiÓÔ
fiÙ·Ó ‰Â¯ıÔ‡ÌÂ Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË. ∂ÈÏ¤ÔÓ Ë ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÈ˜ ·ÔÎÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (Ì·ıËÛÈ·Îfi ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ·) Î·È ÛÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜
(ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·), ı· ÛËÌ¿ÓÂÈ ÌÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹
·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ··-
Ú·›ÙËÙË Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌË, fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù‹, ·ÏÏ¿ Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. 

ªÂ ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ ·Ú¯ÒÓ
Î·È ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô,
ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ˙Ô˘Ó, ¯ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·,
ÛÙÔÓ ·ÛÙÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÔÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î¤Ú-
‰Ô˜, ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
·ÓıÚÒˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·.

√È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¿ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Î·È ÛÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ
·fiÎÙËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. √È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡ÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÍÂÂÚÓÔ‡Ó Ù· fiÚÈ· ÙË˜ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‹
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ.

∂Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Û¤‚ÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó ‰Â ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘fi-
ÌÂÓÔ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ “ÂÏ¿ÙË” Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜ ÙÔ˘˜.
∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘Ù‹ ·‡ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÁÓÒÛÂˆÓ. ∆Ô
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‰ÂÓ Â›Ó·È È· ÙÈ Ï¤ÂÈ Î·È ÙÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô
ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜, ·ÏÏ¿ ÙÈ Ì·ı·›ÓÂÈ Î·È ÙÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·Ô-



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 83

ÎÙ¿ Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜. ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ Î·È ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Î·ÈÚÒÓ, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜,
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó Î·È ÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ô-
ÎÙÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. ÀÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ¤ÌÊ·ÛË
‰›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÚ·Ù¤˜ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Ë ·fi-
ÎÙËÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Á›ÓÂÙ·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ∏ Ï¤ÍË-ÎÏÂÈ‰› ÛÙÔ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙ· ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ˘Ô‚ÔËıÔ‡Ó Î·È ÛÙËÚ›-
˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë Ï¤ÍË “·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·”. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó ‰Ô‡ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·fi Î·ı·Ú¿ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË˜ Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙË Ì¤ÙÚËÛË
Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›-
ÓÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. π‰È·›ÙÂ-
Ú· Û‹ÌÂÚ· Ô˘ ˙Ô‡ÌÂ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘-
Í·ÓfiÌÂÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ
·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È Ó· ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÎÂ›ÓË Ô˘
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜. ∞˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ ¯ˆÚ›˜ ÙË Ì¤ÙÚËÛË Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. 

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Â›Ó·È Ë ‰È·Ù‡ˆÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È Ë
·fi‰ÔÛË ÔÈÔÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÎÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi. ∏
Ì¤ÙÚËÛË Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Â›Ó·È ‰‡Ô ¤ÓÓÔÈÂ˜ ·ÏÏËÏ¤Ó-
‰ÂÙÂ˜, ·ÏÏ¿ fi¯È Ù·˘ÙfiÛËÌÂ˜. ∏ Ì¤ÙÚËÛË, Ë ÔÔ›· ÚÔË-
ÁÂ›Ù·È ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Â›Ó·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÔÛÔ-
ÙÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÓfi˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘/Ú¿ÁÌ·ÙÔ˜ ‹ ̄ ·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÔÓ¿‰· Ì¤ÙÚËÛË˜
‹ Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ Î¿ÔÈÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘, ·ÓÙÈ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ‹ Ú¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ̄ ÚfiÓÔ.

ªÂ ÙÔÓ fiÚÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜/Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÓÓÔÂ›Ù·È ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Ô˘ Ì·˜

‰Â›¯ÓÂÈ ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi Î·È ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ÂÂÙÂ‡-
¯ıËÛ·Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜,
ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÁÂÓÈÎ¿ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. °›ÓÂÙ·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ê·ÓÂÚfi ˆ˜ Ë
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ:
➣ ‡·ÚÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ 
➣ Û‡ÛÙËÌ· Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ¿˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜. ∏ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜
·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›, Î·Ù¿ ÙË
ÁÓÒÌË Ì·˜, ÈÂÚfi ¯Ú¤Ô˜ ÛÂ fiÛÔ˘˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· Û‡-
ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ Ó· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ¤ÁÎ˘Ú· Î·È
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÒÓ Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜. 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ÏÔÈfiÓ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜
‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜:
1. ∏ ıÂÒÚËÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ··ÈÙÂ› Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
ÎÒÓ ‚ÂÏÙÈÒÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·’ ·˘Ù‹.

2. ∏ ·Ó¿ÁÎË ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
Î·È ÂÎÏÔÁ›ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔÛ-
‰ÔÎÒÌÂÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·˘-
ÙÔ‡ Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È.
∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ÂÍ·ÎÚ›‚ˆ-

ÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Ù· ÂÍ‹˜:
1. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤-

Ó· ÛÂ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∂Ó· ‰Â ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿-
Ùˆ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, fiˆ˜ ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·È Î·È
ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·: 

➣ ∞ÌÂÛË Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿Ì-
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Ì·ÙÔ˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Ù· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È.

➣ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Úfi‚ÏËÌ·.

➣ ∫·ıÔÚÈÛÌfi ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·ÏÏ·Á‹ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ/Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ.

➣ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· Ù· ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜,
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜).

➣ ª¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ (fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜).

➣ ¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó.  

➣ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜.
2. √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô

Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ¿ÙÔÌ· (ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜, ÂÎ·È-
‰Â˘Ù¤˜, Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ Î.Ï.)
Ô˘ ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È
ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÔfi. 
∂Ó· Ù¤ÙÔÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·-

Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ D. Kilpatrick, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ
¤ÚÁÔ ÙÔ˘ J.J. Phillips ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· I .

¶π¡∞∫∞™ I
™‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

¶ÔÈÔ˜; ¶fiÙÂ; ∆È;
¶ÔÈÔ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›; ¶fiÙÂ Á›ÓÂÙ·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË; ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜;

º¿ÛË I ∏ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·:
¶ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ñ ∏ ‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ 
ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ 
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜

√È ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ñ ∏ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙÔ˘ 
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜

ñ ∏ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ 
ÛÂ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ 

ñ ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂıfi‰Ô˘ 
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

º¿ÛË II ∂›Â‰Ô 1* H ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ∞ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi 
ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ:
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ñ ∆Ë ‰È¿ÚÎÂÈ·

ñ ∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
ñ ™¯ÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ 

ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ 
√ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ 
ÌÂ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ∂›Â‰Ô 2* ∆Ô Ì·ıËÛÈ·Îfi 
Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ª¿ıËÛË Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·:

ñ ∂›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ 
ÛÙfi¯ˆÓ

ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· 
ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ 
ÁÓÒÛÂˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· 
ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ 
ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜

➔
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√È º¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ‰ËÏ·‰‹ ÚÈÓ (Û¯Â‰È·ÛÌfi˜), Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· (˘ÏÔÔ›ËÛË) Î·È ÌÂÙ¿ (ÛÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜), ÂÓÒ
ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‚¿ıÔ˜ ‹ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (‰ËÏ·‰‹ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fi-
ÓÙˆÓ, ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ‚·ı-
Ìfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î.Ï.).

√È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ›-
Ó·Î· I, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜: 
➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ (∂›Â‰Ô 1) Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈ-
ÌË ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ, ¤ÛÙˆ
Î·È Â¿Ó ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ·, fiÙÈ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ Ó¤Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.  

➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Ì·ıËÛÈ·ÎÔ‡ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ (∂›Â‰Ô 2) ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ (ÙÂÛÙ, ·›ÍÈÌÔ ÚfiÏˆÓ, ÚÔÛÔÌÔÈÒÛÂÈ˜

Î.Ï.). ª·˜ ‰›ÓÂÈ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ı· ÂÊ·ÚÌÔ-
ÛÙÔ‡Ó ÛÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜, ¤ÛÙˆ Î·È Â¿Ó ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙ· ÙÂÛÙ.

➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ
ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜
(∂›Â‰Ô 3), ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ ı· ̆ ¿Ú-
¯ÂÈ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘
¤¯ÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (∂›Â‰Ô 4) ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜ Ô‰ËÁ‹-
ÛÂÈ ÛÂ ıÂÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ ·’ ·˘Ùfi.

➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ (∂›Â‰Ô 5), ·fi ÙËÓ
ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜,
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Â›Â-
‰Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.   

º¿ÛË III ∂›Â‰Ô 3* ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ªÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¡¤Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ:
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ñ °ÓÒÛÂˆÓ

ÂÚÁ·Û›·˜ ñ πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
ñ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ

√È ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ 
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ∂›Â‰Ô 4* ∆Ô fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∏ Û¯¤ÛË Ó¤ˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ:
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙËÓ ñ °ÓÒÛÂˆÓ
ÌÂ ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ï˘ÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ñ πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ñ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 
Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ∂›Â‰Ô 5** ¢È·›ÛÙˆÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ 
ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ∏ Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ·fi ÙËÓ 

ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ 
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ:
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ ñ °ÓÒÛÂˆÓ
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ñ πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ

ñ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ

∆· 4 *Â›Â‰· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·Ù¿ ∫ilpatrick
** ROI (Return On Investment) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ J.J. Philips

➔
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∂›ÛË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛÙÂ› ÙÔ
ÂÍ‹˜: 

∆Ô Ó· Êı¿ÛÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙÔ ∂›Â‰Ô 5 ÙÔ˘
ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÔ˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È Â‡ÎÔÏÔ. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ıÂÙÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙ·
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· Â›Â‰· (1, 2, 3, 4).

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· – Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ – ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ Û’ ¤Ó·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· (º¿ÛË II, ∂›Â‰Ô 1). 

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, Ë ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜
Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ¿ÌÂÛ·, ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ
∂›Â‰Ô 2, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Ì·ıËÛÈ·-
ÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ/ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜
(∂›Â‰Ô 3). ∞Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
Î·È ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÒ˜.

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙÔ ∂›Â‰Ô 2 ÂÈ‰Ú¿ ıÂÙÈÎ¿ Î·È
ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰›ÓÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÚ-
Á·ÓˆÙ¤˜, Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ ‚·ı-
Ìfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ‰ËÏ·-
‰‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜.  

∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Â›Ó·È ÌÈ· ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂÏÂÛÙÂ› ÌfiÓÔ ·fi Â·ÁÁÂÏ-
Ì·Ù›Â˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜. °È· Ó· Êı¿ÛÂÈ ¤Ó·˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜
Ó· Á›ÓÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ¯ÚfiÓÔ˜, ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Î·È ı¤ÏËÛË Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·. √ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ Ô˘ ÂÓÂÚÁÂ› ÌÂ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿, ˘ÏÔÔÈÂ› ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÌÂ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙ· Î·È ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ
ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ-
ÓÙ·È ·Ï¿ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜ ‹ ‰È·ÈÛıËÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ Ô ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ¤¯ÂÈ Î·ı‹ÎÔÓ
Î·È ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘,
·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙË˜ ̄ ÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ¿˜ ÙË˜, Î·È Ó· ÂÏ¤Á-
ÍÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

ªÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÏÔÈfiÓ ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 1, Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi
ˆ˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹, ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÂÈ-
ÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙË º¿ÛË II Î·È ÛÙ· ∂›Â‰· 1 Î·È 2. 

¢ËÏ·‰‹ Ô ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È-
‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘ (º¿ÛË II) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ
ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÌÂ
ÙÚfiÔ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi: 
➣ ∆È˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ (∂›Â‰Ô 1),

ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ‰ËÏ·‰‹ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÓfiÙËÙ· Î·È Ë
·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ·ÓÙ·-
ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜.

➣ ∆Ô Ì·ıËÛÈ·Îfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (∂›Â‰Ô 2), ÙÔ Î·Ù¿
fiÛÔ ‰ËÏ·‰‹ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ÔÈ Ì·ıËÛÈ·ÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ
Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ Ó·
ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·›ıÔ˘Û·˜ ‰È‰·ÛÎ·-
Ï›·˜ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·¤ÎÙËÛ·Ó.
∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·˘Ùfi

Â›Ó·È Î·›ÚÈ·˜ ÛËÌ·Û›·˜ ‰ÈfiÙÈ, Â¿Ó Ô ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜
‰ÂÓ ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛˆÛÙ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘, ·Î˘ÚÒÓÂÈ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÒÓ Î·È
Î·ıÈÛÙ¿ ·‰‡Ó·ÙË ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙË º¿ÛË III Î·È
ÛÙ· ∂›Â‰· 3, 4 Î·È 5.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ¤Ó·
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜,
Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ Â¿Ó Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‹ Ë ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
Î·È Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ Ô˘ Â›¯Â ·fi ·˘Ùfi.  

∞Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÒÓÔÓÙ·˜, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘ÌÂ:
➣ ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË Â¤Ó‰˘ÛË
Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜.

➣ ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ Î·È ·ÍÈfi-
ÈÛÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

➣ ∂Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙË-
Ù·˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÛÌfi ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘.

❍
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∏ √‰ËÁ›· 2002/87/∂∫ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÈ-
‰ÈÎ‹˜ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÂÙÂÚÔÁÂÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÎÏ·‰ÈÎ‹˜ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙË

ÓÔÌÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË
ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ √‰ËÁ›·˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¤ÓÓÔÌË Ù¿ÍË
Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· Ù· ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó, fiˆ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ Â‰›Ô˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙË˜ √‰ËÁ›·˜.

Tƒ∞¶∂∑π∫∏ ∂¶O¶∆∂π∞

∫∞π ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ Kπ¡¢À¡ø¡

1. ∂¡™øª∞∆ø™∏ ∆∏™ √¢∏°π∞™ 2002/87/∂∫ °π∞ ∆√À™ Ãƒ∏ª∞∆√¶π™∆ø∆π∫√À™

√ªπ§√À™ ∂∆∂ƒ√°∂¡ø¡ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆ø¡ ™∆∏¡ ∂§§∏¡π∫∏ ¡√ª√£∂™π∞
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¶ÚfiÛÊ·Ù· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ ™˘-
ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ-
‰‡ÓˆÓ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿-
Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∆Ù∂) Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ Ó¤Ô Ï·›-
ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·. ∆Ë Û˘˙‹ÙËÛË ··-
Û¯fiÏËÛ·Ó Ù· ÂÍ‹˜ ı¤Ì·Ù·:
➣ ÙÔ ̄ ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·  ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜  ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·È-
Û›Ô˘ (˘fi ·),
➣ ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘ ‰Â‡-
ÙÂÚÔ˘ ˘ÏÒÓ· ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿Ú-
ÎÂÈ·˜ (˘fi ‚),
➣ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ‰È·ÎÚÈÙÈÎÒÓ Â˘¯ÂÚÂÈÒÓ ÙˆÓ ÂÔ-
ÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘Ì-
ÊÒÓÔ˘ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ (˘fi Á),
➣ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÚÈÎ‹˜ ·Ú¿ÏÏËÏË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜
Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂˆÓ (˘fi ‰),
➣ Ë Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

Ù·˜ ÛÙËÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô Î·Ù¿ ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (˘fi Â).
(·) ∏ ∆Ù∂ ÚfiÙÂÈÓÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·Ì-
Ì· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi fiÛÔ Î·È
ÁÈ· ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ
ÂÎÙÂÓÒ˜ Î·È ı· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› ÚÔÛÂ¯Ò˜.
(‚) ∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∆Ù∂ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ
˘ÏÒÓ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤Ô˘Ó
Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ (™∂∞∫∂), ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÚÎÂ› Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ∆Ù∂. 

(Á) ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ¤˜ Â˘¯¤-
ÚÂÈÂ˜ Ô˘ ·ÔÓ¤ÌÂÈ ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÛÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ ÙÔÓ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÛÙÔ

2. ™À¡∞¡∆∏™∏ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ ¢π∂À£À¡∆ø¡ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ ∫π¡¢À¡ø¡ ª∂ ∆∏¡

∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ °π∞ ∆√ ¡∂√ ¶§∞π™π√ ∫∂º∞§∞π∞∫∏™ ∂¶∞ƒ∫∂π∞™
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Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÓÂÔÛ˘ÛÙ·ıÂ›Û·˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ (CEBS) ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi
ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÙÔ‡.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂ-
ÚË˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÔÈÁÌ¿ÙˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-
Ì¤ÏÔ˘˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó·
ÛÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ™Â Â›Â‰Ô ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·Ófi Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ›
Ô ÛËÌÂÚÈÓfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (%)

ÁÈ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÂÓÙfi˜ ∂∂, ÂÓÒ Ë Â˘¯¤ÚÂÈ· ı· ·ÊÔÚ¿
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÚ›ÙˆÓ, ÌË ÎÔÈÓÔÙÈ-
ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ.
(‰) ™Â Û¯ÂÙÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ·Ó Ë ∆Ù∂ ı· ÂÈ-
ÙÚ¤„ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÚÈÎ‹˜ ·Ú¿ÏÏËÏË˜ ¯Ú‹ÛË˜
ÙË˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÙˆÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂˆÓ (partial use), ÂÎÚfiÛˆ-
Ô˜ ÙË˜ ∆Ù∂ ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

·Ú¤¯ÂÙ·È ÚËÙ¿ ·fi ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÂÓÒ ÂÈÚfiÛıÂÙ· ·Ú¤¯ÂÙ·È
Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘ ·Ó¿ ÙÔÌ¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ
(roll out).
(Â) ÀÔÁÚ·ÌÌ›ÛÙËÎÂ Ë ·Ó¿ÁÎË Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÎÔÈÓ‹˜
Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜
Î·È ÙË˜ ∆Ù∂ Î·Ù¿ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô ÁÈ· ÙÔÓ
˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. 
∏ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ Î·È Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÁ¯Â›ÚË-
Ì· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›
ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÌÂ ÙËÓ ∆Ù∂, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘¿Ú-
ÍÂÈ ¤ÁÎ·ÈÚÔ˜ Î·È ÔÚıfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡.

3. ∂¶π¶∆ø™∂π™ ∆ø¡ ¢§¶ ™∆√ ∫∞¡√¡π™∆π∫√ ∫∂º∞§∞π√

∏ ∂∂∆, ̂ ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÙÂÓ¿ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÂÈÙÒ-
ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙÔ Î·ÓÔ-
ÓÈÛÙÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. ™Â Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÌÂ
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ı¤Ì·, ÂÎ-
ÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ̂ ˜ ÂÍ‹˜:

∞fi 1.1.2005 ˆ˜ 31.12.2006
∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ÂÓ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ·ÏÏ¿ ı· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÂ ¿Ù˘-
Â˜ Û˘ÓÂÓÓÔ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Î·È ÙÈ˜ ÂÔÙÈ-
Î¤˜ ·Ú¯¤˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÙÔ Û¯ÂÙÈ-
Îfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛ‹ÎÔ˘Û·˜  ÂÚÌËÓÂ›·˜. ∂Ó-

‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÂÎ‰ÔıÂ› ™‡ÛÙ·ÛË ‹ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹ ∞Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛË.

∞fi 1.1.2007 ˆ˜ 31.12.2007
∏ÛÛÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ı· Â¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÔÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (¿ÚıÚ· 34-39 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜
2000/12/∂∫) ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·.

∞fi 1.1.2008 Î·È ‡ÛÙÂÚ·
∆fiÛÔ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ fiÛÔ Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹
ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂ-
ˆÓ (ÔÚÈÛÌfi˜  È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ), ÌÂ ¤Ó·ÚÍË ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙÔ 2008-2009.

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™
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H ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Accenture, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜ 17 ª·Ú-
Ù›Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ ™‡ÌÊˆÓÔ˘
ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜
µ·ÛÈÏÂ›·˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ Û˘-
˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ù· ÂÍ‹˜ ı¤Ì·Ù·:
➣ ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ ÙÔ Ó¤Ô ™‡ÌÊˆÓÔ ÙË˜

∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·,
➣ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒ-
ÓÔ˘ ÛÂ Â›Â‰Ô ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·È 
➣ Ë ·Ó¿ÁÎË ¤ÁÎ·ÈÚÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÌÂÙ¿-
‚·ÛË˜ ÛÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ.

4. ¶∞ƒ√À™π∞™∏ ∆∏™ ∞CCENTURE °π∞ ∆√ ¡∂√ ™Àªºø¡√

°π∞ ∆∏¡ ∫∂º∞§∞π∞∫∏ ∂¶∞ƒ∫∂π∞ ∆∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ ∆∏™ µ∞™π§∂π∞™

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯¤-
‰ÈÔ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Ã∞, Ë ∂∂∆ ̆ ¤‚·ÏÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Â›
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ Ã∞ (ÂÓfiÙËÙ· 3 ÙÔ˘ Û¯Â‰›-
Ô˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡). ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎ·Ó Ù·
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË
ÛÙÔ ¶¢ 350/1985 (¿ÚıÚÔ 3 π. 3) ÚÔ¸fiıÂÛË Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÌÈ·˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 

∏ ı¤ÛË ÙË˜ ∂∂∆ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË ı· ¤ÚÂÂ Ó· ··ÏÂÈÊıÂ› ·fi ÙÔ ¶¢ Î·È, Î·Ù’
Â¤ÎÙ·ÛË, ·fi ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ Ã∞, ˆ˜ ·Û·Ê‹˜
Î·È ÌË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹, Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë Ô-
ÛÔÙÈÎ‹ Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÌÂ

ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· Â›Ó·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi˜ Î·È Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ
ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÎÏ¿‰ˆÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÚÔÙ¿ıË-
ÎÂ ¿ÏÏˆÛÙÂ – Î·È ÙÔ Ã∞ ·Ô‰¤¯ıËÎÂ – Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÂÈÚ¿˜ ¿ÏÏˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ
Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰Â›ÎÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â˘Úˆ-
ÛÙ›·˜, fiˆ˜ ¤Ó· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ·Ó¿
·ÁÔÚ¿, ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ÙfiÎˆÓ Î·È ·ÔÛ‚¤ÛÂ-
ˆÓ. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Ù· ̆ fiÏÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ÚÔ‚Ï¤-
ÔÓÙ·È Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ∫·-
ÓÔÓÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ .¯. Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ›‰È·
ÎÂÊ¿Ï·È· ‹ Ë ÂÏ¿¯ÈÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·ÈÙÔ‡Û·˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜, Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Â·ÚÎ‹ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÌÂ ‚¿ÛË
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜. 

£∂ª∞∆∞ ∫∂º∞§∞π∞°Oƒ∞™

∫∞¡√¡π™ª√™ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ√À

¢ P A ™ T H P I O T H T A  E E T
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∏ ∂∂∆ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÛÙÂÓ¿ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·Ó·ÊÔ-
ÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ È-
ÛÙÒÛÂˆÓ ÛÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·-
ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi
Â›Â‰Ô. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô, Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ (EBIC), ÛÙËÓ
ÔÔ›· ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÔÈÓÒÓ
ı¤ÛÂˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙËÓ
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹.    

™ÙËÓ ÚÒÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ EBIC Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó
ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜
∞ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÁÈ· £¤Ì·Ù·
ÀÁÂ›·˜ Î·È ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ·ÓÙ¿ÏÏ·Í·Ó ·fi„ÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜, fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜
ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·Ù¿
ÙËÓ ÚÒÙË ·Ó¿ÁÓˆÛË. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-

Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜,
‰ËÏ·‰‹ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ô‰¤¯ÂÙ·È, ÙÚÔÔÔÈ‹-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ô‰¤¯ÂÙ·È ÌÂ ÌÈÎÚ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÏÂÎÙÈÎfi,
ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ô‰¤¯ÂÙ·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Î·È ÙÚÔÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ô‰¤¯ÂÙ·È Î·ıfiÏÔ˘. ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ·Ô‰Â¯ıÂ›
Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ·fi ÙÔ Â-
‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÙË˜ ÂÓ˘fiıËÎË˜ ›ÛÙË˜,
ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ›ÛÙˆÛË˜ ¿Óˆ ·fi
ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ √‰Ë-
Á›·˜, ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÌÂÛ›ÙË ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È ÙÈ˜ Î˘ÚÒ-
ÛÂÈ˜. ∆· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÂÎÙÂÓÒ˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó ÙÔ
˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ Â‰›Ô˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜, Ù· ÛÙÔÈ-
¯Â›· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
ÙÔ˘ ™∂¶∂, ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÚ› ˘Â‡ı˘ÓÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡
Î·È ÙÔ Î·ı‹ÎÔÓ ·ÚÔ¯‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ, ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
˘·Ó·¯ÒÚËÛË˜, ÔÈ fiÚÔÈ ÚfiˆÚË˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ Î·È
ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÛ›ÙÂ˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ.

£∂ª∞∆∞ ¶ƒO™∆∞™π∞™ ∫∞∆∞¡∞§ø∆∏

¶∞ƒ√Ã∏ ¶π™∆ø™∂ø¡ ™∂ ∫∞∆∞¡∞§ø∆∂™

™À™∆∏ª∞∆∞ ∫∞π M∂™∞ ¶§∏ƒøªø¡

1. ∂ƒ°∞™π∂™ ∆√À ∂Àƒø¶∞´∫√À ™Àªµ√À§π√À ¶§∏-

ƒøªø¡ (EUROPEAN PAYMENTS COUNCIL - EPC)

™¯fiÏÈ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ
ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
™ÙÈ˜ 16 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2004, ÌÂÙ¿ Î·È ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ·-
Ú¿Ù·ÛË Ô˘ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡-
ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ·¤ÛÙÂÈÏÂ Û¯fiÏÈ· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ Â› ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ ı¤Ì·
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÙÔ

ÔÔ›Ô ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜
·ÁÔÚ¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ (New
Legal Framework – NLF). 

∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË, Â› ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆ ‰ÂÓ Â›¯·Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·-
Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜, Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÂ ¤Ó· ÔÏ˘Û¤ÏÈ‰Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ
·¿ÓÙËÛË˜ ÙÔ˘ EPC ÛÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡Û-
ÛÔÓÙ·Ó ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· Î·ı¤Ó· ·fi
Ù· 21 Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù·.
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π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ·fi ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ EPC Î·È ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ı¤Ì·,
ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ Û˘Ì›ÙÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi.

∆Ô ÙÂÏÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ Û¯ÔÏÈ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ‰È·‚È‚¿ÛÙËÎÂ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰·
ÙÔ˘, ÂÓÒ Î·È Ë ∂∂∆ ‰È·‚›‚·ÛÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·˘Ùfi ÛÙÈ˜
‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ (∫›ÓËÛË˜ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ,
ªÂÙÚËÙÒÓ, ∫·ÚÙÒÓ, ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜, ∆˘-
ÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜) ÁÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜.

æËÊ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘-
Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ
∫·Ù¿ ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙÈ˜ 11 ª·ÚÙ›Ô˘ 2004,

¤ÁÈÓÂ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ √Ì¿‰ˆÓ ∂ÚÁ·Û›·˜
Î·È ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜
ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ˘
EPC. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó ÔÌfiÊˆÓ· Ù· ÂÍ‹˜: 
➣ æ‹ÊÈÛÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (Resolution on the
terms of reference of the Coordination Committee).
➣ æ‹ÊÈÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ √Ì¿‰ˆÓ
∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ
(Resolution on the restructuring of EPC Working
Groups).
➣ æ‹ÊÈÛÌ· ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004

(Resolution on the EPC Workplan 2004).
➣ æ‹ÊÈÛÌ· ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004 (Reso-
lution on the EPC Budget 2004).
➣ æ‹ÊÈÛÌ· ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004 (Resolution on
a first call for members’ funds).

∆Ô ÚÒÙÔ „‹ÊÈÛÌ· ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ EPC Î·È
ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÚfiÏÔ
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÒÓ ÙË˜,
ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜, ÙÔÓ ÙÚfiÔ

Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Î·È
ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (Î·Ù·Ú¯‹Ó ÔÌfi-
ÊˆÓ· ÌÂÙ¿ ·fi consensus ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Î·È, fiÙ·Ó ·˘-
Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi, ÌÂ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË ÏÂÈÔ„ËÊ›· 2/3). 

∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ „‹ÊÈÛÌ· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
¶ÏËÚˆÌÒÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È, Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ πÔ‡-
ÓÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜, Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ‰‡Ô ·fi ÙÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰·
ÙÔ˘ EPC (√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
∫·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È √Ì¿‰·
∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ
¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ) Î·È Ë Û‡ÛÙ·ÛË ‰‡Ô Î·ÈÓÔ‡ÚÈˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜ (√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ∞Â˘-
ıÂ›·˜ ÃÚÂÒÛÂˆÓ Î·È √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈ-
ÎÒÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ ¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ). ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·fi ÙËÓ
›‰È· ËÌÂÚÔÌËÓ›· ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓË˜ √Ì¿‰·˜ ¡ÔÌÈÎÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÙÔ˘ EPC Î·È
ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÙÔ˘ EPC, ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ
ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ ÚfiÏÔ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (ECBS). 

∆Ô ÙÚ›ÙÔ „‹ÊÈÛÌ· ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿-
ÛË˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ EPC ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004,

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓË ‰ÔÌ‹ Ô˘ ÂÁÎÚ›-
ıËÎÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÔÌfi-
ÊˆÓË ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙÚÈÌËÓÈ·›· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜
ÚÔfi‰Ô˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. 

™ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ Î·È ¤ÌÙÔ „‹ÊÈÛÌ· ÂÁÎÚ›ıËÎÂ Ô
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏË-
ÚˆÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2004, ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ
Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚ›Ô‰ÔÈ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜
ÙˆÓ ‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
(Ù¤ÏË πÔ˘Ó›Ô˘ Î·È √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜).

¢Â›ÎÙÂ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÚÔ-
fi‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË (SEPA Indicators)
∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ
ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ¤ÎıÂÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜
‰Â›ÎÙÂ˜:
➣ CREDEURO: ·ÚÈıÌfi˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
Û¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙË Û‡Ì‚·ÛË Credeuro.
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➣ ICP: ·ÚÈıÌfi˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ ÛÙËÓ Interbank Convention on Payments. 
➣ PE-ACH RECEIVER CAPABILITY: Û˘ÌÌfiÚÊˆ-
ÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ¯ÒÚ·˜ ÌÂ ÙÔ „‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜
Ì¤Ûˆ STEP 2 ‰È·ÎÈÓÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ.
➣ IBAN & BIC: Ô ‚·ıÌfi˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ (IBAN) Î·È ÙÔ˘ ∫ˆ‰È-
ÎÔ‡ ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (BIC) ÛÙ· ·ÓÙ›ÁÚ·Ê·
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·È Ù· ‚È‚ÏÈ¿ÚÈ· ÂÏ·ÙÒÓ. 
➣ ª∂∆ƒ∏∆∞: ∫·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ¯ˆÚÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘¤-
‚·Ï·Ó ÂıÓÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· Ù· ÌÂÙÚËÙ¿ ÛÙËÓ
√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· £¤Ì·Ù· ªÂÙÚËÙÒÓ ÙÔ˘ ∂˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ.
➣ Àπ√£∂∆∏™∏ ∆√À EMV ™∂ ∂£¡π∫√ ∂¶π¶∂-

¢√: ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ
¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ·fi ÙËÓ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›· ÙË˜ Ì·ÁÓËÙÈÎ‹˜ ›ÛÙ·˜ ÛÙÔ EMV, Î·ıÒ˜
Î·È ÙˆÓ ÙÂÚÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ó¿ÁÓˆÛË˜ Î·ÚÙÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ EMV.

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, Î·ÙfiÈÓ Û¯ÂÙÈ-
Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜-Ì¤ÏË ÙË˜, ·¤ÛÙÂÈ-
ÏÂ ÛÙË ÁÚ·ÌÌ·ÙÂ›· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
¶ÏËÚˆÌÒÓ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ (ÚÔÛı‹ÎÂ˜ Î·È ·Ê·ÈÚ¤ÛÂÈ˜
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Credeuro,
ICP Î·È PE-ACH Receivers Capability) Ô˘ ÚÔ¤Î˘-
„·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘
2004, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË Û˘-
ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ¶·Ú·ÚÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ̆ È-
Ôı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ EMV ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. 

¶ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ·¿ÙË˜ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜ 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ Ë
√Ì¿‰· ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ∞¿ÙË˜ ÌÂ
∫¿ÚÙÂ˜ (Card Fraud Prevention Task Force), Ë
ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·-
Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∫¿ÚÙÂ˜. µ·ÛÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜
‰È¿Ù·ÍË˜ ‹Ù·Ó Ù· ÂÍ‹˜: 
➣ ∏ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÂÏ¤ÙË˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Î·È ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÌÈ·˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ ··ÙÒÓ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜ (ÛÎÔ-
fi˜, fiÚÔÈ ÚfiÛ‚·ÛË˜, ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ‰È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË˜, ÓÔÌÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·). 

➣ √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· ÚfiÙ˘· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÁÈ·
Î¿ÚÙÂ˜ (˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ EMV, Ù˘ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜).
➣ ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÚfiÏË„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·-
Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·¿ÙË˜ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜. 
➣ ∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ¢Ú¿ÛË˜,
·fi ÂÎÚfiÛˆÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·Ì-
Ì· ¢Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫·Ù·-
ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ∞¿ÙË˜ (FPAP).

➣ √È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ··ÙÒÓ
ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂Óˆ-
ÛË˜, ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ EPC ÁÈ· £¤Ì·Ù· ªÂÙÚËÙÒÓ
∏ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· £¤Ì·Ù· ªÂÙÚËÙÒÓ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘-ª·ÚÙ›Ô˘, ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Â·ÊÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ıÂÌ¿-
ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·Î›ÓËÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
ÌÂÙÚËÙÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ‰‡Ô Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜.

∏ ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔÓ π·-
ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÌÂ ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∆Ú·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ÙÔ˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ
(BANCO). ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰‡Ô ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË
‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÌÂÙÚË-
ÙÒÓ, Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ ÌÂ-
ÙÚËÙÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÌÔÚÈ-
ÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜.

∏ ‰Â‡ÙÂÚË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ
ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÌÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi °Ú·ÊÂ›Ô Î·Ù¿ ÙË˜
∞¿ÙË˜ (European Anti-Fraud Office- OLAF). ∆·
ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¿Ú-
ıÚÔ˘ 6 ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 1338/2001 (ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛË ÙˆÓ ·Ú·¯·Ú·ÁÌ¤ÓˆÓ
ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ·fi ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·), ÙÈ˜ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔ-
Ô›ËÛË ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ú·¯¿Ú·ÍË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È
Ù¤ÏÔ˜ ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÁÓËÛÈfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Â˘ÚÒ.

™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ˘‹ÚÍÂ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ¤Î‰ÔÛË ÙË˜
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ÎÔÈÓ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ Î·È ÙË˜ APACS ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·Î›ÓËÛË˜ Î·È
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ.

∂›ÛË˜ Ë √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ˙‹-
ÙËÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹˜ ̄ ·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 1 Î·È 2
Â˘ÚÒ, ÛÂ ·Ú¿ÏÏËÏË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
Î¤ÚÌ·Ù·.

∏ ∂∂∆ ÛÙË ıÂÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛ‹ ÙË˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙË ̄ Ò-
Ú· Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÊ¤ÚÂÈ. 

∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi ÙËÓ ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›· ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ ‹Ù·Ó Ë ·ÚÔı˘Ì›· ÙË˜
ÏÂÈÔÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÁÈ· ·Ú¿ÏÏËÏË Î˘ÎÏÔÊÔ-
Ú›· ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ·Í›·˜ 1 Î·È 2 Â˘ÚÒ Î·È Ë ı¤-
ÛË ÙÔ˘˜ ÁÈ· ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿-
ÙˆÓ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ‹˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜. ∆· ı¤Ì·Ù·
·˘Ù¿ ı· Ù‡¯Ô˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙË˜ ∂∫∆. 

ªÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ EPC ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ¶·ÓÂ˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ™˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡
(PE- ACH). 
H √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ EPC ÁÈ· ÙÈ˜ ÀÔ‰ÔÌ¤˜ ‰Ë-
ÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È
ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
¶·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
™˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ (PE-ACH). 

√ ÛÙfi¯Ô˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ó·
ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ °Ú·-
ÊÂ›Ô˘ ™˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ (PE-ACH) ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÓˆÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÏËÚˆÌÒÓ
ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. 

∏ ÌÂÏ¤ÙË ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ̆ Ô‰Â›ÍÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·È ÛÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÈ˜
··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙÔ˘˜. 

2. ∂ƒ°∞™π∂™ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™ √ª√-

™¶√¡¢π∞™ (EUROPEAN BANKING FEDERATION)

∂ÈÙÚÔ‹ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÙË˜ ∂∆√ (Pay-
ment Systems Committee) 
™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ Ë ∂ÈÙÚÔ‹
™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ̆ fi ÙËÓ ·È-
Á›‰· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜.
∆·  ‚·ÛÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯fiÏËÛ·Ó ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ-
‹ ‹Ù·Ó:
1. ∏ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘
EPC Î·È Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ √Ì¿-
‰·˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ∂ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ EPC. 

2. ∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∂È‰ÈÎ‹˜ ™‡ÛÙ·ÛË˜ VII ÙË˜ FATF

ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË
ÛÙËÓ ∂∂ ÎÚ·ÙÒÓ.

3. ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜
·Í›·˜ 1 Î·È 2 Â˘ÚÒ, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ Ù· Î¤ÚÌ·Ù·. 

4. ∏ ·ÚÔ¯‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ·fi ÙËÓ ∂∫∆, ÙËÓ ∂∆√ Î·È ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜
ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂∂ ÎÚ·ÙÒÓ Î·È Ô
ÙÚfiÔ˜ ÂÎÚÔÛÒËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜.    

¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET 2 ·fi ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÙÈ˜
ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙÔ˘ µÂÏÁ›Ô˘
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET 2. ™ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·-
ÛË Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÓÒÛÂˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ, ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ, ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ Î·È ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜.

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ
ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË ·Ó·‚¿ıÌÈÛË
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET. √ˆ˜ fiÏ· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó, ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯ÂÈ Û˘-
Ó·ÈÓ¤ÛÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜.

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ·ÔÛÙÂ›-
ÏÂÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘ TARGET 2. £· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÂÚ›Ô‰Ô˜



‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ‰‡Ô ÌËÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚Ô-
Ï‹ Û¯ÔÏ›ˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜. ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·-
ÊÒÓ ı· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ›, ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜, ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2004. ∫·Ù¿ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 2005-2007 ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎÒÓ
ÂÏ¤Á¯ˆÓ. ∏ ¤Ó·ÚÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2007. ∆¤ÏÔ˜, ı·
‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÏÂÙÔÌÂÚ¤˜ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ÛÙ·‰È·Î‹
ÌÂÙ¿‚·ÛË (migration) ÛÙÔ Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ· Î·Ù¿ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2007.

√Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ TARGET

∏ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ TARGET ¤¯ÂÈ ·ÊÈÂÚÒ-
ÛÂÈ Û¯Â‰fiÓ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ Û˘Ó·ÓÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓË˜ ·¿-
ÓÙËÛË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ
ÙÔ˘ TARGET 2.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ TARGET 2 ı· ÂÓÛˆÌ·ÙÒ-
ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ·˘Ù¿ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›-
ÛÈÔ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ·fi ÙËÓ √Ì¿‰· ∂Ú-
Á·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ Target.

∂Ófi„ÂÈ ÙË˜ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Ë √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ
TARGET ı· ·ÔÛÙÂ›ÏÂÈ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜
ÁÈ· Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi ·fi ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

3. ∂Àƒø¶∞´∫∏ ∂¶π∆ƒ√¶∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡

(ECBS)

™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹˜ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ 
∏ ∆Â¯ÓÈÎ‹ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (TSC) ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ Û˘ÓÂ-
‰Ú›·ÛÂ ÛÙÈ˜ 10 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘. µ·ÛÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ‹Ù·Ó
Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:
➣ ∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·fi ÙÔÓ
°ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ ECBS ÁÈ· ÙËÓ ¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘
ÚÔ˜ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· fiÚÁ·Ó· Î·È ÊÔ-
ÚÂ›˜ (ISO TC68, ISO 15022) Î·È ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

ÙË˜ „ËÊÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘ÓÂ‰Ú›·Û‹ ÙÔ˘, ÛÙÈ˜ 19 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘. 
➣ ∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·fi ÙÔ˘˜
ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÔÓÙÂ˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ
Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ. 
➣ ∆Ô ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ECBS ÁÈ· ÙÔ 2004.

➣ ∏ ÂÎÚÔÛÒËÛË Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ 10 ˘fi
¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ∂∂ ÎÚ·ÙÒÓ ÛÙ· ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È ÂÁ-
¯ÂÈÚ›‰È· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ECBS Î·È Ù·
Ì¤ÏË ÙË˜ (.¯. ÚfiÙ˘Ô πµ∞¡). 
➣ ∏ Ï‹„Ë ·fiÊ·ÛË˜ ÁÈ· ÂÍ·ÌËÓÈ·›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ECBS Î·È Ô
ÚfiÏÔ˜ Ô˘ ·˘Ù‹ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ.  

4. ∂¡ø™∏ ∂§§∏¡π∫ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

£¤Ì·Ù· Î›ÓËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
∂ÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜
¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ
™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫›-
ÓËÛË˜ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ
ÙÚÂÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ë √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ªÂ-
Ù·ÊÔÚ¤˜ ¶ÈÛÙÒÛÂˆÓ. 

™ÙËÓ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ› ÙÔ ¤ÚÁÔ
ÙË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÈÛ‹ÁËÛË˜ Â› ÙˆÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ıÂ-
Ì¿ÙˆÓ: 
1. √È ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘ STP ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÌÂ-

Ù·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰È·Û˘-
ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÛÂ Â˘ÚÒ. 

2. ∏ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË/Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ì-
ÊˆÓÈÒÓ ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ HERMES/TARGET Î·È DiasTransfer. 

3. √È ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ·ÔÚÚ›„ÂÈ˜ Î·È
ÂÈÛÙÚÔÊ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
°È· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ Ë ∂∂∆ ÚÔ-

ÂÙÔ›Ì·ÛÂ Î·È ‰È·‚›‚·ÛÂ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂Ú-
Á·Û›·˜ ÎÂ›ÌÂÓ· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó:
➣ “∂ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ STP ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Î·È ÂÏÏËÓÈÎfi
Â›Â‰Ô”,
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➣ “¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒ-
ÛÂˆÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó·
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·” Î·È ¶·Ú¿ÚÙËÌ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ “∆˘Ô-
ÏÔÁ›· ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÛÂ Â˘ÚÒ ÙˆÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘ÌÊˆ-
ÓÈÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·fi Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·”, 
➣ “¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ·ÔÚÚ›„ÂÈ˜ Î·È
ÂÈÛÙÚÔÊ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·”.

∆Ô ¤ÚÁÔ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ıÂÌ¿-
ÙˆÓ Ô˘ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È. 

¶·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙÔ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ ËÌÂÚÔÏfiÁÈÔ ÙÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÙÚÈÂÙÔ‡˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ·Ú¤Î-
ÎÏÈÛË˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi ÙÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ËÌÂ-
ÚÔÏfiÁÈÔ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET ÎÚ›ıËÎÂ ÛÎfiÈ-
ÌÔ Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÎÔÈÓ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂∆, Ë ÔÔ›· ı· ÎÔÈÓÔÔÈËıÂ› ÚÔ˜
ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ TARGET ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜. 

¶ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ Ë ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹ ∫›ÓËÛË˜ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ù· Ì¤ÏË
ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÔÌfiÊˆÓ· ÙËÓ ¿Ô„Ë ˆ˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎfi Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Â›Â‰Ô ÔÈ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ÙÚ¿Â˙Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿, ·ÎfiÌË Î·È
fiÙ·Ó ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· TARGET Â›Ó·È ÎÏÂÈÛÙfi Î·È Ë ÂÁ¯Ò-
ÚÈ· ·ÁÔÚ¿ ·ÓÔÈÎÙ‹. ™˘ÓÂÒ˜ ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡Ó ··Ú·›-
ÙËÙË ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË˜. øÛÙfiÛÔ Û¯Ô-
ÏÈ¿ÛÙËÎÂ fiÙÈ, ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ Â˘Úˆ·›ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Ì·˜ ÚÔ-
·Û›˙ÔÓÙ·È ÙÔ˘˜ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË
·fi ÙÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ËÌÂÚÔÏfiÁÈÔ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
TARGET Î¿ıÂ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÔÚÙ‹˜ (fiˆ˜ Ë ª.
¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ Î·È Ë ¢Â˘Ù¤Ú· ÙÔ˘ ¶¿Û¯· ÙˆÓ ∫·ıÔÏÈ-
ÎÒÓ/¶ÚÔÙÂÛÙ·ÓÙÒÓ/√ÚıÔ‰fiÍˆÓ).

¶Ú¿ÍÂÈ˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
1. ¶¢/∆∂ ·ÚÈı. 2535/21.01.2004

∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ Ë ¶¢/∆∂ ·ÚÈı. 2535

ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·ÙÔ›ÎˆÓ
∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÌË Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÛÂ Â˘ÚÒ Î·È ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·Á-
Ì·.  ªÂ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ¶¢/∆∂ Î·Ù·ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
˘Ô‚ÔÏ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÏËÚˆÌÒÓ, Ì¤¯ÚÈ ‡„Ô˘˜ 12.500

Â˘ÚÒ Î·È ÙÔ˘ ÈÛfiÙÈÌÔ‡ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·. 
2. ¶¢/∆∂ ·ÚÈı. 2536/21.01.2004

∆Ô ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ Ë ¶¢/∆∂ ·ÚÈı. 2536

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÔÙÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿-
Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜
ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ªÂ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ¶¢/∆∂

ıÂÛ›˙ÂÙ·È ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ı· ‰È¤ÂÈ
ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ¯‹˜
˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È:
➣ √È fiÚÔÈ Î·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹
¿‰ÂÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂ-
Ê¿Ï·ÈÔ, Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎÔ‡ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ÛÙÔÈ-
¯Â›· Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙËÓ ·›ÙËÛË ÛÙËÓ ∆Ù∂

ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ¿‰ÂÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜).
➣ √È Î·ÓfiÓÂ˜ ¿ÛÎËÛË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ‹ Û˘Ì-
„ËÊÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÙ·-
ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÙË˜ ∆Ù∂, ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÙÔÏ¤·
Î·È ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ Ô˘ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· ·Ú·-
ÛÙ·ÙÈÎ¿ ‰ÂÏÙ›· Î¿ıÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ Î.¿.).
➣ √È ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ (.¯. Û‡ÓıÂÛË Î·È ‡„Ô˜ ÚÂ˘ÛÙÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ).
➣ √È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÙËÓ ∆Ù∂. 

➣ √È Î˘ÚÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ‚¿ÏÂÈ Ë ∂ÈÙÚÔ-
‹ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ù∂.

π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ·Ú¿ÁÚ·-
ÊÔ˜ 3 ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ VI (§ÔÈ¤˜ ¢È·Ù¿ÍÂÈ˜), Û‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· “√È Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ô˘
˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·˜ ÂÚ› ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÁÓˆÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÛÙËÓ ∆Ù∂ ÙËÓ Ù˘¯fiÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛ‹
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ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜…”.

£¤Ì·Ù· Î·ÚÙÒÓ
™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· Î¿ÚÙÂ˜ 
™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·-
Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∫¿ÚÙÂ˜, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰·
ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (EPC), Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ·Ó·-
Ù‡ÍÂÈ ÌÈ· Ó¤· ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË˜ ÁÈ· Î¿ÚÙÂ˜, Ë ÔÔ›· Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏ· Ù· Û¯‹-
Ì·Ù· Î·ÚÙÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∂ÓˆÛË, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·ı˘-
ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.

°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿-
Â˙· ‹ÚıÂ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ VISA Î·È
MasterCard Î·È ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛÂ ÙË Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹ ·-
ÚÔ¯‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ∂ÂÈ‰‹
fiÌˆ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜, ÔÈ
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÙ· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Û¯Â-
ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ. 

ªÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÔ‡Ó ÔÈ Ù˘¯fiÓ ·Û¿ÊÂÈÂ˜,
È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÈÎ·Ï‡„ÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ-
Î‡„Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙfiÛÔ ·fi
ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ VISA Î·È MasterCard, fiÛÔ Î·È
·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛÂ, ÙÔ ºÂ-
‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ, Ë ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫·ÚÙÒÓ ÙË˜
∂∂∆. ™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó
ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ù· ÂÍ‹˜:
➣ ∆· Â›‰Ë Î·ÚÙÒÓ Ô˘ ÂÎ‰›‰ÂÈ Ë Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ÁÈ·
ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·È ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ¯Ú‹ÛË (debit, credit,
delayed debit, cash Î.¿.).
➣ ¶Ò˜, Ô‡ Î·È ·fi ÔÈÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ô Û˘Ì-
„ËÊÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ
Î¿ÚÙÂ˜ (.¯. ·fi Ù· ‰ÈÂıÓ‹ Û¯‹Ì·Ù·, ·fi ÂıÓÈÎfi Û¯‹-
Ì· ‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÛÂ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·). 
➣ ¶Ò˜ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÌÂÙ·‰›‰ÔÓÙ·È ÔÈ Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·fi ¿Ô„Ë fiÁÎÔ˘ Î·È ·Í›·˜, ÙfiÛÔ ÚÔ˜ Ù·

‰ÈÂıÓ‹ Û¯‹Ì·Ù·, fiÛÔ Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰Ô˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Blue Book ÙË˜ ∂∫∆.

∆· ı¤Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÎÚ›ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂ˘-
ÎÚÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·,
Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ∆Ù∂, Ë ÔÔ›·
ı· ÂÓËÌÂÚÒÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ∂∂∆ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› Ô ÙÚfi-
Ô˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ·
Î¿ÚÙÂ˜. 

™ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÚÔÛÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯Ô˘Ó ÂÎÚfiÛˆÔÈ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜,
Ù· ‰ÈÂıÓ‹ Û¯‹Ì·Ù· Î·ÚÙÒÓ VISA Î·È MasterCard,
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢π∞™ Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢∂§∆∞-Singular. 

∂ÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏË-
ÚˆÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ EMV ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô
∆Ô ª¿ÚÙÈÔ Ë ∂∂∆ ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÛÙË ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹ ∫·ÚÙÒÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (EPC), ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ·fi ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙË˜ Ì·ÁÓËÙÈÎ‹˜ ›-
ÛÙ·˜ ÛÙÔ EMV, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÌÏËÚˆıÂ› ÌÂ ÙË
Û¯ÂÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ë ‰Â‡ÙÂÚË ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ EPC

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ∂ÓÈ·›·˜ ∞ÁÔÚ¿˜
¶ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ ∂˘ÚÒ (SEPA indicators). 

√È ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·ÚÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ-
ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Û˘ÌÏ‹-
ÚˆÛ·Ó ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙¿˜ ÙÔ˘˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ∂∂∆ ÂÂÍÂÚÁ¿-
ÛÙËÎÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ·¤ÛÙÂÈÏÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ›-
Ó·Î· ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ. 

£¤Ì·Ù· ÌÂÙÚËÙÒÓ
∂ÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∆·ÌÂ›ˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
™Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ªÂÙÚËÙÒÓ ‰È·‚È‚¿ÛÙËÎÂ
ÂÈÛÙÔÏ‹ Ô˘ ·¤ÛÙÂÈÏÂ Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∆·ÌÂ›ˆÓ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙËÓ ∂∂∆, ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ “˘Ô-
‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ∆Ù∂ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜
ÙˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Â˘ÚÒ”. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÈÛÙÔÏ‹˜ Î·È
ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘ ÙË˜
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∆Ù∂ 7/25.7.2003, Ë ·ÚÌfi‰È· ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ ‰ÂÓ Â›¯Â ·Ú·Ï¿‚ÂÈ ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÓÈ-
¯ÓÂ˘ÙÒÓ ÁÓËÛÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·˘Ù¿ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Â˘ÚÒ, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÂÈÛ˘Ó·ÙfiÌÂÓÂ˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÒÓ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ‚Â‚·ÈˆÓfiÙ·Ó Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÓÈ¯ÓÂ˘ÙÒÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î¿ıÂ Ù‡Ô˜

ÌË¯·Ó‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ô ÊÔÚ¤·˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ. 

§·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ Ë Û¯Â-
ÙÈÎ‹ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜ ∆Ù∂ ·fi Ù· ÈÛÙˆ-
ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›¯Â ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤-
¯ÚÈ Ù· Ì¤Û· √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘, Ë ∂∂∆ ˙‹ÙËÛÂ ÙËÓ ¿ÌÂÛË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜-Ì¤ÏË ÙË˜. 
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∂¡∏ª∂ƒø∆π∫∏ ∂∫¢√™∏ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ ∂¶π∆ƒ√-

¶∏™ ∆ƒ∞¶∂∑π∫ø¡ ¶ƒ√∆À¶ø¡ °π∞ ∆√¡ πµ∞¡ 

∏ ∂∂∆ ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆˘ÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ-ÌÂÏÒÓ, ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (ECBS) ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ πµ∞¡ ·fi
ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

∏ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¤Î‰ÔÛË ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔ-
ÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Î·È ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÓÒ ÂÚÈ¤¯ÂÈ Î·È
fiÏË ÙËÓ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÂÎ-
‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ECBS Î·È ¿ÏÏˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.

∂Àƒ∂∆∏ƒπ√ ∂§§∏¡π∫√À ∆ƒ∞¶∂∑π∫√À ™À™∆∏ª∞∆√™ 

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·ÊÔ‡ ÂÂÍÂÚÁ¿-
ÛÙËÎÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÙË˜ ‰È·‚›‚·Û·Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 17 ª·ÚÙ›Ô˘ 2004, ‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ Î·È ‰È·‚›-
‚·ÛÂ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ ÂÓË-
ÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ∂˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÓı˘ÌÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ∂∂∆ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
Î·Ì›· Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘, ÙÔ
ÔÔ›Ô ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·, Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë Ìfi-
ÓË ·ÚÌfi‰È· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·, ÔÚıfiÙËÙ· Î·È ÏËÚfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ∂›ÛË˜ Ë ∂∂∆ ‰ÂÓ Ê¤-
ÚÂÈ Â˘ı‡ÓË ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ˙ËÌÈ¤˜
Ô˘ ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔ ∂˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ.

TY¶O¶Oπ∏™∂π™ – ¶ƒO∆À¶∞



1. £∂ª∞∆∞ ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó ÛÙË ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÒÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ internet
banking Î·È ·Ó¤ıÂÛ·Ó ÛÂ Ó¤· ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË
Û˘ÏÏÔÁ‹ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ
phone banking. 

™À¡∂ƒ°∞™π∞ ∆√À E-BUSINESS FORUM ∫∞π ∆∏™ ∂∂∆

°π∞ ∆∏¡ ¶ƒ√ø£∏™∏ ∆∏™ ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂-

∑π∫∏™ 

∏ ∂∂∆ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ™Ù6 ÙÔ˘ e-Business
Forum, ÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ “¶ÚÔ-
ÒıËÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜”. ªÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ·
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ, Ë √Ì¿‰· ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ: 
➣ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂ-
ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ e-banking ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ÈÏÔÙÈÎ¿ ·fi ÙË
Ã·ÏÎ›‰·, 
➣ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰‡Ô
“focus group” ÁÈ· ¯Ú‹ÛÙÂ˜ Î·È ÌË ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘ e-
banking, ÌÂ ÙÂÏÈÎfi ÛÎÔfi ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
ÚÔ˜ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ e-banking,  
➣ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ CD-ROM ÌÂ ÙÔ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi
˘ÏÈÎfi ÁÈ· ÙÔ internet banking Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ù·
Ì¤ÏË ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂∂∆, Ì¤-
Ûˆ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ e-Business Forum, 
➣ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ on-line ÂÚˆÙËÌ·-
ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡ ÙfiÔ˘ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂Ú-
Á·Û›·˜ ™Ù6 ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·Ù‹ÚËÛË Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹
ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∂™ À¶√°ƒ∞º∂™ ∫∞π ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∞

¶π™∆√¶√π∏∆π∫∞ ∆∞À∆√¶√π∏™∏™

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ∆·¯˘‰ÚÔ-
ÌÂ›ˆÓ (∂∂∆∆) ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÁÚ·ÊÒÓ Î·È ÙË˜
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·›ÛÙÂ˘ÛË˜, ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÛÙÈ˜ 16.1.2004

ÂÈÛÙÔÏ‹ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·fi ·˘Ù‹Ó Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË ÙÔ˘ Û¯‹Ì·ÙÔ˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·›ÛÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ¶·-
Úfi¯ˆÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ (¶À¶).

∏ ∂∂∆ ·¿ÓÙËÛÂ ÛÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∂∂∆∆, ˙Ë-
ÙÒÓÙ·˜ ¤Ó· Â‡ÏÔÁÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
ÂÓfi˜ Ì‹Ó·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜, ÌÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂ-
ÓË ‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜
∂∂∆∆, Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙıÔ‡Ó Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Î·-
Ï‡ÙÂÚ· Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰È·ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜.

∆Ô ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ, ˘fi ÙËÓ
·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∂∂∆, ËÌÂÚ›‰· ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÔÈÓ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∂∂∆∆. ™ÙËÓ
ËÌÂÚ›‰· ÚÔÛÎÏ‹ıËÎ·Ó Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÂÈ-
ÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ËÏÂÎ-
ÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÁÚ·ÊÒÓ ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ›. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó· ÛÙ·ÏÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂∂∆ ·ÊÂÓfi˜ Ë ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ
ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂∂∆∆ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ù˘¯fiÓ ÂÚˆÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó Ó· ‰È·‚È‚·ÛÙÔ‡Ó ÚÔ˜
ÙËÓ ∂∂∆∆, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘˙ËÙËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹
Û˘Ó¿ÓÙËÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙËÓ ∂ÓˆÛË ∂Ï-
ÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ.
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1. ¢π∂£¡∏ §√°π™∆π∫∞ ¶ƒ√∆À¶∞

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ
¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
(¢¶Ã¶/¢§¶) Ë ∂∂∆ ¤Ï·‚Â Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ ‰‡Ô ÂÚˆÙËÌ·-
ÙÔÏfiÁÈ·. ∆Ô ¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·-
Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ (∂∆√) Î·È ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ· Ì¤-
Û· ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘, ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ πÙ·ÏÈÎ‹˜ ∂Óˆ-
ÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ (∞µπ). ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÚˆ-
ÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ô ÙÚfiÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘
∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 1606/2002/∂∫ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ
¢§¶ (‰ËÏ·‰‹ Â¿Ó ·ÛÎ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ ÂıÓÈÎfi ÓÔÌÔı¤-
ÙË Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ·fi ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi Â˘¯¤ÚÂÈ· ÁÈ·
ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ‹ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢§¶

Î·È ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ-
ÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ¢§¶ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¢§¶

ÚÈÓ ÙËÓ 1.1.2005). ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÂÈ-
ÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ (fiˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ¤ÓÓÔÌË Ù¿ÍË, ÛÙËÓ
‡·ÚÍË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·È ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÔ-
ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÁÈ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢§¶, fi¯È ÌfiÓÔ ·fi ÙÈ˜ ÌËÙÚÈÎ¤˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜).

§O°π™∆π∫∞ £∂ª∞∆∞

1. ∞¡∞°ƒ∞º∏ ™∆√πÃ∂πø¡ §√°π™∆∏-
º√ƒ√∆∂Ã¡∏ ™∆π™ µ∂µ∞πø™∂π™

∞¶√¢√Ãø¡ ◊ ™À¡∆∞•∂ø¡

∏ ∂∂∆ Â·Ó¤ÊÂÚÂ ÙÔ ·›ÙËÌ¿ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÁÈ· Ï‹ÚË ÂÍ·›ÚÂÛË
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ·Ó·ÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙ‹-ÊÔÚÔÙ¤¯ÓË ÛÙÈ˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÌÈÛıˆÙÔ‡˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓË ÛÂ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›· Ô˘ ·ÓÙÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ È‰È¿˙ÔÓÙ·
ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ™Â ·¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡, ÙÔ
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÍ¤‰ˆÛÂ
ÙÔ ˘’ ·ÚÈıÌ. ÚˆÙ. 1007863/149/∞0012/6.2.2004 ¤Á-
ÁÚ·ÊÔ, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÚ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ Ë ÌË ˘Ô¯ÚÂˆÙÈ-
Î‹ ·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙ‹-ÊÔÚÔÙ¤-
¯ÓË ÛÙ· ¤ÓÙ˘· ÙˆÓ ‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ‹ Û˘-

ÓÙ¿ÍÂˆÓ, Ô˘ Â›¯Â ÚÔ‚ÏÂÊıÂ› ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003 ÌÂ ÙÔ
1010043/235/∞0012/¶√§.1016/31.1.2003 ¤ÁÁÚ·Êfi ÙÔ˘
ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi 1.1.2003 ¤ˆ˜ 31.12.2003.  

2. ∂º∞ƒª√°∏ ∆∏™ √¢∏°π∞™ 2003/48/∂∫

°π∞ ∆∏ º√ƒ√§√°∏™∏ ∆ø¡

∞¶√∆∞ªπ∂À™∂ø¡ À¶√ ª√ƒº∏ ∆√∫ø¡

™∆∏¡ ∫√π¡√∆∏∆∞

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2003/48/∂∫,

Ë ∂∂∆ ‹‰Ë ·fi ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2003 Û˘ÌÌÂÙ¤Û¯Â ÛÙË
Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ
ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ Î·È Â›¯Â ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ·Ó¿

ºOƒO§O°π∫∞ £∂ª∞∆∞
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ÎÚ¿ÙÔ˜-Ì¤ÏÔ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ˙ËÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ Î·È
Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘. ™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙÔ˘ 2004 Î·È ÌÂÙ¿ ·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ··-
ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Ë ∂∂∆ Â·Ó‹ÏıÂ Â›
ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Î·È ÚÔ¤‚Ë ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜

ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.
™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÎÔÈÓÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÁÈ· ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË Î·È Ù˘¯fiÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·, ÛÙÈ˜ ·Ú-
Ìfi‰ÈÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜.

∂ƒ°∞™π∞∫∞ £∂ª∞∆∞

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó¤Î˘„·Ó
·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡. 2874/2000 ÁÈ· ÙËÓ È‰ÈfiÚ-
Ú˘ıÌË ˘ÂÚˆÚ›·, Ë ∂∂∆ ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÛÙËÓ
·ÚÌfi‰È· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È
∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛËÌ¿Ó-
ıËÎÂ fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È ÂÓÈ·›· Î·È ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙÔ˘ ̇ ËÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ̆ ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È fi¯È
Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ̇ ËÙ‹ıËÎÂ ÌÂ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›· Ë ÂÚÌËÓÂ›· ÙË˜ ‰È¿Ù·ÍË˜
Î·Ù¿ ÙÚfiÔÓ ÒÛÙÂ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÔÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ ÙÚÂÈ˜
ÒÚÂ˜ È‰ÈfiÚÚ˘ıÌË˜ ˘ÂÚˆÚÈ·Î‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È
fi¯È ‰‡Ô ÒÚÂ˜, fiˆ˜ ÂÛÊ·ÏÌ¤Ó· ¤¯ÂÈ ÂÚÌËÓÂ˘ıÂ›. ™Â
·¿ÓÙËÛ‹ ÙÔ˘ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈ-
ÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Â·Ó¤Ï·‚Â ÙË ı¤ÛË ÁÈ· È‰ÈfiÚÚ˘ı-
ÌË ˘ÂÚˆÚ›· ‰‡Ô ˆÚÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. §fiÁˆ ÙË˜
ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜, Ë ∂∂∆ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÙÔ
Â·Ó·ı¤ÛÂÈ ÛÙÔÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÀÔ˘ÚÁfi.

1. π¢π√ƒƒÀ£ª∏ À¶∂ƒøƒπ∞ ∫∞π À¶∂ƒøƒπ∞∫∏ ∞¶∞™Ã√§∏™∏

∆√À ¶ƒ√™ø¶π∫√À ∆ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

∏ ∂∂∆ ¤Ï·‚Â Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÂÚˆÙËÌ·ÙÔ-
ÏÔÁ›Ô˘, Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ (Liaison Committee) ÙˆÓ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ∂ÓÒÛÂˆÓ, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù·
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙Ô¸·ÏÏ‹-
ÏˆÓ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∆Ô Û¯ÂÙÈÎfi ÂÚˆÙËÌ·-
ÙÔÏfiÁÈÔ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ‰Ë-
Ï·‰‹ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÙËÓ ÂÈ-
ÎÔ˘ÚÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹,
·ÏÏ¿ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· (Ï.¯. Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË, Û˘ÌÊˆÓ›· ÂÚÁÔ‰fiÙË-ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ), Î·ıÒ˜ Î·È ÙË Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛË ‚¿ÛÂÈ
·ÙÔÌÈÎÒÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

2. §√π¶∏ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™
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¡Oªπ∫∞ £∂ª∞∆∞

1. ™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Û˘ÛÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂∂∆, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ Â·ÓÂÍ¤-
Ù·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜
Î·È È‰›ˆ˜ ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙÔ˘
ÏÂÈÛÙËÚÈ·ÛÌÔ‡, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË Î·È
ÂÈÙ¿¯˘ÓÛ‹ ÙË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›-
Ù·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ ·Ó·-
ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆıÂ› ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡.

2. ∏ ∂∂∆, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÓÙ·Ô-
ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·-
ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Â› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿
˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÂ
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Ô˘ ·¤ÛÙÂÈÏÂ Ë ∂ÓˆÛË ∆Ú·Â-
˙ÒÓ ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ leasing Î·È factoring Î·È ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜.  

¢ P A ™ T H P I O T H T A  E E T



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 103

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

™ÙÈ˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘
2004 ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÌÂ›ˆÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2003 Î·Ù¿ 14,5%. ∆· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·ÚÈı-
ÌËÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Â›Ó·È 1.457 Î·È 1.703. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙ·
ÁÚ·Ù¿ ·Ú¿ÔÓ· ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË,
·fi 222 ÛÂ 297 ‹ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 33,8%. 

™ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ Î·Ù¿ ÚÔ˚fiÓ ‹
˘ËÚÂÛ›·, ÛÙ· ÁÚ·Ù¿ ·Ú¿ÔÓ· ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Ì¤-
ÛˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ (·fi 52,3% ÛÂ 65,6%). ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÛË-
ÌÂÈÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÛÙ· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ (·fi 24,1% ÛÂ 18,3%) Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
(·fi 19,5% ÛÂ 7,9%). ™ÙÈ˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Â›-
ÛË˜ ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ
ÏËÚˆÌÒÓ (·fi 39,7% ÛÂ 46,6%).   

∞fi Ù· 228 ÁÚ·Ù¿ ·Ú¿ÔÓ· Ô˘ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó,
ÙÔ 65% ¤ÎÏÂÈÛÂ ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÌÂÙ¿
·fi ·Ú·ÔÌ‹ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ¶Â-
Ï·ÙÒÓ ·fi ÙÔÓ ∆Ú·Â˙ÈÎfi ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹. √ ‰Â›-
ÎÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ (ÔÛÔ-
ÛÙfi ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ Ô˘ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ̆ ¤Ú ÙÔ˘˜)
·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 85%. 

∞. ™∆∞∆π™∆π∫∏ ¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏

π. ∆ËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜

·) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙËÏÂ-
ÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È:

∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ 
ÁÈ· ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ 1.1-31.3.2004

¶π¡∞∫∞™ 1

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2004 2003 2004 2003
∆Ú·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·
∂ÓÙfi˜ ∫·ÓÔÓ. §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (∫.§.) 860 946 59,0 55,5

∂ÎÙfi˜ ∫.§. 564 660 38,7 38,8
AÏÏ· ı¤Ì·Ù·
(ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜) 33 97 2,3 5,7

™‡ÓÔÏÔ 1.457 1.703 100,0 100,0
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∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·’
ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2004 ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÏ‹ÛÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2003 Î·Ù¿ 14,5%. ∏
ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ Èı·ÓfiÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÂ ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù·, ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Î·È ÔÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ·fi Ù· ªª∂.

‚) ∞fi Ù· ÂÎÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 575 ı¤Ì·Ù·, ÔÛÔÛÙfi
61% ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· ÌË ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·ÈÙ‹-
ÛÂˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ú‡ıÌÈÛË˜ ¯ÚÂÒÓ, ‡„Ô˘˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ,
‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ Î.Ï. √È ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ È‰Èˆ-
ÙÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â‡Ô˘Ó ÙÔ 18% ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ
ÎÏ‹ÛÂˆÓ.   
Á) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ
ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ Î·ÙË-
ÁÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ/˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ÂÍ‹˜:

√È ‰È·ÊÔÚ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ
ÔÛÔÛÙfi 90% ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Î¿Ú-
ÙÂ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ 80% ·ÊÔÚ¿ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ È-
ÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ Î·È ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 10% Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜
Ì¤Ûˆ ∞∆ª. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙ÂÈ Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ PIN.

‰) ø˜ ÚÔ˜ Ù· ·›ÙÈ· Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Ù· ·Ú¿ÔÓ·,
ÙÔ 39,5% ·ÊÔÚ¿ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜ ÌÂÙ¿ ·fi ·ÒÏÂÈ· ‹ ÎÏÔ‹ Î·ÚÙÒÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›-

Â˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Ó ÔÈ ÓfiÌÈÌÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ Î·È
Ï¿ıÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ
Î·È ‰È·ÊfiÚˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜
ÛÂ ÂÏÏÈ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ. ™ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂ Î‡ÚÈÂ˜ ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙËÓ
ÂÏÏÈ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È ÙÈ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Â› ÙÔ 38% ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ.  
Â) ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÂ 884 (60,5%) ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË-
ÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔÈ, ÌÂÙ¿ ÙË
ÁÂÓÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ∆Ô-
Ì¤· ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Û˘˙‹ÙËÛ·Ó Î·È ÌÂ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜
ÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∂›ÛË˜, ÛÂ 90 (6,2%) ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó Â›ÛÎÂ-
„Ë ÛÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô, ÁÈ· Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜
ÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. 
ÛÙ) √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
Ì·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ·’ ÙÚ›ÌËÓÔ 2004 ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

II. °Ú·Ù¿ ·Ú¿ÔÓ· 

·) √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ, Î·Ù¿ ÙÔ
‰È¿ÛÙËÌ· 1.1.2004-31.3.2004, ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 297 Î·È Â›Ó·È
Î·Ù¿ 33,8% ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2003. ∞fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÁÚ·-
ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ Ù· 241 (81,1%) ‹Ù·Ó ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔ-
Ï·‚ËÙ‹ Î·È 56 (18,9%) ÂÎÙfi˜.  

∞fi ÙÈ˜ ÂÎÙfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜, ÙÔ 32%

·ÊÔÚ¿ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÙÔ 27% ÙËÓ
ÂÌÔÚÈÎ‹ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
‚) ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÚÔ˚fiÓ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3.

¶π¡∞∫∞™ 2

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2004 2003 2004 2003
ª¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ 380 297 46,6 39,7

¢¿ÓÂÈ· 258 332 31,6 44,3

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 121 75 14,8 10,0

∫ÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ 10 15 1,2 2,0

§ÔÈ¿ 47 30 5,8 4,0

™‡ÓÔÏÔ 816 749 100,0 100,0

∞ÚÈıÌfi˜ ÂÈÛÎÂÙÒÓ

ñ ªÂ Ì›· Â›ÛÎÂ„Ë 5.061

ñ ªÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙË˜ ÌÈ·˜ 389

™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÎÂÙÒÓ 5.450

™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ 7.094

™‡ÓÔÏÔ ÛÂÏ›‰ˆÓ 22.641
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Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË
ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ
ÏËÚˆÌÒÓ. ∏ ÂÈÎfiÓ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
‰È·ÊÔÚÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÔÈ Î¿ÚÙÂ˜ ÛÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ·ÁÔÚÒÓ ÌÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ Ì¤Ûˆ ∞∆ª Â›Ó·È Ë ·Ó¿ÏÔÁË ÙË˜ ÂÚÈÁÚ·ÊfiÌÂ-
ÓË˜ ÛÙÈ˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜. 
Á) ø˜ ÚÔ˜ Ù· ·›ÙÈ· ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ, ÙÔ 58% ·Ô‰›-
‰ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓÂ˜
¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜
·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ·ÒÏÂÈ·
‹ ÙËÓ ÎÏÔ‹ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÙÔ˘˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë Î·ÙËÁÔ-
Ú›· ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÛÙËÓ ÔÔ›· Î˘ÚÈ·Ú¯Â› Ë
˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›· ÂÏÏÈ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË.

¶π¡∞∫∞™ 3

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2004 2003 2004 2003
ª¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ 158 91 65,6 52,3

¢¿ÓÂÈ· 44 42 18,3 24,1

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 19 34 7,9 19,5

∫ÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ 6 5 2,5 2,9

§ÔÈ¿ 14 2 5,7 1,2

™‡ÓÔÏÔ 241 174 100,0 100,0

∫·Ù¿ÏËÍË
ºÔÚ¤·˜ À¤Ú ÙÔ˘ À¤Ú ÙË˜ ™˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹ ™‡ÓÔÏÔ

Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÚ¿Â˙·˜ Ï‡ÛË
∆Ú¿Â˙Â˜ ÌÂÙ¿ 
·Ú¤Ì‚·ÛË ∆ª 147 – – 147

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∆ª 13 34 34 81

™‡ÓÔÏÔ 160 34 34 228

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÙÔ 85% ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È fiÛˆÓ ÂÈÏ‡ıËÎ·Ó Û˘Ì‚È‚·-
ÛÙÈÎ¿, ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ̆ ¤Ú ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ. ∂›ÛË˜, ÙÔ 65% ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

µ. ∫§∂π™πª√ À¶√£∂™∂ø¡

™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1.1.2004-31.3.2004 ÂÚ·ÙÒıËÎÂ Ë ÂÍ¤-
Ù·ÛË 247 ˘Ôı¤ÛÂˆÓ, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ 15 ¤ÎÏÂÈÛ·Ó
ÌÂÙ¿ ·fi ·Ú·›ÙËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, Û˘ÓÂ-
Â›· ÙË˜ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜
ÀËÚÂÛ›Â˜ ¶ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·-
Ú¤ÂÌ„Â ÙÈ˜ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∆Ú·Â-

˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹. ∂›ÛË˜ ‰fiıËÎ·Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜
ÛÂ 54 ·fi ÙÈ˜ 56 ÂÎÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜.

∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 228 (‰ÂÓ Â-
ÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È 15 ·Ú·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È 4 ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿)
˘Ôı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1.1-31.3.2004,

·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤· Â›Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ̆ fiıÂÛË˜ Î·È ÙËÓ
Î·Ù¿ÏËÍ‹ ÙË˜, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:



°. ∆∞ ¶ƒ√µ§∏ª∞∆∞ 
∆ø¡ ™À¡∞§§∞™™√ª∂¡ø¡

ª¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ
™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó Ù· ·Ú¿ÔÓ· ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜:
❏ ÃÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ¿ ·fi
·ÒÏÂÈ· ‹ ÎÏÔ‹ Î·ÚÙÒÓ.
❏ ∂Î‰ÔÛË Î·ÚÙÒÓ ¯ˆÚ›˜ ·›ÙËÛË ‹ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛ¤Ê˘-
Á·Ó ÛÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÁÈ· Ó· ‰È·Ì·ÚÙ˘ÚËıÔ‡Ó Î·È Ó· ̇ Ë-
Ù‹ÛÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ó· ÂÓÂÚÁ‹ÛÔ˘Ó
ÒÛÙÂ Ó· ·Î˘ÚÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ ¯ˆÚ›˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜.
❏ ¶ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ skimming (·ÓÙÈÁÚ·Ê‹
ÙË˜ Ì·ÁÓËÙÈÎ‹˜ Ù·ÈÓ›·˜ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ Î·È ÊˆÙÔÁÚ¿ÊË-
ÛË ÙÔ˘ PIN Î·Ù¿ ÙËÓ ÏËÎÙÚÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘). 

¡¤· ·›ÙÈ· ·Ú·fiÓˆÓ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ·Ú¿ÔÓ·
fiˆ˜:
❏ ∫·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ.
❏ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÔÛÒÓ, ¤-
Ú·Ó ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÚ›Ô˘, ÌÂ ¤ÍÔ‰· 3-5%.

❏ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË ÌÂ ¤ÍÔ‰· ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÌËÓÈ·›ˆÓ ÏÔ-
Á·ÚÈ·ÛÌÒÓ. 
❏ ∏ ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· ¤Î-
‰ÔÛË Î·ÚÙÒÓ, ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ·Ú¿ÔÓ· ·fi ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔ˘˜ ·Ï·ÈÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

™˘Ì‚Â‚ÏËÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
❏ ™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎ·Ó ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜ ¯Ú¤ˆ-
ÛË˜ ‰fiÛÂˆÓ ÛÂ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ô˘ Â›-
¯·Ó ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ Û‡Ì‚·ÛË ÌÂ Î¤ÓÙÚ· ·‰˘Ó·Ù›ÛÌ·-
ÙÔ˜, Ù· ÔÔ›· ÛÙ·Ì¿ÙËÛ·Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó.
❏ ¡¤· ·ÈÙ‹Ì·Ù· ‰È·Ù˘ÒıËÎ·Ó ÁÈ· ‰È·ÎÔ‹ ÙË˜
¯Ú¤ˆÛË˜ ‰fiÛÂˆÓ, ÏfiÁˆ ·‡ÛË˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÔ-
Ó¿‰ˆÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ·ÈÛıËÙÈÎ‹˜ ‹ Á˘ÌÓ·ÛÙËÚ›ˆÓ ÛÂ Ì›·
ÂÚÈÔ¯‹ Î·È ·Ú·ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ¿ÏÏË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜. ∂›ÛË˜, ÏfiÁˆ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙˆÓ
ˆÚÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ô˘ Â›¯·Ó Û˘ÌÊˆÓËıÂ› ÛÙË Û‡Ì-
‚·ÛË Ô˘ Â›¯·Ó ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ÔÈ ·Ú·ÔÓÔ‡ÌÂÓÔÈ.

¢¿ÓÂÈ·
❏ ∂ÚˆÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ̆ ÔÏÔ›ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÂ Ì›· ÙÚ¿Â˙·.
❏ ∂ÏÏÈ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ó· ÂÍÔÊÏÔ‡Ó, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÂÏ¿¯È-
ÛÙË˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜, Î·È ÙÈ˜ ¿ÙÔÎÂ˜ ‰fiÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÌËÓÈ·›Ô˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜.
❏ ¢È·Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ ÁÈ· ÙË Ú‹ÙÚ· ÚfiˆÚË˜ ÂÍfiÊÏËÛË˜,
ÙfiÛÔ ÁÈ· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿, fiÛÔ Î·È ÁÈ· Ù· Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·.
❏ ∞‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÙÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÎÂ-
Ú·›ˆÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ¿ÚÛË˜ ˘Ôı‹ÎË˜ Î·È ÚfiÛıÂ-
Ù· ¤ÍÔ‰· ÁÈ· ¤ÏÂÁ¯Ô Ê·Î¤ÏÔ˘.
❏ ∂ÚˆÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÂÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ ÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È
ÁÈ· Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎfiÙËÙ· Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ÌÂÙ¿ ·fi
Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜.
❏ ∂ÚˆÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ̄ ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÂÍfiÊÏË-
ÛË˜ ÙˆÓ ‰fiÛÂˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó ÔÊÂ›ÏÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ̆ ÁÂ›·˜, ·ÒÏÂÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰È·-
Ù¿Ú·ÍË˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ‡ ‚›Ô˘.

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜
❏ ¢È·Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ ÁÈ· ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ ÛÙ· Ù·ÌÂ›· ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.
❏ ¢È·Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ ÁÈ· ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘.
❏ ∑ËÙ‹Ì·Ù· ¿ÛÎËÛË˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓfi ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌfi Î·È ·Ó·Ï‹„ÂˆÓ ÌÂÙ¿ ÙÔ ı¿Ó·ÙÔ Û˘Ó‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘.
❏ ∞fi‰ÔÛË ÔÛÒÓ ·fi Î·Ù·ıÂÙÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ‡˜ ¯ˆÚ›˜ Û¯ÔÏ·ÛÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ù·˘ÙÔÚÔÛˆ›·˜.
❏ ¶·Ú¿ÔÓ· ÁÈ· ÂÏÏÈ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
Û‡ÓıÂÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (Î·Ù·ıÂÙÈÎÒÓ - ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ).   

¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿
❏ ¢È·Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ ÔÌÔÁÂÓÒÓ Ô˘ ıÂÌÂÏ›ˆÛ·Ó ‰ÈÎ·›ˆ-
Ì· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙË °ÂÚ-
Ì·Ó›· Î·È ÔÈ Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· ÛÂ ›ÛÙˆÛË Î·Ù·ıÂÙÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘˜,
ÁÈ·Ù› Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ̄ ÚÂÒÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· ÁÈ· ÙËÓ ›ÛÙˆÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ô-
Ï‡ ˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÔÈ ÁÂÚÌ·ÓÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ. 
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SUNDAY, 20 JUNE -  Welcome Day

Registration from 10.00

Welcome event 19.00-21.00 

Get-together dinner 21.00

MONDAY, 21 JUNE - Introductory Day

Welcome addresses 09.15-09.45  

ññññ CHRISTOS GORTSOS

Executive Director, IBSS 2004; Secretary General, HBA
ññññ ARISTOTELIS A. PAVLIDIS

Minister of Aegean and Island Policy  
ññññ MILTIADES FAKKOS

Mayor of Kos 

Opening speech 09.45-10.15

ññññ MARIETTA GIANNAKOU 

Minister of Education

Programme overview  10.30-11.00

ññññ DEMETRIOS MOSCHOS 

Academic Director, IBSS 2004

“The Impact of the New Regulatory Framework on Credit Risk Management”: 
An introduction to a practical exercise 11.00-12.00

ññññ MICHAEL ORATIS 

Member, Programme Reference Group, IBSS 2004

Group workshops 12.00-17.00

Welcome dinner 21.00

Address by TAKIS ARAPOGLOU

Vice-President, Hellenic Bank Association
Chairman & CEO, National Bank of Greece

TUESDAY, 22 JUNE - International Banking Regulation: 
Financial and Institutional Aspects

Credit Risk and Financial Instability 09.00-10.45

ññññ RICHARD HERRING 

Wharton Business School, University of Pennsylvania

The New International Financial Architecture 11.00-12.00

ññññ CHRISTOS GORTSOS 

Panteion University of Athens

Procyclicality, the New Basel Accord and Financial Fragility 12.00-13.00

ññññ DIMITRIOS TSOMOCOS 

Said Business School, Oxford University

DETAILED PROGRAMME IBSS 2004



Group workshops 14.00-17.00

“Banks Take Action Against Financial Instability”

WEDNESDAY, 23 JUNE - The New Basel Capital Accord

Capital Treatment for Expected and Unexpected Credit Losses  09.00-09.45

ññññ CHARLES FREELAND 

Basel Committee on Banking Supervision, BIS

The Role of Pillar III (Promoting Market Discipline) 09.45-10.30

ññññ HARALD BENINK 

Rotterdam School of Management

Measuring, Managing and Insuring Operational Risk 11.00-11.45

ññññ RICHARD HERRING 

Wharton Business School, University of Pennsylvania

The Regulation of Financial Conglomerates 12.00-12.45

ññññ RICHARD HERRING 

Panel discussion: 14.00-15.30
Alternatives of Banking Supervision

a. Bank safety net and moral hazard 
b. Subordinated debt as an instrument of market discipline  
c. Criticism to Basel II 
d. Basel III

ññññ H. BENINK

ññññ CH.GORTSOS,

ññññ R. HERRING, D. TSOMOCOS.

Coordinator: D. MOSCHOS

Discussion between panelists and group representatives 16.00-17.30

ññññ H. BENINK

ññññ R. HERRING

ññññ D. TSOMOCOS

Coordinator: CH. GORTSOS

THURSDAY, 24 JUNE - Credit Risk Assessment and Management: 
Models and Computational Techniques

ññññ ANTHONY SAUNDERS

Stern School of Business, New York University

BIS Capital Requirements and New Techniques for Measuring 
and Managing Credit Risk (part I) 09.00-10.45

BIS Capital Requirements and New Techniques for Measuring 
and Managing Credit Risk (part II) 11.15-13.00

Basel II: Assessing the Default and Loss Characteristics 
of Project Finance Loans (part I) 14.00-17.00

Analysis of a case study in group workshops 



FRIDAY, 25 JUNE - Credit Risk Assessment and Management: 
Models and Practices

Internal Risk Ratings and IRB Compliance 09.00-10.45

ññññ BRIAN DVORAK 

KMV-Moody's

Beyond Basel II: The Path Toward Superior Performance 11.15-13.00

ññññ BRIAN DVORAK 

Basel II: Assessing the Default and Loss Characteristics 
of Project Finance Loans (part II) 14.00-16.00

Analysis of a case study in group workshops  

ññññ ANTHONY SAUNDERS 

Visit to archaeological sites 17.00-20.00

Buffet with local traditional dishes next to the famous plane tree 
(Platanos) of Hippocrates 20.30

SATURDAY, 26 JUNE - Special Issues in Banking Supervision 
(Round Table Discussions)

Round Table I: 09.00-10.45

Who should supervise credit institutions?

ññññ ANTONIO SAINZ DE VICUNA (European Central Bank)

ññññ JEAN - VICTOR LOUIS (Université de Bruxelles)

ññññ CHRISTOS HADJIEMMANUIL (London School of Economics)

Coordinator: STUART ROBINSON (Institut Universitaire de HEI)

Round Table II:

Incorporating the New Basel Capital Accord into European Community Law 11.15-13.00

ññññ MADS ANDENAS (Bristish Institute of International and Comporative Law)

ññññ PANAGIOTIS KYRIAKOPOULOS (Bank of Greece)

ññññ KAREL LANNOO (CEPS)

Coordinator: D. TSIBANOULIS (Bank of Greece)

Leisure activity 19.00

SUNDAY, 27 JUNE - Leisure

Excursion to the volcano on the island of Nisyros 08.30-17.30

“Living on Earth as a Risk” 10.30-13.00

Event with the collaboration of volcanologists 
from the Department of Geology, University of Athens



MONDAY, 28 JUNE - Asset & Liability Management, 
the Control of Value Creation and Risk 
ALCO Challenge simulation 

ññññ JEAN DERMINE 

INSEAD Centre for International Financial Services

Asset & Liability Management, an Introduction 09.00-10.00

ALCO decision I: “Pricing & Capital Management” 10.15-12.30

Value-Based Loan Management and Control of Interest Rate Risk 13.30-14.30

ALCO decision II: “Securitization and Bond Portfolio Management” 14.45-16.30

TUESDAY, 29 JUNE - Asset & Liability Management, 
Value Creation and Risk Control
ALCO Challenge simulation 

ññññ JEAN DERMINE 

Control of Credit and Market Risks, Convergence at Last 09.00-10.00

ALCO decision III: “Financial Futures” 10.15-12.30

Options Market 13.30-14.00

ALCO decision IV: “Options” 14.00-15.45

Conclusions & Prizes 16.30-17.00

Gala dinner 21.00

Address by YANNIS COSTOPOULOS 

President, Hellenic Bank Association
Chairman of the Board of Directors, ALPHA BANK

WEDNESDAY, 30 JUNE - Final Day

Corporate Governance in Banking 09.00-10.00

ññññ NICKOLAOS TRAVLOS 

Athens Laboratory of Business Administration

Corporate Governance and Credit Risk Management 10.15-11.00

ññññ NICKOLAOS TRAVLOS

Evaluation by the Secretaries General of bank associations 11.15-13.00

Group meetings 11.15-13.00

Final workshops 15.00-16.00

Graduation ceremony 16.00
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∫∞¡O¡∂™ ¢∏ªO™π∂À™∏™

∆Ô ¢ÂÏÙ›ÔÓ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ‰¤¯ÂÙ·È ·Ó¤Î‰ÔÙ· ¿ÚıÚ·
ÚÔ˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË, ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È ÂÒÓ˘Ì·, Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Â›Î·ÈÚ· ‹
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ı¤Ì·
ÙÔ˘˜ ÌÂ Û·Ê‹, ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÙÚfiÔ. ∆· ÎÂ›ÌÂÓ· ·ÔÛÙ¤Ï-
ÏÔÓÙ·È ÌÂ e-mail, ‰·ÎÙ˘ÏÔÁÚ·ÊËÌ¤Ó· ÛÂ 1,5 ‰È¿ÛÙÈ¯Ô, ÛÂ Word. ∏ ‚È-
‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ·ÁÁÏÔÛ·ÍˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· (ÁÈ·
ÚfiÙ˘Ô ‚Ï. ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ Macmillan). ∆· ¿ÚıÚ· ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÚ‚·›-
ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ 4.000 Ï¤ÍÂÈ˜.

°È· Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙË ™˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹. OÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÈÙÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È. ∆Ô ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
‰ÂÓ ·Û¿˙ÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙ· ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ. ∏ ÌÂÚÈÎ‹ ‹
ÔÏÈÎ‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ
¿‰ÂÈ· ÙÔ˘ ∂Î‰fiÙË.

OÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó 
ÌÂ ÙËÓ Î· ∞. ª·ÓÈ¿ÙË, ÙËÏ. 210 3386.532, fax 210 3615.324 

e-mail: amaniati@hba.gr

ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

™Y™TA™H

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› 
Ë ·ÚfiÛÎÔÙË ·Ú¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ¢E§TIOY ÛÂ Î¿ıÂ ·Ô‰¤ÎÙË 

·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÏÏ·Á‹˜ 
ÙË˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ı¤ÛË˜ ‹ ÙË˜ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ‹˜ Û·˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ 

Ó· ÂÈ‰ÔÔÈÂ›Ù·È Ô YÂ‡ı˘ÓÔ˜ ¢È·ÓÔÌ‹˜ 
Î. ¢ËÌ‹ÙÚË˜ §·ÌÚfiÔ˘ÏÔ˜

ÙËÏ.:  210 3386.547,  fax: 210 3386.596
e-mail: dlambrop@hba.gr

∆ƒIª∏¡π∞π∞ ∂∫¢O™∏ T∏™ ∂.E.T.

™fiÏˆÓÔ˜ & ª·ÛÛ·Ï›·˜ 1 ñ 106 80 ∞ı‹Ó·
TËÏ. K¤ÓÙÚÔ 210.3386.500 ñ Fax: 210.3386.596

E-mail: hba@hba.gr

E§§HNIKO TPA¶EZIKO IN™TITOYTO: TËÏ.: 210.3386.400
Fax: 210.3618.714 / 210.3613.842 ñ E-mail: eti@hba.gr


