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E ›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Û˘Ì-
‚·‰›˙ÔÓÙ·˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ¤¯Ô˘Ó Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·

Â›ÎÔÛÈ ¯ÚfiÓÈ· ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹ Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜. √È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ‰··ÓÒÓÙ·È Â›Ó·È
ÚÔÊ·ÓÒ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙˆÓ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜.

™ÙÔÓ fiÚÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›ÙÂ ÔÈ ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Â›ÙÂ Î·Ù’ ÂÓÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜.

√È ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÂÎÂ›Ó· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Ô˘ Â›Ó·È ÂÛÙÈ·ÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›. 

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ ˆ˜, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, fiˆ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË fiÙ·Ó ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡. °ÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÌÔÓ·‰È-
Îfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·È Ì¤ÛÔÓ ·fiÎÙËÛË˜ ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ
··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.

∂ÙÛÈ, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ï¤ÔÓ
·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È Î·È
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·-
ÁÒÓ, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÌÂÚÈ-
‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ ‹ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¿ÙË.
∂¯ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ··Ú·›ÙËÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó ÙËÓ
·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜,
‰È·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ Î·È Û˘ÌÂÚ·›ÓÔ˘Ó ÏÔÁÈ-
Î¿ fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ, Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· Â¤Ó-
‰˘ÛË. ¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ Û¿ÓÈ· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›·,
Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ¿ÌÂÛ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È ÎfiÛÙË ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÏÏÔ› ·fi ÂÌ¿˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜, ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ, Â¿Ó ÂÚˆÙËıÔ‡ÌÂ ‹ ·Ó·-
ÚˆÙËıÔ‡ÌÂ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ì¿ı·ÌÂ, ÙÈ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó·
ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ì·˜ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÁÈ· Ó·
ÙË ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ, Ë ·¿ÓÙËÛË Û˘¯Ó¿ ÔÈÎ›ÏÂÈ ·fi “Ù›-
ÔÙ· ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi” Ì¤¯ÚÈ “‰ÂÓ Â›Ì·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜” ‹ “‰ÂÓ
Í¤Úˆ”. ™˘¯Ó¿ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ Ì·˜, ÔÏÏ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ÂÓ
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ‹ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Â¿Ó Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ Û˘Ì-
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‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘-
ÍË Î·È ·Ó ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË.

∏ ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ Î·È ÙË˜
ı¤ÛË˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ¿Ô„Ë˜ fiÙÈ Â›Ó·È, fi¯È ÌfiÓÔ ÌÈ·
··Ú·›ÙËÙË Î·È ÂˆÊÂÏ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ·ÏÏ¿ ÌÈ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÔÔ›· Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Ô ÂÍÔÚ-
ıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô
Î·È ÚÔ¸fiıÂÛË ÂÈ‚›ˆÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ı· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÔ‡Ó Ó· ˘ÂÚ·ÛÈÛÙÔ‡Ó Ù·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ‚·-
ÛÈÛÌ¤ÓÔÈ, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ‰È·ÈÛıËÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ·fi-
„ÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
ı· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜
Î·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ı· ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰ÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ÂÈÚÚÔ‹, ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘
··ÈÙÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· Î·È ı· ¤¯ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·.

¢ÈÂıÓÒ˜, Ë ıÂÒÚËÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛËÌ·ÙÔ‰Ô-
ÙÂ› ÌÈ· Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹, fi¯È ÌfiÓÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Î·È ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·ÏÏ¿ Î·È
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ Ó· ·Ô‰Â›ÍÔ˘Ó fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ªÂ
¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘ÌÂ, Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ·ÍÈÔ-
ÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó-
‰˘ÛË˜ ·˘Ù‹˜, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Û˘Ì-
‚·›ÓÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ ÛˆÛÙ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË. 

™ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÏÔÈfiÓ ÔÈ ¤Ó-
ÓÔÈÂ˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ Ì¤ÙÚËÛË˜/·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÂ˜. ¢ÂÓ ÌÔ-

ÚÔ‡ÌÂ Ó· ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË, Â¿Ó ‰ÂÓ ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ
Î·È ‰ÂÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∫·È ÌfiÓÔ
fiÙ·Ó ‰Â¯ıÔ‡ÌÂ Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË. ∂ÈÏ¤ÔÓ Ë ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÈ˜ ·ÔÎÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ (Ì·ıËÛÈ·Îfi ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ·) Î·È ÛÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜
(ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·), ı· ÛËÌ¿ÓÂÈ ÌÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹
·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ··-
Ú·›ÙËÙË Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌË, fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù‹, ·ÏÏ¿ Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. 

ªÂ ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙˆÓ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ ·Ú¯ÒÓ
Î·È ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô,
ÔÈ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ˙Ô˘Ó, ¯ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·,
ÛÙÔÓ ·ÛÙÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÔÈ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î¤Ú-
‰Ô˜, ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜, ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
·ÓıÚÒˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·.

√È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¿ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Î·È ÛÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È
È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ
·fiÎÙËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ Î·È ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ. √È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡ÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÍÂÂÚÓÔ‡Ó Ù· fiÚÈ· ÙË˜ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‹
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ.

∂Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Û¤‚ÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÂÎ-
·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó ‰Â ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘fi-
ÌÂÓÔ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ “ÂÏ¿ÙË” Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÙÔ˘ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜ ÙÔ˘˜.
∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÎ·È-
‰Â˘Ù‹ ·‡ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÁÓÒÛÂˆÓ. ∆Ô
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‰ÂÓ Â›Ó·È È· ÙÈ Ï¤ÂÈ Î·È ÙÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô
ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜, ·ÏÏ¿ ÙÈ Ì·ı·›ÓÂÈ Î·È ÙÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·Ô-
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ÎÙ¿ Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜. ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ Î·È ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Î·ÈÚÒÓ, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜,
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó Î·È ÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ô-
ÎÙÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. ÀÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ¤ÌÊ·ÛË
‰›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÚ·Ù¤˜ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Ë ·fi-
ÎÙËÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Á›ÓÂÙ·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ∏ Ï¤ÍË-ÎÏÂÈ‰› ÛÙÔ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÛÙ· ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ˘Ô‚ÔËıÔ‡Ó Î·È ÛÙËÚ›-
˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë Ï¤ÍË “·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·”. 

∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó ‰Ô‡ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·fi Î·ı·Ú¿ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË˜ Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙË Ì¤ÙÚËÛË
Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›-
ÓÂÈ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. π‰È·›ÙÂ-
Ú· Û‹ÌÂÚ· Ô˘ ˙Ô‡ÌÂ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘-
Í·ÓfiÌÂÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ
·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË
¤¯Ô˘Ó ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È Ó· ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÎÂ›ÓË Ô˘
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜. ∞˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ ¯ˆÚ›˜ ÙË Ì¤ÙÚËÛË Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. 

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Â›Ó·È Ë ‰È·Ù‡ˆÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È Ë
·fi‰ÔÛË ÔÈÔÙÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÎÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi. ∏
Ì¤ÙÚËÛË Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Â›Ó·È ‰‡Ô ¤ÓÓÔÈÂ˜ ·ÏÏËÏ¤Ó-
‰ÂÙÂ˜, ·ÏÏ¿ fi¯È Ù·˘ÙfiÛËÌÂ˜. ∏ Ì¤ÙÚËÛË, Ë ÔÔ›· ÚÔË-
ÁÂ›Ù·È ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Â›Ó·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÔÛÔ-
ÙÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÓfi˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘/Ú¿ÁÌ·ÙÔ˜ ‹ ̄ ·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÔÓ¿‰· Ì¤ÙÚËÛË˜
‹ Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ Î¿ÔÈÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘, ·ÓÙÈ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ‹ Ú¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ̄ ÚfiÓÔ.

ªÂ ÙÔÓ fiÚÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜/Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÂÓÓÔÂ›Ù·È ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Ô˘ Ì·˜

‰Â›¯ÓÂÈ ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi Î·È ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ ÂÂÙÂ‡-
¯ıËÛ·Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜,
ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÁÂÓÈÎ¿ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. °›ÓÂÙ·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ê·ÓÂÚfi ˆ˜ Ë
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ:
➣ ‡·ÚÍË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ 
➣ Û‡ÛÙËÌ· Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ¿˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜. ∏ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜
·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›, Î·Ù¿ ÙË
ÁÓÒÌË Ì·˜, ÈÂÚfi ¯Ú¤Ô˜ ÛÂ fiÛÔ˘˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· Û‡-
ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ Ó· Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ¤ÁÎ˘Ú· Î·È
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÒÓ Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜. 

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ÏÔÈfiÓ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜
‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜:
1. ∏ ıÂÒÚËÛË ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ··ÈÙÂ› Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
ÎÒÓ ‚ÂÏÙÈÒÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·’ ·˘Ù‹.

2. ∏ ·Ó¿ÁÎË ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
Î·È ÂÎÏÔÁ›ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔÛ-
‰ÔÎÒÌÂÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·˘-
ÙÔ‡ Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È.
∫·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ë ÂÍ·ÎÚ›‚ˆ-

ÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Ù· ÂÍ‹˜:
1. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤-

Ó· ÛÂ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ∂Ó· ‰Â ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿-
Ùˆ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, fiˆ˜ ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·È Î·È
ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·: 

➣ ∞ÌÂÛË Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿Ì-
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Ì·ÙÔ˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Ù· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È.

➣ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Úfi‚ÏËÌ·.

➣ ∫·ıÔÚÈÛÌfi ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
·ÏÏ·Á‹ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ/Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ.

➣ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· Ù· ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜,
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜).

➣ ª¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ (fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜).

➣ ¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË, ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó.  

➣ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜.
2. √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô

Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ¿ÙÔÌ· (ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜, ÂÎ·È-
‰Â˘Ù¤˜, Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ Î.Ï.)
Ô˘ ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È
ÂÌÂÈÚ›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÔfi. 
∂Ó· Ù¤ÙÔÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ‚·-

Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ D. Kilpatrick, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ
¤ÚÁÔ ÙÔ˘ J.J. Phillips ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· I .

¶π¡∞∫∞™ I
™‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

¶ÔÈÔ˜; ¶fiÙÂ; ∆È;
¶ÔÈÔ˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›; ¶fiÙÂ Á›ÓÂÙ·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË; ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜;

º¿ÛË I ∏ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·:
¶ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ñ ∏ ‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ 
ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ 
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜

√È ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ñ ∏ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙÔ˘ 
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜

ñ ∏ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ 
ÛÂ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ 

ñ ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂıfi‰Ô˘ 
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

º¿ÛË II ∂›Â‰Ô 1* H ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË 
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ∞ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi 
ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ:
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ñ ∆Ë ‰È¿ÚÎÂÈ·

ñ ∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
ñ ™¯ÂÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ 

ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ 
√ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ 
ÌÂ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ∂›Â‰Ô 2* ∆Ô Ì·ıËÛÈ·Îfi 
Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ª¿ıËÛË Ô˘ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·:

ñ ∂›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ 
ÛÙfi¯ˆÓ

ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· 
ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ

ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ 
ÁÓÒÛÂˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· 
ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ 
ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜

➔
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√È º¿ÛÂÈ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ‰ËÏ·‰‹ ÚÈÓ (Û¯Â‰È·ÛÌfi˜), Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· (˘ÏÔÔ›ËÛË) Î·È ÌÂÙ¿ (ÛÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜), ÂÓÒ
ÙÔ Â›Â‰Ô ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‚¿ıÔ˜ ‹ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (‰ËÏ·‰‹ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fi-
ÓÙˆÓ, ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·fi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ‚·ı-
Ìfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î.Ï.).

√È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ›-
Ó·Î· I, ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜: 
➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ (∂›Â‰Ô 1) Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈ-
ÌË ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓÔ˘, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ, ¤ÛÙˆ
Î·È Â¿Ó ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ıÂÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ·, fiÙÈ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ Ó¤Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜.  

➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Ì·ıËÛÈ·ÎÔ‡ ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ (∂›Â‰Ô 2) ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ (ÙÂÛÙ, ·›ÍÈÌÔ ÚfiÏˆÓ, ÚÔÛÔÌÔÈÒÛÂÈ˜

Î.Ï.). ª·˜ ‰›ÓÂÈ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎ·Ó ı· ÂÊ·ÚÌÔ-
ÛÙÔ‡Ó ÛÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜, ¤ÛÙˆ Î·È Â¿Ó ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙ· ÙÂÛÙ.

➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ
ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜
(∂›Â‰Ô 3), ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ‰ÂÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ ı· ̆ ¿Ú-
¯ÂÈ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘
¤¯ÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (∂›Â‰Ô 4) ÌÔÚÂ› Ó· Ì·˜ Ô‰ËÁ‹-
ÛÂÈ ÛÂ ıÂÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ ·’ ·˘Ùfi.

➣ ∏ Ì¤ÙÚËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÊ¤ÏÔ˘˜ (∂›Â‰Ô 5), ·fi ÙËÓ
ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜,
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Â›Â-
‰Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.   

º¿ÛË III ∂›Â‰Ô 3* ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
ªÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¡¤Â˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ:
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ñ °ÓÒÛÂˆÓ

ÂÚÁ·Û›·˜ ñ πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
ñ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ

√È ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ 
ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ∂›Â‰Ô 4* ∆Ô fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∏ Û¯¤ÛË Ó¤ˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ:
ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙËÓ ñ °ÓÒÛÂˆÓ
ÌÂ ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ï˘ÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ñ πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ñ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ 
Î·È ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ∂›Â‰Ô 5** ¢È·›ÛÙˆÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ 
ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ∏ Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ·fi ÙËÓ 

ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ 
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ:
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜ ñ °ÓÒÛÂˆÓ
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ñ πÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ

ñ ™˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ

∆· 4 *Â›Â‰· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·Ù¿ ∫ilpatrick
** ROI (Return On Investment) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ J.J. Philips
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∂›ÛË˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛÙÂ› ÙÔ
ÂÍ‹˜: 

∆Ô Ó· Êı¿ÛÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙÔ ∂›Â‰Ô 5 ÙÔ˘
ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÔ˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È Â‡ÎÔÏÔ. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ıÂÙÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Î·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙ·
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· Â›Â‰· (1, 2, 3, 4).

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· – Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ – ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ Û’ ¤Ó·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· (º¿ÛË II, ∂›Â‰Ô 1). 

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, Ë ÔÔ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜
Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ¿ÌÂÛ·, ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ
∂›Â‰Ô 2, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Ì·ıËÛÈ·-
ÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ/ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙË ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜
(∂›Â‰Ô 3). ∞Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
Î·È ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÈÂıÓÒ˜.

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙÔ ∂›Â‰Ô 2 ÂÈ‰Ú¿ ıÂÙÈÎ¿ Î·È
ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰›ÓÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÚ-
Á·ÓˆÙ¤˜, Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ ‚·ı-
Ìfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ‰ËÏ·-
‰‹ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜.  

∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Â›Ó·È ÌÈ· ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂÏÂÛÙÂ› ÌfiÓÔ ·fi Â·ÁÁÂÏ-
Ì·Ù›Â˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜. °È· Ó· Êı¿ÛÂÈ ¤Ó·˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜
Ó· Á›ÓÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ¯ÚfiÓÔ˜, ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Î·È ı¤ÏËÛË Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·. √ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ Ô˘ ÂÓÂÚÁÂ› ÌÂ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿, ˘ÏÔÔÈÂ› ÙÔ
Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÌÂ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙ· Î·È ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ
ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ-
ÓÙ·È ·Ï¿ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜ ‹ ‰È·ÈÛıËÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ Ì·˜ Ô ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ¤¯ÂÈ Î·ı‹ÎÔÓ
Î·È ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘,
·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙË˜ ̄ ÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ¿˜ ÙË˜, Î·È Ó· ÂÏ¤Á-
ÍÂÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

ªÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÏÔÈfiÓ ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 1, Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi
ˆ˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹, ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÂÈ-
ÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙË º¿ÛË II Î·È ÛÙ· ∂›Â‰· 1 Î·È 2. 

¢ËÏ·‰‹ Ô ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È-
‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘ (º¿ÛË II) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ
ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÌÂ
ÙÚfiÔ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi: 
➣ ∆È˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ (∂›Â‰Ô 1),

ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ‰ËÏ·‰‹ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÓfiÙËÙ· Î·È Ë
·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ·ÓÙ·-
ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜.

➣ ∆Ô Ì·ıËÛÈ·Îfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· (∂›Â‰Ô 2), ÙÔ Î·Ù¿
fiÛÔ ‰ËÏ·‰‹ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎ·Ó ÔÈ Ì·ıËÛÈ·ÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ
Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔÈ Ó·
ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·›ıÔ˘Û·˜ ‰È‰·ÛÎ·-
Ï›·˜ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·¤ÎÙËÛ·Ó.
∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·˘Ùfi

Â›Ó·È Î·›ÚÈ·˜ ÛËÌ·Û›·˜ ‰ÈfiÙÈ, Â¿Ó Ô ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜
‰ÂÓ ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛˆÛÙ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘, ·Î˘ÚÒÓÂÈ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÒÓ Î·È
Î·ıÈÛÙ¿ ·‰‡Ó·ÙË ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÙË º¿ÛË III Î·È
ÛÙ· ∂›Â‰· 3, 4 Î·È 5.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÌfiÓÔ fiÙ·Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ¤Ó·
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜,
Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÏ¤ÁÍÂÈ Â¿Ó Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‹ Ë ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È
ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
Î·È Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ Ô˘ Â›¯Â ·fi ·˘Ùfi.  

∞Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÒÓÔÓÙ·˜, ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘ÌÂ:
➣ ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË Â¤Ó‰˘ÛË
Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜.

➣ ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ Î·È ·ÍÈfi-
ÈÛÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

➣ ∂Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙË-
Ù·˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÛÌfi ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘.
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