
H¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ 2003 Û‹Ì·ÓÂ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜
ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. °È· ÙËÓ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ Û‹Ì·ÓÂ ÙËÓ Â¤ÙÂÈÔ ÙˆÓ 75 ¯ÚfiÓˆÓ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜,
ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÛ¤‰ˆÛÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ·
Ù·ÎÙÈÎ‹ ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘Û‹ ÙË˜, Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ. 
™ÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ ÔÌÈÏ›Â˜ Ô˘
ÂÎÊÒÓËÛ·Ó Ô ÀÔ˘ÚÁfi˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Î. ¡.
ÃÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿ÎË˜ Î·È Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂∂∆, Î. £. ∫·Ú·Ù˙¿˜. 
∏ 75ÂÙ‹˜ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂∂∆ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÂÚÈfi‰Ô˘˜ 
¤ÓÙÔÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·‰Ú·ÓÔÔ›ËÛË˜, ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û·Ó ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ· 
Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÂÚ›Ô‰Ô ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜, Î·ıÒ˜
Â‹ÏıÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ë ·ÔÎ·ÓÔÓÈÎÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ 
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
ÂÓÙ¿ıËÎÂ Î·È ‰ÈÂıÓÔÔÈ‹ıËÎÂ, ÂÓÒ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ Ì‹ÎÂ ÛÙËÓ 
ÙÂÏÈÎ‹ Â˘ıÂ›· ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÛÙËÓ √¡∂ Î·È
ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ∏ EÓˆÛË ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÚˆÙÔÊ·ÓÂ›˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ – ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ 
ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ – ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÙË ‰ÔÌ‹, ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙË˜. ¢ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·
ÙË˜ ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙËÓ
ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÂ¯‹ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜, ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ 
ÌÂÏÒÓ ÙË˜. ™ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È 
¿ÚıÚÔ ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓÔ ÛÙ· 75 ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ ∂∂∆, ÙÔ ÔÔ›Ô 
Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÊˆÙÔÁÚ·ÊÈÎfi ˘ÏÈÎfi.
∏ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ‚·ÏÎ·ÓÈÎfi  ¯ÒÚÔ Â›Ó·È
ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜, Ô˘ ı· 
‚ÚÂ›ÙÂ Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÛÂÏ›‰Â˜. √ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ 
∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ EÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Î. F.
Demarigny, ÛÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË, ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎ¿
ÛËÌÂ›· ÙË˜ ‰È·‰ÚÔÌ‹˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ 
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ∆· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È 
Ô ÙÚfiÔ˜ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜, Ô˘ ÙfiÛÔ ¤¯Ô˘Ó ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜
ÙÔ˘ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˘ ∆‡Ô˘, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤Ó· ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘
¡ÔÌÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ ∂∂∆, Î. °. ªÔ‡ÚÁÂÏ·. AÚıÚ· ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÌÈ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙÔ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÁÓˆÛÙ¤˜ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜, 
ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
ÙË˜ ∂∂∆ Î·È ÙÔ˘ ∂∆π Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ‡ÏË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÙÂ‡¯Ô˘˜.
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T· ‰ËÌÔÛÈÂ˘fiÌÂÓ· ¿ÚıÚ· ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó 
ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÚıÚÔÁÚ¿ÊˆÓ

ÛÂÏ›‰Â˜ 5 - 24

OÌÈÏ›· Î. Nπ∫√À Xƒπ™∆√¢√À§∞∫∏, 
YÔ˘ÚÁÔ‡ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ (5 - 15)

OÌÈÏ›· Î. £∂√¢øƒ√À B. K∞ƒ∞∆∑∞,
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ (16-23)

¶ E P I E X O M E N A

ÛÂÏ›‰Â˜ 41 - 60

™˘˙‹ÙËÛË ™ÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ TÚ·¤˙Ë˜
™˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó: A°π™ §∂ø¶√À§√™, °ÂÓ. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 

¢ÈÂıÓÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
B∞™π§∏™ K∞ƒ∞´N¢PO™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜

¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¢ÈÎ·›Ô˘, Alpha Bank
£√¢øƒ√™ K∞ƒ∞∫∞™∏™, Assistant Manager

∆Ú¿Â˙· EFG EUROBANK ERGASIAS

°∂ƒ∞™πª√™ T™π∞¶∞ƒ∞™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ TÔÌ¤· AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜
E˘ÚÒË˜, EÌÔÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙·

°πøƒ°√™ M∞¡∆∞∫∞™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂıÓÒÓ
¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, TÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

™˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ: X∞ƒ∞§∞ª¶√™ ¶∞¶∞¢∏ª∏∆ƒπ√À

H ¶APOY™IA TøN E§§HNIKøN
TPA¶EZøN ™TO BA§KANIKO XøPO
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°ENIKH ™YNE§EY™H EET

ÛÂÏ›‰Â˜ 25 - 40

Xƒ∏™∆√À B§. °∫√ƒ∆™√À,
75 ̄ ÚfiÓÈ· ıÂÛÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È  
ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ

TA 75 XPONIA TH™ EET

ÛÂÏ›‰Â˜ 61-67

°π∞¡¡∏ M√Àƒ°∂§∞: TÚ·Â˙ÈÎ¿ EÈÙfiÎÈ·: ·fi ÙÔÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi 
Î·ıÔÚÈÛÌfi ÛÙÔÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚÈ·Îfi;

NOMIKA £EMATA

ÛÂÏ›‰Â˜ 69-74

FABRICE DEMARIGNY: ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡
Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÔÙÂ›·˜ 
ÙË˜ KÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜

™YNENTEY•H
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¶ E P I E X O M E N A

ÛÂÏ›‰Â˜ 143-174

¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ (143-159)

EÏÏËÓÈÎfi TÚ·Â˙ÈÎfi IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ (161-164)
EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·: A§∂•∞¡¢ƒ√À KÀƒ∆™∏ (165-174)
TÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹
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‚ÚÂ›ÙÂ Ì·˜ ÛÙÔ
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ÛÂÏ›‰Â˜ 111-141

¢ÈÂıÓÂ›˜ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ (111-121)
EÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ (127-141)

TPA¶EZIKO ¢IKAIO KAI
.¢IKAIO KEºA§AIA°OPA™

ÛÂÏ›‰Â˜ 175-179TPA¶EZIKO™
ME™O§ABHTH™

ÛÂÏ›‰Â˜ 181-186TEIPE™IA™

ÛÂÏ›‰Â˜ 188-189TEK

ÛÂÏ›‰Â˜ 91-110

°∂øƒ°π√À A¢ƒ∞∫∆∞ – ¢∏ª∏∆ƒπ√À A¡∞°¡ø™∆√¶√À§√À: M¤ıÔ‰ÔÈ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÂÏ·ÙÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ (91-100) ñX∞ƒ∞§∞ª¶√À

™¶∞£∏ – EÀ°∂¡π∞™ ¶∂∆ƒπ¢√À – Nπ∫∏™ °§∞µ∂§∏: ¢ÈÔ›ÎËÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·: Ì›· ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ÌÂÏ¤ÙË ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (101-110) 

TPA¶EZIKA £EMATA

ÛÂÏ›‰Â˜ 75-90

A§∂•∞¡¢ƒ√À X∞∆∑∏°∂øƒ°π√À – ¢∏ª∏∆ƒπ√À ¶∞¶∞¢√¶√À§√À: ™˘Û¯¤ÙÈÛË ÙÔ˘ 

Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜: £ÂˆÚËÙÈÎ‹ ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË (75-86)
°∂ƒ∞™πª√À P√ª¶√∆∏: T· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ· AÌÔÈ‚·›· KÂÊ¿-

Ï·È· Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Èı·Ó‹˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ (87-90) 

£EMATA KEºA§AIA°OPA™
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¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

¶ƒO∂¢ƒO™

£EO¢øPO™ B. KAPATZA™
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

ANTI¶ƒO∂¢ƒOπ

°IANNH™ Kø™TO¶OY§O™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Alpha Bank

°IANNH™ ™TOYPNAPA™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M∂§∏

NIKO§AO™ NANO¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank  Ergasias

¶ETPO™ §AM¶POY
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ AÁÚÔÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

MIXA§H™ ™A§§A™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

AN¢PONIKH M¶OYMH
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ T·¯˘‰ÚÔÌÈÎÔ‡ T·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘

XPH™TO™ ™OPøTO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Citibank NA

ANTøNH™ XA™IøTH™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 

°ÂÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜

KøN™TANTINO™ ™TAMOY§H™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ AÙÙÈÎ‹˜

KøN™TANTINO™ KAPATZA™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Aspis Bank

£EO¢øPO™ ¶ANTA§AKH™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ

¢ È Ô › Î Ë Û Ë  E E T

E∫∆∂§∂™∆π∫∏ E¶π∆ƒO¶∏

¶ƒO∂¢ƒO™

£EO¢øPO™ B. KAPATZA™
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜  EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

A¡∞¶§∏ƒø∆∏™ ¶ƒO∂¢ƒOÀ E.E.

£EO¢øPO™ ¶ANTA§AKH™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M∂§∏

KøN™TANTINO™ KYPIAKO¶OY§O™
EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ -°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Alpha Bank

BYPøN M¶A§§H™
AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank Ergasias

¢∏ª∏∆ƒπ√™ ºƒ∞°°∂∆∏™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜  EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

πø∞¡¡∏™ ¶∞¶∞¡π∫√™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 

™TAYPO™ §EKKAKO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

§EøNI¢A™ £EOK§HTO™
A’ AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ T·¯˘‰ÚÔÌÈÎÔ‡ T·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘

§AM¶PO™ ¢HMO™£ENOY™
Financial Controller Head, Citibank NA

AN¢PEA™ H§IA¢H™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ K‡ÚÔ˘

BA™I§EIO™ KE§T™O¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EÁÓ·Ù›·˜ TÚ¿Â˙·˜

°IøP°O™ TANI™KI¢H™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Novabank 

ANNA ¶OY™KOYPH-REICHE
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜  HypoVereinsbank

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ



∂∆∏™π∞ ∆∞∫∆π∫∏ °∂¡π∫∏ ™À¡∂§∂À™∏E¡ø™∏™ E§§∏¡π∫ø¡ Tƒ∞¶∂∑ø¡
TÂÙ¿ÚÙË 26 M·ÚÙ›Ô˘ 2003



ÌÂÁ¿ÏË ¯·Ú¿ ·ÚÂ˘Ú›ÛÎÔÌ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ë EÓˆÛË
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ 75 ÂÙÒÓ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹
ÙË˜. ∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ˘‹ÚÍÂ ¤Ó·˜ ıÂÛÌfi˜ ÌÂ ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ ÛÙÔÓ ÂÎ-
Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È, ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ ¤Ó·Ó
Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

¶ÚÈÓ ·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ Â›¯· ·ÚÂ˘ÚÂıÂ› ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ EÓˆÛ‹˜ Û·˜.
∆fiÙÂ Â›¯· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÁÈ· ÙÔ 2002 Î·È Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ÛÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·ÚıÚˆ-
ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ÚÔ¿ÓÙˆÓ, fiÌˆ˜, ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË˜ ÌÈ·˜ ¡Œ∞˜ ™ÃŒ™∏˜

∂ª¶π™∆√™⁄¡∏˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜, ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜, ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ªfiÓÔ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÎÏ›Ì· ÂÌÈ-
ÛÙÔÛ‡ÓË˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

EÓ· ¯ÚfiÓÔ ÌÂÙ¿ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ‰ÂÓ ‰È¤„Â˘Û·Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜
Ì·˜. ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·ÏÔ-

ÁÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·, ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ıÂÛÌÔıÂÙËıÂ›, ÂÓÒ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ·Ú¿ ÙËÓ ÂÈ-
‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜, ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ, ÈÛ¯˘ÚÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙËÓ ∞Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ Î·Ù’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ˆ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘, ÈÛ¯˘ÚÔ‡, ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Î¤ÓÙÚÔ˘.

∆Ô ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ÚÔˆı‹ıËÎ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÔÏÈÙÈ-
Î¤˜ Ô˘ ¿ÏÏ·Í·Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜.
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◗ ¶ÚÒÙÔÓ, ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜, Ë ÔÔ›· ·ÏÔ-
ÔÈÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙÔ Î·ıÈÛÙ¿ ÈÔ ‰›Î·ÈÔ Î·È ÈÔ ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Îfi, È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

◗ ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÙËÎÂ Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÙÚÂÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. 

◗ ∆Ú›ÙÔÓ, ÂÈÙ·¯‡ÓıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÈ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. ∞Ó·Ê¤Úˆ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ fiÙÈ Ù· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙÈ˜ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ¤Ú˘ÛÈ ¤Êı·Û·Ó ÙÔ 2% ÙÔ˘
∞∂¶, ÙÚÂÈ˜ Î·È Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·’ fi,ÙÈ Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ·-
Ú¿ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜.

◗ ∆¤Ù·ÚÙÔÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ¤Ó· Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ÙËÓ Â˘ı‡ÓË. ∆Ô Ó¤Ô
·˘Ùfi Ï·›ÛÈÔ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÂÍ‹˜ ÙÂÙÚ¿Ù˘¯Ô:

❍ ¶ÚÒÙ· ·’ fiÏ·, ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢π∂£¡fl¡ §√°π-

™∆π∫fl¡ ¶ƒ√∆⁄¶ø¡ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÃÚË-
Ì·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ı· Á›ÓÂÙ·È ÈÔ
·ÎÚÈ‚‹˜ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÒ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜.

❍ ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ıÂÛ›ÛÙËÎ·Ó ∫∞¡Ÿ¡∂˜ ∂∆∞πƒπ∫◊˜ ¢π∞∫ÀµŒƒ-

¡∏™∏˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‹‰Ë ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È. 

❍ ∆Ú›ÙÔÓ, ÔÈ Aƒª√¢πŸ∆∏∆∂˜ Ô˘ Â›¯Â ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹-
ÌÂÚ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘, ÌÂÙ·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂¶π∆ƒ√¶◊ ∫∂º∞§∞π∞°√ƒÕ˜. ∂›ÛË˜, Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›¯Â ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ Â›ÛË˜
ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÙÂıÂ› ÛÙË µÔ˘Ï‹.

❍ ∆¤Ù·ÚÙÔÓ, ÚÔˆıÂ›Ù·È ¤Ó· Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË §√°π™∆π∫◊ ∆À¶√¶√ÿ∏™∏ ∫∞π ∆√À˜

∂§Œ°Ã√À˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜, ÙËÓ ÂÈ-
Û·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ÔÚÎˆÙÒÓ ÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÎÚÈ-
ÙËÚ›ˆÓ ·Û˘Ì‚›‚·ÛÙÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ. ∆Ô Û¯Â-
ÙÈÎfi ÓÔÌÔÛ¯¤‰ÈÔ ¤¯ÂÈ, Â›ÛË˜, Î·Ù·ÙÂıÂ› ÛÙË µÔ˘Ï‹ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë „‹ÊÈÛ‹ ÙÔ˘.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, fiÌˆ˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¤ÙÔ˜ ·Ó·Ï¿‚·ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈ-
Ú¿ ·fi ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
Î·È ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∞Ó·Ê¤Úˆ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: 

◗ ¶ÚÒÙÔÓ, ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
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¿ÌÂÛ· ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜
·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘˜. ∞fi ·˘Ù¿ ·Í›˙ÂÈ Ó·  ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿
ÔÌfiÏÔÁ· Î·È ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ·Î›ÓËÙ·. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ·ÈÛıËÙ¿ ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜
·fi Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ Î·È Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÙ·È Ë
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·fi
È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ·Î›ÓËÙ·. ø˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·˘ÙÒÓ ÂÚ-
Á·ÏÂ›ˆÓ ıÂÛÌÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ··ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÊfiÚÔ ˘ÂÚ·Í›·˜, ÙÔ ÊfiÚÔ
ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ Î.Ï. 

◗ ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÌÔ-
ÏfiÁˆÓ Ô˘ ÂÎ‰›‰Ô˘Ó ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÌÂ Ù· ÔÌfiÏÔÁ· ÙÔ˘
∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘. 

◗ ∆Ú›ÙÔÓ, ÙË ı¤ÛÈÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙË˜ ·Í›·˜
ÙˆÓ È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÚ› ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÁÂÓÈ-
Î¿ ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·Ù¿ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙˆÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·. ∂›Ì·ÛÙÂ ‰¤ÎÙÂ˜ ÙË˜
·ÓËÛ˘¯›·˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ Ù· ı¤-
Ì·Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ. ∆Ô ˙‹ÙËÌ· ·˘Ùfi ÌÂÏÂÙ¿Ù·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘ÌÂ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ‚ÈÒÛÈÌÔ,
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ·Ô‰ÂÎÙfi ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜. 

◗ ∆¤Ù·ÚÙÔÓ, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ Û˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˙ËÌ›Â˜ ÙˆÓ ·ÔÚÚÔÊÒÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Î·Ï‡ÙÂÚË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤ÙË.

◗ ¶¤ÌÙÔÓ, ÌÂ ÓfiÌÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë „ËÊÈÛÙÂ›, ÂÈÛ‹¯ıË ÙÔ Ó¤Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÙÔ˘ sale-and-lease-back. ∏ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ Û’ ·˘Ù‹Ó
ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Â˘ÚÂ›· ¯Ú‹ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ì¤ÙÚÔ˘ È‰È·›ÙÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ·
·fi ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

◗ EÎÙÔÓ, ·Ó·Ù¤ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ
ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·ÚÎÂÙÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™. 

◗ E‚‰ÔÌÔÓ, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘
∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘.

OÏÔ ·˘Ùfi ÙÔ Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ “ÔÏ›˙ÂÈ” Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ, È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·.
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√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ 
Î·È ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜

™‹ÌÂÚ· ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ÂÚ›Ô‰Ô ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, È‰È·›ÙÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ·
Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜. ∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Û˘-
ÓÂ¯‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ÛÂ Ê¿ÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜, ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ Â‰Ò Î·È ÌÈ· ‰Â-
Î·ÂÙ›·, ÌÂ Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ, ÙË ÛÙ·ÛÈÌfi-
ÙËÙ· ÛÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È
ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹, ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ‰È·Ù·Ú·¯‹ ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜. ∫‡ÚÈÂ˜
·ÈÙ›Â˜ ÙË˜ ·ÓÂ·ÚÎÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÔÈ
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÏÂÌÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ ÛÙÔ πÚ¿Î, Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜
ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È Ë Ú·Á‰·›· ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ. ∏ ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ·Ó·‚¿ÏÏÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜. ∆ÒÚ·, Ì¿ÏÈÛÙ·, ÔÈ
ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·ÙÂıÂ› ÁÈ· ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜
¤ÙÔ˘˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¤ÓÙÔ-
ÓË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜. 

¶·Ú¿ ÙÔ È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘ÛÌÂÓ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÍÂ¯ˆÚ›˙ÂÈ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÓÙÔ¯‹ ÙË˜ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜. ¶·Ú¿ ÙÔ˘˜
ÎÏ˘‰ˆÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰¤¯ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜, ÔÈ ÂÓ‰ÔÁÂÓÂ›˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙË ¯Ò-
Ú· Ì·˜, Ë ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ·ÏÏ¿ ¿Óˆ ·’ fiÏ· ÙÔ ÌÂ-
Á¿ÏÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó-
ıÂÎÙÈÎ‹ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. ∞fi ÙÔ 1996, Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Â›Ó·È ‰È·ÚÎÒ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜,
ÂÓÒ ÙÔ 2002 Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙË ÌfiÓË ¯ÒÚ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›·
·Ó·ıÂÒÚËÛÂ ÙÔ Ú˘ıÌfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ. ∫¿ÔÈÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó
fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ.
∂›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ Ù· ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ¤¯Ô˘Ó ‚ÔËı‹ÛÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È, fiÌˆ˜, Ù· ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. √È
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ Ù· ‰‡Ô ÙÚ›Ù· ÂÚ›Ô˘ ·fi ÂıÓÈ-
ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ °’ ∫¶™, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ï‡ÙÂÙ·È Î·Ù¿ 55-60% ·fi ÂıÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜. √ÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔÈ ÔÚÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙËÓ Î¿Ì„Ë ÙË˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜, ÂÓÒ ¿ÏÏÔÈ ÙËÓ ÌÂÙ·ı¤-
ÙÔ˘Ó ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ °’ ∫¶™. ∏ ·Ï‹ıÂÈ·, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ÌÂ ÙÔ
Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜. ∆· ¤ÚÁ· ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ Á›ÓÔÓÙ·È ·fi ÂÏÏËÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜.
OÙ·Ó ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó Ù· ¤ÚÁ· ·˘Ù¿, ÔÈ Û¯ÂÙÈÎÔ› fiÚÔÈ ·ÏÔ‡ÛÙ·Ù· ı· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
Ù‹ÛÔ˘Ó ¿ÏÏÂ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÔÏÏ·Ï·-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ‰˘Ó·-
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ÌÈÎfi Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. √È ›‰ÈÔÈ ÔÈ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ› ∞ÁÒÓÂ˜ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó·  ¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ fi¯È ÌfiÓÔ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ Ù¤ÏÂÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ È‰È-
·ÈÙ¤Úˆ˜ ÌÂÙ¿, Î·ıÒ˜ ı· ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÛÙËÓ ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È
‰›ÓÔÓÙ·˜ ÒıËÛË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÍˆÛÙÚÂÊÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, fiˆ˜ Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜, ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË, fiÌˆ˜, ËÁ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, Â›Ó·È
·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË. ∆Ô ÂÚ›-
ÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
·fi ¿ÏÏÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È, ÚÔ¿ÓÙˆÓ fiÌˆ˜ ÔÈ ·ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
Î·È ÔÈ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË.
À¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÓ‰˘Ó·-
ÌÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, È‰È·›ÙÂÚ· Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ¯ÚÔÓÈ¿:

◗ ¶ÚÒÙ· ·’ fiÏ·, Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ °’ ∫¶™. √È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·-
Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÎÏËı‹Î·ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi Ó·
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ¤Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÂ
fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÚÂÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ··ÈÙËÙÈÎfiÙÂÚÔ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ·’ fi,ÙÈ ÙÔ µ’ ∫¶™.
∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, fiÌˆ˜, Ï‡ıËÎ·Ó Î·È ÙÔ 2003 ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÎÙ·ÌÈÂ˘ıÔ‡Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ› fiÚÔÈ, È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ˜ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. √ ÛÙfi¯Ô˜
Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ı¤ÛÂÈ Â›Ó·È Ó· Á›ÓÂÙ·È ·ÔÚÚfiÊËÛË ÂÚ›Ô˘ 400 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌËÓÈ·›ˆ˜.

◗ ∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Â›Ó·È ÙÔ “ÓÔÈÎÔÎ‡ÚÂÌ·” ÙˆÓ ¢∂∫√. ¶ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó·
ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· Û˘ÓÂÙ‹ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ Î·È ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ¶ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
ÔÈ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ï¤ÔÓ Ó· Á›-
ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

◗ ∏ ÙÚ›ÙË ÔÏÈÙÈÎ‹, ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ, Â›Ó·È Ë
·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. H‰Ë ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·, ¤¯Ô˘Ó “ÍÂÌÏÔÎ¿ÚÂÈ” ÌÂÁ¿Ï· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·, Ù· ÔÔ›· ‹Ù·Ó
·‰Ú·Ó‹ Â› ÔÏÏÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜, Î·È ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰‡ÛÎÔÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Â›Ó·È
Ï.¯. Ë ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆıÂ› ·ÈÛıËÙ¿
ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ˜.

◗ ∏ Ù¤Ù·ÚÙË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·ÊÔÚ¿ ÙË ̄ ¿Ú·ÍË ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ̆ ¤Ú ÙË˜ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·˜.
ªÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi  Ì¤ÙÚ·, Ù· ÔÔ›· ÂÍ·ÁÁ¤ÏıËÎ·Ó Î·È ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂Í·ÁˆÁÒÓ, ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÌÈ· Ó¤· ÓÔ‹ ÛÙËÓ
ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Â›ÙÂ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â›ÙÂ
ÌÈÎÚ¤˜. 

◗ ∏ ¤ÌÙË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË Â›Ó·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Ó¤-
Ô˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘, Ô ÔÔ›Ô˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍÔ‡ÌÂ Ó· ·ÔÙ˘ÒÛÂÈ ÌÈ· Ó¤· ÊÈÏÔÛÔ-
Ê›·, ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË  ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È fi¯È ÛÙËÓ ÂÈ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ Ú›ÛÎÔ˘
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ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜, ¤Ó· Ú›ÛÎÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÈˆıÂ› ÌÂ ÙËÓ ÙÒÛË
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. √ Ó¤Ô˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ÓfiÌÔ˜ ı· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. £· ‰È-
Â˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÔÏÏÒÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ˆ˜ ¯ÒÚ· Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÂıÓÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘-
ÌÂ ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.

◗ ∏ ¤ÎÙË ıÂÛÌÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Â›Ó·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ Ï·È-
Û›Ô˘ ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘ÌÂ  ÙÔ
Ï¤ÁÌ· ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, Î·Ù¿ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ
‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÙËÓ ∂∂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Lamfalussy.

◗ ∆¤ÏÔ˜, ·ÏÏ¿ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ÚÔˆıÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô fi¯È
ÌfiÓÔ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÌÌ·-
¯ÈÒÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÔ Î·È
ÂÈıÂÙÈÎfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ. ªÂ ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÙËÓ
ÂÏÂ‡ıÂÚË ‰È·Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô, Ô ÚfiÏÔ˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯ÂÈ ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ‰ÈÂıÓÒ˜, Â˘Úˆ·˚Î¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∞fi
ÙÔ 1999 ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ·ıÂ› Î·È ÂÂÎÙ·ıÂ› ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ï¤ÔÓ ¤Ó·Ó ÔÏ˘Û¯È-
‰‹ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ∏ ÔÏÈÙÂ›· ÌÂÚÈÌÓ¿
ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜, ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ
¤¯ÂÈ ÌÂÈÒÛÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â, ¤¯ÂÈ ¿„ÂÈ Ó· ÂÂÌ-
‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ∆Ô Î¿ÓÂÈ ·˘Ùfi,
fi¯È ÁÈ· Î·Ó¤Ó· ¿ÏÏÔ ÏfiÁÔ, ·ÏÏ¿ ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÂÈ Î¿ıÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ÚÔÔÙÈÎ‹
ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó Û‡Á¯ÚÔÓ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È fi¯È Ê˘ÛÈÎ¿, Ó· Î¿ÓÔ˘Ó “·Ó·-
·Ï·›ˆÛË” ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ Â›ÙÂ Â›¯Â Â›ÙÂ ˘ÔÙ›ıÂÙ·È fiÙÈ Â›¯Â ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜. ªÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙË ̇ ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
Î·È ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜, Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ
ÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÚ›Ô‰Ô ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘. ∫¿ıÂ ¤Ó·˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÚÂ›· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜
ÙÔ˘ Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÚfiÏÔ. ∏ ÔÏÈÙÂ›· ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô ÎÏ›Ì· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ıÂÛÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∂›ÛË˜, ¤¯ÂÈ
‰ÒÛÂÈ Î›ÓËÙÚ· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È Î›ÓËÙÚ· ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ Î·È ÙË˜ Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ∂›Ó·È,
Â›ÛË˜, ÂÓÂÚÁfi˜ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË
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‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó¿ÏË„Ë˜
ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙË˜ ∂∂ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ™˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ, ¤ÙÛÈ, ÛÙËÓ Â›ÛÂ˘ÛË ÙË˜
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂∂, Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô
Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ Î·È ÛÙÔ Ó· Î·Ù·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ Ó· ·ÍÈÔÔÈË-
ıÔ‡Ó Ù· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

√È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·

OÌˆ˜, ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙË Ó¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›·  Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Ï¿‚ÂÈ
Î·È Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ™‹ÌÂÚ·, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘¿ÚÍÂÈ, ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÌÈ-
ÎÚfi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ùfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆ-
ÛË˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿ Ô ÏfiÁÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ
ÚÔ˜ ÙÔ ∞∂¶ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ EÓˆÛË: ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È 150% ¤Ó·ÓÙÈ 270% ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
EÓˆÛË. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ë Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔ›ËÛË Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ  ÌÂ ¿Ï-
Ï· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ËÌÂ‰·‹˜ ‹ ÙË˜ ·ÏÏÔ‰·‹˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó,
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È Ë ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ· ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ. ∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·,
fiÓÙ·˜ È· ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Â˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ‰ÈÂıÓÔÔÈË-
Ì¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÛÙËÚ›ÍÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ fiÏÂ˜ Û¯Â-
‰fiÓ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÔÈ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È:

◗ ¶ÚÒÙ· ·’ fiÏ·, Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó fiÏ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ,
fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ Ù· ·ÓˆÙfiÎÈ·, ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜. 

◗ ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, È‰È·›ÙÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

◗ ∆Ú›ÙÔÓ, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘-
ÚÈÒÓ, Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ó¤· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ù·
ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Êı›ÓÔ˘ÛÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂˆÓ.
√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ó¤Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰È·-
Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ·fi ·ÓÂ‰·ÊÈÎÔ‡˜ Êfi‚Ô˘˜ ÁÈ· Ù· Ï·˚Î¿ ÔÌfiÏÔÁ·, Ë ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·ÓÔÓÈÎ¿, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.
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◗ ∆¤Ù·ÚÙÔÓ, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜. ∞˘Ùfi, fiˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi, ÂÈÊ¤-
ÚÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙ· ‰›ÎÙ˘· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÙË ¯Ú‹ÛË Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ··ÈÙÂ›, ÚÔ¿ÓÙˆÓ,
¤Ó· ‰È·ÚÎ‹ ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜. ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÂÙ·È Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ó·˙ËÙÂ›Ù·È
ÙÔ “ÛˆÛ›‚ÈÔ” ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

◗ ¶¤ÌÙÔÓ, Ó· ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙË µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹. ∏ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ·Ô-
ÙÂÏÂ› ¤Ó· ·˘ÙÔÓfiËÙÔ ‚‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È¿Ù·ÍË Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ë Â¤ÎÙ·ÛË
ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜
Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ·, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰Ô‡-
ÌÂ fiÏÔÈ Ó· ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Ó· Á›ÓÂÈ Â-
ÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ.

◗ ∫·È, Ù¤ÏÔ˜, Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹˜ Û‡Á¯ÚÔÓ· ̄ ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ venture capital Î·È ÙÔ risk capital. EÓ· ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Î¿ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÌÂ ÙË Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓË
ÂÌÂÈÚ›·, ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ÛÙÂÏÂ¯ÂÈ·Îfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡, ÙËÓ
ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ·˘ÙÔÌ¿Ùˆ˜ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÂıÓÈ-
Îfi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. √È ·ÁÔÚ¤˜ ·˘-
Ù¤˜ fi¯È ÌfiÓÔ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·ÏÏ¿, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
ÔÏÏ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÙÚÔ¯È¿ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË, Ú¿ÁÌ·
ÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ˘˜ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
Î·È Û˘Ì„ËÊÈÛÙÈÎ¿ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓË Â˘Úˆ·˚Î‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.

¶¿Óˆ ·’ fiÏ·, fiÌˆ˜, ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È Ë
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∏ ÛÙ‹ÚÈÍË ·˘Ù‹ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ˘ÁÈ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
˘ÛÙÂÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÎfiÌ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. √È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤· ̂ ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 60% ¤Ó·ÓÙÈ 100%
ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒ-
ÚÈ· ÁÈ· Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

∫·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜, Â›ÛË˜, Â›Ó·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ÂÍ˘-
Á›·ÓÛË Î·È ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‹ ÎÏ¿‰ˆÓ Ô˘ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó·  ÂÌÊ·Ó›ÛÔ˘Ó
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙËÓ ÂÓÈ·›· Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿. 

∆¤ÏÔ˜, Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ™˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ
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EÚÁˆÓ Î·È ¤ÚÁˆÓ Project Finance, Ù· ÔÔ›· ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfi-
ÛÈÔ ‹ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ÙËÓ ·Ú·-
ÁˆÁ‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î.Ô.Î.

OÏ· ·˘Ù¿ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ¤Ó· Ó¤Ô, ÂÈıÂÙÈÎfi, ·ÏÏ¿ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔ
·fi ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ ÂÏ-
ÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ¤·ÈÍÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Î·È ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, fiˆ˜ Ë ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ Î·È Ë ·ÁÔÚ¿ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙÈ˜ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. °È· ·˘Ù‹Ó
ÙË Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË Û˘Ì‚ÔÏ‹ Û·˜, ı¤Ïˆ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ‰ËÌfiÛÈ· ÙËÓ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÚÔ¿ÓÙˆÓ fiÌˆ˜ ÙÔ
ÚÔÛˆÈÎfi Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜. ™ÙËÓ ÔÚÂ›· ·˘Ù‹ Ô˘ ‰È·Ó‡Û·ÌÂ,
ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·ÏÒ˜ ¤Ó· ¿ıÚÔÈÛÌ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ ¤‰Ú·ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ Î·È Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÒÓ, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ. ∆Ô ÚfiÏÔ ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Î·È ÛÙÈ˜
Ó¤Â˜ ‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ï-
Ï¿ Î·È ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜. ™‹ÌÂÚ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ·ÏÏ¿
Û˘Ó˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂ ÙÔÓ ÎÏÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. E¯Ô˘Ó ÌÂÈˆıÂ›
¿Ú· ÔÏ‡ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·Ó·‚ÏËÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· Í·ÓÔÈ¯ÙÔ‡Ó ÛÂ Ó¤Â˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙË ÛË-
ÌÂÚÈÓ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·. ∏ Â·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
¤Ó· Ó¤Ô ·˘ÛÙËÚfi ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·Ô-
ÙÚ¤ÂÈ Ù· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÙˆÓ ˘ÂÚ‚ÔÏÒÓ, ÙË˜ Î·Î‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÔÏÏÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È ÙË˜ ·ÂÚÈÛÎÂ„›·˜ Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙ‹ÚÈÛ·Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·-
Ù¿ ÙÔ 1999-2000 Î·È Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÒÏÂÈÂ˜, ·ÔÁÔËÙÂ‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

∆Ô Ó¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÂÌÂ›˜ ˆ˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÙÔ ÂÙÔÈÌ¿Û·ÌÂ Î·È ÙÔ ÂÊ·ÚÌfi-
˙Ô˘ÌÂ. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, fiÌˆ˜, Ó· ÙÔ ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÌÂ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Â˘Ú‡ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎfi Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ı·
·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ıÂÙÈÎ¿ ÛÙË ÁÚ·Ù‹ ÚfiÙ·ÛË ÂÙ¿ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó· ·ÔÎÙ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂Ã∞∂ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈ-
Îfi ¢ËÌfiÛÈÔ, ‰ËÏ·‰‹ ÔÛÔÛÙfi 33,4%. √È Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ ı· ·ÁÔ-
Ú¿ÛÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÙÔ 14% Î·È ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂ È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ 19% ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ Ó˘Ó ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·‰Ô¯‹ ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜. ªÂ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈÂ›Ù·È Ï‹Úˆ˜ Î·È ·Ó·Ì¤-
ÓÂÙ·È Ó· ÎÈÓËıÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù· Î·È ÚÔÔÙÈÎ‹. √È Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· Î·È Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È 
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·fi ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î¿ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌ· ÈÔ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·fiÏ˘Ù· ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Î·Ì„Ë˜, fiÙ·Ó Ë ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÎÚ›ÛË Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜.

EÓ· Â›Î·ÈÚÔ “ÛÙÔ›¯ËÌ·”

∞Ó·Ê¤ÚıËÎ· ÛÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÌÔ˘ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. £· ‹ıÂ-
Ï· Ó· ·Ó·ÊÂÚıÒ Î·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÈ·˜ ¿ÏÏË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÔÔ›·
ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÛËÌ·‰Â‡ÂÈ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È Â›Ó·È Ì›·
Ó¤· Ìfi‰· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÁÎ·ıÈ‰Ú˘ıÂ› ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜: ÙËÓ “ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ÌÈ˙¤ÚÈ·˜”.
E¯Ô˘Ó ÏËı‡ÓÂÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÔÈ ÂÚÁÔÏ¿‚ÔÈ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÔÏÔÁ›·˜, ¯ˆÚ›˜ ¿ÓÙ· Ó·
ÂÏ·‡ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ¿ÁÈ· ·ÓÙÈÔÏÈÙÂ˘ÙÈÎ‹ Î·È ÌÂÌ„›ÌÔÈÚË Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ·ÓÙÈÔÏ›-
ÙÂ˘ÛË˜. µÏ¤Ô˘ÌÂ Ó· ˘Ô‚·ıÌ›˙ÔÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜, ·ÎfiÌ· ÎÈ fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÈÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È
Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ̆ ÂÚÔ¯‹ ÌÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜, ·ÎfiÌ· Î·È fiÙ·Ó ·ÊÔÚÔ‡Ó
Â‰›· Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ̄ ÚfiÓÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ì·˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ·. µÏ¤Ô˘ÌÂ Ó· ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚ¿ Â¯ıÚÈÎfi ÎÏ›Ì· ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ô˘
‚Ï¤ÂÈ ·ÓÙÔ‡ ÙË ‰È·ÏÔÎ‹, fiÙ·Ó Á›ÓÔÓÙ·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ·ÓÙÔ‡ Ù· ÛÎ¿Ó‰·Ï·, fiÙ·Ó
Á›ÓÔÓÙ·È ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ·, ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ì‹ÎÔ˜ Î·È Ï¿ÙÔ˜
ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ “ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ÌÈ˙¤ÚÈ·˜” ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó· ÎÏ›Ì· Ê·Ó·ÙÈÛÌ¤ÓË˜ ˘ÂÚ‚ÔÏ‹˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÌÔ‰›˙ÂÈ fiÏÔ˘˜ Ì·˜, fi¯È
ÌfiÓÔ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ·ÏÏ¿ Î·È fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È¿-
ÛÙ·ÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Ó· Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ¤ÁÎ·ÈÚ·, ·Ô-
Ê·ÛÈÛÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó. ¡· Ù· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ-
ÓÙ·˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·,
¯ˆÚ›˜ ˆÚ·ÈÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ¯ˆÚ›˜ Î·ÎÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ¯ˆÚ›˜
¤·ÚÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ¯ˆÚ›˜ ËÙÙÔ¿ıÂÈ·, ¯ˆÚ›˜ “Ì·ÎÈÁÈ¿˙”, ·ÏÏ¿ Î·È ¯ˆÚ›˜ “·˘ÙÔ-
ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜”. ¡· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ, ¤ÙÛÈ, fiÏÔÈ Ì·˙› ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÙËÓ ÔÔ›· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.
∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ Ô˘ Â›Ó·È Ì›· ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì¤Û· ÛÂ Ì›· ÌÂÁ¿-
ÏË √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË. ªÂ Û‡ÌÓÔÈ·, ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ ÚÔ-
¿ÓÙˆÓ ÌÂ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ì·˜. ª·˙› ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË ı· ÍÂ-
ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÌÏËÁ¿‰Â˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘ Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fi-
ÌËÛË ÌÈ·˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ì¤Û· ÛÂ Ì›· ∂˘ÚÒË, Ë ÔÔ›· ·ÔÎÙ¿
fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË Î·È Î‡ÚÔ˜ ‰ÈÂıÓÒ˜.
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·˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÒ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Û·˜ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. ∏
∂ÓˆÛ‹ Ì·˜ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1928, Ï›ÁÔ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ¿Ú· Û˘-
ÌÏËÚÒÓÂÈ Ê¤ÙÔ˜ 75 ¯ÚfiÓÈ· ˙ˆ‹˜ Î·È ‰Ú¿ÛË˜. √È Î·ÈÚÔ› Â›Ó·È ¯·ÏÂÔ›, Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ·
ÙˆÓ ËÌÂÚÒÓ ÛÎÈ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Î·È ÂÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·. √È ÛËÌÂÚÈÓ¤˜,
fiÌˆ˜, ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· Î¿Ì„Ô˘Ó ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ Ì·˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·,
Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÛÙÈÁÌ¤˜ ÎÚ›ÛË˜ Î·È ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Û˘Ó¤¯ÂÈ·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓÔÈ ıÂÛÌÔ› ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜.

∂Ó·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È Î·È  Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ, Ô˘, fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚ·, Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Ê¤ÙÔ˜ 75 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜.

∂Í·Ú¯‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È Û‹ÌÂÚ·, Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈ-
Î‹ ÂÛÙ›· Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÊÔÚ¤· ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙÔ˘

ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·, ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜
ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,  Â›Ó·È Ô Û˘ÏÏÔÁÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜ Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

£· ‹ıÂÏ· ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ó· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù¿ Î·È-
ÚÔ‡˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ë ÌÂÁ¿ÏË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. √È ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó:

◗ ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,

◗ ÙÈ˜ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜,

◗ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·, Î·È

◗ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.
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1. ∞˜ ·Ú¯›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

¶·Ú¿ ÙË ‰‡ÛÎÔÏË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ, Ô ÂÏÏËÓÈ-
Îfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·È ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2002
ÛÂ ÎÏ›Ì· ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜. ™˘Ó¤¯ÈÛÂ Â›ÛË˜ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘, ÙfiÛÔ
ÛÂ Â›Â‰Ô ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÂÓÛˆÌ¿-
ÙˆÛË˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂ-
ÛË ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÙÚÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, È‰È·›-
ÙÂÚ· ‰Â ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜:

◗ ¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏfi ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙È-
Îfi Û‡ÛÙËÌ· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜,

◗  ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·, ·Ú¿ ÙËÓ
‡·ÚÍË ·ÚÎÂÙÒÓ ·ÓÂÏ·ÛÙÈÎÔÙ‹ÙˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÛÎ¤ÏÔ˜ ÙˆÓ
ÂÍfi‰ˆÓ, Î·È

◗ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ·fiÏ˘Ù· ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿-
‰Ô, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Ó¤ÏÈÍË
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÏÂ˘Ú¤˜:

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ‰È-
Â˘Ú‡ÓıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. √ Ú˘ıÌfi˜
ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜, fiˆ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔÈ-
¯Â›·, ˘‹ÚÍÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¤ÓÙÔÓÔ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ¤ÎÙÔÙÂ fiÌˆ˜ ˘Ô-
¯ˆÚÂ› ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¿, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‰È·Ù¿Ú·ÍË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘ÂÚ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ. √ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ¿ÓÙˆ˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÔÏ‡ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¯·ÌËÏfi˜. À¿Ú¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÒ˜ ·ÚÎÂÙ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿-
Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜ Ô˘ ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜, fiÏ· Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· Â›ıÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ ‡„Ô˜
ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜, ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ·Î·ı¿ÚÈÛÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, Â›Ó·È ÙÔ
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ·ÚÎÂÙ¿
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ÂÚÈıÒÚÈ· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛ‹˜ ÙÔ˘. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Î·ı˘-
ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ·˘ÍËÌ¤ÓÔ,
·ÓÙ›ıÂÙ· Ô Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜ ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ 
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.

¶ÔÏÏ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ. ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô
·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ, ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛËÌÂÈÒ-
ıËÎ·Ó Î·È ÛÙÈ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘, Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ‰ÂÓ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È 
·˘ÙÔÙÂÏÒ˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘
·ÛÎÂ› Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·. ∆· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ
‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡, ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ê˘ÛÈÎ¿ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· 
ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Ë ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÈÒÓÂÈ ÙËÓ
·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜, ·Ú¿ÏÏËÏ· fiÌˆ˜ Â˘ÓÔÂ› Î·È ÙÔ˘˜
‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜, ÌÂ ÚÔÊ·ÓÂ›˜ Â˘ÓÔ˚Î¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ù· 
ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·.

¶·Ú¿ ÙË ‰Ú·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÚÔÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ‹ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·-
Û›Â˜, fiˆ˜ Ë ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›· Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ‹ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ·Ó·‰Ô¯‹˜, Ë ÔÚÁ·ÓÈÎ‹
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÁÂÓÈÎ¿ ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ. √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Â¤ÎÙÂÈÓ·Ó Ù· ‰›ÎÙ˘¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÓ›Û¯˘Û·Ó ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÎÙfi˜ Û˘ÓfiÚˆÓ,
·‡ÍËÛ·Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘Ó·Ó
ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜.

∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ·, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ, ÂÓÒ
Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2003 ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó·
Â›Ó·È ·Û·ÊÂ›˜, Î·ıÒ˜ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÎÙ·ÛË ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ 
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ 
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¤˜.

2. ∂ÈÙÚ¤„ÙÂ ÌÔ˘ ÙÒÚ· Ó· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙÈ˜ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

√È Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰›ÔÏÔ “·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ - Û˘ÓÂÚÁ·Û›·”:

◗ √ “·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜” ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ Î·È ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÏ·-
ÙÂ›·˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÛÂ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. 
√ ‚·ıÌfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚ·
˘„ËÏfi˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·, ÙfiÛÔ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜, ÂÓÒ
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Î·È Â›ÛÔ‰Ô˜ Ó¤ˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ, ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ‚¿-
ÛË, ·fi ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.

◗ ∏ “Û˘ÓÂÚÁ·Û›·” ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ‰È·ÚÎ‹ ÂÎÛ˘Á-
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¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÛÙËÓ
Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∞fi ÙÒÚ· Î·È ÛÙÔ ÂÍ‹˜, Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÌfiÓÈÌ· Î·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛËÌÂ›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È Û‡-
ÁÎÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ıÂÛÌÔ› ÙˆÓ Â˘Úˆ·›ˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ì·˜. 
ƒ·Á‰·›· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ Î·-
Ù·Ï˘ÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ªÂ ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÚÔÒıËÛË
ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∆Ú·Â˙È-
Î‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÔÈ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·Ù¿ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ Î·ÓÔÓÈÛÙÈ-
ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· ‹ıÂÏ· Ó· ˘ÂÓı˘Ì›Ûˆ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·-
Â˙ÒÓ Â›Ó·È Ô ÚÒÙÔ˜ – Î·È Ô ÌfiÓÔ˜ Î·ı’ fiÛÔÓ ÁÓˆÚ›˙ˆ – Û˘ÏÏÔÁÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜, Ô ÔÔ›Ô˜
ÂÈÛ‹Á·ÁÂ Î·È Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È
‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘. ∞fi ÙÔ 1998 ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆ Î·Ù¿ÚÙÈÛ·Ó Î·È
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÎÒ‰ÈÎ· ÔÚı‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ. YÛÙÂÚ· ·fi  ÙË Û˘ÛÛˆÚÂ˘Ì¤ÓË ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÓÙ·ÂÙÔ‡˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÂÓ Ùˆ ÌÂÙ·Í‡ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË, Ô ÎÒ‰ÈÎ·˜ ·˘Ùfi˜ ·Ó·ıÂˆÚÂ›Ù·È Î·È ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· Ô Ó¤Ô˜ ÎÒ‰ÈÎ·˜
ı· ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, ÚÔˆıÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·-
Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ.

∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜ Î·È ÛÙÔ˘˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜. ø˜ Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÙÔÌ¤·˜ ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÁÓÒÛË˜, Ô 
ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÚˆÙÔÔÚÂ› ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∞ÓıÚÒÈÓˆÓ ¶fiÚˆÓ Î·È
ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ∞·Û¯fiÏËÛË˜, ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ·˘ÙÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi 
ÌÂ ÙËÓ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÛÙfi¯Ô ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÙË˜ °ÓÒÛË˜.

∞Ó·ÊÔÚ¿ ı· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∆∂πƒ∂™π∞™ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıË-
ÎÂ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∆∂πƒ∂™π∞™

·ÔÙÂÏÂ› ÔÏ‡ ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ Î·È ‚·ÛÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ªÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ Î·È ÛÙÈ˜
‰·ÓÂÈÔÏËÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›· ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ̆ ÏÔÔÈÂ›Ù·È
ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ·, ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ
˘ÂÚ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ÂÌÏÔÎÒÓ, Ô˘ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘Ù·Í›·˜. ∞fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˙ËÙ‹ıËÎÂ Ë ·ÚÔ¯‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ·fi Ì¤-
ÚÔ˘˜ Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ. ÀÔÁÚ·ÌÌ›˙ˆ fiÙÈ
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜  ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘.
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3. ∆Ô ÙÚ›ÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ ·ÊÔÚ¿ 
ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·

Oˆ˜ Â›Ó·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ, Ô ıÂÛÌÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ¿ÚÈÛÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·. ∏ EÓˆÛË, Û˘ÓÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È
ÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙÔÓ
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Ì·˜
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Â›ÛË˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Î·Ù’ Â·Ó¿ÏË„Ë ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ‰È¿ıÂÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ – fiˆ˜ Ë ÚÔÛÊÔÚ¿
ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜ – Â›ÙÂ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ˘¤Ú-
‚·ÛË ‹ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.  ∫·È fiÏ· ·˘Ù¿ ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ
¿ÓÙÔÙÂ Ë ·Ó¿ÏÔÁË ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (π∫∞, ∆∂µ∂) Î·È ÙÔ ºfiÚÔ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜. ¶ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ fiÌˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔ˘˜ 
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜ ÌÂ ÙËÓ ·˘ÙfiÌ·ÙË ›ÛÙˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜. ªÂ
Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ 
··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ù·¯‡ÙËÙ·, ·ÎÚ›‚ÂÈ· Î·È
·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜.

¡· ÂÈÛËÌ¿Óˆ Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ·
ÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∞Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ. ªÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÚˆÙÔÔÚÔ‡Ó ÛÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ Î·È, ÌÂ ÙËÓ ·ÚˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜, ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ËÁ¤˜
ÂÈÛÚÔ‹˜ fiÚˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

4. ∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÌÔ˘ ÙÔÔı¤ÙËÛË ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ 
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜

∂›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÚÚËÎÙ· ÌÂ ÂÎÂ›ÓË
ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Ù¿ÍÂˆÓ. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÌÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙfiÛÔ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ÎÂÊ·-
Ï·ÈÔ˘¯ÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi fiÛÔ Î·È ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈÂ˜ ÛÂ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ (leasing) ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜
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ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ‰È·ÚÎ‹ ·Á·ı¿ Ô˘ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ÁÚ‹-
ÁÔÚ· (.¯. ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜, ÏÔÈfi ÂÍÔÏÈÛÌfi) ÌÂ ÛÙ·‰È·Î‹
·ÔÏËÚˆÌ‹, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ Ú·ÎÙfiÚÂ˘ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (factoring), ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÚÔÛÊÂ‡ÁÔ˘Ó ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi.

√È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· Î·È ·fi ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ °’ ∫¶™. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
·˘Ù‹, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ˆ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ Î·È ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ÚfiÛ‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘˜ fiÚÔ˘˜.

∞ÏÏ¿ Î·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Î·È ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ›Ûˆ˜ ·fi
Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ÎÏ¿‰Ô, ¤¯Ô˘Ó ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Î·È ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. 
¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ‰›ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÎÔÏ›· ‰È·ÚÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ·Á·ı¿. øÊÂÏËÌ¤ÓÔÈ ·fi
ÙËÓ ÂÍ¿ÏˆÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ Â›Ó·È Î·È ÔÈ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·ÚÙÒÓ, Ù· ÔÔ›· ÙÔÓÒÓÔ˘Ó ¤ÙÛÈ ÙË ̇ ‹ÙËÛË ÁÈ· Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜.

∫·Ïfi Â›Ó·È Ó· ı˘ÌËıÔ‡ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ ÚÈÓ ÂÈÙÚ·Â›
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Î·È Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙÔ ÂÌfi-
ÚÈÔ. √È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·Ó ÙfiÙÂ Ì¤Ûˆ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂˆÓ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ‹Ù·Ó ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ. ∆Ô ·Ú¿‰ÔÍÔ Â›Ó·È fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÙÚÂ‚ÏˆÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÎÚÈÙÈÎ‹˜, ·ÓÙ›ıÂÙ· ÌÂ ÙÔ Â˘ı‡ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ 
Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÈÛ‹Á·ÁÂ.

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Î·È ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ¤¯ÂÈ
·ÏÔ˘ÛÙÂ˘ÙÂ› Î·È Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÙÂ›.
∂›ÛË˜, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÔÈ ÌÔÚÊ¤˜ Î·È Ù· Â›‰Ë ·ÔÙ·ÌÈÂ˘-
ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. √È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜ (repos), ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜, ÔÈ
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Ù· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó·
ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ-Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ı· ‹ıÂÏ· Ó· ˘ÂÓı˘Ì›Ûˆ
ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ·fi ÙËÓ ∂∂∆ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹. ∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î·È ÌÂ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ EÓˆÛË˜
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ¤¯ÂÈ fiÌˆ˜ ·fiÏ˘ÙË ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ·Ú¤Ì‚·ÛË˜
ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÒÓ. ªÂ ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·Û‹ ÙÔ˘ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÔ‡ÓÙ·È
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¯ÚfiÓÔ˜ Î·È ¯Ú‹Ì·, ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÔÌ·Ï‹ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ 
ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÂÍËÁÂ› ÙÔÓ ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÈ˜ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹. EÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ – ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ı· ¤ÏÂÁ· – Â›Ó·È Ë
Â¿ÚÎÂÈ· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘.

∞Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÒÓÔÓÙ·˜ Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, ÌÔÚÒ Ó· ˆ fiÙÈ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÂÚ›Ô‰Ô ̆ ‹ÚÍÂ ÂÈÙ˘¯‹˜ Î·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓ›·˜. √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, Ì·˙› ÌÂ ÙË Ó·˘ÙÈÏ›·, ÙÔÓ Ï¤ÔÓ ÂÍˆÛÙÚÂÊ‹ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
∞ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È Â› ›ÛÔÈ˜ fiÚÔÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ¤¯Ô˘Ó 
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓË ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜
Ì·˜. √È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË Î·Ù¿ ÙËÓ 
ÂÚ›Ô‰Ô 1990-2002 ÍÂ¤Ú·Û·Ó Ù· 550 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰ÔÏ¿ÚÈ·.

™˘ÓÈÛÙÔ‡Ó Â›ÛË˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡, ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜
Ó¤Ô˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜, Û˘ÓÙÂÏÒÓÙ·˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔÙ‡ˆÓ Î·Ï‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ˘ÈÔıÂ-
ÙÒÓÙ·˜ Ì·˙ÈÎ¿ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·È¯Ì‹˜ Î·È ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜, ·Ó fi¯È
·ÓÒÙÂÚÂ˜, ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ¿ÏÏˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.

√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÊıËÓ‹
Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ˘ÔÁÚ·Ì-
ÌÈÛÙÂ› fiÙÈ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÙÂıÂ› ·fi
ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
Î·È ÛÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ. √ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ Î¿ıÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi ·›ÙËÌ¿ ÙÔ˘ ı· ÈÎ·ÓÔÔÈË-
ıÂ›, ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÚÎÂ› Ó· Â›Ó·È ÛÔ‚·Ú¿ ÌÂÏÂÙËÌ¤ÓÔ
Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÔ Î·È Û˘Ì‚·Ùfi ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ Î·È ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∂›ÛË˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÚÔÛˆÈÎfi ˘„ËÏ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô
ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó Ó· ÌÂÙÂÎ·È‰Â‡Ô˘Ó ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔ-
ÁÔ, ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô.

∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÏÒ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∏ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¤Ó· Û˘ÁÎÚÔÙËÌ¤ÓÔ ÛÒÌ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Ì·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË – Î·È fi¯È ÛÙÂÓ¿ ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹. °È·
ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ, ÎÏÂ›ÓÔÓÙ·˜, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÏÂ›„ˆ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙË ÊÈÏÔÔÓ›·,
ÙÔ ˙‹ÏÔ, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È ÙÔÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ÙË˜ ∂∂∆,  Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤·, ÛÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ Î·È ÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù¿ ÙË˜. 

£ÂˆÚÒ fiÙÈ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ˘ÂÚ‹Ê·ÓÂ˜ ÁÈ·
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ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È Ù· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜. °È· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ·Ó¤Ù˘Í·, ÔÈ ÁÂÓÈÎ¤˜, ·fiÚÈÛÙÂ˜ Î·È ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓÂ˜ 
– ·Ó fi¯È ·ÏÔ˚Î¤˜ – ·ÈÙÈ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·Ì›·
˘ËÚÂÛ›·. ∞ÏÒ˜ ·ÔÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È Û˘ÓÙËÚÔ‡Ó ÍÂÂÚ·ÛÌ¤ÓÂ˜ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ Î·È ÓÔÔÙÚÔ›Â˜, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÚÈÓ ·fi ·ÚÎÂÙ¤˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, fiÙ·Ó Ë ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Á¯ÂfiÙ·Ó ÌÂ ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÎÔÈÓ‹˜ ˆÊ¤ÏÂÈ·˜.
¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ, fiÌˆ˜, Ï¤ÔÓ Î·Ì›· Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, fiˆ˜ ·˘Ù‹
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë ·ÚÔ‡Û· Û˘ÁÎ˘Ú›· ¤ÓÙÔÓË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÛÙ¿ıÂÈ·˜ Î·È ·‚Â‚·ÈfiÙË-
Ù·˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ˆ˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Â›Î·ÈÚË ÙË ÛËÌ·Û›· ÌÈ·˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë
ÔÔ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

∞˜ ÌË ‰È·ÊÂ‡ÁÂÈ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ Ì·˜ ˆ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜  Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÂ ‚·ıÈ¿ ÎÚ›ÛË, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÍÂÎÈÓ¿  ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 
∏ ̆ ÁÂ›· Î·È Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ·
ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∆Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È Ó· ÂÍ¤ÏıÂÈ ̆ ÁÈ¤˜ Î·È ·ÏÒ‚ËÙÔ ·fi ÙË ÛËÌÂÚÈ-
Ó‹ ·‚¤‚·ÈË Û˘ÁÎ˘Ú›·. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÙÈ ı· ÙÔ ÂÈÙ‡¯ÂÈ Î·È Ë ÂÈÙ˘¯›· ·˘Ù‹ ı· 
Â›Ó·È ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜.
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∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Ê¤ÙÔ˜ 75 ¯ÚfiÓÈ· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ 
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È 

ÙËÓ  ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ·˘Ù‹, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË 
·Ó·ÛÎfiËÛË ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi 

Û‡ÓÔÏÔ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜.
√È ÛÂÏ›‰Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· Ì·ÚÙ˘Ú›· ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ 

ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙË ÚÈ˙ÈÎ‹ 
·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 

ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· fiÌˆ˜, Ë Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·Ó·ÛÎfiËÛË
‰Â›¯ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ 

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ 
ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.



∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ
È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 1928, ‰‡Ô ÌfiÏÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ™Â ÌÈ· ÎÚ›ÛÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô, ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1928 ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÛÂ
ÌÈ· Î·Ì‹ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙË˜ Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜. °È· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ‹Ù·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›ÙÂ˘ÁÌ· Ë ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ 
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ∂ıÓÒÓ ÁÈ· ÙË ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ˙fiÙ·Ó ÙÔ ÔÍ‡Ù·ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ
ÚÔÛÊ‡ÁˆÓ. °È· ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ·, ‹Ù·Ó ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ Ë ÚÔ¸fiıÂÛË ÙË˜ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ·˘Ù‹˜. ¢ËÏ·‰‹, Ë ·Ó·‰È¿Ù·Í‹
ÙÔ˘ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ‰˘Ô 
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, ÙË˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙË˜
∂ıÓÈÎ‹˜ ∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ë ÔÔ›· Î·È ·Ó¤Ï·‚Â ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙË ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛÊ‡ÁˆÓ. ∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ›
fiÙÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ∫ÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ∂ıÓÒÓ ‹Ù·Ó ÔÈ ‰È¿ÛËÌÔÈ,
¤ÎÙÔÙÂ, ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ John Meynard Keynes Î·È Jacques Rueff.

ªÂ ÙË ıÂÛÌÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÔÚÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ, ¤ÌÌÂÛ· ·ÏÏ¿ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿,
ÙÔ Â‰›Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘·
Ô˘ ›Û¯˘·Ó ‹‰Ë ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜.
∆Ô ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙÚ›·
Ù¤Ù·ÚÙ· ·ÈÒÓ· Î·È ·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÚÈ¤ÙÂÈÂ˜ Ô˘ ÁÓÒÚÈÛÂ Ë ¯ÒÚ·, Ë ÔÚÈÔı¤ÙËÛË
·˘Ù‹ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎÂ ·ÓıÂÎÙÈÎ‹ Î·È Â˘ÚÔÛ¿ÚÌÔÛÙË ÛÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È 
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÒÛÙÂ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· Ó· Â›Ó·È ·fiÏ˘-
Ù· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÛÙË Ó¤· Â˘Úˆ·˚Î‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
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 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó
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‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
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¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  
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 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó
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Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó
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‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó
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‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
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‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  
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 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó
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Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
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‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  
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Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó
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Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó75

Ãƒ∏™∆√À µ§. °∫√ƒ∆™√À
°ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· EET

¯ Ú fi Ó È ·  ı Â Û Ì È Î Ò Ó  
‰ Ú · Û Ù Ë Ú È Ô Ù ‹ Ù ˆ Ó  

Î · È  Â  Ô È Î Ô ‰ Ô Ì Ë Ù È Î Ò Ó  
 Ú ˆ Ù Ô ‚ Ô ˘ Ï È Ò Ó





∏ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ 1928 ˘‹ÚÍÂ ·ÏÒ˜ Ë ·ÊÂÙËÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÎ›ÓËÛË ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.
∏ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜ ¤ÚÂÂ Ó· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÔÏfiÎÏËÚË ÛÂÈÚ¿ ıÂÛÌÈÎÒÓ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ 
ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‹Ù·Ó ·Ó·ÁÎ·›· Ë ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.  ∏ ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù‹ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙËÓ “EÓˆÛË” Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ, ·fi Ù·
ÚÒÙ· ÙË˜ ‚‹Ì·Ù·, ıÂÛÌÈÎfi ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÂ ¤Ó·Ó ÔÏ‡ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ·fi ÙÔÓ 
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÌÈ·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. EÙÛÈ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹
ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, Ë “EÓˆÛË” ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÌÂ 
·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ıÂÛÌÈÎfi Â›Â‰Ô, ·ÏÏ¿ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ. ∆˘¯fiÓ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ‹ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ˘¤Ú ÙˆÓ ÛÙÂÓÒÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó ·Ú¿ Ó· ÔÈ-
ÛıÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

∂›Ó·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, Ë ¤ÓÙÔ-
ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ó· ÂÓ·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‡ÊÂÛË˜, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂ ÙËÓ
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›· ÛÂ
ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô.

∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ 1928-1940
∏ ›‰È· Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ EÓˆÛË˜, ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜,
˘‹ÚÍÂ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Îfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, Û˘Ì›ÙÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÔÏ‡ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÒÓ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂˆÓ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›¯Â ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÚÈÓ ÙÔÓ ∞’
¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ¶fiÏÂÌÔ, fiÔ˘ Ë È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ “ÙÚ·Â˙›ÙË” ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÔÚÈÔıÂÙËÌ¤-
ÓË – ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜  ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ – Î·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó 
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·Û·ÊÂ›˜.

∏ ÚÒÙË ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ-
·˜ “ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË”, ·ÏÏ¿ Î·È Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ 
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜. π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‹Ù·Ó Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘
ÓfiÌÔ˘ 5076/1931, ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ‰ËÏ·‰‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Ô˘ Î·ıfiÚÈ˙Â
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô ÓfiÌÔ˜ ·˘Ùfi˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Î·ıfiÚÈÛÂ ÙÈ˜ 
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÔÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰ÂÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
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‰·, ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ ÛÂ ÈÛ¯‡. ¶ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘, ·ÙfiÊÈÂ˜ ‹
ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛ¯‡ Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿-
ÙˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ‰›Î·ÈÔ. 

∞fi ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ̆ ‹ÚÍÂ Î·È Ë ÂÈÙ˘¯‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· 
ıÂÛ›ÛÂÈ (Î·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ÛÂÈ) ÌÈ· ÚÒÙË ÌÔÚÊ‹ ·˘ÙÔ‡ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· 
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ˆ˜ “Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜”, ÁÂÓÈÎÔ‡˜ ‰ËÏ·‰‹ Î·ÓfiÓÂ˜ 
‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·fi Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ì¤¯ÚÈ
ÙÈ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹. ™ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙË˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È ÙÔ È‰È·›ÙÂÚ· ÊÈÏfi‰ÔÍÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∂ÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ô˘ ı· Â¤ÙÚÂÂ ÛÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ‰È·ÛÙ·˘ÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÏÂÁ¯ıÂ› Ë ˘ÂÚ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È Ó· ÂÍ˘ÁÈ·ÓıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ
‰˘Ó·ÙfiÓ Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.  Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜
ÁÈ· ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ˘‹ÚÍ·Ó Î·È ÔÈ 
·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙÂÓ¿ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‹ Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜,
fiˆ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÁÔÚ¿˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÒÌ·ÙÔ˜ ÔÚÎˆ-
ÙÒÓ ÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙˆÓ 
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

√È Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Ë ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ 1929-32, Ë ÂÓ‰ÔÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙË˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È Ô ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎfi˜ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ‹Ù·Ó
Ê˘ÛÈÎfi Ó· ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ EÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›·
Î·È ‰È·ÎfiËÎÂ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ÔÏ¤ÌÔ˘.

∏ Â·Ó·‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË
∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· Â·Ó·‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ 
·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1960, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· fiÌˆ˜ ·ÛÊ˘ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·Ó ·fi ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·È ÙË ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹, Î·ıÂÛÙÒ˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙ‹ÚÈ˙Â ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÂÎÂ›ÓË fiÏ· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜. ∆· ÚÒÙ· ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ̄ ÂÈÚ·Ê¤ÙËÛË˜
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÙÔ 1963, ÔfiÙÂ Î·È ¤ÁÈÓÂ ÚÔÊ·Ó‹˜ Ë ·Ó¿ÁÎË
Â·Ó·‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ.

™Ù· ÛÙÂÓ¿ ·ÛÊ·ÏÒ˜ Ï·›ÛÈ· ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜, ÔÈ ÚÒÙÂ˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÁÂÓÈÎÒÓ fiÚˆÓ
‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, fiÔ˘ ÔÈ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ¿ÊËÓ·Ó Ù¤ÙÔÈ· ÂÚÈıÒÚÈ·. ∂›ÛË˜, Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›·
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“‰˘ÛÌÂÓÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ”, Ô˘ Â›¯Â ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ˙ˆËÚÔ‡ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ·fi Ù· ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù· ÙË˜ EÓˆÛË˜, ˘‹ÚÍÂ ¤Ó·˜ ÙÔÌ¤·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¿Ú¯ÈÛÂ Ë
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ô˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.  ∆· “ÚÔ˚fiÓÙ·” ·˘Ù¿ ‹Ù·Ó ÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ› Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· ÁÈ· Ó·˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˜ Î·È ÔÈ 
ÙÚÂ¯Ô‡ÌÂÓÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ.

∞‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË ˘‹ÚÍÂ Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ 
Ó¤Ô˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Ì¤Û· ·fi
ÙËÓ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹ ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÙfiÙÂ ∂√∫, È‰È·›ÙÂÚ·
ÌÂÙ¿ ÙÔ 1975. ∏ ¤ÁÎ·ÈÚË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡,
ÔÏ‡ ÚÈÓ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·,
Â¤ÙÚÂ„Â ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô 
Î·ıÂÛÙÒ˜ ¯ˆÚ›˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜. T·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, 
Û˘Ó¤‰Ú·ÌÂ ÙÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ÛÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙË ÛËÌ·Û›· Î·È ÙËÓ
¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÚfiÏÔ˘.

∏ ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1990
√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ‹Ù·Ó Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 20Ô‡
·ÈÒÓ·, Ë ÔÔ›· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›ÛÙËÎÂ ̂ ˜ Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ (Î·È  ÂÌ¤‰ˆÛË˜)
ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÌÂ ÎÔÚ‡ÊˆÛË ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
ÎÔÈÓÔ‡ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÚÔÂÙÔÈÌ·-
ÛÌ¤ÓË ¤ÁÎ·ÈÚ· ÁÈ· ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ·˘Ùfi Î·È ·ÔÎÙÒÓÙ·˜ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎÂ ÌÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ø˜
Ï‹ÚÂ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, ¤·ÈÍÂ ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ
ÛÙÔ fiÚÁ·ÓÔ ·˘Ùfi, Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÂ› Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ 
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ÊÔÚ¤· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ
ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹, Ô˘ ÛÙfi¯Â˘Â ÛÙËÓ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ 
ÙÈ˜ ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÛÙËÓ 
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÚfiÛÎÔÙË˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÂıÓÈÎfi 
Â›Â‰Ô, Ë EÓˆÛË Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ̆ ‹ÚÍÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¤ÓÙÔÓË Î·È
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ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË Î·È ·ÔÙ˘ÒıËÎÂ ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹ Î·È ·ÓÂÌfi‰ÈÛÙË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Ó¤Ô Â˘Úˆ·˚Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜.

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ EÓˆÛË˜ ·Í›˙ÂÈ Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌÈÛÙÂ› ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ÁÈ·Ù› Ë ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ‰ÂÓ 
Â›Ó·È ¿ÓÙ· ÚÔÊ·Ó‹˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·ÎfiÌË Î·È ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘
‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÙÈÙ¿ÓÈÔ ¤ÚÁÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔËÁ‹ıËÎÂ  ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ˆ˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ∂›Ó·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÎfiÈÌÔ  Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› Ë ÛËÌ·Û›·
ÙË˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ·˘Ùfi Â›Â‰Ô, ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ıÂÌ¿-
ÙˆÓ, fiˆ˜ Ë ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÛÙÔÓ ÂÓÈ·›Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ‹ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÂÓÈ-
·›Ô˘ ¯ÒÚÔ˘ ÏËÚˆÌÒÓ. 

™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÌÂ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÛÙ· fiÚÁ·Ó· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÈ˜ 
ÂÈÙÚÔ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, Ë ∂∂∆ ÂÎÚÔÛˆÂ› Ù· Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘, 
ÛˆÚÂ‡ÔÓÙ·˜ Î·È ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¯Ú‹ÛÈÌË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ EÓˆÛË˜ Ó· Á›ÓÂÙ·È
fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÍˆÛÙÚÂÊ‹˜, ̄ ˆÚ›˜ ‚Â‚·›ˆ˜ Ó· ·Ú·‚Ï¤ÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi. ∂›Ó·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ fiÙÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È 
Ï¤ÔÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ̄ ÒÚÔ˘,
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜, ·ÎÚÈ‚Ò˜ fiˆ˜ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ
Û˘Ó‰ÂfiÙ·Ó ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û·Ó ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô.

¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
Oˆ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ, Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ‹‰Ë ·fi Ù· ÚÒÙ· ¯ÚfiÓÈ· 
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, ˘ÂÚ¤‚Ë Ù· ÛÙÂÓ¿ fiÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÂÓfi˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡
ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ Î·È ÊÔÚ¤· ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. ¶ÔÏÏ¤˜
·fi ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜ ˘‹ÚÍ·Ó ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘Ó¤-
‚·Ï·Ó ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜.

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
√ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜, ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ¿ÍÔÓ· ÙËÓ EÓˆÛË, ˘‹ÚÍÂ Èı·ÓfiÙ·Ù· 
Ô ÚÒÙÔ˜ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÛÂ ÌfiÓÈÌË Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Â·Á-
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ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ Û’ ·˘ÙfiÓ. ∏ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂∂∆ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ·fi Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ 
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1970. ∆Ô 1997 Ë “¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂Î·›‰Â˘ÛË˜” ÌÂÙÂÍÂÏ›¯ıËÎÂ ÛÙÔ
∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ (∂∆π), ÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÌÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓÌÂÏÒÓ ÙË˜. 

∏ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÂÌÈ-
Ó·Ú›ˆÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜, ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ, ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, fiˆ˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË
·fi ·fiÛÙ·ÛË Î·È ÙÔ e-learning,  ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÂ
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ NÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÔ ∂∆π Â›Ó·È Ù·ÎÙÈÎfi Ì¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ European Bank Training Network. 

∂Î‰ÔÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
™ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ∂∂∆ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓfiÙ·Ó Î·È “Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ fiÏË˜ 
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ
Î·È ÌÂÏÂÙÒÓ”. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ Ë “√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂ÂÙËÚ›˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜” ÁÈ· Ù· ¤ÙË 1929 Î·È 1930, ¤Î‰ÔÛË ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜,
ÙËÓ ÔÔ›· ˘Ô‰¤¯ıËÎÂ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙ·Ù· Ô ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˜ Î·È ÂÚÈÔ‰ÈÎfi˜ Ù‡Ô˜ ÙË˜
ÂÔ¯‹˜.

ªÂÙ¿ ÙËÓ Â·Ó·‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜, Ë ∂∂∆ ÂÈ‰fiıËÎÂ ÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎ‰fiÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÎÙÔÙÂ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ ‰È·ÎÔ‹.  ∆Ô Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÙÚÈÌËÓÈ·›Ô “¢∂§∆π√¡” ÙË˜, Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ¿Ú-
ıÚ· ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡, ıÂÛÌÈÎÔ‡ Î·È ÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, ÂÏÏ‹ÓˆÓ Î·È
Í¤ÓˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·È ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜ ‰ÂÎ¿‰Â˜ ·˘ÙÔÙÂ-
ÏÂ›˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· – ¤Ú· ·fi Ù· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÂÁ-
¯ÂÈÚ›‰È· – ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜, Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÎÂÓ¿ ÙË˜ ÙÚ¤¯Ô˘Û·˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â˘Ú‡Ù·Ù· Î·È ·fi
ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·.  ∏ EÓˆÛË Ù¤ÏÔ˜, ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÂÈ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË  ·fi ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ, Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÍ‡-
„ˆÛË ÙÔ˘ ÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, fiˆ˜ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Î¿ÓÔ˘Ó Î·È ÔÏ-
Ï¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜.
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∫Ò‰ÈÎÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜
√È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ – Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ‰ËÏ·‰‹ Î·ÓfiÓˆÓ Î·È fiÚˆÓ 
ÔÚı‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÌÈ·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜,
fiÛÔ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘ – ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ú·Á‰·›· Ù· 
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ Â›Â‰Ô ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ 
·Ó¿ÁÎË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ 
Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. Oˆ˜ ‹‰Ë ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Ë ∂∂∆ ÚˆÙÔÛÙ¿-
ÙËÛÂ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi, ·ÊÔ‡ ‹‰Ë ÙÔ 1929 ÂÍ¤‰ˆÛÂ, ÌÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙË˜, ÙÔ˘˜ “OÚÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰È· ÂÏ¿Ù·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡”. 

∞fi ÙÔ 1998 ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆ Î·Ù¿ÚÙÈÛ·Ó Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó  ÎÒ‰ÈÎ· 
‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÔÚı‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ¤Ó·ÓÙÈ
ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜. ªÂ  ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ Û˘ÛÛˆÚÂ‡ÙËÎÂ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ‹
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÓÂfiÙÂÚÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, Ô ÎÒ‰ÈÎ·˜ ·˘Ùfi˜ ·Ó·ıÂˆÚÂ›Ù·È Î·È Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÙÂıÂ›
ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂ ÙË Ó¤· ÙÔ˘ ÌÔÚÊ‹.

¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ∆∂πƒ∂™π∞™ ∞∂

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· °Ú·ÊÂ›Ô˘ EÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ˘‹ÚÍÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ›Ûˆ˜ 
Ì¤ÏËÌ· ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜. µ·ÛÈÎfi Î›ÓËÙÚÔ
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜, Ô˘ fiÙ·Ó ÂÍ·ÁÁ¤ÏıËÎÂ ̄ ·ÈÚÂÙ›ÛÙËÎÂ
ÌÂ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ·fi Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ‹Ù·Ó Ë ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ Ë ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙË ·ÚÔ¯‹ 
ÈÛÙÒÛÂˆÓ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ ›‰ÈÔ ÓÔÌÈÎfi ‹ Ê˘ÛÈÎfi ÚfiÛˆÔ Î·È
Ô ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ··ÙÒÓ ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. ∆Ô ı¤Ì· Â·-
Ó‹ÏıÂ ÛÙËÓ ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ· Î·È ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1970, ÔfiÙÂ Ë ∂∂∆ ÌÂÏ¤ÙËÛÂ Î·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ
fiÚÁ·ÓÔ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Î·È
Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ̆ ÂÚ¯Ú¤ˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹˜
∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ˘‹ÚÍÂ ÌÈ·  Úˆ-
ÙÔÔÚÈ·Î‹ ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ∂∂∆, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜
ÂÈı˘Ì›·˜ ÙË˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘ Î·È Ó·
ÚÔ·Á¿ÁÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∆Ô
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“°Ú·ÊÂ›Ô” ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Î·È ÌÂ ÙËÓ ·fiÏ˘ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ∂∂∆, ¤¯ÂÈ
fiÌˆ˜ ·fiÏ˘ÙË ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜. µ·ÛÈÎ‹ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë Ù·¯Â›· Î·È ÊÈÏÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË
‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, È‰È-
·›ÙÂÚ· ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ Ï¿ıË, ·Ú·Ï‹„ÂÈ˜ ‹ ·Ú·ÓÔ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÚÒÓ. 

ªÂ ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÂ›Ù·È ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È
¯Ú‹Ì·, ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÔÌ·Ï‹ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜.

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜
OÛ· ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÂÓ Û˘ÓÙÔÌ›· ÙËÓ ÔÚÂ›· Ô˘ Ë  EÓˆÛË 
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ‰È¤ÁÚ·„Â Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Ù·Ú·ÁÌ¤ÓˆÓ – ¿ÓÙˆ˜
È‰È·›ÙÂÚ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ – 75 ¯ÚfiÓˆÓ ·fi ÙËÓ  ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜. ∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ∂ÏÏ¿‰·
Î·È Ô ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ÙË˜ ÙÔÌ¤·˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ Î·Ì›· Û¯¤ÛË ÌÂ ÂÎÂ›Ó· ÙÔ˘
1928. ∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
EÓˆÛË˜ Î·È Ô ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ÙË˜ ÙÔÌ¤·˜ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Â¤‚·Ï·Ó ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ ÚÈÓ ·fi 75 ¯ÚfiÓÈ·,
ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÎÏÂ›„ÂÈ, Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·fi ÙÒÚ· Î·È ÛÙÔ ÂÍ‹˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓË Ó·
ÎÈÓËıÂ› ÛÂ ¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ··ÈÙËÙÈÎfi Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë
Û‡ÌÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ˘„ËÏfi  Â›Â‰Ô Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È
‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔ‚¿ÏÂÈ Î·È Ó· ÚÔ·Á¿ÁÂÈ Ù·
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. £ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ‹‰Ë Â·ÚÎ¤ÛÙ·Ù· ÚÔÂÙÔÈÌ·-
ÛÌ¤ÓË Î·È ÂÍÔÏÈÛÌ¤ÓË.

∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ˘Í›‰· ÙË˜ EÓˆÛË˜, “Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÂ ˘ÁÈ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi”, ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÙË˜ ÔÚÂ›·, ˘ËÚÂÙÒ-
ÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Î·È ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ™ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ
¤Ì‚ÏËÌ¿ ÙË˜ ·˘Ùfi Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ÙËÓ Î·ıÈÛÙ¿ fiÏÔ Î·È ÈÔ ÔÏ‡ÙÈÌË, ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÂÏ¿ÙÙˆÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ 
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ÔÈÔÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. “™˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜”,
Â›Ó·È ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Î·È Ô Ù›ÙÏÔ˜ ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜
EÓˆÛË˜ ·fi ÙÔÓ ∫·ıËÁËÙ‹ ∫. ∫ˆÛÙ‹, Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎÂ ÙÔ 1997 ·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜
“∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÂÈ·”, fiÔ˘ Ô Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÏËÚÔÊÔÚËıÂ› ÌÂ 
ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÌÈ· ·ÍÈÔÚfiÛÂÎÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi.

ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 37





1

2

3

4

5

EÏÏËÓÈÎ¤˜ TÚ¿Â˙Â˜ 
ÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1920: 

1. TÚ¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜
2. AÁÚÔÙÈÎ‹ TÚ¿Â˙·
3. EıÓÈÎ‹ TÚ¿Â˙·
4. §·˚Î‹ TÚ¿Â˙·
5. TÚ¿Â˙· AıËÓÒÓ
(Afi ÙÔ AÚ¯Â›Ô ÙÔ˘ E§IA)



(Afi ÙÔ AÚ¯Â›Ô ÙÔ˘ E§IA)
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∏ Œ•√¢√˜ ∆ø¡ ∂§§∏¡π∫fl¡ ∆ƒ∞¶∂∑fl¡ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹ ˙ÒÓË ÙË˜ 
¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ ¤¯ÂÈ, ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ·, ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÂ
ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Ê¿ÛË. ªÂÙ¿ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘, fiˆ˜ ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜.

√π ∂§§∏¡π∫Œ˜ ∆ƒÕ¶∂∑∂˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛ·Ó ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, fiÙ·Ó Î·È fiˆ˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÙË-
Î·Ó ÛÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Ì·˜ “ÁÂÈÙÔÓÈ¿”. ∞Ó¤Ï·‚·Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó 
Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· Ô˘ ÚÔ¤Î˘ÙÂ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÙ·Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ·ÏÏ¿
Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ̇ ˆ‹ Î¿ıÂ ÌÈ·˜ ̄ ÒÚ·˜. ∫›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÂÈÌÔÓ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÌ¤‰ˆÛË
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·˜.

Ÿ¶ø˜ ¶∞ƒ∞∆∏ƒ√⁄¡ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ÙÔ “¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ ∂∂∆” ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, Ë ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›·˜, Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ‹Ù·Ó, ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi 
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ‰Â›ÁÌ· ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜. ∏ ÔÏ‡ÙÈÌË ÂÌÂÈÚ›·, Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ·fi
ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ, ‚Â‚·›ˆ˜, ÙË Ì·ÎÚfiÓÔË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜. ™˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÌ¤‰ˆÛË
ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Û˘ÓfiÚˆÓ Ì·˜. ∞ÎfiÌË, Ë Î·Ï‡ÙÂÚË 
‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó Î·È ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡Ô-
ÓÙ·È ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›· ÙËÓ ÔÔ›·
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ “ÂÍfi‰Ô˘”,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜.

∞¶Ÿ ªπ∞ Õ§§∏ ™∫√¶πÕ, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÔ Â‰›Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È
Î·ıÈÛÙ¿ ÂÈÙ·ÎÙÈÎfiÙÂÚË ÙË Û˘˙‹ÙËÛË, Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙÔÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÂ ·ÊÂÙËÚ›· ÙÔ˘˜ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡˜ ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ™˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜,
·ÏÏ¿ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· fiÚÈ· ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∂ÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ ÂÚÈ-
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‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È 
ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ 
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

™∆ŸÃ√˜, ¶Õ¡∆ø˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔÓ Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÏËÊıÂ›. 
∂›Ó·È, ·ÎfiÌË ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ˜, Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È Ú¤ÂÈ 
Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ ¿ÏÏˆÛÙÂ,
fiˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÔÈ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ¤˜ Ì·˜, Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È fi¯È ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ ÛËÌ·Û›·. ∏ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘ Î·È ÌÂ
Â˘Úˆ·˚Î‹ “ÛÊÚ·Á›‰·” ¯ÒÚÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ Ô‰ËÁÂ› Ù· ‚‹Ì·Ù· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ·ÏÏ¿ Û˘ÁÁÂÓÈÎ‹, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È, ·˜ ÌË ÙÔ
ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ, ÈÛÙÔÚÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.

A°I™ §∂ø¶√À§√™, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, 
∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

µ∞™π§∏™ ∫∞ƒ∞´¡¢ƒ√™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¢ÈÎÙ‡Ô˘, 
Alpha Bank

£√¢øƒ√™ KAƒAKA™∏™,     Assistant General Manager,
EFG Eurobank Ergasias

°∂ƒ∞™πª√™ ∆™π∞¶∞ƒ∞™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ TÔÌ¤· AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ E˘ÚÒË˜,
EÌÔÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙·

°πøƒ°√™ ª∞¡∆∞∫∞™,          ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, 
TÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

∆Ë Û˘˙‹ÙËÛË Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ Ô ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜ Ã∞ƒÕ§∞ª¶√˜ ∞. ¶∞¶∞¢∏ª∏∆ƒÿ√À

™∆∏ ™À∑◊∆∏™∏ 
¶OÀ ¢πOƒ°∞¡fl£∏∫∂
∞¶O ∆∏¡ E¡ø™∏
E§§∏¡π∫fl¡ 
Tƒ∞¶∂∑fl¡
™Àªª∂∆∂ÿÃ∞¡ 
Oπ ∂•◊˜:
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B. KAPA´N¢PO™: 

A. §Eø¶OY§O™: 

£· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ Ó·
ÛÎÂÊÙfiÌ·ÛÙÂ, ÛÙ·‰È·Î¿, ÙËÓ ¤ÍÔ‰fi Ì·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È È‰›ˆ˜ ÛÙË 
¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ‹Ù·Ó Ë Û‡ÁÎÏÈÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.
¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÈÛÙÂ‡ˆ ÎÔÚÂÛÌfi˜ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∆· ÂÚÈıÒ-
ÚÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÏ‡ Î·È ‹Ù·Ó ÏÔÁÈÎfi Ó· 
ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ Ù· Ô‡ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡ÌÂ. µÂ‚·›ˆ˜, ÌÂ
·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È Î¿ÔÈ· Î·Ï‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·.
O ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ‹Ù·Ó fiÙÈ ·fi ·Ï·È¿ ÊÚÔÓÙ›˙·ÌÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÙÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È, Î·ıÒ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ, ÏË-
ıÒÚ· ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó È‰Ú‡ÛÂÈ ÌÔÓ¿‰Â˜, Â›ÙÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜
Â›ÙÂ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

∂›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ· fiÙÈ Ô ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÎÔÚÂÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ fiÙÈ
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ı· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂ Ì›· ÎÔÈÓ‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÚÂ›·, ·ÔÙ¤ÏÂ-
Û·Ó Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜. À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ¿ÏÏÔÈ ‰‡Ô ÏfiÁÔÈ, ÓÔÌ›-
˙ˆ ·ÚÎÂÙ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ›, Ï›ÁÔ ÈÔ ÊÈÏÔÛÔÊÈÎÔ› ·ÏÏ¿ Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÙÂÏÈÎ¿ ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜.
¶ÚÒÙÔÓ, fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· ¿ÌÂ Ô˘ıÂÓ¿ ·ÏÏÔ‡, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ùfi Ô˘ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂ “global licence”. ∏
Î‡ÚÈ· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Â¤ÎÙ·ÛË Â›Ó·È ÙÔ Â‰›Ô Ô˘ ·ÓÔ›ÁÂÈ Ë 
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÁÁ‡ÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘Óı‹ÎÂ˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ.
∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ fiˆ˜ ·ÔÙ˘ÒıËÎÂ ÛÙËÓ
∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ·ÏÏ¿ ÈÛÙÂ‡ˆ Î·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‹Ù·Ó Ó· 
Û˘Ó‰¤ÛÔ˘ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù¤ÙÔÈÔ˘ Ù‡Ô˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË ÙË˜ ‚·Ï-
Î·ÓÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.
O ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜, ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜, Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ
·˘Ù‹ Ë ÂÚÈÔ¯‹ ‹Ù·Ó Î¿ÔÙÂ ÂÓˆÌ¤ÓË Î·È ‰ÂÓ ÚÔ¤Î˘„Â Í·ÊÓÈÎ¿ ˆ˜ 
¯ÒÚÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. À‹ÚÍÂ ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ÂÓÈ·›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ÒÓË.
∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Ô˘ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó Ù· ‰›ÎÙ˘· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ ·˘Ù¿ ÚÔ¤ÎÙÂÈÓ·Ó ÙÔ ‚ÂÏËÓÂÎ¤˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ∂ÏÏ¿‰·, ÍÂÂÚ¿ÛÙËÎ·Ó Ù·
ÙÂ¯ÓËÙ¿ Ì¤Û· ÌÂ Ù· ÔÔ›· Î·Ù·ÎÂÚÌ·Ù›ÛÙËÎÂ Ô ¯ÒÚÔ˜ Î·È ·Ó¿ÁÂÙ·È Ï¤ÔÓ
ÛÂ Ê˘ÛÈÎfi ¯ÒÚÔ ‰Ú¿ÛË˜ Ì·˜. ∆Ô ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿.

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

¶ÔÈÔÈ ‹Ù·Ó ÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ‚ÁÔ˘Ó ·fi ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈ-
Îfi ¯ÒÚÔ; HÙ·Ó ÁÈ·Ù› ¤ÁÈÓ·Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‹, ·ÏÔ‡ÛÙÂÚ·, ÁÈ·Ù› ˘‹ÚÍ·Ó Ó¤Â˜ Î·È
Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜; À‹ÚÍ·Ó Î·Ï¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ;
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£¤Ïˆ Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ô‡ÙÂ Ó· ‰Ú·Ì·ÙÔÔÈÔ‡ÌÂ, Ô‡ÙÂ Ó·
ÌÂÁ·ÏÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÔ ı¤Ì·, ‰ÈfiÙÈ Ï›ÁÔ-ÔÏ‡ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â·Ó¤Ï·-
‚·Ó ·˘Ùfi Ô˘ ¤Î·Ó·Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.
∞Ó ‰Ô‡ÌÂ ÙËÓ π‚ËÚÈÎ‹, ÔÈ πÛ·ÓÔ› ‹Á·Ó ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È Â›ÛË˜ 
‹Á·Ó ÛÙË ¡fiÙÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹ ÁÈ·  ÏfiÁÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡˜, ÂÓÒ ÔÈ ¶ÔÚÙÔÁ¿ÏÔÈ
ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ πÛ·Ó›· – ¿ÏÏÔÈ ÂÈÙ˘¯Ò˜, ¿ÏÏÔÈ ·ÓÂÈÙ˘¯Ò˜
– Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙË °·ÏÏ›·. OÈ ∞˘ÛÙÚÈ·ÎÔ› Â›ÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÌÈ· 
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜,
ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›· ‹ fi¯È, fiˆ˜ Î·È ÔÈ πÙ·ÏÔ›. OÈ ∆Ô‡ÚÎÔÈ ¤¯Ô˘Ó
Â›ÛË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È, Ï›ÁÔ ÚÈÓ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÙÚ·Â˙È-
Î‹ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜, ÚÔ¯ˆÚÔ‡Û·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·. 
∂Í¿ÏÏÔ˘ ·˜ ÌËÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ·ÁÔÚ¿, Â›Ì·ÛÙÂ 
‰¤Î· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¿ÓıÚˆÔÈ. ∂›Ó·È ÌÔÈÚ·›Ô, ÙÒÚ· Ô˘ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi 
Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·È ¤Êı·ÛÂ ÛÂ ¤Ó· ‚·ıÌfi ˆÚÈÌfiÙË-
Ù·˜, Ó· ÎÔÈÙ¿˙ÂÈ Î·È ÚÔ˜ ¿ÏÏÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ÎÔÈÙ¿˙Ô˘Ó ¤Ú· ·fi Ù· Û‡ÓÔÚ¿ ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ ı· ¿ÌÂ ‚Â‚·›ˆ˜ ÂÌÂ›˜ 
ÔÈ EÏÏËÓÂ˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ‹ ÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. £· ¿ÌÂ fiÌˆ˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ÎÔÓÙ¿ Ì·˜ ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ¿ Î·È fiÔ˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂ-
ÓË ·Í›· ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Ì·˜. ¡ÔÌ›˙ˆ ˆ˜ ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÌÈ· Ê˘ÛÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ.

¡· Û˘ÌÊˆÓ‹Ûˆ ÌÂ Ù· Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›·, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ
Û˘ÓfiÚˆÓ. IÛˆ˜ ·ÎfiÌË Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ Ê·ÓÂ› ·Ó Î¿Ó·ÌÂ “Î·Ï¿ ‹ Î·Î¿”. ¡·
ÚÔÛı¤Ûˆ ¿ÓÙˆ˜ ˆ˜, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ
·ÏÒ˜ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. °È·Ù› ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
‹Ù·Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜. HÙ·Ó ÌÈÎÚ¤˜, Î¿ÔÙÂ Ì¿ÏÈÛÙ· ‰ÂÓ Â›¯·Ó
Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÔÈÔÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ ÚÒÙÔ Î‡Ì·
ÂÍfi‰Ô˘ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. OÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ·ÚÁfiÙÂÚ· Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹Ù·Ó ‹‰Ë ÂÎÂ›. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÈ·
È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·. µÂ‚·›ˆ˜ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ˘‹Ú¯Â ·˘Ùfi
Ô˘ Â›·Ó fiÏÔÈ fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ Ë ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ Â›¯Â ÎÔÚÂÛıÂ›.
EÚÂÂ ÏÔÈfiÓ Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó Ó¤ÔÈ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜. ∫·È, ‚Â‚·›ˆ˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ
Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ °ÂÚÌ·ÓÔ‡˜ ÛÙËÓ ∆ÛÂ¯›·, ÙÔ˘˜ ∞˘ÛÙÚÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙË
™ÏÔ‚·Î›· Î·È Ô‡Ùˆ Î·ıÂÍ‹˜, ÔfiÙÂ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ Ô ¯ÒÚÔ˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ
‹Ù·Ó ·˘Ùfi˜ fiÔ˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ, ÏfiÁˆ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜, Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ Î¿ÙÈ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ.
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A. §Eø¶OY§O™:

£· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÈÌÂ›Óˆ Ï›ÁÔ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ̄ ÒÚÔ˘, ÁÈ·
ÙÔ ÔÔ›Ô, ÓÔÌ›˙ˆ, fiÏÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›¯·Ó Î¿ÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÊÈÏÔÛÔÊÈÎ‹
·ÓÙ›ÏË„Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· fiÛ· ı· Û˘Ì‚Ô‡Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ‹ ›Ûˆ˜ ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó·
¤¯Ô˘ÌÂ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ËÁ·›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·. ¶ÈÛÙÂ‡·ÌÂ fiÙÈ ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÔÈ Ó¤Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË ÙÔ ’94, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ƒÔ˘Ì·-
Ó›·˜ Î·È µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ ÛÙ· ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ‰ÚfiÌÔ˘ ÙÔ˘˜, fiÙÈ Î¿ÔÈ·
ÛÙÈÁÌ‹ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ·ÚÎÂÙ¿, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙˆÓ 
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ.
∂È‰ÈÒÍ·ÌÂ ÏÔÈfiÓ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ô˘ ·ÚÂ›¯Â 
Ë ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹. ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›·, ÁÈ· Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ˆ ÛÙÔ ı¤Ì· 
·˘Ùfi, Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó, ·ÏÒ˜ ‰ÂÓ ÙÔ Î¿Ó·ÓÂ
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ‹ÁÂ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›· ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, fiˆ˜ ›Ûˆ˜ ¤Ú·ÍÂ Ë Alpha
Bank ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·. 
∆· ‰‡Ô ÌÔÓÙ¤Ï· Â¤ÎÙ·ÛË˜ Û˘Ó˘‹ÚÍ·Ó ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·. ∞ÏÏ¿ Ô ÁÂÓÈÎfi˜
Î·ÓfiÓ·˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ‹Ù·Ó Ô ÂÓÈ·›Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ Ô˘ Ì·˜ Î¿ÓÂÈ Ó·
ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ, Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹, ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·È ı·
ÂÓˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË. £· Á›ÓÔ˘Ó ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
¤Ó·˜ ÂÓÈ·›Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜. ¡ÔÌ›˙ˆ ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙÈ ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ¤ÊÂÚÂ Ô Î. §ÂÒÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Î·Ïfi. ∆ÔÓ 19Ô ·ÈÒÓ· ÔÈ 
¿ÓıÚˆÔÈ Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Û·Ó ̄ ˆÚ›˜ Î·Ó¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Ì¤Û·
ÛÂ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜.

∏ ª·‡ÚË £¿Ï·ÛÛ· Ì¿ÏÈÛÙ· ‹Ù·Ó Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÙÚfiÔ˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜ ÚÔ˜ fiÏË
ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÔÈ EÏÏËÓÂ˜ ÛÙË ª·‡ÚË £¿Ï·ÛÛ·, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ ¤ÌÔÚÔÈ…

AÚ· ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Â·Ó·ÏËÊıÂ›. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, fiˆ˜ Â›Â Î·È Ô Î. TÛÈ·¿Ú·˜,
‰ÂÓ Í¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ, ·ÏÏ¿ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ fiÏÔÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ›‰È·
·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ, ÙËÓ ›‰È· Úfi‚ÏÂ„Ë Ì¿ÏÏÔÓ. ¡ÔÌ›˙ˆ Úfi‚ÏÂ„Ë.

∏ ÙˆÚÈÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·, ÙÔ “footprint”ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ∞ÈÁ‡ÙÔ˘) ¤¯Ô˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· 2,4 ‰ÈÛ. 
Â˘ÚÒ ÛÂ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi. E¯Ô˘ÌÂ ÂÚ›Ô˘ 4.000 ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È 
Â›ÙÂ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Ì·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ 

™À¡∆√¡π™∆∏™:

¡· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ 
‚¿ÚÔ˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ, ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·.
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ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ (ÛÙ· ™ÎfiÈ·, ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ). EÙÛÈ
¤¯Ô˘ÌÂ, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· (Ì¤Ûˆ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ) ÂÚ›Ô˘ 200 ÌÔÓ¿‰Â˜. Oˆ˜
Î·È Ó· ÙÔ ‰ÂÈ Î·ÓÂ›˜, Â›Ó·È ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹.
µ¤‚·È· ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›· Ë ÔÔ›· ÂÁÁÚ¿ÊÂÙ·È Î·È Ì¤Û· ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÎÂ›
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó .¯. ˘„ËÏfiÙ·Ù· spreads ·ÏÏ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
··ÈÙÔ‡Ó ÌÈ· ÔÏ‡ ÛÒÊÚÔÓ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ‹ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ fiÔ˘
‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·ÁÓÔËıÂ› Ë ·ÓÔÈÎÙ‹ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ı¤ÛË Ô˘ 
ÚÔÎ‡ÙÂÈ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÂ›˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎÏÔÁ›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÓÒ ¿ÓÙ· Ú›¯ÓÔ˘ÌÂ Ì›·
‰Â‡ÙÂÚË Ì·ÙÈ¿ ÛÙ· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ
Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ì·˜.
¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ ÂÌÂ›˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ·ÎfiÌ· ›Ûˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÈ fiÏ· Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, fiˆ˜ ı· ÂÚ›ÌÂÓÂ Î·ÓÂ›˜ Ó· Ù· ‰ÂÈ, fiÙ·Ó ı· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›
Ë Û‡ÁÎÏÈÛË ÌÂ ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜, ÓÔÌ›˙ˆ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·ÎfiÌ· ˘„ËÏ¿ ÎfiÛÙË ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·fi ‰·¿ÓÂ˜ ÚÒÙË˜
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ̄ ÒÚÂ˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤-
ÂÈ·, ÙÔ bottom line ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ·˘Ù¿, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
¤¯Ô˘ÌÂ ·‰ÈÎËıÂ› ·fi ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈÏÔÁ‹.
£· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË – ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂∆∂ – ¤¯ÂÈ 
‰ÈÎ·ÈˆıÂ› fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Ì·˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·È ·ÎfiÌ· Î·È Ù· ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ÔÚ›Û·ÌÂ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜.
H‰Ë ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¯ˆÚÒÓ, fiˆ˜ .¯. Ë µÔ˘ÏÁ·Ú›·, fiÔ˘ ¤¯Ô˘ÌÂ
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜, Ë ÔÔ›· ÙËÓ ÙÔÔıÂÙÂ› ÛÙÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.
∂Í·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¿ÓÙ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÂÌÂ›˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
Û·ÌÂ ÌÂÚÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Î·È Ù· ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘ÌÂ
Ô‰ËÁÔ‡Ó Î·È Î·Ù·ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·.

∂ÌÂ›˜ ÛÙËÓ EFG Eurobank Ergasias ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÌÂÈÚ›· ÙÚÈÒÓ ̄ ˆÚÒÓ, µÔ˘ÏÁ·Ú›·,
ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ™ÂÚ‚›·, ·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ fiÌˆ˜ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ Ï›ÁÔ ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈËÌ¤ÓË. ∞ÁÔÚ¿Û·ÌÂ ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÓÙ› Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜
¤Ó· Î·Ù¿ÛÙËÌ·, fiˆ˜ ¤Î·Ó·Ó ¿ÏÏÔÈ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ, Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· 
·ÓÔ›ÍÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. EÙÛÈ ÂÙ‡¯·ÌÂ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚ·.
ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙÔ fiÛÔ “Î·Ï¿ ‹ Î·Î¿”
ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ ·˘Ùfi ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ 
Î·Ù¿ ¯ÒÚ·. ™ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÁÚ‹ÁÔÚ·
Î·È ‹‰Ë ¤¯Ô˘Ó ·ÍÈfiÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ 
Î·Ï¿ ‰›ÎÙ˘· Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹. EÙÛÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, fi¯È ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ¯ÔÚËÁËÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-
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ÛÊÔÚ¿ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÛˆÛÙ‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë. 
∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ
ÁÂÓÈÎ¿ Î·Ï‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ·Ú¿ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ó· ‰Â¯ÙÂ›
ÙÔ˘˜ EÏÏËÓÂ˜ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ‹ ˆ˜ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜. ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÍËÁÂ›-
Ù·È ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ “ÂÚ›ÂÚÁˆÓ” ∂ÏÏ‹ÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
¤‚Ï·„·Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi “fiÓÔÌ·”, Î¿ÙÈ Ô˘ ÙÒÚ· ¤¯ÂÈ ‰ÈÔÚıˆıÂ›.
™ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÛÔÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ ÏËı˘ÛÌfi
22,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ 8 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÙË˜ µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ·
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ·ÊÔ‡ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· Û·Ó ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚË. ¶·Ú¿
Ù·‡Ù· ıÂˆÚÒ fiÙÈ Â›Ó·È ÌÈ· ·ÁÔÚ¿, ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ú¤ÂÈ
Ó· ÚÔÛ¤ÍÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜
ÙË˜. µ¤‚·È· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·Ù· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÔÈ 
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ˘ O∆∂, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó
¤Ó· ÎÏ›Ì· ‰˘ÛÈÛÙ›·˜ Î·È ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Ô˘ fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÛÌÔÓËıÂ›
Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ¿
ÛÙÔ ÛˆÛÙfi ‰ÚfiÌÔ. ™ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÈÔ 
Û‡Á¯ÚÔÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.
∏ ™ÂÚ‚›· Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹. ∂›Ó·È ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ ÎÔÈÓfi ¤¯ÂÈ 
Û˘Ì¿ıÂÈ· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ EÏÏËÓÂ˜ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡˜, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È
¿ÏÏÔ˘˜, ¿Û¯ÂÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, ·ÏÏ¿ ¿ÓÙˆ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Ì¿ıÂÈ·.
∂›ÛË˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ‰ÈÛÙ·-
ÎÙÈÎÔ›, ÂÓÒ ÔÈ EÏÏËÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ. ∞˘Ùfi ÙÔ ̄ ÚÔÓÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·
Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ. OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ‹‰Ë
ÛÙË ̄ ÒÚ·. ∏ ·ÚÔ˘Û›· ¿ÏÏˆÓ Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È, ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘
ı· ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜.
∞Í›˙ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ÔÈ ™¤Ú‚ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·, ¿Ú· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤‰·ÊÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÏÔÈfiÓ Ú¤ÂÈ Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ·ÊÔ‡ ÛÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ¿Ú· ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË ¯ˆÚ›˜ ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜

•ÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘ Î. ∫·Ú·Î¿ÛË ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Û˘Ì-
ÊˆÓÒ Ì·˙› ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË ™ÂÚ‚›·. ∏ ™ÂÚ‚›· Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÛÂ ÌÈ· Ê¿ÛË ̄ ·ÌËÏÔ‡
ÂÈ¤‰Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™Â ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ¯ÒÚÔ ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·. OÌˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiˆ˜
Î·È ¿ÏÏÔÈ, ¤¯Ô˘Ó ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·,
ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È ÓÔÌ›˙ˆ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙË ™ÂÚ‚›· ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹.
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¡· Í·Ó·Á˘Ú›Ûˆ fiÌˆ˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·. E¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ›Ûˆ˜ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ‚‹Ì·Ù· ·fi
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ¯ÒÚ·, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜,  Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ¿ÏÏˆÛÙÂ Â›Ó·È Ë ¯ÒÚ· Ô˘ ıÂˆÚÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ· ˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.
¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÂÌÂ›˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ· ı· Á›ÓÔ˘Ó Î·È ‰ÈÎ‹
Ì·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜
ÙÔ˘. ¢ÈfiÙÈ Â›Ó·È ÌÂÓ Èı·Ófi Ó· Á›ÓÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Â›Ó·È fiÌˆ˜ Èı·ÓfiÓ
Â›ÛË˜ Ë ‚·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ó· Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÙÂ›, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ‰ÂÓ Â‡¯ÔÌ·È.
OÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó – .¯. ÔÈ ∞˘ÛÙÚÈ·ÎÔ› Î·È ÔÈ πÙ·ÏÔ› – fiˆ˜ Â›Â Ô Î. ∫·Ú·Î¿ÛË˜, Î·È ÔÈ
°¿ÏÏÔÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Úfi-
ÌÔÈ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∆Ô ·ÚÂÏıfiÓ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ‚Ï¤Ô˘Ó
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·È, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, ÔÏ˘Â-
ıÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î˘Ú›ˆ˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ·ÔÛ‡ÚÔÓÙ·È fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó·
˘¿Ú¯Ô˘Ó ‹, ‚Ú·¯˘¯ÚÔÓ›ˆ˜, Ó· ÂÍ·Ê·ÓÈÛÙÔ‡Ó.
¡ÔÌ›˙ˆ ˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Û·Ó ÌÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·
Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ì·˜. °È· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ ı· ‹ıÂÏ· Ó·
·Ó·Ê¤Úˆ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ˆ˜ ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ·
ÂÎÂ› ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ˘Ô·Ó¿Ù˘ÎÙÔ Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÛÂ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ ·˘Ùfi, ıÂˆÚÒ fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘Ùfi ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Û¯ÂÙÈÎ¿ ÁÚ‹ÁÔÚ·
·ÏÏ¿ fi¯È ‚Â‚·›ˆ˜ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. OÈ 
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·, Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹, ÌÈ· ı¤ÛË Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó Î·È ÛÙË ™ÂÚ‚›·, ¤Ó· 
Â›‰Ô˜ ÚˆÙÔÎ·ıÂ‰Ú›·˜.

£· ‹ıÂÏ· Ó· ÚÔÛı¤Ûˆ Î¿ÙÈ ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ Â›Â Ô Î. ª¿ÓÙ·Î·˜. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ú¤ÂÈ
Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ fiÙÈ Â›Ì·ÛÙÂ strategic investors. ¢ËÏ·‰‹ fiÙÈ ÔÈ
EÏÏËÓÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÎÂ› ÁÈ· Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÁÈ· Ì¿ÎÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ‰ÂÓ Í¤Úˆ fiÛÔ 
ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÔÈ ·Ú¯¤˜, ‰ÂÓ Â›Ì·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÏËÊıÂ›.
ªËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ˘ ’60 Î·È ÙÔ˘ ’70, Ë ÔÔ›· Â›¯Â ÏËÌÌ˘Ú›ÛÂÈ ·fi
Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌfiÏÈ˜ Â›‰·Ó fiÙÈ Ù· margins ÎÏÂ›Û·ÓÂ Î·È  ·ÓÙÈÏ‹-
ÊıËÎ·Ó fiÙÈ ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Î·È Ó· ÙÈ˜
·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È, ·Ô¯ÒÚËÛ·Ó.
¶Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Ó· 
Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi ÔÈ EÏÏËÓÂ˜ ı· ÙÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÔÏ‡ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏ· ·fi fi,ÙÈ
¿ÏÏÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Î¿ÔÈÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘Î·ÈÚÈ·Î¿ Î·È ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙÔ ÁÚ‹ÁÔÚÔ Î¤Ú‰Ô˜. ∂ÌÂ›˜ ÛÙË
Eurobank ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘ Ì·˜ ‰›ÓÂÙ·È ÁÈ· Ó· ÙÔÓ›˙Ô˘ÌÂ

£. KAPAKA™H™:

H ¶APOY™IA TøN E§§HNIKøN TPA¶EZøN ™TO BA§KANIKO XøPO
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°. ªANTAKA™:

A. §Eø¶OY§O™:

°. T™IA¶APA™:

ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈÏÔÁ‹, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ì·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È 
Î·Ù·ÓÔËÙfi. E¯ˆ ·ÎfiÌË ÙÈ˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜ ÌÔ˘.

∫·È ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ·˘Ùfi ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ·˘Ù¿ Ô˘ ¤ÏÂÁÂ Ô Î. §ÂÒÔ˘-
ÏÔ˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹. OÙÈ ÂÌÂ›˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ·,
·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ë ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ¿ÌÂ, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Â‡ÎÔÏ· Ó· ¿ÌÂ ÛÙËÓ Aˆ ∞Ó·ÙÔÏ‹, fiˆ˜ ÌÔÚÂ› Ë Citibank Î·È Ë HSBC.

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Â›-
Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÌÂ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ̄ ÒÚ·˜.

™·Ó ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú·Ù‹ÚËÛË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·˘Ùfi Ô˘ Â›Â Ô Î. ∫·Ú·Î¿ÛË˜,
Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡ÌÂ ÁÈ·Ù› ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ¤Ù˘¯·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: ·˘Ùfi
Ó· ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ¿ÓÙ· Î·Ù¿ ÓÔ˘, Â›Ó·È ÛÔ˘‰·›Ô ·˘Ùfi Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ Î·È ÓÔÌ›-
˙ˆ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Î¿Ô˘ Ó· Ì·˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ fiÏÔ˘˜.
∆Ô ¿ÏÏÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰Â›Í·ÓÂ ÌÈ· ÂÎÏËÎÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ô˘ Ë Î·ıÂÌÈ¿ ·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Î·È ÌÈ· 
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË. ∫·ıÂÌÈ¿ ·fi ·˘Ù¤˜. OÈ ƒÔ˘Ì¿ÓÔÈ, ÔÈ ™¤Ú‚ÔÈ Î·È
ÔÈ µÔ‡ÏÁ·ÚÔÈ Â›Ó·È ™Ï¿‚ÔÈ – ÔÈ ∞Ï‚·ÓÔ› §‡ÚÈÔÈ Î·È ·˘Ùfi ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Î·È ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ Ù· Î·Ù·Ê¤Ú·ÓÂ ¿Ú· ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÛÙÔ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó.
∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÙÒÚ· ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÙÔ Ò˜ ı· ¿ÂÈ ÌÈ· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË Â›Ó·È ÔÈ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, 
Â›Ó·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÔÈ 
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙÚ›ÙÔÓ Â›Ó·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÈ Ó· 
¿ÚÔ˘Ó ÛÂ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶fiÛÔ ı· ·ÓÔÈ¯ÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚Â‚·›ˆ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· spread ÎÈ
ÔÈ ¿ÏÏÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÂÓ‰ÔÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ management Ô˘
ÛÙ¤ÏÓÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Â›Ó·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ, Â›Ó·È Ë 
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È ÙÔ
information technology, Â›Ó·È ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ú¿ÁÌ·Ù·.
º·›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ fiÙÈ Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔ Ì·ÁÈÎfi, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÙÚfiÔ, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· Ù· ‚¿ÏÔ˘Ó fiÏ· ·˘Ù¿ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÌÈ· ÔÚÂ›·, Ë ÔÔ›· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË.
∞˘Ùfi Ô˘ Â›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· Â›Ó·È fiÙÈ ÍÂÂÚ¿Û·ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÙÔ˘
Ù‡Ô˘, “¿ÌÂ ÂÎÂ› ÁÈ·Ù› Â›Ì·ÛÙÂ ÃÚÈÛÙÈ·ÓÔ› – ÁÈ·Ù› Â›Ì·ÛÙÂ ÎÔÓÙ¿”. 
∞˘Ù¿, Â˘Ù˘¯Ò˜, Â›Ó·È ·ÚÂÏıfiÓ. ¶fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ ·Ó ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ, ÌÂ fiÏÂ˜
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹, Ë ∂ÏÏ¿‰· ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÂ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË.
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∫·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÏÂÌÈÎ‹. HÙ·Ó Ù¤ÙÔÈÔ ÙÔ ÎÏ›Ì· Î·È Ù¤ÙÔÈÔ ÙÔ Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ Ô˘ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ¿ÊËÛÂ ÔÏ‡ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ó· ÍÂ¯·ÛÙÂ›, ‹Ù·Ó Î¿ÙÈ Ô˘
‹Ù·Ó ÁÈ· Ï·˚Î‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÙ·È ÌÂ ÌÈ·, ·˜ ÌËÓ ÙÔ ˆ Â¯ıÚfiÙËÙ·, ·˜ ÙËÓ ˆ ÌÈ· Î·¯˘Ô„›· ·fi ÙÈ˜
ÂÎÂ› ·Ú¯¤˜, Â›ÙÂ ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Â›ÙÂ ·ÎfiÌ·-·ÎfiÌ· Î·È ÛÙË ™ÂÚ‚›·, fiÛÔ
Ì¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›· Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·.
∫·È ‚Â‚·›ˆ˜ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›, ÁÈ·Ù› ·Ó ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È Î·Ù¿ 40% ÂÏÏËÓÈÎfi, Ê·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ ÌÈ· ∂ÏÏ¿‰·, fiÔ˘ ÙÔ 40%
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ı· ‹Ù·Ó ÛÂ Í¤Ó· ¯¤ÚÈ·. AÚ· Ú¤ÂÈ Î·Ù·Ú¯‹Ó
Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ ÓÔ˘ Î·ÓÂ›˜ Î·È ÙË ÓÔÔÙÚÔ›· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· Ì·˙ÈÎ‹ 
ÂÈÛÚÔ‹ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜. 
£·  ¤ÏÂÁ· ¿ÓÙˆ˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿ÓÂ ÔÏ‡ Î·Ï¿. ∞ÏÒ˜ ı·
ÛËÌÂÈÒÛˆ fiÙÈ Ú¤ÂÈ, Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹, Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÂÎÂ› ¤Ú·, ‰ÈfiÙÈ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi
ÌÂ fiÏ· Ù· Î·Ï¿ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ Î·È fiÏ· Ù· Î·Î¿ Ô˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈ ÌÈ· ‚¿ÛË ÁÈ· ÙÔ Ò˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.

∫ÔÈÙ¿ÍÙÂ Ó· ‰Â›ÙÂ, ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Â›Ì·ÛÙÂ Î·È Ï›ÁÔ Ù˘¯ÂÚÔ›,
ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Ì·˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó Î¿ÔÈÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘‹ÚÍ·Ó ÂÎÂ›.
∞˜ ÌËÓ ÍÂ¯¿ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ̄ ÒÚÂ˜ Ï›ÁÔ ‹ ÔÏ‡ ¤Ú·Û·Ó ·fi Î¿ÔÈ·
Û¯‹Ì·Ù· ˘Ú·Ì›‰ˆÓ, Ó· ÙÔ ˆ ¤ÙÛÈ, Ô˘ ¿Ú· ÔÏ‡˜ ÎfiÛÌÔ˜ ¤¯·ÛÂ ¯Ú‹Ì·Ù·
Î·È ̄ ¿ıËÎÂ Î¿ıÂ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÓÙfiÈˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÓÙfiÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ì·›ÓÔÓÙ·˜ Ì¤Û· ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ Ù›ÌËÛ·Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÙÔ ÔÏ‡
Î·Ïfi fiÓÔÌ· Ô˘ Â›¯·Ó – ÁÈ·Ù› Ï›ÁÔ ‹ ÔÏ‡ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÈ˜ ‹ÍÂ-
Ú·Ó Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÁÂÈÙÓÈ¿ÛÂˆ˜ – Î·È ‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ
·Ú¯‹ ÌÈ· ÛÔ‚·Ú‹ ·ÚÔ˘Û›· Î·È fiÙÈ, fiˆ˜ Â›·Ó Î·È ÔÈ ÚÔÏ·Ï‹Û·ÓÙÂ˜,
‰ÂÓ ‹Á·ÌÂ ÂÎÂ› Ó· ‚Á¿ÏÔ˘ÌÂ ÌÂÚÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È Ó· Ê‡ÁÔ˘ÌÂ, ·ÏÏ¿ Ó·
Â‰Ú·ÈÒÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Ì·˜, ·ÔÎÙ‹Û·ÌÂ ÛÈÁ¿-
ÛÈÁ¿ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ·˘Ùfi, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÔÏ‡ 
ÛÔ‚·Úfi˜ ·Ú¿ÁˆÓ, Ô˘ ‚Ô‹ıËÛÂ Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜.
£· Û·˜ Ê¤Úˆ ˆ˜ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜, Ë ÔÔ›· ÌfiÓÔ
Î·Ù’ fiÓÔÌ· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. H‰Ë Ë ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜ ÙÒ-
Ú· Â›Ó·È 5ÂÙ‹˜ ÂÎÂ›, Ë Alpha Bank Ù˘¯·›ÓÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ
35 ÌÂ 37% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜, ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û·˜ ‰›-
Óˆ Â›Ó·È Â›ÛËÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜, Ë ÔÔ›·,
fiˆ˜ Û’ ÂÌ¿˜, ¤ÙÛÈ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Ì·˜, ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÁÈ·Ù› ÙÔ˘˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ÂÓÙ‡ˆÛË ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Ò˜ ·˘Í¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÙfiÛÔ ÔÏ‡ ÔÈ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰Ë ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 
∂È‰ÈÎ¿ ÙËÓ Alpha Bank ÙËÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ Ë ∞Ï‚·Ó›· ÛÙËÓ ÚÒÙË ·fi ÙËÓ

B. ∫∞ƒ∞´¡¢ƒ√™:
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∞. §∂ø¶√À§√™:

ÂÓÙ·‚¿ıÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó, ·Ú’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Ô˘ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó
Î¿ÓÂÈ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ô‰Â›ÍÂÈ ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜
Ì·˜ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ÌÂ ¤Ó· Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙ· ∆›Ú·Ó·,
Êı¿Û·ÌÂ Û‹ÌÂÚ· Ù· 7 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÂÂÎÙÂÈÓfiÌÂı·, ÙÔ 
¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ, Ë ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÂ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜, ÙÔÔıÂÙÔ‡ÌÂ Ï›ÁÔ ÔÏ‡ fiÏÔÈ Ì·˜ ¤ÓÙÔÎ· ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ 
‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó.
∆Ô Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ, ı¤Ïˆ Ó· ÈÛÙÂ‡ˆ, Â›Ó·È fiÙÈ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ fiˆ˜ Û˘Ó¤‚Ë ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Alpha Bank, ÔÙ¤, Ì· ÔÙ¤, ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ ÛÙÂ›Ï·ÌÂ
Ì¤ÚÈÛÌ· ÚÔ˜ ÙË “ÌËÙ¤Ú· ÂÙ·ÈÚÂ›·” ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎÙÈ-
Ì‹ıËÎÂ ‰ÂfiÓÙˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·È ·fi
ÏÂ˘Ú¿˜ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. K·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ·fi ›Ûˆ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙·, Alpha Bank,
Eurobank, ∂ıÓÈÎ‹ Î.Ï., Ô˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘˜ ÛÂ 
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ̆ ¿Ú¯ÔÓÙ· ÂÎÂ› ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ì·˜, ÁÈ·Ù› fiÏÔÈ Ï›ÁÔ ÔÏ‡ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
Î·È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· Ô˘ ·¤¯ÂÈ, ı¤Ïˆ Ó· ÈÛÙÂ‡ˆ, ·Ú·Û¿ÁÁÂ˜
·fi ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÌÊ˘ÛÔ‡Ó ÌÈ· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ·Ó 
ı¤ÏÂÙÂ Î·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi.
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ Û˘ÌÊˆÓÒ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Î·È ·˘Ùfi˜
Â›Ó·È Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ÂÌÂ›˜, ÛÙËÓ Alpha Bank, ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙËÓ ·˘Ùfi-
ÓÔÌË ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Ûˆ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÂÈ ÌË ÌfiÓÔÓ ·Ó ‚ÁÂÈ Î¿ÔÈ·
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË, fiˆ˜ ıÂˆÚ‹Û·ÌÂ fiÙÈ ‹Ù·Ó ÛÙ· ™ÎfiÈ· ÁÈ· Ì·˜ Î·È
ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ ÎÈ ÂÌÂ›˜ ı· Û˘ÌÂÚÈÊÂÚfiÌÂı·
Î·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ. ∞ÏÏ¿ Ì·›ÓÔÓÙ·˜ Û·Ó ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ·, ÈÛÙÂ‡ˆ, ÌÈ·˜
ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ÁÓˆÛÙfi fiÓÔÌ· ÛÂ ‚ÔËı¿ÂÈ ¿Ú· ÔÏ‡ Î·È
·˘Ùfi˜ ‹Ù·Ó Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ·ÏÏ¿Í·ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ µanka Bukurest, fiˆ˜
ÙË Ï¤Á·ÌÂ, ÛÂ Alpha Bank Romania, ÙËÓ Creditina Banka ÛÙ· ™ÎfiÈ· ÛÂ
Alpha Bank Skopje Î.Ï. ÁÈ·Ù› ÙÔ fiÓÔÌ· ·›˙ÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ÚfiÏÔ.

∂›Ó·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Î·È ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÎÂÊÙÂ› ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜. ∆Ô
ÛˆÛÙfi corporate identity Â›Ó·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÌÈ·˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‹ Î·È ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÂ Ì›· Ó¤· ·ÁÔÚ¿.
£· Û·˜ ‰ÒÛˆ ¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·. ∂›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ¤¯ÂÈ˜ ÙË
‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚Ô˘ÏÁ·ÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ‹ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÚ¿Â˙· ÙˆÓ

™À¡∆√¡π™∆∏™:

ªÔ˘  ‰›ÓÂÙÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û·˜ ÚˆÙ‹Ûˆ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·.
OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿ÓÂ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ fiÓÔÌ·; À¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈ· 
‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÂ 
ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜; À¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi;
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™ÎÔ›ˆÓ Î·È Ó· ÙËÓ ·ÔÎ·ÏÂ›˜ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∂›Ó·È ÔÏ‡
‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÌÔÚÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿. 
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë “UBB”, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ÌÂÁ¿ÏË ÈÛ¯‡˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ fiÓÔÌ·.
∂Ó‰Â¯fiÌÂÓË ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜ Í·ÊÓÈÎ¿ ÛÂ “¡BG” ı· ‹Ù·Ó ·ÎfiÌ· ÎÈ ÂÈ-
Î›Ó‰˘ÓË. ªÔÚÂ›, fiÌˆ˜, Ó· Â›Ó·È “Member of the ¡BG Group”, fiˆ˜ ÙÒÚ·
Ú¿ÙÙÔ˘ÌÂ. TÔ ›‰ÈÔ ÂÚ›Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·. H ÂÈÏÔÁ‹ ·˘Ù‹
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ·fi ÙÔ timing Î·È ·fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÌÂ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Ì·›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ì¤Û· ÛÂ Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿.

∞ÏÒ˜ ÛÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚ›ÙˆÛË ‚Ô‹ıËÛÂ ¿Ú· ÔÏ‡ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·-
ÛË ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›·˜, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ì·˜, ÛÂ Alpha Bank, ƒÔ˘Ì·Ó›·,
™ÎfiÈ· Î.Ï. ÂÎ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ·ÚÎÂÙfi Î·ÈÚfi ÚÈÓ ¿ÚÔ˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ 
·fiÊ·ÛË ·ÔÎÙ‹Û·ÌÂ ÙÔ 100% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
OfiÙÂ ‰ÂÓ Â›¯·ÌÂ ‰˘ÛÎÔÏ›·, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÂ› Ó· ¤ÁÂÈÚ·Ó Î¿ÔÈÔ ı¤Ì· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹. BÔËı¿ÂÈ ¿Ú·
ÔÏ‡, ¤¯Ô˘ÌÂ Â‰Ò ÙÔ ÚÔÙ¤ÚËÌ· fiÙÈ ÏÂÁfiÌÂÓÔÈ Alpha Bank Ì·›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË Î¿ıÂ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ‚Á·›ÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∫·È ÔÈ ‰‡Ô ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ÙÔ‡Ó.
¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚfiÙ˘Ô fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
ªÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó·  ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÂ› Â‡ÎÔÏ· fiÙÈ, ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË,
ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¿ÚÈÛÙË Ù·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ó· ‚¿ÏÔ˘ÌÂ ÙÔ
›‰ÈÔ fiÓÔÌ·. ¡ÔÌ›˙ˆ Î·È Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ Â›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹,
ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÂÈ ∏ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È Ó· 
Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÚ¿Â˙· ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‹ ÛÙ· ™Îfi-
È·. ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜  ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ¤Ó·
ÙÔÈÎfi fiÓÔÌ·.
¡ÔÌ›˙ˆ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·, fiÔ˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹Û·ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ∆irana µank ¤¯ÂÈ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ¿Ú· ÔÏ‡ ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÏ·ÙÂ›·˜. 

¶¿ÓÙˆ˜ ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÙÔ fiÓÔÌ· ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ı· ÂÌfi‰È˙Â ¤Ó·Ó ÂÏ¿ÙË,
¤Ó· µÔ‡ÏÁ·ÚÔ ‹ ¤Ó·Ó ∞Ï‚·Ófi Ó· ¿ÚÂÈ ¤Ó· ‰¿ÓÂÈÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ÂÂÈ‰‹ ı· ÏÂÁfiÙ·Ó National Bank.
∫·È ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÂÌfi‰ÈÛÂ ÙËÓ Bank of America fiÔ˘ ‹ÁÂ, ÙÔ ‘of
America’, ÂÊfiÛÔÓ ‹Ù·Ó Î·Ï‡ÙÂÚË, Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›. NÔÌ›˙ˆ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Â›-
Ó·È ‚·ÛÈÎ¿ ÏfiÁÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ú¿ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.
µ¤‚·È· Û˘ÌÌÂÚ›˙ÔÌ·È ·fiÏ˘Ù· fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ¿ÏË
ÙÚ¿Â˙· Î·È ÛÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ, ·ÏÏ¿ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Â›Ó·È

B. KAPA´N¢PO™:

°. MANTAKA™:

°. T™IA¶APA™:

H ¶APOY™IA TøN E§§HNIKøN TPA¶EZøN ™TO BA§KANIKO XøPO
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£. KAPAKA™H™:

B. KAPA´N¢PO™:

‹ÛÛÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÏfiÁÔ˜ ÙÒÚ· ÙÔ fiÓÔÌ·, Â›Ó·È ¿ÏÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÔÔ›· 
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·˘ÙÒÓ. ∆Ô fiÓÔÌ· Â›Ó·È...

™ÙË ™ÂÚ‚›·, fiÔ˘ ÚfiÛÊ·Ù· ·ÁÔÚ¿Û·ÌÂ ÌÈ· ÙÔÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·, ı· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Û‡ÓÙÔÌ· ÛÙË ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜ ÛÂ Eurobank ™ÂÚ‚›·. ™Â fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ·ÊÂÓfi˜ ‰ÂÓ Â›Ì·ÛÙÂ ÌfiÓÔÈ Ì·˜,
‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 100% Î·È ·˘Ùfi ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘,
¤¯Ô˘ÌÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ÙÔÈÎ¿ Ù·-
¯˘‰ÚÔÌÂ›·, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÏ˘¿ÚÈıÌ· Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·, ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiÔ˘ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ÛÔ˘‰·›Ô ÏÂÔÓ¤-
ÎÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô, ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ ÛÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹ Ó· ·ÂÌÔÏ‹ÛÔ˘ÌÂ. ™ÙÔ
‚¿ıÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙÈ ı·
Û˘Ì‚Â› ·ÏÏ¿ Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·.
∂›ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÂÈı˘Ì›· Ì·˜ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Ó· Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞ÛÊ·ÏÒ˜
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜
Ì·˜, ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜  ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È
ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È Î¿ıÂ
È‰ÈÒÙË Ô˘ ·Í›˙ÂÈ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ Ì·˜.
∫¿ÔÈÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÌË EÏÏËÓÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÈÓ ·fi Î¿ÔÈ· ¯ÚfiÓÈ·, Èı·ÓÒ˜
Ó· ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ “ÂÏÏËÓÈÎfiÙËÙ·” ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∂›Ì·È
‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÂÎÏÂ›„ÂÈ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Èı·ÓÒ˜ Ë ·ÚÔ˘Û›·
ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ Ì·˜ Ó· Â›Ó·È Ë ÛˆÛÙ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. £· ‰Ô‡ÌÂ! ¶¿ÓÙˆ˜ ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ
fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Î·È ··Ú¿‚·ÙÔ˜ Î·ÓfiÓ·˜. ∞˘Ù¿ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È 
Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË.

™·ÊÒ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·. ∏ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ‰È·ÊÔÚ¿, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÙÂÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È 
ÈÛÙÂ‡ˆ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÛÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÂÎÂ›, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ˜ ·Ó ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜
Î¿ÔÈÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ fi¯È.
ªÔÚÒ fiÌˆ˜ Ó· Û·˜ ˆ ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ, Î·ÙfiÈÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È ·fi
fi,ÙÈ Í¤Úˆ fi¯È ÌfiÓÔ ÙË˜ Alpha Bank, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯Ô˘Ó

™À¡∆√¡π™∆∏™:

¶fiÛÔ ÎÔÈÓ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÙfiÔ˘˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹˜
Û·˜; ¶fiÛÔ Û˘ÁÁÂÓÈÎ¿ ‹Ù·Ó Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÛÙ· ÔÔ›· ÙÒÚ· ÂÚÁ¿˙ÂÛÙÂ; À‹Ú¯·Ó
ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ‹Ù·Ó Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ fiÏÂÈ˜ ‹ Î·È ¤Íˆ
·’ ·˘Ù¤˜; ¶ÔÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜;
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·Ú¯›ÛÂÈ Î·È ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÚÈ˙ÈÎ¿ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·. ¢ËÏ·‰‹ ÚÈÓ ¤ÓÙÂ ̄ ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ
∞Ï‚·Ó›· ·Ó ÙÔÏÌÔ‡Û·ÌÂ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÌÔÚÂ› Ó·
Ì·˜ ÂÚ¯fiÙ·Ó Ô‡ÙÂ Î·Ó 4x4 Ê‡ÏÏÔ ¯·ÚÙ›, ·˘Ù¿ Â›Ó·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÔ˘, ‰ÒÛÂ
ÌÔ˘ ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ. OÈ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ¿Ú· ÔÏ‡. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù›; 
¢ÈfiÙÈ, ÂÂÈ‰‹ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ˜, fiÛÔ Î·È
·Ó ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ Ó· Î·Ï˘ÙfiÌÂı· ¤Ó·ÓÙÈ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
·›ÚÓÔÓÙ·˜ ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÁÈ·Ù› – ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙¿˜ Ì·˜ – fiÙ·Ó ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ, ·Ú¯›Û·ÌÂ ÌÂ ÙÔ 
ÂÏÏËÓÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜, ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ·ÏÏ¿ ÛÈÁ¿-
ÛÈÁ¿ ÂÂÎÙ·ı‹Î·ÌÂ Î·È ÛÂ ÓÙfiÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
™˘ÓÂÒ˜ fiÙ·Ó Î¿ÓÂÈ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÌÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÔÚÂ›˜ Ó·
ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›˜ ·›ÚÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 
∞ÏÏ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÓÙfiÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÂÙÂ, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
¿ÚÂÈ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÂÎÂ› Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ Î·Ì›·, ÈÛÙÂ‡ˆ, ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·
‰ÂÓ ı· ‹ıÂÏÂ Ó· ‚ÚÂıÂ› ÌÂ ¤Ó· ÔÈÎfiÂ‰Ô ‹ ¤Ó· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ .¯. ÛÂ Î¿ÔÈÔ
¯ˆÚÈfi ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜, ¿Ú· ÂÎÂ› Ô˘ ı· ‰ÒÛÂÈ˜ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ· ÚÈÓ ÙË
Ï‹„Ë ÙË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ Â›Ó·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜.
E¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È ¿Ú· ÔÏ‡ ÔÈ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ıÂˆÚËÌ¤Ó·, ‚¤‚·È· Î·È ÛÙË ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
Í¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÔÏ‡ Â‡ÎÔÏÔ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ıÂˆÚËÌ¤Ó·
Î.Ï., ·ÏÏ¿ ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiÙ·Ó ‚Ï¤Ô˘ÌÂ
fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘Û·Ó·ÏÔÁ›Â˜ ‹ ÌË ÂÍËÁ‹ÛÈÌÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î¿ÔÈ·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜, ÚÔÙÈÌ¿ÌÂ Ó· ¯¿ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó Î·Ïfi
ÂÏ¿ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ¿, ·Ú¿ Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡ÌÂ ÛÂ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜.
AÚ· ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÔ¯‹ Î·È ÌÔÚÒ Ó· Û·˜ ˆ ÌÂÙ¿ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜,
fiÙÈ ‰ÂÓ ·¤¯Ô˘Ó Î·ıfiÏÔ˘ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘ÌÂ ÁÈ· Ù· ‰¿ÓÂÈ·, 
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›ÙÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Â›ÙÂ 
ÓÙfiÈÂ˜, ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
∫·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ, ·Ó ı¤Ï·ÌÂ, ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Â›¯·ÌÂ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÓfi˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ ÎÔÈÙ¿ÌÂ Î·È ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜, ‰ÂÓ
ÎÔÈÙ¿ÌÂ ÌfiÓÔ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. °È·Ù› ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Î·Ì›· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·
‰ÂÓ ‹ÁÂ ÛÙË ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË ÁÈ· Ó· ÚÔÛı¤ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ
·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ Î¿ÙÈ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. OÈ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›Â˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÌÔÚÂ› Ù· spreads Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿Ï·, ·ÏÏ¿ Ù· ÌÂÁ¤ıË Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡
ÌÈÎÚ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È Ù· ÎfiÛÙË ÌÈÎÚ¿ ‚¤‚·È·. ™ˆÛÙ¿.
OfiÙÂ ‹Á·ÌÂ ÂÎÂ› ÁÈ· Ì›·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜, Ì›· ÙÔÔ-
ı¤ÙËÛË ¤ÁÎ·ÈÚË ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË Â›Ó·È ·Ó·fiÛ·ÛÙ· Û˘Ó‰Â-
‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙¿˜ Ì·˜.
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£. KAPAKA™H™:

∂ÁÒ ı· ‹ıÂÏ· Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛˆ ÙÔ ÂÍ‹˜, ÛÂ Ï›ÁÔ ÈÔ ÁÂÓÈÎfi Â›Â‰Ô. ∏ µÔ˘Ï-
Á·Ú›· Î·È Ë ƒÔ˘Ì·Ó›· ¤¯Ô˘Ó Û·ÊÒ˜ ÎÔÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Ô˘
¤Ú·Û·Ó ·fi ¤Ó· ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÛÈÁ¿
Î·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ë Î·ıÂÌ›·, ·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó Û·ÊÒ˜ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜.
∏ ·Ï‚·ÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜, ‰ÈfiÙÈ ‹Ù·Ó ·Ô-
ÌÔÓˆÌ¤ÓË, ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹,
Ú¿ÁÌ· Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ.
OÌˆ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÂÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ 
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜. ∫·È ·ÚÎÂÙ¿ ÁÚ‹ÁÔÚ·. ∫·È ·˘Ùfi ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÈ Î·È ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜
¯ÒÚÂ˜, ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Ë ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È.
µÏ¤Ô˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÙËÓ ÔÚÂ›· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜. 
∞˘Ùfi Ô˘ Ï¤ÂÈ Ô Î. ∫·Ú·˝Ó‰ÚÔ˜ Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡ ÛˆÛÙfi fiÙÈ ÙÒÚ· È· ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‚Á¿˙Ô˘Ó  ÓfiËÌ·, ÂÓÒ ÚÈÓ ·fi
Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›¯·Ó
ÓfiËÌ·, ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·. ∫·È ÂÌÂ›˜ Ù· Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ·, ·ÏÏ¿ Î·È
¿ÏÏ·Í·Ó. À¿Ú¯ÂÈ Î·È ÌÈ· ÂÈı·Ú¯›· Ô˘ Ë ·ÁÔÚ¿ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ. ∫·È Ù˘Ô-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÈ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜.

π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Eurobank, fiÔ˘ ·ÁÔÚ¿Û·ÌÂ ÙÔÈÎ¤˜ 
ÙÚ¿Â˙Â˜, ‚ÚÂı‹Î·ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ù· ÔÔ›·, 
ÂÌ¤Ó· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ô˘ Â›Ì·È Î·È ÁËÚ·ÈfiÙÂÚÔ˜, ÌÔ˘ ı‡ÌÈÛ·Ó Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÈÔ ·ËÚ¯·ÈˆÌ¤Ó· ·fi ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ÁÓÒÚÈÛ· ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· fiÙ·Ó ÍÂÎ›ÓËÛ·, ÙÔ ’73.
À¿Ú¯Ô˘Ó ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÌÂ›˜ Ù· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ Ô˘Î ¿ÓÂ˘, ·ÏÏ¿ ÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ ÂÎÂ› Ù· ·ÁÓÔÔ‡Û·Ó Ï‹Úˆ˜. Risk management, credit control,
ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î.Ï.
À‹Ú¯·Ó ‚·ÛÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈ˙·Ó Î·È ‰Ô‡ÏÂ˘·Ó ÌÂ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿
Û¯‹Ì·Ù· fiÔ˘ Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ‹Ù·Ó ÌÈ· ·ÔÌ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡, ‰ËÏ·‰‹
Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË Ô˘ ̆ ‹Ú¯Â ÛÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÙ·Ó ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·,
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ˘ÂÚÏËı˘ÛÌfi, ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ·‰˘Ó·Ì›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ 
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î.Ï. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó È‰ÈÔÙ˘›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Ô˘ ÂÌÂ›˜ ·ÁÔÚ¿Û·ÌÂ, ·ÏÏ¿ ÂÁÁÂÓ‹ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ¤ÚÂÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÔ˘ÌÂ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·, Ù·
ÔÔ›· Â‰Ò Ù· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ·Ï¿, ÙÂÙÚÈÌÌ¤Ó· Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ‰ÈÂÚˆ-
Ù¿Ù·È ÁÈ·Ù› Á›ÓÔÓÙ·È, fiÌˆ˜ ÂÎÂ› ¤ÚÂÂ Ó· ÂÍËÁËıÔ‡Ó ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ ÁÈ· Ó· 
Á›ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÓÔËÙ¿. EÙÛÈ ÏÔÈfiÓ ˘‹ÚÍÂ ¯ÚfiÓÔ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÔÏÏ¤˜
‰·¿ÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂËÚ¤·Û·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜.
ÃÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È ¯Ú‹Ì· ÁÈ· Ó· Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·˘Ù¤˜ ÛÂ 
ÛËÌÂ›Ô ·Ô‰ÂÎÙ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.
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¡· ÚÔÛı¤Ûˆ fiÙÈ, ÚÔ˜ Â›ÚÚˆÛË Î·È Û˘ÌÊˆÓÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˘˜, Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜. ∏ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ‡˜ ÛÚÒ¯ÓÂÈ
¿Ú· ÔÏ‡, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙË ‚·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. OÈ ‰‡Ô ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Ô˘
¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔÓ ∫·‡Î·ÛÔ, ÛÙË °ÂˆÚÁ›· Î·È ÛÙËÓ ∞ÚÌÂÓ›·, ·ÎfiÌ· ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ
auto-banking Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙÈ˜ Û˘Ó‹ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ı· 
·ÚÁ‹ÛÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ, Â›Ó·È ÙÂÏÂ›ˆ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ
ÂÎÂ›, ÂÎÂ› Ì·›ÓÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÂÂÈ‰‹ Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙË °ÂˆÚÁ›· Ë ÌfiÓË
Í¤ÓË ÙÚ¿Â˙·, ÛÙËÓ ∞ÚÌÂÓ›· Â›Ì·ÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ HSBC, Î·È ¤Ú¯ÂÙ·È Î¿ÔÈÔ˜ Î·È
ÛÔ˘ ˙ËÙ¿ÂÈ ‰¿ÓÂÈÔ Î·È ÙÔ˘ ÏÂ˜ fi¯È Î·È ÛÔ˘ Ï¤ÂÈ Ì· ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÌÔ˘ ÙÔ ‰›ÓÂÈ˜;
¢ËÏ·‰‹ ÙÔ ıÂˆÚÂ› ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ Â›Ó·È ·˘Ù¿ Â‰Ò; A˘Ù‹ ·ÎÚÈ‚Ò˜ 
Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ Î·È ÔÈ ÓfiÌÔÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ÛÚÒ¯ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ 
¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ú·-
ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi.

¡ÔÌ›˙ˆ ¿ÏÈ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÌËÓ ÙÔ ‰Ô‡ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Û·Ó ÂÚÈÔ¯‹, ·ÏÏ¿ Ó· ÙÔ
‰Ô‡ÌÂ ·Ó¿ ¯ÒÚ·. ∫¿ıÂ ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ¤˜ ÙË˜. ¶.¯. Ë µÔ˘ÏÁ·Ú›·
ÏfiÁˆ ÙÔ˘ “cancel…” ¤¯ÂÈ fiÏ· Î·È fiÏ· 8 ‰ÈÛ. Ï¤‚· Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó, Â›Ó·È
‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ù›ÔÙ· ¿ÏÏÔ. ™ÙË ™ÂÚ‚›· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ¿ÂÈÚÂ˜. ¢ËÏ·‰‹ ÙÔ matrix economy ÛÙË ™ÂÚ‚›· ÙÒÚ·
·Ú¯›˙ÂÈ. ¡ÔÌ›˙ˆ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Î¿ıÂ ̄ ÒÚ· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ Î·È fiÙÈ ¤ÙÛÈ
Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ  ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÂ Î·ıÂÌÈ¿ ·fi ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜.
À¿Ú¯ÂÈ ‹‰Ë ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È 
·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË, ·ÏÏ¿ ÚÈÓ Êı¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÏÏÔ‡ÌÂÓ· ÓÔÌ›˙ˆ
fiÙÈ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¿ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜. E¯ÂÈ 
ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ·˘Ùfi ÙÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·; ¢ËÏ·‰‹ Ù·
™ÎfiÈ· ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û·Ó ÎÚ¿ÙÔ˜; £· Á›ÓÂÈ Î¿ÙÈ ¿ÏÏÔ; º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë È‰¤·
ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 11Ë ™ÂÙ¤Ì‚ÚË ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ÂÍ·Ê·-
ÓÈÛÙÂ›. ∆È ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ ∫fiÛÔ‚Ô; 
¶Ú¤ÂÈ ÏÔÈfiÓ, ÚÈÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, Ô˘ ı· Ì·˜ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ
Ó· Ú›ÍÔ˘ÌÂ ‹ fi¯È ¿ÏÏ· ÏÂÊÙ¿, Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Ó·
ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ Û˘ÓÂÙ¿ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ Ó’ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∂È‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ·ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Ó· ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂∂.
™˘ÓÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ, ı· ‰Ô‡ÌÂ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·, Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
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°. T™IA¶APA™:

°. T™IA¶APA™:

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

¡· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î‡ÎÏÔ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛ‹˜ Ì·˜. 
¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‚Ï¤ÂÙÂ Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ‚‹Ì·Ù· 
Ô˘ ıÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÙÂ ·ÎfiÌË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ıÂˆÚ‹ÛÂÙÂ
fiÙÈ  Â›ÛÙÂ ÛÂ ¤Ó· ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ÎÚ›ÓÂÙÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi; £ÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ,
ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜, ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÓÂfiÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÛÙ¿‰ÈÔ 
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·fi ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi;



£. KAPAKA™H™:

ÙÒÚ· Ô˘ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜, Û·ÊÒ˜ 
‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È 
ÌÂÙ¿ Ó· ‚¿ÏÔ˘ÌÂ Î¿Ùˆ Ù· ÓÔ‡ÌÂÚ· Î·È Ó· Ô‡ÌÂ ·Ó ı· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ‹ fi¯È.

¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÁÈ· ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·Ù·Ú¯‹Ó, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· 
Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ·ÊÔ‡ Î·È ÔÈ ‰‡Ô Â›Ó·È ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ¯ÒÚÂ˜. ∞˘Ùfi ·Ú¤¯ÂÈ Î¿-
ÔÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÛÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ (chapters) ÙË˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
EÓˆÛË Î·È ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ‰ÂÓ ÂÈÛ¤ÏıÔ˘Ó ÙÔ 2007, ·˘Ùfi ı· Á›ÓÂÈ Ï›ÁÔ ·ÚÁfiÙÂÚ·.
∂›Ó·È ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙÔÓ  ‡ÓÔ Ì·˜ ÈÔ ‹Û˘¯Ô Î·È Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹. À¿Ú¯Ô˘Ó ‚¤‚·È· Î·È Î›Ó‰˘ÓÔÈ. °ÓˆÛÙÔ›, ·ÊÔ‡ ı· Û˘Ì‚Ô‡Ó Î·È ÂÎÂ›
fiÏ· fiÛ· Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. £· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· ÂÚÈıÒÚÈ·, ı·
ÂÓÙ·ıÂ› Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ÁÈ·
Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ú¤ÂÈ Î·Ù·Ú¯‹Ó
Ó· ¤¯ÂÈ˜ Ì¤ÁÂıÔ˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ›˜ Ó· Â›Û·È Ô “ÌÈÎÚfi˜” ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ‰ÈfiÙÈ ÙfiÙÂ
Â›Ó·È ÌÔÈÚ·›Ô ˆ˜ ‹ ı· Ê‡ÁÂÈ˜ ‹ ı· ÛÂ ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó. ¢ÂÓ Í¤Úˆ fiÛÂ˜ 
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÂÏÈÎ¿ ı· ÂÈ˙‹ÛÔ˘Ó, ·ÏÏ¿ ÊÔ‚Ô‡Ì·È fiÙÈ ı· ̆ ¿ÚÍÔ˘Ó ·ÒÏÂÈÂ˜.
∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜, ÏÔÈfiÓ, Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ. O ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È Ë ÔÚÂ›·,
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ, ÌË ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ÙÔÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ‹‰Ë ÂÎÂ› Î·È Â›Ó·È ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. O ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È,
ÙÒÚ·, ÙfiÛÔ ¤ÓÙÔÓÔ˜. OÙ·Ó fiÌˆ˜ ÂÓÙ·ıÂ›, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ 
Î·ÓÂ›˜ fiÛÂ˜ Î·È ÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙË
Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
∏ ™ÂÚ‚›· Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›·. E¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ‰È¿ÊÔÚ· ·ÓÔÈ¯Ù¿ 
Ì¤Ùˆ·, ÙÔ ∫fiÛÔ‚Ô, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ ª·˘-
ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ Î.Ï. OÌˆ˜ ÔÈ ™¤Ú‚ÔÈ Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎÔ› Î·È ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ 
Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹, ·ÊÔ‡ Ï‡ÛÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜, ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Î·È Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ı·
Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Û‡ÓÙÔÌË.
∞fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú·, ÙÔ ·Ó Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÂÂÎÙ·-
ıÔ‡Ó ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙfiÛÔ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È Î·ı·Ú¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È 
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Î·Ù·Ú¯‹Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È‰¿¯ıËÎ·Ó
·fi Ù· Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ‚‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ·ÓÙÈÏËÊı‹Î·ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›· 
·ÚfiÌÔÈˆÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ Â›‰Ú·Û‹ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∞ÓÙÈÏËÊı‹Î·ÌÂ Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∞˘Ùfi ı·
Î¿ÓÂÈ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ÙË˜
ÛˆÛÙ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ì·˜.
™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÒÚ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘
Û‹ÌÂÚ· ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›Â˜ Ô˘
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H ¶APOY™IA TøN E§§HNIKøN TPA¶EZøN ™TO BA§KANIKO XøPO

A. §Eø¶OY§O™:

ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙË ‰È¿Û·ÛË ÙË˜ Ù¤ˆ˜ ™Ô‚ÈÂÙÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
‹ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ. ¢ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÌˆ˜ fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛ‹ Ì·˜ ·˘Ù‹ Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘ÌÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ Ì›· ·fi
·˘Ù¤˜. ∂›ÛË˜ Ë ∆Ô˘ÚÎ›· Â›Ó·È Ì›· È‰È·›ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË,
·ÏÏ¿ ÌÂ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÂ Ì›· Î˘Ú›ˆ˜ fiÏË.
OÌˆ˜ ıÂˆÚÒ fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ·fi ÌÈ·
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. ¢ÂÓ
ÌÔÚÂ› ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ë ∆Ô˘ÚÎ›· Ó· ·ÁÓÔËıÂ›. ªÈ· ¿ÏÏË ̄ ÒÚ· Ô˘ ÂÁÒ ıÂˆÚÒ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ë ∞›Á˘ÙÔ˜. ∫·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô 
ÂÓ‰È·Ê¤ÚˆÓ ÏËı˘ÛÌfi˜ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ ‰‡Ô fiÏÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·ÓÂ›˜
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜, ·Ó Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜, ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ˘˜ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜.

∏ ∆Ô˘ÚÎ›· ıÂˆÚÒ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎfi, ÌÈ· ¯ÒÚ· Ô˘ 
Â›Ó·È Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÂÏ¿ÙË˜ ÙÔ˘ IFC ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘Ì¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È·,
·ÏÏ¿ ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È, ·ÎfiÌË, Â˘ÎÚÈÓ‹˜ Ë ÌÔ›Ú· ÙË˜ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ı· 
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ë ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ·˘Ùfi 
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ·¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÚˆÙ‹Ì·ÙÔ˜: ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
Ó· ‚¿ÏÔ˘ÌÂ Ô‡ÙÂ ÙÂÏÂ›· Ô‡ÙÂ ÎfiÌÌ·, ·ÏÏ¿ ÌÈ· “¿Óˆ ÙÂÏÂ›·”.
¶¿ÓÙˆ˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ, ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Êı¿ÛÂÈ ÛÙ·
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ fiÚÈ¿ Ì·˜. ∏ Â¤ÎÙ·Û‹ Ì·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÈÔÙÈÎ‹. ¡· 
Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÔ front office Î·È ÛÙÔ back office.
∆È ÂÓÓÔÒ; °È· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÌÂÙ·Ï·Ì·‰Â‡ÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ¤¯Ô˘-
ÌÂ ·ÚÔ˘Û›·, Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË Ì·˜. ∫·È Ë
ÂÈÛÚÔ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û·Ê‹˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜ ÙÈ˜ ‚ÈÒÛ·ÌÂ ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. µÂ‚·›ˆ˜ ‰›ÓÔ˘-
ÌÂ ÙÒÚ· ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È ÛÙÔ back office.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË 
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.
OÏË Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ô˘ ·Ó¿Ù˘Í·Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· 4 Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜. ¶ÚÒÙÔÓ, ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ˆÊÂÏËıÔ‡ÌÂ ·fi
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÙÔ ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÛÂ
ÎÏ›Ì·Î·, ·Ó ‰ËÏ·‰‹ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ¤Ó· Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ¿ÏÏÔ. ∂›Ó·È ÔÏ‡ 
‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÌÂ ¤Ó· ÔÏ‡ ‰˘Ó·Ùfi front office, ·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ˜ ¤Ó·
Î·Ïfi back office. ∞Ó ‰ÂÓ ÙÔ ¤¯ÂÈ˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Î·Ù·ÎÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÛÔ˘ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘. ∞Ó ¿ÏÈ ¤¯ÂÈ˜ ÔÏ‡ Î·Ï‹ 
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ˜ 
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·˘Ù¿ Ô˘ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ·Ú·Á¿ÁÂÈ˜, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ˜ Ù›ÔÙ·.
¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó· Ê·ÓÔ‡ÌÂ – Î·È ·˘Ùfi ÓÔÌ›˙ˆ Â›Ó·È ÂıÓÈÎÒ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi –
fiÙÈ ÂÈÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È fiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹. OÈ ·Ú¯¤˜
ÂÎÂ›, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÈ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· 
Ê·ÓÂ› fiÙÈ ¿ÌÂ ̂ ˜ ÙÚ¿Â˙· ‚¿ÛÂÈ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘, ÌÂ ÙËÓ Î·Ï‹ ¤ÓÓÔÈ·.
OÙÈ ¿ÌÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÂÎÂ› ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
∆Ú›ÙÔÓ, ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È ·‰È¿ÎÔ· Î·È ÚÔÛ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Îfi-
Ì· Î·Ù¿ÏÔÈ· ·Ï·ÈfiÙÂÚˆÓ ‰ÔÌÒÓ Ô˘ Ì·˜ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÛÂ Ì›· ÔÏ‡ 
“Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹” ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ.
∆¤Ù·ÚÙÔ ı¤Ì· Â›Ó·È ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ¶Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ 
ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ¤ÏÏËÓÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÔÌÔÂÈ‰‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó, Í·ÊÓÈÎ¿, ÂÂÈ‰‹ ı· Â›Ó·È ÛÂ ÌÈ· ¿ÏÏË 
¯ÒÚ·, Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÌÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∞ÏÏ¿ ‚Â‚·›ˆ˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ‚·ÏÎ·Ó›ˆÓ, Â˘Úˆ·›ˆÓ Ï¤ÔÓ, ÂÏ·ÙÒÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÏ·ÊÚÒ˜ ·‰È¿ÊÔÚË Î·È ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔÈËÌ¤ÓË.

£· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Û·ÊÒ˜ Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙¿˜ Ì·˜, ÁÈ·Ù› ÁÈ’ 
·˘Ù‹ ÌfiÓÔ ÌÔÚÒ Ó· ÌÈÏ‹Ûˆ, Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜.
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÙÈ, ·Ó ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜, ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. H‰Ë, ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì·˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ fiÙÈ ÛÂ Î·ıÂÌ›· ·fi 
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ı· ÊÙÈ¿ÍÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÌÈÎÚfi fiÌÈÏÔ Alpha Bank ∂ÏÏ¿‰Ô˜. H‰Ë
ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·˘Ùfi ·˜ Ô‡ÌÂ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, fiÔ˘ Â›Ì·ÛÙÂ ›Ûˆ˜ ÈÔ
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔÈ, Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô˘ Â›Ó·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÔÏ‡ ÈÔ ÚÔËÁÌ¤ÓË
·ÁÔÚ¿. ∂¯Ô˘ÌÂ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, È‰Ú‡ÛÂÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ô˘ ˘¿-
ÁÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙·, ÂÙ·ÈÚÂ›· leasing, Ô˘ ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÙÔ
›‰ÈÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. 
∞Ú¯›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓˆÓ, ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ Internet Banking, ÙÔ Alpha Web, ÚÔÛÊÔÚ¿ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ
Î·ÚÙÒÓ, ∞∆ª’s, fiˆ˜ Î¿Ó·ÌÂ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›· Î·È, ÌË Û·˜ Ê·ÓÂ› ÂÚ›ÂÚÁÔ, Ë
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ‹.
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÁ‹ Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÛÂ ‰‡Ô-ÙÚ›·
·ÎfiÌË ¯ÚfiÓÈ·, ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ··ÈÙÂ› Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Ì·˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜. ¶ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹
ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ˘Ô‚·ıÌ›˙Ô˘ÌÂ
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, ·ÏÏ¿ Ó· Â›Ó·È ›‰ÈÂ˜
Î·È ··Ú¿ÏÏ·ÎÙÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
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¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆ˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰›ÓÔ˘ÌÂ ¿Ú· ÔÏ‡ 
ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Î·È ›Ûˆ˜ ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·
Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ Ì·˜, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ 
‚¤‚·ÈÔÈ fiÙÈ ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË ÏÂ˘Ú¿.

¡· Û˘ÌÏËÚÒÛˆ Î¿ÙÈ. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ‰¤Î· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È
Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·Ú¿ÁÂÈ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÚÔ˚fiÓ. ∞Ó
ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 150 ‰ÈÛ-
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.
OÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¤ÓÙÂ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙ· 50 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· 
¿ÓıÚˆÔÈ ÌÂ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Ó· ÍÂÂÚÓ¿ ÌfiÏÈ˜ Ù· 20
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ∂Ï¿¯ÈÛÙÔ ‰ËÏ·‰‹, ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
ÌÈ·˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜.
À¿Ú¯Ô˘Ó ‚Â‚·›ˆ˜ ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂Á¯ÒÚÈÔ
¶ÚÔ˚fiÓ. ªfiÓÔ fiÌˆ˜ Ó· ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ∞∂¶ ı· ·˘ÍËıÂ› ÁÈ· Ó· Êı¿ÛÂÈ
ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Â›Â‰Ô – Î·È ı· Û˘Ì‚Â› – Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ ˆ˜ Ë ·ÁÔÚ¿ 
Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË.
¡ÔÌ›˙ˆ ¿ÓÙˆ˜ fiÙÈ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ 
ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· Â›Ó·È Ô ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜. ∆È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ı· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ›  Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜; ¶fiÙÂ ı· ·˘ÍËıÂ› Î·È fiÛÔ;
∫·È ‰ÂÓ ÂÓÓÔÒ ÙÈ˜ “‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ¿Â˙Â˜”, Ô˘ ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ∞ÏÏ¿ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È Ù· ÂÁ¯ÒÚÈ· ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·, Ô˘ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ·Ú¿ÏÏËÏ·. ∂›Ó·È ÏÔÁÈÎfi fiÙÈ Ë
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∞∂¶ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÁ¯ˆÚ›ˆÓ 
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ.

™˘ÌÊˆÓ‹Û·ÌÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
Î·È ÁÈ· Ó· ÙÔ ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘ÌÂ. ¡· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ Ô˘ ı· Ì·˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈ‚›ˆÛË, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜
Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÌË¯·ÓÔÚÁ¿ÓˆÛË, fi¯È ·Ï¿ ÛÂ ÌË¯·Ó‹Ì·-
Ù· Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎfi ·ÏÏ¿ ÛÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÂ ÛˆÛÙ¿ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· Î·È 
ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÛÂ Î·ÏÔÛ¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· Â›Â‰· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È Ï‹„Ë˜ 
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, fi,ÙÈ ‰ËÏ·‰‹ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÂÍ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÌ¤ÓÔ fiÙÈ ı· ‰Ô˘Ï¤„ÂÈ ÛˆÛÙ¿.
∞ÎfiÌË, ÁÈ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÙÔ
Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ì·˜. ¶Ú¤ÂÈ
Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÎÂ› ÈÎ·ÓÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
Ì·˜ Ó· ·ÔÎÙËıÂ› Â›Ú· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È Ó· ÌË ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ 
‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ̂ ˜ ¤Ó· ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÂÂÈ‰‹
Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ “‚Á¿˙ÂÈ” ·ÚÎÂÙ¿ ÏÂÊÙ¿.
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∆ ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 1980 Ë ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·Û‹
ÙË˜ ̆ ’ ·ÚÈı. 275, Ô˘ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÁÎÚ›ıËÎÂ

·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ (¶À™ 132/1980), Î·ıfi-
ÚÈÛÂ ÁÈ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÊÔÚ¿ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· 
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. ªÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ
·ÎÚ›‚ÂÈ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈÓfiÙ·Ó
‹‰Ë ·fi ÙÔ 1948 Î·Ù’ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿-
ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¡¢ 588/48. EÙÛÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË
·Ï¿ ÂÊ¿ÚÌÔ˙·Ó Ù· ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÈÙfiÎÈ· Î·È
ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ·Ï¿ Ù· ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·Ó, ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›·
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜.

√ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ›Û¯˘ÛÂ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 1987, ÔfiÙÂ Ù· ·ÓÒ-
Ù·Ù· fiÚÈ· ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù·-
ÛÙ¿ıËÎ·Ó ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· fiÚÈ· (¶¢/∆∂ 1087/26.6.87),
¤Ú·Ó ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹Ù·Ó ÂÏÂ‡ıÂÚÂ˜ Ó·
Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û˘Ì-
‚¿ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ‹ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ̄ ÔÚËÁ‹-
ÛÂˆÓ. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ‰Â ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ (1987) ·Ú·Û¯¤-
ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘, ¯ˆÚ›˜
fiÚÈ·, Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘
ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·Ó ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·Á›ˆÓ ÂÁÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ (¶¢/∆∂ 1183/27.11.87), ÂÓÒ ·fi ÙÔ 1994
Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎ·Ó fiÏ· Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· fiÚÈ· Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ
›Û¯˘·Ó (¶¢/∆∂ 2326/4.8.94).

EÙÛÈ ·fi ÙÔÓ ·ÎÚÈ‚‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ÂÚ¿Û·ÌÂ ·fi 
ÙÔ 1987 ÛÙÔÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Î·ıÔÚÈÛÌfi ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ
ÔÚ›ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ù· ÔÔ›· ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙ·‰È·-
Î¿ Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎ·Ó. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘ÓÂÒ˜ ÎÏ‹ıËÎ·Ó

Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ Ù·
ÂÈÙfiÎÈ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜
·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡. ∂ÂÈ‰‹ ‰Â Ë ·ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ 
ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
Î·È ÂÂÈ‰‹ Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙ· ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ó¤Ô 
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÛÂ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·Û‡Ì‚·ÙÂ˜ ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·ÛÎÔ‡ÌÂÓË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Â¤-
ÏÂÍÂ ÙËÓ Î·Ù¿ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛÙ·‰È·Î‹ ·ÂÏÂ˘ı¤-
ÚˆÛË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ·˘Ù‹ ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ ÛÔÊ‹ ÂÊfiÛÔÓ Ë
ÌÂÙ¿‚·ÛË ¤ÁÈÓÂ ÔÌ·Ï¿ Î·È ̄ ˆÚ›˜ ÎÏ˘‰ˆÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜,
ÂÓÒ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Â‰Ú·›ˆÛË˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó
Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÌÂ ÔÏÔ¤Ó· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ‹ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÙÔ˘˜, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ- ÂÏ·ÙÒÓ
ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙÂÁ·-
ÛÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ·fi ÙÔ 13,6% ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1999
‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó ÛÙÔ 5,5% ÙÔ 2001, Î¿Ùˆ ·fi Ù· Ì¤-
Û· Â›Â‰· ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ˘‹ÚÍ·Ó Î·È ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 4% ÁÈ· ÙÔÓ ÚÒÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘.

NOMIKA £EMATA

Tƒ∞¶∂∑π∫∞ E¶π∆O∫π∞
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™∆O¡ ¢π∫∞™∆∏ƒπ∞∫O;
°π∞¡¡∏ ªOÀP°∂§∞ 
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∆· ‰Â ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ·fi
ÙÔ ÂÚ›Ô˘ 20% ÙÔ˘ 1999 ¤Êı·Û·Ó ÙÔ 2001 ÛÙÔ
10%, Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙË
˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

¶·Ú¿ ÙË ÛÔ‚·Ú‹ ·˘Ù‹ ·ÔÎÏÈÌ¿ÎˆÛË Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ, ÏfiÁˆ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤-
ÚˆÛË˜ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘ ÛÔ‚·ÚÔ‡
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, ÙÔ 2001 Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘Ù‹ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ıËÎÂ.
√ AÚÂÈÔ˜ ¶¿ÁÔ˜, ÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÛÂ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‚·ıÌfi
Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ‰ÈÒÎÂÙÔ Ë Î‹Ú˘-
ÍË ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Û‡Ì‚·ÛË˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜
Î¿ÚÙ·˜ ˆ˜ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎÒÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ¿Î˘ÚˆÓ,
·ÔÊ¿ÛÈÛÂ (∞¶ 1219/01) fiÙÈ :
A. ∆· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿, “·Ú¿ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÍˆ-
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ‰ÂÓ ·‡Ô˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó 
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· Î·È Ó·
·ÊÔÚÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜”.
B. ∏ ÂÚ› ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ¿Â˙·˜
Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ 
¿ÚıÚÔ˘ 281 ÙÔ˘ ∞ÛÙÈÎÔ‡ ∫Ò‰ÈÎ· (∞∫) ÁÈ· ÙËÓ ··-
ÁfiÚÂ˘ÛË Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜.
°. OÚÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ë
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ·fi
ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· “fiÙ·Ó ‰ÂÓ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈ‰ÈÎ¿
ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ Î·È Â‡ÏÔÁ· ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹-
ÂÏ¿ÙË”, Â›Ó·È Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎfi˜.

∆· ÛËÌÂ›· ·˘Ù¿ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜, fiˆ˜ ‹Ù·Ó ·Ó·-
ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ¤ÁÈÓ·Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÔÏÏÒÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ,
ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÚıÚÔÁÚ·-
Ê›·˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› Î·È ÌÂÙ¿
ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ¶¢/∆∂ 2501/2002, ÁÈ· ÙËÓ “ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·
ÁÈ· ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘˜”, ÌÂ
ÙËÓ ÔÔ›· Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó·
Ï‡ÛÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

∂È¯ÂÈÚÒÓÙ·˜ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ Û˘Ó‰˘·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ
ˆ˜ ¿Óˆ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ∞ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›Ô˘ ÌÂ
ÙËÓ ¶Ú¿ÍË ÙË˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛËÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

A. ∏ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ ∞ÚÂ›Ô˘ ¶¿ÁÔ˘ fiÙÈ Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿
Î·ıÔÚÈ˙fiÌÂÓ· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·ÊÔÚÔ‡Ó
Î·È ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË
ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-
‰Ô˜ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ÛÙ·‰È·Î‹
·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ó· Ô‰Ë-
Á‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜
·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. AÏÏˆÛÙÂ Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ·˘Ù‹ ·ÂÏÂ˘-
ı¤ÚˆÛË ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Î·È ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÓfi„ÂÈ
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ 
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ ÙÔ 1974, ÙÔ˘
∂CU  ÙÔ 1979 Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È Ï¤ÔÓ ÂÈ‚¿Ï-
ÏÂÙ·È ·fi ÙË ™˘Óı‹ÎË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜
(¿ÚıÚÔ 4, ·Ú. 1 Î·È 2) Î·È ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (¿ÚıÚÔ 2).

∆È˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ·˘Ù¤˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ Ë ∆Ú¿Â˙·
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2501/02, ÛÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜
∞Ú¯¤˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â·Ó·Î·ıfiÚÈÛÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÛÙÔ
ÔÔ›Ô ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·È
ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Ù· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó,
¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÂÍˆÙÚ·Â˙È-
Î¿ ÂÈÙfiÎÈ·. OÚÈÛÂ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· “ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘
ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Û˘ÓÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Î·-
Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÈ-
¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfi-
ÌÂÓÔÈ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÁÈ· ÙÔ
ÛÎÔfi ·˘Ùfi”.

EÙÛÈ ÂÏ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë Î·Ù¿ Ù· ·Ú·¿Óˆ ·ÌÊÈ-
Û‚‹ÙËÛË ı· Ï‹ÍÂÈ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ı· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÛÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ‰È·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜. AÏÏˆÛÙÂ ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·-
ÚÂÌ›ÙÔ˘ÛÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÔ‡-
ÓÙˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ô‡ÙÂ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÔÚÁ¿ÓˆÛË
Î·È ̆ Ô‰ÔÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù’ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÂÍ¤Ù·ÛË, ̄ ÔÚ‹-
ÁËÛË, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Â›ÛÚ·ÍË ‰·ÓÂ›ˆÓ.
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B. √ AÚÂÈÔ˜ ¶¿ÁÔ˜ ‰È·Ù‡ˆÛÂ ÙËÓ ÔÚı‹ ¿Ô„Ë fiÙÈ
ÙÔ ¿ÚıÚÔ 2 ÙÔ˘ ¡. 2251/94 ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 281
∞∫ ÁÈ· ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÙË˜ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎË-
ÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Ë ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú¯‹
ÙË˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ ·˘Ù‹˜, Ô˘ ¿ÏÏˆÛÙÂ ÂÎÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi
ÙÔ ™‡ÓÙ·ÁÌ· (¿ÚıÚÔ 5, ·Ú. 1), ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È
‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. 
°.  ¶ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·È-
ÒÌ·ÙÔ˜, Î·Ù¿ ÙÔÓ AÚÂÈÔ ¶¿ÁÔ, Û˘ÓÙÚ¤¯ÂÈ È‰›ˆ˜,
fiÙ·Ó Ë ÙÚ¿Â˙· ‰È·ÙËÚÂ› Û˘Ì‚·ÙÈÎ¿ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈÙfiÎÈÔ, ¯ˆÚ›˜ Ó· Î·-
ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û‡Ì‚·ÛË ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·È Â‡ÏÔÁ· ÁÈ· ÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹-ÂÏ¿ÙË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. OÌˆ˜ 
Ô˘‰ÂÌ›· ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤ÁÈÓÂ ÛÙ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·˘Ù¿, Ô‡ÙÂ
˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, ÒÛÙÂ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ·Ú·ÙËÚËıÂ› fiÙÈ Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ∞¶ ·Ú¤-
ÌÂÈÓÂ ËÌÈÙÂÏ‹˜. EÓ‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎÂ ·Ú-
ÁfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô ∞ı‹Ó·˜, Ô˘ ·ÔÊ¿Ó-
ıËÎÂ fiÙÈ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‹Ù·Ó
Ë ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ (¶¶∞ 1119/2002).

∏ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È
‚¤‚·È· ÛÙËÓ ··›ÙËÛË Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ó· Â›Ó·È Â‡ÏÔÁ·
Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Î·Ù·ÓÔËÙ¿ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Â›Ó·È
fiÌˆ˜ ·ÌÊ›‚ÔÏÔ Â¿Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔ
ÔÔ›Ô ¿ÌÂÛ· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. 
∆›ıÂÙ·È ÏÔÈfiÓ ı¤Ì· ·ÊÂÓfi˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·-
Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜
ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·˘ÙÔ› ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰È·-
Ù˘ˆıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Î·Ù·ÓÔËÙfi Î·È Â‡ÏÔÁÔ ÁÈ· ÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

∆· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÓÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Î˘Ú›ˆ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜:

1. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜

∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ‰ÈÎ¿
ÙÔ˘˜ ¯Ú‹Ì·Ù·.

™¯Â‰fiÓ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÙË
ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È, Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÂÈ‚·Ú˘ÓfiÌÂÓÂ˜ Î·È ·˘Ù¤˜ ÌÂ
ÂÈÙfiÎÈ·, Ô˘ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜
ÙfiÎÔ˘˜. ∆· ÂÈÙfiÎÈ· ·˘Ù¿, Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â-
˙·˜, ÔÈÎ›ÏÏÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ‰·ÓÂ›Ô˘
(ÔÌÔÏÔÁÈ·Îfi, ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î.Ï.), ÙÈ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙË ̄ ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹
ÙË˜ Û‡Ó·„‹˜ ÙÔ˘ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙË ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓË ÙÚ¿Â˙·.

∆Ô ÌfiÓÔ ÎÔÈÓfi ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙˆÓ ˆ˜ ¿Óˆ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Â›Ó·È ÙÔ EURIBOR,
fiˆ˜ ·˘Ùfi Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Î·È ‰ËÌÔ-
ÛÈÔÔÈÂ›Ù·È.

™ÙÔ EURIBOR ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È ¤Ó· ÂÚÈıÒÚÈÔ, ÁÈ·
ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë
‰‡Ô Î˘Ú›ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜: Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ÛÙËÓ
ÔÔ›· Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓË Ë ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓË ÙÚ¿Â˙·
Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

™ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ‹ ÌË, Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜, ÔÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó, fiˆ˜ ÔÈ
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›ÙÂ ‰˘Û¯ÂÚ·›ÓÔ˘Ó
Â›ÙÂ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È 
Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î.Ï.

OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ‰Â ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔ˘ 
ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ·˘Ùfi˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘, ÙÔ˘˜ 
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ Ô˘
ı· ÎÏËıÂ› Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ, ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ, ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙÔ˘, ÙË
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. OÏ·
·˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÌÒ-
ÓÙ·È ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·ÙfiÈÓ
·˘ÙÔ‡ “‚·ıÌÔÏÔÁÔ‡Ó” ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· Î·È Ë ‚·ı-
ÌÔÏÔÁ›· ·˘Ù‹ – ÙÔ “rating” fiˆ˜ ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚˆıÂ› – 
Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ 
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜.

NOMIKA £EMATA



™ÙÔ Î·Ù¿ Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·-
ÙÔ˜ Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Û¯ËÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ
ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó. OÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ·˘Ù¤˜
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ TÚ¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿-
‰Ô˜, Ë ÔÔ›· ÚfiÛÊ·Ù· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÂ ·‡ÍËÛ‹ ÙÔ˘˜
(¶¢/TE 2513/15.1.03) ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

2. ∆· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiˆ˜ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤¯Ô˘Ó ¤ÍÔ‰·,
fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· ¤ÍÔ‰· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Ë ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ù· ¤ÍÔ‰· ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜, ·Ó·Ó¤ˆ-
ÛË˜ Î·È ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ Î.Ï.
∂›Ó·È ‰Â Â›ÛË˜ ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ·˘Ù¿
¤ÍÔ‰· ÂÈÚÚ›ÙÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘
·Ú¿ÁÔ˘Ó ‹ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó.

EÙÛÈ ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚË-
Á‹ÛÂˆÓ ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ù· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ›. ¶Ú¤ÂÈ ‰Â ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi
Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ Ù· ·Ú·¿Óˆ ·Â-
ÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Î·Ó·Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÎfiÛÙÔ˘˜,
Ô˘ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û·
·ÔÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÙÂıÂ› ı¤Ì·
‰Ú·ÛÙÈÎÒÓ ÌÂÈÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, fiˆ˜ ÛÂ ÔÏ-
Ï¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û˘Ó¤‚Ë ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

3. √ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜

™ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ 
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, fiˆ˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ô 
ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Î·È Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜.

√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ·ÊÂÓfi˜ ÙÈ˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÛÙËÓ ÔÔ›· Ë ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÔ‡Û· ÙÚ¿Â˙·
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ̆ ¿Ú¯Ô˘Û· ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·, Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡, ÔÈ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î.Ï. Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘
ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙË˜.

√ ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË
·‰˘Ó·Ì›· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË-ÔÊÂÈÏ¤ÙË Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÈ˜
ÂÎ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÂÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ Î·È ÂÍfi‰ˆÓ.

∆ÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·˘Ùfi ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·
ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜
ÙÚfiÔ˘˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÂÌÔÓˆ-
Ì¤ÓÔ ‰¿ÓÂÈÔ ÚÔ˜ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÛÙÔ ¤Ó· ¿ÎÚÔ, ‹
ÁÈ· ÌÈÎÚÔ‡ ‡„Ô˘˜ ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·, Ô˘
Ë ¯ÔÚ‹ÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ì·˙ÈÎfiÙËÙ·,
ÛÙÔ ¿ÏÏÔ ¿ÎÚÔ. ™ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·˘Ù‹ Î·ÙËÁÔÚ›·, ÛÙËÓ
ÔÔ›· ˘¿ÁÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜
›ÛÙË˜, Ô ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÂÙÚ¿Ù·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÁÈ·
Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Â›‰Ô˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ (ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿-
ÓÂÈ·, ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜, ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ·˘ÙÔÎÈÓ‹-
ÙÔ˘ Î.Ï.) Î·È ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ·Ó¿ ÂÚ›ÙˆÛË
“·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚÔ”, Ô˘ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ˘
Â›‰Ô˘˜ ÙË˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜. ∆Ô ‡„Ô˜ ‰Â ÙÔ˘ “·ÛÊ·Ï›ÛÙÚÔ˘”
·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Â˘ı¤ˆ˜ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÔ˘ ·Ó¿ ÂÚ›ÙˆÛË 
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ̆ „ËÏfi-
ÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙÈ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÔÚ›ÛÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ
Î·È ·ÓÔÈÎÙÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚ· ÛÙ· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ·ÎfiÌË ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚ· ÛÙ· ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘, ÁÈ· Ù·
ÔÔ›· Û˘Ó‹ıˆ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë (Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜
·Í›·˜) ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ·Ú·ÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙË˜ Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ Î·È ÔÏ‡ ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚ· ÛÙ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈ-
Î¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‹ıˆ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÌÚ¿Á-
Ì·ÙË ·ÛÊ¿ÏÂÈ·.

√ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ù¤ÏÔ˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘
ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi Î¿ÔÈÔ ÛÊ¿ÏÌ· ÛÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ¤ÁÎÚÈÛË˜, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î.Ï. ÌÈ·˜ ¯Ô-
Ú‹ÁËÛË˜, ·fi Î¿ÔÈ· ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î.Ï. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·˘Ùfi˜, Û‡ÌÊˆÓ·
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ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ú¤ÂÈ Ï¤ÔÓ
Ó· ÌÂÙÚ¿Ù·È ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È Ó·
Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘.

4. √ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ë ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ¤Ó· ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈ-
Î‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ›Û‰˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿. Ã·ÌËÏfiÙÂÚË ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ˙‹ÙËÛ‹˜
ÙÔ˘ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙË ‚Ô‡ÏËÛË ÙÔ˘ 
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÒıËÛË ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ¤Ó·ÓÙÈ ¿ÏÏˆÓ ÙË˜ ›‰È·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∫·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÚfiÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÚÔ·-
Ó·ÊÂÚı¤ÓÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë Î·È
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ Ë ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› ‹ Î·È
Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ Ë
ÙÈÌÔÏÔÁÔ‡Û· ÙÚ¿Â˙·, Ë ‚Ô‡ÏËÛË Ó· ÚÔˆıËıÂ› ¤Ó·
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙÂÚ·
¤Ó·ÓÙÈ ¿ÏÏˆÓ ·ÚfiÌÔÈˆÓ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ (.¯. Ë
·ÓÔÈÎÙ‹ ›ÛÙˆÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ) ‹ Ë
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙÈÌÔÏÔÁ›Ô˘ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ 
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ (.¯. 
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ 
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘).

∏ ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·˘ÙÔ‡ ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÚÔÊ·Ó‹˜ ÙÔ 2001, fiÙ·Ó
Î¿ÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiˆ˜ ‹‰Ë ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÚÔ¯Ò-
ÚËÛ·Ó ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙˆÓ
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÛÂ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ È‰È·›-
ÙÂÚ· ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙË˜
‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘, Ô˘ ›Ûˆ˜ ‰ÂÓ Î¿Ï˘Ù·Ó ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÙÔ˘˜ 
ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ.

O§√π ·˘ÙÔ› ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÚÈÏ‹ÊıËÎ·Ó, fiˆ˜ ‹‰Ë
ÛËÌÂÈÒıËÎÂ, ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û·
‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ °ÂÓÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2501/02 ÁÈ· ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È Â·Ó·Ï¿ÊıËÎ·Ó ÛÙËÓ
EÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ TÙE ÁÈ· ÙÔ 2002 (ÛÂÏ. 50). OÌˆ˜ Ë
‰˘Û¯¤ÚÂÈ· Î·Ù·ÓfiËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔÓ Ì¤ÛÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹
Î·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÚÈ-
ÏËÊıÔ‡Ó Î·È ·Ó·Ï˘ıÔ‡Ó ÛÂ Ì›· Û‡Ì‚·ÛË ‰·ÓÂ›Ô˘, Î·-
ı›ÛÙ·ÓÙ·È Ê·ÓÂÚ¿ Î·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ, Ô‡ÙÂ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ¿ÓÙ· ÙËÓ ›‰È· ‚·Ú‡ÙËÙ·. ∞˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔË-
Ùfi ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ Ë Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·, fiÙ·Ó Î·ıÔÚ›-
˙ÂÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ¿ ÙË˜, ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙË Ì¤ÛË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ
··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜, ÂÓÒ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜
ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜:
❐ ÙˆÓ Î·Ù·ıÂÙÒÓ ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÒÓ
ÙÔ˘˜, È¤˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜,
❐ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ, È¤˙ÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ,
❐ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó 
·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·ÔÏ·‚ÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi Ù· ·˘ÍËÌ¤Ó· Î¤Ú‰Ë
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜,
❐ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜, Ô˘ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÌÂÚ›ÛÌ·ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜,
Ô˘ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.

∏ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·ÓÙÈÊ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Â‡ÏÔ-
ÁˆÓ ·˘ÙÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·ıÈÛÙ¿ ÚÔÊ·Ó‹ ÙË 
‰˘ÛÎÔÏ›· Î·È ÙË Û˘ÓıÂÙfiÙËÙ· ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ
Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. EÙÛÈ Ù˘¯fiÓ
˘ÂÚ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓË ·Ú¿ıÂÛË Î¿ÔÈˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ
ı· ·Â›¯Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ı· Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ ÂÛÊ·ÏÌ¤Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Î·È
ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÚÔ˜ ‚Ï¿‚Ë fi¯È
ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÏÏ¿ ÙÂÏÈÎ¿ Î·È ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‰Â ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ˘ÂÚ·-
ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎÂ Ú¤ÂÈ Ì¿ÏÏÔÓ Ó·
ÂÎÏËÊıÂ› Î·È Ë ·fiÊ·ÛË ∂ÈÚËÓÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ (∂ÈÚ. ∞ı.
2640/02), ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Î˘ÚÒıËÎÂ ÂÈÙ·Á‹ ÚÔ˜
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ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÁÈ·Ù› Ë ÙÚ¿Â˙· ˘ÔÏfiÁÈÛÂ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜
··›ÙËÛ‹˜ ÙË˜ ÌÂ ÂÈÙfiÎÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÍˆ-
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ.

∏ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ··-
ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
Ù‹-ÂÏ¿ÙË ÁÈ· Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
ÌÂ ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ¶Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ Î˘Ì·È-
ÓfiÌÂÓˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ 
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È “Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈ-
ÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ë ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ (fiˆ˜ .¯. ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜)”.

¶·Ú·Î¿ÌÊıËÎÂ Û˘ÓÂÒ˜ ÙÔ Â‡ÏÔÁÔ ‹ ÌË ÙˆÓ
ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË
Î·Ù¿ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ô˘ ÚÔÊ·ÓÒ˜ Â›Ó·È ÔÈ Î·Ù¿ Ù· ·Ú·¿-
Óˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜,
fiˆ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Â˘ı¤ˆ˜
·Ú·¤ÌÔ˘Ó Ù· ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È 
¯¿ÚÈÓ ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜. 

∫·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙË
‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ı¤Ì· Ù¤ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·˘ÙÔ› ı· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜. ¢È·Ù˘ÒıËÎÂ ÏÔÈfiÓ ·Ú¯ÈÎ¿ Ë
¿Ô„Ë fiÙÈ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ
ÛÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ‰ÈÔ-
Ú›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙÚ¿Â˙·, Â›ÙÂ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚfi Â›Â‰Ô
Â›ÙÂ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â‡ÚÔ˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜.

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÙË˜
˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ¿Ô„Ë˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ë ÔÛÔÙÈÎÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. ∂›Ó·È fiÌˆ˜ ÂÍ›ÛÔ˘ ÚÔÊ·Ó¤˜
fiÙÈ Ë ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·fi ÙÔ˘˜
ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÂ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËıÂ›. ¶Ò˜
ÌÔÚÂ› ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ó· ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËıÂ› Ô Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜, Ô˘ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ı-
Ìfi Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Î¤˜ Î·È ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜, ‹ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ë Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ·Ú¿ÁÔ-

ÓÙÂ˜ fiÏÔÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÛÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ; ∂›Ó·È ·ÎfiÌË Â›Î·ÈÚÔ ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜
ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈ-
ÓÔ‡ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÎÚ·ÙÒÓ, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ
ÔÏÂÌÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, Ô˘ ÂËÚ¤·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË
˙‹ÙËÛË Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
ÙˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ ÙË˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ,
·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜. ∞ÎfiÌË, Ì›· ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ¯ÔÚ‹ÁË-
ÛË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· ·fiÎÙËÛË ÛÙ¤ÁË˜.

OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÛÙ¿ıÌÈÛË Î·È ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ·ÚÎÂ› Ó· ˘ÂÓ-
ı˘Ì›ÛÔ˘ÌÂ Î·È ¿ÏÈ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÒÛË ÙˆÓ 
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi ÙÔ 2001
Î·È ÙÈ˜ ·ÎfiÌË Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ Ô˘ ˘·-
ÁÔÚÂ‡ıËÎ·Ó Î·ı·Ú¿ ·fi ÏfiÁÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ Û˘ÓÂÒ˜ fiÙÈ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·fiÂÈ-
Ú· ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ̂ ˜ ¿Óˆ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ‰ÂÓ
ı· ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÙ·Ó ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ı·
Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘-
¯·›Ô ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙÈ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÛÔÙÈ-
ÎÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ù·
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÈÂÚˆıÂ› ÛÂ Î·-
Ì›· ¯ÒÚ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. ∞ÏÏ¿ Î·È ¤-
Ú·Ó ·˘ÙÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ·ÚfiÌÔÈÔÈ
Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ¿ÛÎËÛË˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, Ô‡ÙÂ ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ˆÊ¤ÏÂÈ·,
·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ (.¯. ¢∂∏, √∆∂, ∂À¢∞¶, Î.Ï.)
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÔÓÔˆÏÈ·Îfi ‹ ÔÏÈ-
ÁÔˆÏÈ·Îfi, ÒÛÙÂ ı· ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Ó· Â›Ó·È ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÔ˜. 

¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÂÏÈÎ¿
Ú˘Ù¿ÓÂ˘Û·Ó Î·È ¤ÙÛÈ Ë ¿Ô„Ë ÙË˜ ÔÛÔÙÈÎÔÔ›-
ËÛË˜ ÙˆÓ ̂ ˜ ¿Óˆ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘
ÂËÚÂ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ, ÎÚ›ıËÎÂ fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Î·È fiÙÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿-
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ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜,  fiˆ˜ ‰È·Ù˘ÒıËÎ·Ó ÛÂ ·˘Ù‹.
ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ·ÔÙÚ¿ËÎÂ Ë ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹

Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÌÈ·˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜, Ô˘ Èı·ÓfiÙ·Ù· ı·
Â‰Ú·›ˆÓÂ Ì›· ˘ÂÚ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓË ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ Û‡ÓıÂÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Î·ıÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ı· Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Î·È 
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ Î·È ı· ·Ó·ÈÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÙË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi,
Ô˘, fiˆ˜ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜, 
ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.
AÏÏˆÛÙÂ, ÏfiÁˆ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘
ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ Á›ÓÂÈ ÂÊÈÎÙ‹ Ë
ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi ÙË Ì›·
ÙÚ¿Â˙· ÛÂ ¿ÏÏË Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜.

¶ÚÔÎ‡ÙÂÈ Û˘ÓÂÒ˜ fiÙÈ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ· fiÏˆÓ ÙˆÓ
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙˆÓ ÂÌÔ-
ÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ-ÂÏ·ÙÒÓ
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È, ·ÓÙ› ÙË˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ÙÚfiˆÓ ˘ÂÚ-
·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜ Û‡ÓıÂÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚÈ·Îfi Î·ıÔÚÈÛÌfi
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, fiˆ˜ ‹‰Ë ¤ÁÈÓÂ ÛÂ Ì›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ

Ô˘ ı· Â‰Ú·ÈÒÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜
·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ı· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.
¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¶Ú¿ÍË Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ̄ Úfi-
ÓÔ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙË˜ fiÔÈ·˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ fiÚÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ‹
›ÛÙˆÛË˜ ·fi ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹-ÂÏ¿ÙË ÙÈ˜ ÙÚÈ¿ÓÙ·
(30) ËÌ¤ÚÂ˜. ∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·˘Ù‹ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ ı·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ó· ÌÂÙ·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È
Û˘ÓÂÒ˜ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔÓ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Î·Ù·ÚÚ›ÙÔÓÙ·˜
Î·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· „‹ÁÌ·Ù· ‚·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹Ì·ÙÔ˜ fiÙÈ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ·Í›· ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·Ù¿ ÙË ̄ ÔÚ‹ÁËÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘.

EÙÛÈ ÌÔÚÂ› ‚¿ÛÈÌ· Ó· ̆ ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› fiÙÈ Ë ÂÎ ÙˆÓ
Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙË ·ÔÚÈÛÙ›· ÛÙÈ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ‰È·Î‡Ì·Ó-
ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›˙ÂÙ·È ·fi
ÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· Ô˘ Ï¤ÔÓ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹
-ÂÏ¿ÙË Ó· ÌËÓ ·Ô‰Â¯ıÂ› ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘
‰·ÓÂ›Ô˘ ÙÔ˘, Ó· Î·Ù·ÁÁÂ›ÏÂÈ ÙË Û‡Ì‚·ÛË Î·È Ó· ÌÂÙ·-
Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ‰¿ÓÂÈfi ÙÔ˘ ÛÂ ¿ÏÏË ÙÚ¿Â˙· ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘.
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NOMIKA £EMATA



IIII .... ∫¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ·Ú¤¯ÂÈ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ, ÙfiÛÔ
ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÓÙfi˜ ¯ÒÚ·˜ ÏËÚˆ-
Ì¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ.

IIII IIII .... ∫¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ·Ú¤¯ÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË ÙÔ ¢ÈÂıÓ‹ ∞ÚÈıÌfi
∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ (πµ∞¡) Î·È ÙÔÓ ∫ˆ‰ÈÎfi ∞Ó·ÁÓÒÚÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (BIC).

IIII IIII IIII .... ∫¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ··ÈÙÂ› ·fi ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË/ÂÓÙÔ-
Ï¤· ÚfiÛıÂÙ· ¤ÍÔ‰· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÔ‡ ÂÌ-
‚¿ÛÌ·ÙÔ˜, ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔÓ πµ∞¡ ÙÔ˘
‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ Î·È ÙÔÓ BIC ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘. 

IIIIVVVV.... ∞fi ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2003, Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÙÚ¿-
Â˙· ÁÈ· Ù· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿ ÂÌ‚¿ÛÌ·Ù· ÛÂ Â˘ÚÒ Ì¤Û· ÛÙË
∫ÔÈÓfiÙËÙ·, Ì¤¯ÚÈ ÌÂÁ›ÛÙÔ˘ ÔÛÔ‡ 12.500 Â˘ÚÒ, ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ›‰È· ÌÂ Ù· ¤ÍÔ‰· Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÁÈ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· 
ÂÌ‚¿ÛÌ·Ù· ÛÂ Â˘ÚÒ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÛÙÔ ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ Î›ÓËÛË˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ‹ ÛÂ ·Ú¿ÚÙËÌ¿
ÙÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Ô πµ∞¡ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È Ô BIC
ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜.

VVVV.... ∞fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006, ÙÔ fiÚÈÔ ÙˆÓ 12.500 Â˘ÚÒ
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ 
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È ÂÁ¯ˆÚ›ˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ
50.000 Â˘ÚÒ.

VVVVIIII .... ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÌË ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÁÈ·
›‰ÈÔ˘ Ù‡Ô˘ ÂÁ¯ÒÚÈ· Î·È ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿ ÂÌ‚¿ÛÌ·Ù· ÛÂ
Â˘ÚÒ ‰ÂÓ ·Ó·ÈÚÂ› ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔÓ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Îfi

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

YYYY¶¶¶¶OOOOXXXXPPPP EEEEøøøø™™™™ EEEE IIII ™™™™
TTTT PPPP AAAA¶¶¶¶ EEEE ZZZZAAAA ™™™™ ---- ¶¶¶¶ EEEE §§§§AAAA TTTT HHHH

OÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÌ‚¿ÛÌ·Ù· Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡
ÙˆÓ Â˘ÚÒ 50.000, Ù· ÔÔ›· ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÓÙÔÏ¤· ÛÂ
¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÚÔ˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô ÛÂ ¿ÏÏÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜, 
Ì¤Ûˆ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÓˆÛË. O ÂÓÙÔÏ¤·˜ Î·È Ô ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¤Ó· Î·È
ÙÔ ·˘Ùfi ÚfiÛˆÔ.

µµµµ∞∞∞∞ ™™™™ ππππ ∫∫∫∫ ∂∂∂∂ ™™™™     ∞∞∞∞ ƒƒƒƒÃÃÃÃ ∂∂∂∂ ™™™™

∫·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ·Ú¯¤  ̃ÁÈ·:

IIII ....     ∆Ë ÌË ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÙ· ¤ÍÔ‰· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÔ‡
Î·È ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜.

IIII IIII .... ∆Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ  ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË 
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÓfi˜ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜.

IIII IIII IIII .... ∆ËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ
ÙÚ¿Â˙· ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÙË˜, ÚÈÓ Î·È ÌÂÙ¿ ÙË ‰ÈÂÎÂ-
Ú·›ˆÛË ÂÓfi˜ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜.

IIIIVVVV.... ∆ËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ Î·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ô˙Ë-
Ì›ˆÛË˜.

VVVV.... ∆ËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜.

VVVVIIII .... ∆ËÓ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·ı˘-
ÛÙ¤ÚËÛË˜ ‹ ÌË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ÙÔ˘
ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜.

VVVVIIII IIII .... ∆ËÓ Â›Ï˘ÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ. 

¶¶¶¶ ∂∂∂∂ ¢¢¢¢ ππππ √√√√     ∂∂∂∂ºººº∞∞∞∞ ƒƒƒƒªªªª√√√√°°°° ∏∏∏∏ ™™™™     
∆∆∆∆ øøøø¡¡¡¡     ∫∫∫∫∞∞∞∞¡¡¡¡√√√√¡¡¡¡øøøø¡¡¡¡

❐ ¶ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜
ÙÔ˘ ÂÓÙÔÏ¤·, ÔÛÔ‡ Ì¤¯ÚÈ Â˘ÚÒ 12.500, ÚÔÛ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔÓ
·Ó·ÏÔÁÔ‡ÓÙ· ÙfiÎÔ Î·È Ù· Î·Ù·‚ÏËı¤ÓÙ· ¤ÍÔ‰·, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
ÌË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔ ›‰Ú˘Ì· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ Â¿Ó Ë ÌË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË
ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ›‰Ú˘Ì· Ô˘
¤¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ› ·fi ÙÔ ›‰Ú˘Ì· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘.

❐ ¢ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ı¤Ì· ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÔÛÔ‡ Â¿Ó Ë ÌË
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ Ï·Óı·-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ‹ ÂÏÏÈÂ›˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÓÙÔÏ¤· ÚÔ˜ ÙÔ ›‰Ú˘Ì¿ ÙÔ˘ ‹ ÛÂ
ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ›‰Ú˘Ì· ÚËÙÒ˜ ÂÈÏÂÁ¤Ó ·fi ·˘ÙfiÓ.

°È· Î¿ıÂ ·Ú¿ÔÓÔ ‹ ‰È·ÊÔÚ¿, Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ‰ÂÓ
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ·fi ÙÔÓ ̆ ¿ÏÏËÏÔ ‹ ÙÔÓ ̆ Â‡ı˘ÓÔ
ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ô ÂÏ¿ÙË˜ ÌÔÚÂ›, Ó· ·Â˘ı˘Ó-
ıÂ› ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. 
¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÁÈ· Î¿ıÂ ‰È·ÊÔÚ¿ ‹ ‰È¤ÓÂÍË ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ Â›Ï˘ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜: 
°ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, 
∫¿ÓÈÁÁÔ˜ 20, 101 81 ∞ı‹Ó·, ÙËÏ. 210 383.7982 Î·È  
°Ú·ÊÂ›Ô ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹,
∫·Ú. ™ÂÚ‚›·˜ 12-14, 10562 ∞ı‹Ó·, ÙËÏ. 210 337.6700.
∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô: contact @bank-omb.gr, 
πÛÙÔÛÂÏ›‰·:http://www.bank-omb.gr.

YYYY¶¶¶¶OOOOXXXXPPPP EEEEøøøø™™™™ HHHH
AAAA¶¶¶¶OOOOKKKKAAAA TTTT AAAA ™™™™ TTTT AAAA ™™™™ HHHH ™™™™

ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÌË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜
ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜

∂∂∂∂ ¶¶¶¶ ππππ §§§§ ÀÀÀÀ ™™™™ ∏∏∏∏     ¢¢¢¢ ππππ ∞∞∞∞ºººº√√√√ƒƒƒƒøøøø¡¡¡¡
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¶Ò˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ 
ÂÓfi˜  Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ 
ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜;

•ÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ÔÏÏ¿, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Û¯¤‰È·, ‹‰Ë ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80, Î¿ÔÙÂ ·ÎfiÌË
ÂÓˆÚ›ÙÂÚ·. ∆Ô ÚÒÙÔ Ô˘ Â‡ÎÔÏ· ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ‰ÂÈ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ

ÔÏÈÙÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ 
Â˘ÚÒ, ·ÊÔ‡ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È Ë ‰Ú·¯Ì‹ ÌÂ ÈÛÙÔÚ›· ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË ÙˆÓ 2.500 ÂÙÒÓ. µÂ‚·›ˆ˜, ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ,
ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚ· ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô
Ô˘ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ. ∆Ô ı¤Ì· Â›Ó·È ÈÔ ·ÊËÚËÌ¤ÓÔ. À¿Ú¯Ô˘Ó, Û˘¯Ó¿,
ÏÂ˘Ú¤˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜, Ô˘ ‰ÂÓ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ù·ÓfiË-
Û‹ ÙÔ˘ Î·È ‰ÂÓ ÚÔÛÌÂÙÚÔ‡ÌÂ fiÏ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ú¿ ÌfiÓÔ ÌÂ
ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ·ÚÎÂÙÔ‡ ̄ ÚfiÓÔ˘.
OÌˆ˜, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË 
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. EÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ Ô‰Ë-
ÁÈÒÓ, Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’80, Â¤ÙÚÂ„Â

Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È
ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ̆ ‹ÚÍ·Ó, ÁÈ· Ó· ÙÔ ˆ ÌÂ

™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏™À¡∂¡∆∂À•∏
∆OÀ °∂¡π∫√À °ƒ∞ªª∞∆∂∞ ∆∏™ E¶π∆ƒ√¶∏™

EÀƒø¶AI∫ø¡ E¶√¶∆π∫ø¡ AƒÃø¡ K∂º∞§∞π∞°√ƒ∞™

∫. FABRICE DEMARIGNY

å

H ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË˜ Î·È Û‡ÓÙ·ÍË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ 
Î·È Ï·ÈÛ›ˆÓ ‰Ú¿ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó‹ıË Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜.
™ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ë EÈÙÚÔ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë
ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙË˜, ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÎÔÈÓÒÓ Ï·ÈÛ›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÙ· ÎÚ›ÛÈÌ· ı¤Ì·Ù· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ 
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÌÈ·˜ EÓÈ·›·˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ AÁÔÚ¿˜ KÂÊ·Ï·›ˆÓ.
O ÁÂÓÈÎfi˜ ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜, Ô Î‡ÚÈÔ˜ Fabrice Demarigny, ÛÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘ 
ÚÔ˜ ÙÔ ¢∂§∆ÿ√ ∆∏˜ EET, ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙË˜ ‰È·‰ÚÔÌ‹˜, Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ 
ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Î·È ÂÍËÁÂ› ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Â›Ó·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ ÁÈ·  ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ¿ÏÏˆÛÙÂ ÁÈ· ÌÈ· ÂÌÂÈÚ›·, Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È 
ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ‹‰Ë ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ 
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·È ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·.
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¤Ó·Ó ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ, “ı‡Ì·Ù· ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘˜”. ¢ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ¤Ó·Ó ¯ÒÚÔ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜
ÁÈ· fiÛÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·, ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ¤˜
Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÎ‰›‰Ô˘Ó ÌÂÙÔ¯¤˜ Â› ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙÔ˘˜. EÙÛÈ, ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ·, ÔÈ
Ô‰ËÁ›Â˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ “Á¤Ú·Û·Ó”. E·˘Û·Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ,
Ô˘ Â›Ó·È ¿ÏÏˆÛÙÂ ·fi ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ıÂÙÈÎfi 
‚Â‚·›ˆ˜, ·ÊÔ‡ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙËÓ 
·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÏÔÈfiÓ, ÙÒÚ·, Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ 
Î·ÓfiÓˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÓÂˆÙÂÚÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó
ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜.

∆È ÚÔ¤‚ÏÂÂ Ë ÓÂfiÙÂÚË Ô‰ËÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË 
ÌÈ·˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·ÍÈÒÓ;

EÙÛÈ, Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’90 ÂÎ‰fiıËÎÂ ÌÈ· Ó¤· Ô‰ËÁ›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ Ì·˜, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ Î·È Ù›ÙÏˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ∏ Ô‰ËÁ›· ·˘Ù‹ ÙÔ˘ 1993
·ÓÔ›ÁÂÈ ÙÈ˜ fiÚÙÂ˜ ÁÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÓfiÚˆÓ. ªÔÚÔ‡ÌÂ 
Ï¤ÔÓ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÒÏËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜,
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. º˘ÛÈÎ¿, Î·Ù¿ ÙË Ê¿ÛË Ô˘ ÍÂÎ›-
ÓËÛÂ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ Ô‰ËÁ›·˜ ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi ‰›Î·ÈÔ, ·ÓÙÈÏËÊı‹Î·ÌÂ fiÙÈ
Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·È ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÂÚÌ‹ÓÂ˘Û·Ó ÙËÓ Ô‰Ë-
Á›· ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ. EÙÛÈ, fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, Ô˘ Â›¯·Ó Á›ÓÂÈ ÛÙÔ ÎÔ-
Ú˘Ê·›Ô Â›Â‰Ô, ‰È¤ÊÂÚ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÁÈ· ÌÈ·Ó ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿,
ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ‹ÚıÂ ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ê¤ÚÓÂÈ Ô ¯ÚfiÓÔ˜.
∞¤Ó·ÓÙÈ ÛÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ·˘Ù‹, ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Û˘Ó·ÓÙ‹ıËÎ·Ó Î·È ‰È·›-
ÛÙˆÛ·Ó: ‘ÂÚÓÔ‡ÌÂ ·fi ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ·ÁÔÚ¿ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË Û˘Ó¤ÓˆÛË ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ¿ÌÂ ÛÂ ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿’. HÌ·ÛÙ·Ó
Î¿Ô˘ ·Ó¿ÌÂÛ·. ∞ÔÊ·Û›Û·ÌÂ ÏÔÈfiÓ Ó· ·ÓÔ›ÍÔ˘ÌÂ ¤Ó· Â‰›Ô ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜. ∞Ê‹Û·-
ÌÂ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ 
·ÁÔÚ¿˜ Î·È ·ÔÊ·Û›Û·ÌÂ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ì·˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË˜ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ‡¯ÂÈ.
¢È·ÈÛÙÒÛ·ÌÂ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ, Û˘¯Ó¿, fiÙ·Ó ÌÈ· ÂıÓÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÂÔÙÂ›·˜ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ ‹ ÌÈ· Ó¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ô ›‰ÈÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È
ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÌÈ·˜ ¿ÏÏË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ˙ËÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ “·˘ÙfiÌ·ÙË” ¤ÁÎÚÈÛË, ·ÊÔ‡
˘¿Ú¯ÂÈ ‹‰Ë ÌÈ· ÚÒÙË Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜
·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓÂ˜. OÙ·Ó ÌÈ· ÂıÓÈÎ‹ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ· ·fiÊ·ÛË, ÛÙËÓ
Ú¿ÍË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· ÓÔÌÈÎfi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘.
EÚÂÂ ÏÔÈfiÓ Ó· Î·ı›ÛÔ˘ÌÂ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ÙÚ·¤˙È ÁÈ· Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÚfiÔ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi.
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∞ÎfiÌË ÎÈ fiÙ·Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ¿ÌÂÛË˜
¤ÁÎÚÈÛË˜ ·fi ÙË ÌÈ· ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ¿ÏÏË;

µÂ‚·›ˆ˜, ÁÈ·Ù› ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
ÙËÓ ·ÁÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ. £· ‹Ù·Ó ‚Â‚·›ˆ˜ ÚÔÙÈÌfiÙÂÚÔ Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ·Ú¿ Ó· Î¿ÓÂÈ 
Ô Î·ı¤Ó·˜ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ı¤ÏÂÈ, ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÙÈ˜ ¤ÌÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÛÂ ÌÈ· ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÙÔ 1995, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á‹Û·ÌÂ ÙË FESCO. EÓ·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ‰ÂÎ·¤ÓÙÂ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ∫ÂÊ·Ï·È-
·ÁÔÚ¿˜ ÚÔÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÔÈÎÂÈÔıÂÏÒ˜. ∂È‰ÔÔÈ‹Û·ÌÂ Ì¿ÏÈÛÙ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ 
∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ Ë Ù·¯‡Ù·ÙË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ 
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜, ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ô˘
‰È·›ÛÙˆÓÂ Î·ÓÂ›˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ. ∆fiÛÔ Ë
∂ÈÙÚÔ‹, fiÛÔ Î·È ÔÈ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, ·ÓÙÂÏ‹ÊıËÛ·Ó
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ. ¶ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÏÔÈfiÓ ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¿Óˆ ·fi 40 Ì¤ÙÚ·, ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ÙÈ˜ ∞ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜.
™Ùfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ
ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÔÙÂ›·˜ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜.
™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Îfi ÙÔÌ¤·, ‰È·ÈÛÙÒÓÔÓÙ·È Ú·Á‰·›Â˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ô˘ Ì·˜ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÂÓfi˜ 
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ı· ·Ú¿ÁÂÈ Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜,
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜.
∞Ó·Ù¤ıËÎÂ ÏÔÈfiÓ ÛÙÔÓ ‚·ÚfiÓÔ Lamfalussy, ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ÂÌÂÈÚ›· Î·È
Î‡ÚÔ˜, Ó· ÚÔÂ‰ÚÂ‡ÛÂÈ ÌÈ·˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ™ÔÊÒÓ, Ë ÔÔ›· Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ 
Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ.  ™ËÌÂÈÒıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË
ÒÚÈÌÂ˜ ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· ˘ÂÚÂıÓÈÎ‹ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÔÏfiÎÏË-
ÚË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. À‹Ú¯·Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· Ë Û‡ÁÎÏÈÛË
‰ÂÓ Â›¯Â ·ÎfiÌË ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ 
ÙË Û‡ÌÊˆÓË ÁÓÒÌË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ÙˆÓ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÛÙË 
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·ÚfiÌÔÈÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.
ÃˆÚ›˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ ÙËÓ fiÚÙ· ·˘Ù‹ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÚÔÒıËÛÂ Ì›· ¿ÏÏË
Ï‡ÛË. £· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ
Ô˘ ̆ ‹Ú¯·Ó Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ, ¤ÙÛÈ, ¤Ó· Â›‰Ô˜ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ ‰ÈÎ·›Ô˘. ÃˆÚ›˜
Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‰È·Ù‡ˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÏÂÙÔÌÂÚÂÈÒÓ, ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘ÙfiÓ Â›Ó·È 
‰˘Ó·Ùfi Ó· ı¤ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÁÂÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ. √È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿˜, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ Â˘¯¤ÚÂÈ· ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ.
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¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ 
Ï·ÈÛ›Ô˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡;

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚ· Â›Â‰·. ∆Ô ÚÒÙÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ÁÓˆÛÙ‹
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô (·fiÊ·ÛË Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·fi ÎÔÈÓÔ‡
ÌÂÙ¿ ·fi ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜). ™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô, fiÔ˘ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È 
Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙˆÓ ∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ – Ô˘ ¤ÁÈÓÂ Â›ÛËÌÔ fiÚÁ·ÓÔ ÙË˜ EÓˆÛË˜ – ·Ó·Ù¤-
ıËÎÂ Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó·Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÛÙÔ ·ÓÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ÓÔÌÔıÂÛ›·˜: ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÒÓ
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙÔ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi
¢›Î·ÈÔ. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚË ·fi ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ Ì¤ıÔ‰Ô Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô.

∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ 
ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó Ù· fiÛ· ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› 
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó…

¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘ÌÂ Î·È ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È Ì¤ÙÚ·
Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‹‰Ë ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô fiÔ˘ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· ÚÔÙÂ›-
ÓÔ˘Ó ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜.
∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Â›Ó·È, Î·Ù¿ ÙË
ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. ™ÎÂÊıÂ›ÙÂ fiÙÈ Ë ÚfiÙ·Û‹ Ì·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ¿ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› Ó· ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ÂÈÛ‹ÁËÛ‹ Ì·˜ ¤¯ÂÈ 
È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ·. £· ‹Ù·Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Â¿Ó Â›¯Â ˙ËÙËıÂ› Ë ÁÓÒÌË ÂÈ‰ÈÎÒÓ, ·Î·-
‰ËÌ·˚ÎÒÓ ‹ Î¿ÔÈˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔÙ‹ÙˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ¤Ó· ·ÎfiÌË ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛËÌÂ›Ô,
·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙˆÓ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË, Î¿ÙÈ Ô˘
¤ÁÈÓÂ ·Ô‰ÂÎÙfi ·fi ÙÈ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. ¢È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ, ¤ÙÛÈ, ÙÔÓ ‰ÈÎfi Ì·˜ ÚÔ¸ÔÏÔ-
ÁÈÛÌfi, ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ Ì·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

¢ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜;

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Â›¯Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ™ËÌÂ›ˆÛÂ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, fiÙÈ ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó ı¤Ì·Ù· Î·ı·Ú¿
ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ı· ¤ÚÂÂ ¿ÓÙˆ˜ Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ
Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ˘ÈÔıÂÙ‹Û·ÌÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜
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·fi„ÂˆÓ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÈÔ Â˘ÚÂ›· ¤ÓÓÔÈ·:
ÙÚ¿Â˙Â˜, ÎÔÈÓfi Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘
ÚÔËÁÂ›Ù·È ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂÒÓ Ì·˜. ∂›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· 
‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Î·È, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi.

∫·È ÙÔ ÙÚ›ÙÔ Â›Â‰Ô;

™ÙÔ Â›Â‰Ô ·˘Ùfi, ÙÔ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, 
Ú¤ÂÈ Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ÂÚÒÙËÌ·: Ò˜, fiÙ·Ó ¤Ó·˜ ·fi ÂÌ¿˜ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ
ÁÈ· ¤Ó· ı¤Ì· Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜, ‰ÂÓ ı· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Ô˘ ı· Ô‰ËÁÔ‡Û·Ó Î·È ¿ÏÈ ÛÂ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙË˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ Ì·˜, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÚÔ˝ÛÙ·Ì·È, Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ
ÔÌÔÈfi-ÌÔÚÊË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ. µÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ Ì¤Û· ÛÙÈ˜
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÎıÂÛË˜ Lamfalussy. ÃˆÚ›˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÌÈ· ˘ÂÚÂıÓÈÎ‹
·Ú¯‹, ·ÏÏ¿ ¤Ó· “‰›ÎÙ˘Ô 15 ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ”, ·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘ÌÂ ÒÛÙÂ ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ó· Û˘-
ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÈ· ÂÓÈ·›· Ú·ÎÙÈÎ‹, ÙËÓ ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÔÈ 15
‰È·ÎÚÈÙ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÂÔÙÂ›·˜.

¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ÛËÌÂ›Ô Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ∂ÓÈ·›·˜ 
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ 
Ô˘ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ 
ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË 
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ;

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÔÈ ˘Ô˘ÚÁÔ› √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi. ¢È·›ÛÙˆÛ·Ó
fiÙÈ Ô ÙÚfiÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ‹Ù·Ó ÔÚıfi˜, fiˆ˜ Î·È Ô
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙËÓ Â˘¯‹, 
‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓË ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ, Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ·fi
ÙËÓ EÎıÂÛË Lamfalussy ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∞Ô-
Ê¿ÛÈÛ·Ó Ì¿ÏÈÛÙ·, Î·È ̇ ‹ÙËÛ·Ó ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ ÁÈ· ÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ·ÚfiÌÔÈÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÌÂ ÌÈ·
ÂÈÙÚÔ‹ ̆ Ô˘ÚÁÒÓ Î·È ÌÈ· ÂÈÙÚÔ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÚÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜. ∏ ·fi-
Ê·ÛË ·˘Ù‹ ÚfiÎÂÈÙ·È ¿ÏÏˆÛÙÂ Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÂÊ¤ÙÔ˜. √È Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜,
‚Â‚·›ˆ˜, Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ·ÊÔ‡ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÔÏÏ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ Î·È ı· 
¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ÌÈ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË. ∂›Ì·È fiÌˆ˜ Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Î·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·. ¢ÂÓ ÌÔÚÒ ‚¤‚·È· Ó· Û·˜ ÚÔ‚Ï¤„ˆ ÙÈ˜ ÏÂÙÔ-
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Ì¤ÚÂÈÂ˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ı· ̆ ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÙË˜
µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ.

¶ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ Ë ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÚÓ¿ ·fi 
ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·, fi¯È fiÌˆ˜ ¿ÓÙ·…

¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÙÔ ÙÔ›Ô ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÂÚ›ÏÔÎÔ, ÛÂ ÎÔÈÓÔ-
ÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ·˘Ùfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ‰˘ÛÎÔÏ›· ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù·. ∞ÏÏ¿ Î·È
·fi ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÌÂÈÚ›· ¤¯ÂÈ ‰È·ÈÛÙˆıÂ› fiÙÈ ˘‹Ú¯·Ó ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙË 
ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î¿ıÂ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ÙÔ˘˜. ∂›¯· Î¿ÔÙÂ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ fiÙÈ ̆ ‹Ú¯·Ó ¿Óˆ ·fi 40 ·Ú¯¤˜
Ô˘, ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ, Â›¯·Ó Î¿ÔÈ· ÂÔÙÈÎ‹ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·, ÚÈÓ 
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ÚfiÙÂÈÓÂ Ë EÎıÂÛË Lamfalussy. À‹Ú¯Â ÂÔÌ¤Óˆ˜
ÌÈ· Î¿ÔÈ· ·Ù·Í›·, Ë ÔÔ›· ÙÒÚ· ¤‰ˆÛÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚÔ 
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi. 
¡· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›Ûˆ, fiÌˆ˜, fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙Ô˘ÌÂ Ù· ¿ÓÙ· ˆ˜
ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·. ∂ÊfiÛÔÓ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î·È Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÌÈ·˜ ÂıÓÈÎ‹˜
ÂÔÙÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ ÙÚfiÔ Û·Ê‹ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ, Î¿ıÂ
ÎÚ¿ÙÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¿ÚÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ∏ ·Ú¯‹ ·˘Ù‹ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÒ fiÌˆ˜ Ó· ÎÚ›Óˆ, ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ
ÁÓˆÚ›˙ˆ Â·ÚÎÒ˜, ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÈÙ·¯˘ÓıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â-
˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, Î¿ÙÈ Ô˘ Û›ÁÔ˘Ú· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜.

¶Ò˜ ı· ÂËÚÂ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ 
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÂ ·˘Ù¤˜;

∂Ï›˙ˆ fiÙÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Î·È ·˘Ù‹ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 
Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ¡· ÛËÌÂÈÒÛˆ fiÙÈ Ë Û˘Ó¿ÓÙËÛË Î·È Û˘Ó¤Óˆ-
ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Á›ÓÂÙ·È Ù·¯‡ÙÂÚ· ·fi ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ
ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È “ÂıÓÈÎÔ› ÚˆÙ·ıÏËÙ¤˜”, ‰ÂÓ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó
fiÌˆ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜. ™ÎÂÊıÂ›ÙÂ fiÙÈ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈ· Ô˘ ‹Ù·Ó, Ì¤¯ÚÈ Î·È ÚÈÓ ¤ÓÙÂ ÌfiÏÈ˜ ¤ÙË, ¤Ó· Â›‰Ô˜ “ÂıÓÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡” –
Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ·˙fiÙ·Ó Ì¿ÏÈÛÙ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÁÔÚ¿˜ – ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÌÈ· Ù·¯‡Ù·ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙË Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ 
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.

❍
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£EMATA KEºA§AIA°OPA™

∏ ·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ, ÛÂ ıÂˆÚËÙÈÎfi Â›Â‰Ô,
ÙË Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (‚) ÂÓfi˜
¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘ ‹ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÌÂ ‚·ÛÈÎ¿ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‹ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜. ™ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È Ì›·
ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È Ù· ‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Ô˘
¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ‰ÈÂıÓÒ˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. ∞fi ÙÈ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë ‡·ÚÍË ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏË-
Ù¤˜ ÙË˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ (ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜) Î·È ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Ë ÔÔ›· Î·È ‰È·-
Ù˘ÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÈÛÒÛÂˆÓ. ∂›-
ÛË˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰ÂÓ ÂÎ-
ÊÚ¿˙ÂÙ·È ˆ˜ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙË˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÚ-
‰ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. ∆¤ÏÔ˜ ‰›ÓÔÓÙ·È Î¿ÔÈ· ÁÂÓÈÎ¿
Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·. 

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÎÔfi˜
ÂÚÁ·Û›·˜ 

√È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ
‚¿ÛË ‰‡Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·: ·) ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi-
‰ÔÛË Î·È ‚) ÙÔÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ Î›Ó‰˘ÓÔ. ∞Ó·ÊÂÚfiÌÂ-
ÓÔÈ ÛÂ Ì›· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË “·Í›·”, ÌÂÙÔ¯‹ ‹ ÔÌÔÏÔÁ›·,
ˆ˜ ·fi‰ÔÛË ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜, ÂÓÒ ̂ ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ·ÒÏÂÈ·˜, ÏfiÁˆ
‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË. ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ fiÙÈ ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÂÍ·ÏÂ›-
ÊÂÈ ÙÔ ¤Ó· ·fi Ù· ‰‡Ô Û˘ÓıÂÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙÔ ÌË

Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ô˘ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎfi˜ ÌÂ Ì›·
Â¤Ó‰˘ÛË Â›Ó·È Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ÂÓfi˜
·ÍÈfiÈÛÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ˘ÔÏÔ-
ÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜ (market risk) ‹ ·ÏÏÈÒ˜
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÓfi˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘, ·ÔÙÂÏÂ›
ı¤Ì· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎÙÂÓÒ˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ ÙfiÛÔ ÙËÓ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÛÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Â›Â‰Ô, fiÛÔ Î·È
ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ ÛÂ Â›Â‰Ô Ï‹„Ë˜ ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÛËÌ·-
Û›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÓfi˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘,
ÁÓˆÛÙÔ‡ ‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ̂ ˜ beta (‚), Î·È ÙË ÛÙÂÓ‹ ÙÔ˘ ·Ï-
ÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ¯ÚÂ-
ÔÁÚ¿ÊÔ˘, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÔÏÏ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó·
Û˘Ó‰ÂıÂ› Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË
‰Ú¿ÛË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

√ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· Ì›· ÌÂÙÔ¯‹, ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ‹ Â¤Ó‰˘ÛË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë Û˘Ó-
‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÌÂ ÙËÓ
·fi‰ÔÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÚÔ˜ ÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙË˜ ·fi-
‰ÔÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ Û˘Ó‹ıË˜ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜, Î¿-
ÓÂÈ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ·Ï‹˜ ·ÏÈÓ‰ÚfiÌËÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ
·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂ-

™˘Û¯¤Ù ÈÛË Ùo˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎo‡ Î ÈÓ‰‡Óo˘
ÌÂ ÏoÁ ÈÛÙ ÈÎ¤˜  ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜:

£ÂˆÚËÙÈÎ‹ ‰ ÈÂÚÂ‡ÓËÛË

∞§Œ•∞¡¢ƒOÀ Ã∞∆∑∏°∂øƒ°ÿOÀ
¶ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ªË¯·ÓÈÎÔ‡ ∞.¶.£.,  ª.µ.∞. ¶·ÓÂ. ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜
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ˆÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË fiÌˆ˜ ·˘Ù‹˜
ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ·Ê‹ÓÂÈ ÂÎÙfi˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ
·ÚÈıÌfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‰ÂÓ
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÙËÓ ÎÂ-
Ê·Ï·È·ÁÔÚ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ (“non-trading” investments). ∆¤ÙÔÈÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔ˘˜ Rosenberg Î·È Rudd (1987) ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ (strategic business units
“SBU”), ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÌÂÌÔÓˆ-
Ì¤Ó· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ø˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜
ÙÚfiÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ ̆ Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡Ó ˆ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ‚·ÛÈÎ¿ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ô ÔÔ›Ô˜
Î·È ··ÏÂ›ÊÂÈ ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ (‚ )
‚¿ÛÂÈ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ. H ¯Ú‹ÛË
Ù¤ÙÔÈˆÓ ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ‚Ï¤-
„Ô˘Ó ‹ Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ̄ ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
·Ú¤¯ÂÈ Î·È ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ Â‡ÎÔÏË˜ ÚfiÛ‚·-
ÛË˜ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Î·ıÒ˜ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ –
Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ – Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ˘Ì¤Ó· ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (.¯. πÛÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡˜, §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛË˜
Î.¿.) Î·È Ë ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·˘Ù¿ ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜.
∂›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Ê‡ÛË
ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¿ Ù·
˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· ÒÛÙÂ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ-
¯Ô Î·È ÙË ‰È·ÎÚ›‚ˆÛ‹ ÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ˘Ì¤Ó· ÛÂ Â›ÛËÌÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

∏ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜ Î¿ÓÂÈ Ê·ÓÂÚfi
fiÙÈ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ¿Óˆ
ÛÙË Û¯¤ÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ÌÂ ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ.
¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙË
ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜.
™ÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ıÂˆÚËÙÈÎ‹
‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜

ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Â›‰Ú·Û‹˜
ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘ Ì¤Ûˆ Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÎ-
ÊÚ¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÍÈÛÒÛÂˆÓ. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÔÈ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜
·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Î·È ‰›ÓÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ÔÈ
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó. OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË, ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Î›Ó‰˘-
ÓÔ, ÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜. ∏
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ·Îfi-
ÏÔ˘ıË: ∞Ú¯ÈÎ¿ Á›ÓÂÙ·È Ì›· Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË
ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ˆ˜ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ¿Óˆ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
ı¤Ì·. ™ÙÈ˜ ‰‡Ô ÂfiÌÂÓÂ˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È Ì›·
ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· ‚È-
‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
·Ú¯ÈÎ¿ ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË ÁÂÓÈÎ¿
Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ÂÍ¤-
Ù·ÛË ÙË˜ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ
ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë Û˘-
Û¯¤ÙÈÛË Î·È Ë Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ
ÙË˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∆¤ÏÔ˜ ‰›ÓÔÓÙ·È Î¿ÔÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·-
Ù· Î·È ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË
ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜.  

2. ∂ÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· CAPM

∆Ô Ï¤ÔÓ ÁÓˆÛÙfi Î·È ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· Ô˘
Û˘Û¯ÂÙ›˙ÂÈ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜
ÌÂ ÙÔÓ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙË˜ Î›Ó‰˘ÓÔ, Â›Ó·È ÙÔ “Àfi‰ÂÈÁÌ·
∞ÔÙ›ÌËÛË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ”, ‰ÈÂıÓÒ˜ ÁÓˆ-
ÛÙfi ̂ ˜ “Capital Asset Pricing Model” (CAPM). ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔ ̆ fi‰ÂÈÁÌ· ·˘Ùfi ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂ-
ÓË ·fi‰ÔÛË (RÈ), ÌÈ·˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ È, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ 
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ Û˘ÓÙÂ-
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ÏÂÛÙ‹ beta (‚È). ∞Ó ıÂÏ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ
·fi‰ÔÛË ·˘Ù‹ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ È ÁÈ· Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô t, Ë Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ˘ CAPM ·›ÚÓÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹: 

fiÔ˘:
∂(RÈt): Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ È Î·-

Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô t 
Rft: ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÌË‰ÂÓÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (Û˘Ó‹ıˆ˜

ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÔÌÔÏfi-
ÁÔ˘) Î·Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô t 

∂(Rmt): Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·Ù¿ ÙË ̄ ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô t

‚Èt: Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ È Î·-
Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô t. 

∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ∂(Rmt) – Rft Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ˆ˜ ÚÈÌ
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜ (market risk premium) Î·È ÂÎÊÚ¿-
˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈÏ¤ÔÓ ·fi‰ÔÛË, ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
··ÈÙÔ‡Ó, ÒÛÙÂ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó Ù· ¯Ú‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È fi¯È ÛÙÔ ·Î›Ó‰˘ÓÔ ÔÌfi-
ÏÔÁÔ. ™ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÍ›ÛˆÛË (1) Ô fiÚÔ˜ [∂(Rmt) –
Rft]‚Èt ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ÚÈÌ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· ÙË
ÌÂÙÔ¯‹ È Î·Ù¿ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô t. 

√ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È ̂ ˜: 

fiÔ˘: 
cov(RÈt,Rmt): Ë Û˘Ó‰È·Î‡Ì·ÓÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ

·fi‰ÔÛË ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ È Î·È ÙËÓ
·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô t 

Û2(Rmt)=var(Rmt): Ë ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô t. 

∏ ‚·ÛÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM

[ÂÍ›ÛˆÛË (1)] ̆ Ô‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ Ô ÌfiÓÔ˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ-

¯‹˜ È, Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ÙË ÌÂÙÔ¯‹,
Â›Ó·È Ë ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ beta (‚), ‰ËÏ·‰‹ Ô Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜. °›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜
ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÌÈ·˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈ-
Î‹ Î·È Â˘ı¤ˆ˜ ·Ó¿ÏÔÁË, Î·ıÒ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· ÁÚ·Ì-
ÌÈÎ‹ Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ (‚È) Î·È
(RÈ). ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi Î·ıÈÛÙ¿ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙËÓ
ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÁÓÒÛË ÙË˜ Ù¿ÛË˜ (·ÓÔ‰ÈÎ‹ ‹ Î·ıÔ-
‰ÈÎ‹) ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘,
·ÊÔ‡ ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ù¤˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜
Â¤Ó‰˘ÛË˜. §fiÁˆ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÛÙÂÓ‹˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ Î·È ·fi‰ÔÛË˜, ÛÙË Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘
CAPM Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ [ÂÍ›ÛˆÛË (2)], ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ıÂˆ-
ÚËÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Î·È ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÂÈ, ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ú·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ‚·ÛÈ-
Î‹˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜. 

3. ™¯¤ÛË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È 
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ ÛÙÔ 
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM 

3.1. °ÂÓÈÎ¿ Û¯fiÏÈ· 

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈ-
ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙË ‰·ÓÂÈ·Î‹
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË. ∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ¯Ú‹-
ÛË˜ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹,
ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÊfiÚˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ “ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ”.

3.2. ª¤ÙÚËÛË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ‰·ÓÂÈ·Î¿ ÎÂÊ¿Ï·È· 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ‰·ÓÂÈ·Î¿ ÎÂÊ¿Ï·È· Ë ¤ÎÊÚ·ÛË
ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È, Ï·Ì‚¿-

∂(RÈt) = Rft + [∂(Rmt) – Rft]‚Èt (1)

‚È=[cov(RÈt,Rmt)]/ Û2(Rmt) (2)
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ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÔ ‚·ıÌfi ‰·ÓÂÈ·Î‹˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔÓ Hamada (1969), Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘Û‹ ÙÔ˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜
ÙˆÓ Modigliani Î·È Miller (1958, 1963), Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È ÙËÓ ˘fiıÂÛË ÙÔ˘ ¯ˆÚ›˜ Î›Ó‰˘ÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, Ë Û¯¤ÛË Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfi-
ÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤-
ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ L ı· Â›Ó·È: 

fiÔ˘: 
∂(RL): Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂ-

ÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ L
∂(RU): Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ-

¯ÒÓ ÌÈ·˜ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ U 
Rf: ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi‰ÔÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ-

¯Â›Ô˘, ¯ˆÚ›˜ Î›Ó‰˘ÓÔ  
DL: Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ

ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ) ÙË˜ ÌÔ¯ÏÂ˘-
Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ L 

SL: Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ L. 

∏ ·Ú·¿Óˆ ¤ÎÊÚ·ÛË ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ·fi‰Ô-
ÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ L ·˘Í¿ÓÂÈ ÁÚ·ÌÌÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÏfiÁÔ˘
DL/SL, ‰ËÏ. ÙÔ˘ µ·ıÌÔ‡ ¢·ÓÂÈ·Î‹˜ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∞˘Ùfi ÛÙËÓ Ô˘Û›· Â›Ó·È Ì›· Â·Ó·‰È·Ù‡-
ˆÛË, Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM,

ÙË˜ ÁÓˆÛÙ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ππ ÙˆÓ Modigliani Î·È Miller
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÌË ‡·ÚÍË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

•·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î‡ÚÈ· ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘ ˘Ô-
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM, Û¯¤ÛË (1), ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ‰‡Ô
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÈ·˜ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ U Î·È ÌÈ·˜ ÌÔ-
¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ L, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜:

fiÔ˘ ‚U Î·È ‚L Â›Ó·È Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜
ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∞ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÍÈÛÒÛÂÈ˜ (4) Î·È
(5) ÛÙËÓ ¤ÎÊÚ·ÛË (3) Î·È ÂÈÏ‡ÔÓÙ·˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ô
Hamada (1972) Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙË Û¯¤ÛË: 

√ Bowman (1979), ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î‹ Ì¤ıÔ‰Ô ·Ó¿Ï˘ÛË˜, Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ Ì·-
ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ Û˘Ó‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÈ·˜
ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ Î·È ÌÈ·˜ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
L Î·È U ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ªÂ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ ÂÍÈÛÒÛÂˆÓ ÙˆÓ Û˘Ó‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ [Û¯¤ÛË (2)], Ô Bowman Î·Ù¤ÏË-
ÍÂ ÛÙËÓ ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯¤ÛË Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi
Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ‰·ÓÂÈ·Î¿ ÎÂÊ¿Ï·È·: 

fiÔ˘: 
SU Î·È SL: Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ

ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ Î·È ÙË˜
ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, U Î·È L ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯·. 

ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÈ·˜
ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (‚L) Â›Ó·È ›ÛÔ˜ ÌÂ ÙÔ Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÈ·˜ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ (‚U), ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú·›·˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÙËÓ ÈÛfiÙËÙ·:

fiˆ˜ ·˘Ù‹ ·Ú¯ÈÎ¿ ‰È·Ù˘ÒıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ Modi-
gliani Î·È Miller (1958) Î·È Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ ·fi ÙÔÓ
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∂(RL) = ∂(RU) + [∂(RU) – Rf](DL/SL) (3)

‚L = (1 + DL/SL) ‚U (6)

‚L = (SU/SL) ‚U (7)

SU = SL + DL (8)

∂(RU) = Rf + [∂(Rm) – Rf]‚U (4)

∂(RL) = Rf + [∂(Rm) – Rf]‚L (5)



Hamada, (1969) Ë ¤ÎÊÚ·ÛË (7), ÌÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË
ÙË˜ (8), ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÙËÓ ÈÛÔ‰‡Ó·Ì‹ ÙË˜
(6). ∞˘Ù‹ ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÈ·˜
ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ›ÛÔ˜ ÌÂ ÙÔ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÈ·˜ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
Â› ÙË ÌÔÓ¿‰· Û˘Ó ÙÔ ‰Â›ÎÙË Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ (Í¤Ó· ÚÔ˜
›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·). √È ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ˜ (6) Î·È (7) ˘Ô‰ËÏÒ-
ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‚L ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘-
Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ Ì¤-
ÚË: ·) ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹
ÙÔ µ·ıÌfi ¢·ÓÂÈ·Î‹˜ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË˜ DL/SL Î·È ‚) ÙÔ
‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi (ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi) Î›Ó-
‰˘ÓÔ, ‚U. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰È·Ù˘-
ˆıÂ› fiÙÈ Ù· Î‡ÚÈ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (‚L) ÂÎ-
ÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Îfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. 

3.3. ª¤ÙÚËÛË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË ‡·ÚÍË˜ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ˘Ô·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘
·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Êfi-
ÚÔ˘. √È Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ‡·ÚÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (∆) ÛÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ L, ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ
Î·È ¿ÏÈ ·fi ÙÔÓ Hamada (1972). ∏ “ÌÂ ÊfiÚÔ˘˜”
·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Hamada Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ Â·Ó·‰È·Ù‡-
ˆÛË ÙË˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ (3) ÛÂ: 

¤ÎÊÚ·ÛË Ô˘ Î·È ¿ÏÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·Ó¿ÏÔÁÔ, ÛÙË
ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM, ÙË˜ ¶ÚfiÙ·ÛË˜ II

ÙˆÓ Modigliani-Miller (1963), “ÌÂ ÊfiÚÔ˘˜”. ∏ ·Ó¿-

Ï˘ÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙË˜
“ÌÂ ÊfiÚÔ˘˜” ¶ÚfiÙ·ÛË˜ I ÙˆÓ Modigliani-Miller fiÙÈ
Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÌÈ·˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤-
ÓË˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÔÛfi TDL. 

ªÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÍÈÛÒÛÂˆÓ ÙË˜ Î‡ÚÈ·˜
¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙÔ˘ CAPM ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÌÈ·˜ ÌË ÌÔ-
¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ U Î·È ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ L [ÂÍÈÛÒÛÂÈ˜ (4) Î·È (5) ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·]
ÛÙËÓ ÂÍ›ÛˆÛË (9), Ô Hamada (1972) Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙËÓ
·ÎfiÏÔ˘ıË Û¯¤ÛË ÁÈ· ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (‚L)
ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
‡·ÚÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÊfiÚˆÓ:

√ Bowman (1979) Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ·ÎÚÈ‚Ò˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯¤ÛË˜, Ë
ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË (8), Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·:

ªÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ (11) ÛÙËÓ ÂÍ›ÛˆÛË (7), Ô
Bowman Î·Ù¤ÏËÍÂ Î·È ¿ÏÈ ÛÙË Û¯¤ÛË (10). 

Oˆ˜ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ¯ˆÚ›˜ ÊfiÚÔ˘˜ [Û¯¤-
ÛË (6)], ¤ÙÛÈ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‡·ÚÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎÒÓ ÊfiÚˆÓ [Û¯¤ÛË (10)] Ê·›ÓÂÙ·È Î·ı·Ú¿ fiÙÈ Ô
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·fi ·˘ÙfiÓ ÌÈ·˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜
ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÛfiÙËÙ· [(1-∆)DL/SL]‚U.
∞fi ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË Â›ÛË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô Û¯¤ÛÂˆÓ Á›ÓÂÙ·È
ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ì›· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÈ‚¿-
Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ì›· ·‡ÍËÛË
ÛÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜. ∆Ô Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ùfi ÌÂ ÙË
ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Modigliani-Miller (1963),

Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ “ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊfiÚÔ˘˜”, ·fi ÙËÓ
ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ‡·ÚÍË ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›-
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∂(RL) = ∂(RU) + [∂(RU) – Rf](1-∆)(DL/SL)    (9)

‚L = [1 + (1-∆)DL/SL] ‚U (10)

SU = SL + (1-∆)DL (11)

£EMATA KEºA§AIA°OPA™



ˆÓ ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
·˘Í¿ÓÂÈ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜
ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÙfiÎÔÈ
ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Â›Ó·È ¤ÍÔ‰Ô Ô˘ ÂÎ›ÙÂÈ
·fi ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›·. 

3.4. ª¤ÙÚËÛË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙËÓ 
ÂÚ›ÙˆÛË ‡·ÚÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ 
“ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ” Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ
¤Ú· ·fi ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‡·ÚÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
ÊfiÚˆÓ, ÌÂ ÙËÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ıÂÒÚËÛË Î·È ÙË˜ ‡·Ú-
ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ fi¯È Ï¤ÔÓ ¯ˆÚ›˜
Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÏÏ¿ ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ “ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ”. ∏ ÂÍ¤Ù·ÛË
·˘Ù‹ ı· Á›ÓÂÈ Î·È ¿ÏÈ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜ CAPM, ÂÎÊÚ·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ beta. 

√È Bierman Î·È Oldfield (1979) fiÚÈÛ·Ó ̂ ˜ ‚D ÙÔ Ì¤-
ÙÚÔ ÙË˜ Û˘Ó‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ “ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ”:

fiÔ˘:
RD: Ë ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·-

Ï·›ˆÓ “ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ” 
Rm: Ë ·fi‰ÔÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
cov(RD,Rm): Ë Û˘Ó‰È·Î‡Ì·ÓÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·fi-

‰ÔÛË ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ “ÌÂ
Î›Ó‰˘ÓÔ” Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

var(Rm): Ë ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜. 

√È ›‰ÈÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ¤Î-
ÊÚ·ÛË ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÂ Ì›·
ÂÍ›ÛˆÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË˜
·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ “ÌÂ Î›Ó-
‰˘ÓÔ”, ∂(RD): 

E‰ÂÈÍ·Ó Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë ÚÔÛı‹ÎË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ·˘-
Ù‹˜ ‰ÂÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙË˜ ¶ÚfiÙ·ÛË˜
I ÙˆÓ Modigliani-Miller “ÌÂ ÊfiÚÔ˘˜”, fiÙÈ Ë Û˘ÓÔÏÈ-
Î‹ ·Í›· ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ
ÙËÓ ·Í›· ÌÈ·˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ Î·Ù¿ ÙÔ
ÔÛfi ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÏ¿ÊÚ˘ÓÛË˜ (TDL). ø˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Bierman Î·È Oldfield, Ë
Û¯¤ÛË (11) ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ¤ÎÊÚ·ÛË
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ: 

∏ ÂÍ›ÛˆÛË (14) Â›Ó·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ (3)

ÙÔ˘ Hamada ÁÈ· ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ L. ™ÙËÓ ÂÍ›ÛˆÛË ·˘-
Ù‹ ÙˆÓ Bierman Î·È Oldfield, Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi-
‰ÔÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ “ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ” [∂(RD)] ·ÓÙÈÎ·-
ıÈÛÙ¿ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi‰ÔÛË˜ ¯ˆÚ›˜ Î›Ó‰˘ÓÔ (Rf),
ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ Hamada.

∞ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ¤ÎÊÚ·ÛË (14) ÙÈ˜ ÂÍÈÛÒ-
ÛÂÈ˜ (4) Î·È (5) Î·ıÒ˜ Î·È ÙË (13), Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘ÌÂ ÛÙË
Û¯¤ÛË ÙÔ˘ Conine (1980), Ô˘ Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘-
ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÈ·˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÊfiÚˆÓ
Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ “ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ”:

√È Callahan Î·È Mohr (1989) ‰È·Ù‡ˆÛ·Ó ˆ˜ Û˘-
Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë Û¯¤ÛË (15) Û˘Ì˘ÎÓÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓË-
ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È¿Û·ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ‡·ÚÍË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ‰·-
ÓÂÈÛÌÔ‡ “ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ” Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÊÔÚÔÏÔ-
Á›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È fiÙÈ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡
‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ “ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ”, ÛÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜ CAPM, ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÙˆÓ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∆Ô Û˘Ì¤Ú·-
ÛÌ¿ ÙÔ˘˜ ·˘Ùfi ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Î·È ‰È·ÈÛıËÙÈÎ¿ Â‡ÏÔ-
ÁÔ, ·ÊÔ‡ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ
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‚D = [cov(RD,Rm)]/[var(Rm)] (12)

∂(RD) = Rf + [∂(Rm) – Rf]‚D (13)

∂(RL) = ∂(RU) + [∂(RU) – 
– ∂(RD)](1-∆)(DL/SL) (14)

‚L = [1 + (1-∆)DL/SL] ‚U – [(1-∆)DL/SL]‚D (15)



Conine (1980), Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÛÙÔ Î·ı·Úfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÌÔÈ-
Ú¿˙ÂÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ‰·-
ÓÂÈ·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Cal-
lahan Î·È Mohr ¿ÌÂÛ· ÂÍ·ÁfiÌÂÓÔ Â›Ó·È ÙÔ Û˘Ì¤Ú·-
ÛÌ· fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ·ÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ‰ËÏ·-
‰‹ Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ “ÌÂ Î›Ó-
‰˘ÓÔ” [∂(RD)] Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘
ÏfiÁÔ˘ DL/SL, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ µ·ıÌÔ‡ ¢·ÓÂÈ·Î‹˜ ∂È‚¿-
Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

4. ™˘Û¯¤ÙÈÛË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ (DOL) Î·È 
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ (DFL)

4.1. °ÂÓÈÎ¿ Û¯fiÏÈ· 

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ù·
‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ ıÂˆÚËÙÈÎ¿ ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù·, ÙˆÓ Gahlon
& Gentry (1982) Î·È ÙˆÓ Mandelker & Rhee (1984),

Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÈ·˜ ÌÔ-
¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Î‹˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜. 

4.2. ∆Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ Gahlon Î·È Gentry 

√È Gahlon Î·È Gentry (1982) ‹Ù·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜
Ô˘ ÂÈ¯Â›ÚËÛ·Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ¤Ó· ıÂˆÚËÙÈÎfi ̆ fi-
‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ (‚) Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (assets) Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜, ‰ÈÂıÓÒ˜ ÁÓˆÛÙÔ‡˜ ˆ˜ Degree of
Operating Leverage (DOL) Î·È Degree of Financial
Leverage (DFL), ˆ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜. 

µ·ÛÈÎ‹ ˘fiıÂÛË ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘˜ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‹Ù·Ó Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ “ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ”. ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹Ó
ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ë ·ÚÔ‡Û· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÁÔÚ·›· ·Í›·
ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·¯ˆÚÈÛÙÂ› ÛÂ ‰‡Ô ËÁ¤˜: 

fiÔ˘: 
V¶: Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙË˜ Ù·ÌÂÈ·Î‹˜ ÚÔ‹˜ ÌÂÙ¿ ·fi

ÊfiÚÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi Ù· ˘¿Ú¯ÔÓÙ·
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÂÚÈ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜
È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 

VG: Ë ·ÚÔ‡Û· ·Í›· ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë
ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜
Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ·Ô‰›‰Â-
Ù·È ÛÙÈ˜ ‰˘ÓËÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ˘ÏÈÎ¿ ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÛÂ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÔÛÔÛÙ¿
·fi‰ÔÛË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ·fi Ù· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ·.

ªÂÙ¿ ·fi Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ÌÂ ÙË
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM Î·Ù¤ÏËÍ·Ó fiÙÈ Ô
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, ÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÔÈ
Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (‚), Â›-
Ó·È Ô ÛÙ·ıÌÈÎfi˜ Ì¤ÛÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘,
Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ
·fi ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û· Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÚÔ‹ ÌÂÙ¿ ·fi Êfi-
ÚÔ˘˜ (‚¶), Î·È ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Ô ÔÔ›-
Ô˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi
ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (‚G). ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë
Û¯¤ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ‹Ù·Ó: 

∆Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ Gahlon Î·È Gentry ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÌfiÓÔ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ‚¶,
‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Û·
Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÚÔ‹ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ Î·È fi¯È ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈ-
ÎÔ‡ ‚. ™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘˜, ¤ÂÈÙ· ·fi
‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜,
Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË Û¯¤ÛË ÁÈ· ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
Îfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ Ù·ÌÂÈ·Î‹˜ ÚÔ‹˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜, Ë
ÔÔ›· ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
Î·È ÂÚÈ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ (‚¶): 
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V = V¶ + VG (16)

‚ = (V¶/V)‚¶ + (VG/V)‚G (17)
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fiÔ˘:
REV: Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·
CVREV = 
Û(REV)/E(REV): Ô Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·˜

ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ
DOL: Ô ‚·ıÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜
DFL: Ô ‚·ıÌfi˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜

Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜
Ú(¶,¶ª): Ô Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ·Ó¿-

ÌÂÛ· ÛÙËÓ Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÚÔ‹ ÌÂÙ¿
·fi ÊfiÚÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÚÚ¤ÂÈ
·fi ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
Î·È ÂÚÈ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹-
ÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÌÈ·˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÌÈ·˜
‰Ú·¯Ì‹˜ 

RF: ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·fi‰ÔÛË˜ ÌË‰ÂÓÈ-
ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 

∂(RM): Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi‰ÔÛË ÙÔ˘
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ 

Û(RM): Ë Ù˘ÈÎ‹ ·fiÎÏÈÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜
ÙÔ˘ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Gahlon Î·È Gentry, Ë Û¯¤ÛË
(18) Ê·ÓÂÚÒÓÂÈ fiÙÈ Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ô˘
ÂÓ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÂÎÂ›ÓÔ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Î·-
Ùfi¯ˆÓ ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÚÔ‹ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Â›Ó·È Ì›· Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙfiÛÔ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ fiÛÔ Î·È Î¿ÔÈˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜. ∞ÊÂÓfi˜ ÙÚÈÒÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÏË-
ÙÒÓ: ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ·fi‰ÔÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô˘ ÌË‰ÂÓÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (RF), ÙË˜ Ù˘ÈÎ‹˜ ·fi-
ÎÏÈÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ [Û(RM)] Î·È ÙÔ˘
ÚÈÌ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜ (market risk premium)
[∂(RM)-RF]. ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜:

ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ (DOL), ÙÔ˘
‚·ıÌÔ‡ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ (DFL), ÙÔ˘
Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi-
‰ˆÓ (CVREV) Î·È ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙËÓ Ù·ÌÂÈ·Î‹ ÚÔ‹ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜, Ë ÔÔ›·
·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È Â-
ÚÈ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ Î·È ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÈ·˜
ÂÚÈfi‰Ô˘ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÌÈ·˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ [Ú(¶,¶ª)]. 

4.3. ∆Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ Mandelker Î·È Rhee

∏ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ Gahlon Î·È
Gentry Î¿ÓÂÈ Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ˙‹ÙËÌ· ÚÔ˜
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË. ∞˘Ùfi Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙÔ fiÙÈ Ë
·Ó¿Ï˘ÛË ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ù·-
ÌÂÈ·Î‹ ÚÔ‹ ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÚÚ¤ÂÈ
·fi ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÈ¤Ú¯ÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ (‚¶). ∂›ÛË˜, ·ÚfiÙÈ ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁ-
Ì¿ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜, ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚÈÎ‹
‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛ‹ ÙÔ˘.

√È Mandelker Î·È Rhee (1984) Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘
Â›ÛËÌ· ÚÒÙÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË Î·È
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ‰È¿Û·ÛË˜ ÙÔ˘
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ‚·ı-
ÌÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘-
ÛË˜, (DOL) Î·È (DFL) ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÛÙÔÓ Ù‡Ô ÙÔ˘ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ‹ beta. µ·ÛÈÎ‹ ˘fiıÂÛË ÙË˜ ·Ó¿Ï˘Û‹˜ ÙÔ˘˜
‹Ù·Ó Ë ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,
‰ËÏ·‰‹ Ë ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙˆÓ ‚·ıÌÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜
(DOL) Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ (DFL).

√È Mandelker Î·È Rhee ÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜
ÌÂÙÔ¯‹˜ È ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË: 
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‚¶ =
RF * DOL * DFL * CVREV * Ú(¶, ¶ª)

(18)
Û(Rª) - {[∂(Rª) - RF] * DOL * DFL * CVREV * Ú(¶, ¶ª)}

RÈt =
¶Èt - 1 (19)

∂Èt-1



fiÔ˘:
¶Èt: Ù· Î¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÊfiÚÔ˘˜ ÙË˜ ÌÂ-

ÙÔ¯‹˜ È ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ t 
∂Èt: Ë ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ È ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÙÈÁ-

Ì‹ t.
∏ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜

[Û¯¤ÛË (19)] ÛÙË ‚·ÛÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (‚È) [Û¯¤ÛË (2)], ÌÂÙ¿ ·fi Î·Ù¿ÏÏËÏË
·ÏÔÔ›ËÛË, ‰›ÓÂÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Mandelker Î·È
Rhee ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË Û¯¤ÛË: 

√ ‚·ıÌfi˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›·, ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÂÙ·-
‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÂÙ¿ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÊfiÚÔ˘˜ Ô˘
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi Ì›· ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÎÂÚ-
‰ÒÓ ÚÈÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÊfiÚÔ˘˜, ÂÓÒ Ô ‚·ıÌfi˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ̂ ˜ Ë ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÂÙ·-
‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÚÈÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÊfiÚÔ˘˜ Ô˘
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi Ì›· ÔÛÔÛÙÈ·›· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ·ÚÈı-
ÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ô˘ ·Ú‹¯ıËÛ·Ó Î·È ˆÏ‹ıËÎ·Ó
(Ë ˘fiıÂÛË ·˘Ù‹ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙËÓ ÎÏ·ÛÈÎ‹ ˘fiıÂÛË
ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÓÂÎÚÔ‡ ÛËÌÂ›Ô˘, fiÙÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘
·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÌË‰¤Ó). ªÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ
Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÎÊÚ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ‚·ıÌÒÓ Ìfi¯ÏÂ˘-
ÛË˜, DOL Î·È DFL ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÛÙËÓ ÂÍ›ÛˆÛË 20 Î·È
Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ·ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë Û¯¤ÛË: 

fiÔ˘ S: ÔÈ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ‰Ú·¯Ì¤˜.
√È Mandelker Î·È Rhee ÔÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ ‚0 ÙÔÓ “ÂÁ-

ÁÂÓ‹” ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
¯ˆÚ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË
(.¯. ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¯ˆÚ›˜ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÎfiÛÙË), ÂÎÊÚ¿˙Ô-
ÓÙ¿˜ ÙÔÓ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË: 

ªÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ (22) ÛÙË Û¯¤ÛË
(21), ÔÈ Mandelker Î·È Rhee Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹
¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (‚È) ÌÈ·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ (‹ ÌÂÙÔ¯‹˜) È, Ë ÔÔ›· ‰›ÓÂÙ·È ·fi ÙË Û¯¤ÛË: 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘Û‹ ÙÔ˘˜, Ë Û¯¤ÛË (23)

ÈÛ¯‡ÂÈ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ·Ó Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi˜ ‰·-
ÓÂÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÂ ‹ ¯ˆÚ›˜ Î›Ó‰˘ÓÔ. 

5. ™¯¤ÛË ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

√ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ·ÏÏÈÒ˜ ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎfi beta (‚∞), ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË Û˘Ó‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÎÂÚ-
‰ÒÓ ÚÈÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÊfiÚÔ˘˜, ÌÂ Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú-
‰Ë ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ‰ËÏ·‰‹ Ù· Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ Î¤Ú‰Ë ÚÈÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÊfiÚÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. £·
ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ ÏÔÈfiÓ Ó· ‰È·Ù˘ÒÛÔ˘ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË: 

fiÔ˘:
‚t

A:      ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi beta ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ È 
ÃÈ:    Ù· Î¤Ú‰Ë ÚÈÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È ÊfiÚÔ˘˜  

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ È
Ãm:   Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÚÈÓ ·fi ÙfiÎÔ˘˜

Î·È ÊfiÚÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.
∫¿ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÏÔÔÈËÙÈÎ‹ ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ

ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ̄ ˆÚ›˜ Î·ıfiÏÔ˘ Í¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È·, Ô Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ (‚), ı· Â›Ó·È ÛÙËÓ Ô˘Û›· ›‰ÈÔ˜ ÌÂ
ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (‚U). ∫¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙÔ˘ (‚) [Û¯¤ÛË
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‚È =
¶Èt-1 {cov(

¶Èt - 1, Rmt)}/ Û2(Rmt) (20)
∂Èt-1 ¶Èt-1

‚È = (DFL)(DOL){cov[(
¶Èt-1 SÈt ), Rmt]}/ Û2(Rmt)   (21)
SÈt-1 EÈt-1

‚0 = {cov[(
¶Èt-1 SÈt ), Rmt]}/ Û2(Rmt) (22)
SÈt-1 EÈt-1

‚È = (DOL)(DFL)‚0 (23)

‚t
A={cov(ÃÈ,Ãm)}/ Û2(Ãm) (24)

£EMATA KEºA§AIA°OPA™



(3)], Ô Bowman (1979) Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙËÓ ·Ú·Î¿Ùˆ
ÂÍ›ÛˆÛË ÁÈ· ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÈ·˜ ÌË ÌÔ-
¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜:

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û¯¤ÛË (24), Ë Û¯¤ÛË (25) ÌÔÚÂ›
Ó· ¿ÚÂÈ ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ÌÔÚÊ‹: 

ªÂ ÙË Û¯¤ÛË (26), Ô Bowman ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ̆ ¿Ú¯ÂÈ
¿ÌÂÛË Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ (‚U) Î·È ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (‚∞), Ë ÔÔ›·
Ì¿ÏÈÛÙ· Â›Ó·È Î·È ÁÚ·ÌÌÈÎ‹. ∂ÈÏ¤ÔÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ
fiÙÈ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌË ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÏË-
ÙÒÓ ÛÙË Û¯¤ÛË (26), ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Î·È
ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Îfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÌÂ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯ˆÚ›˜
Î›Ó‰˘ÓÔ, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
‰·ÓÂÈ·Î¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‰ÔÌ‹ ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

6. ™˘Û¯¤ÙÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜: Î¤Ú‰Ë 
Î·È Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 

6.1. °ÂÓÈÎ¿ Û¯fiÏÈ·

∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤Ù·-
ÛË ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÛÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÂÙ·-
‚ÏËÙÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Â˘ı¤ˆ˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ Ì¤-
Ûˆ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∆¤ÙÔÈÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Â›-
Ó·È Ë ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

6.2. ™¯¤ÛË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÙË ‰È·Î‡Ì·Ó-
ÛË ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î¿ÓÂÈ
Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ë ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÂ Ì›· ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË ‰ÂÓ Û˘Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Â˘ı¤ˆ˜, ÌÂ Î¿ÔÈ· Ì·ıË-
Ì·ÙÈÎ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË ‹ ÂÍ›ÛˆÛË, ÌÂ ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î›Ó-
‰˘ÓÔ. Oˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙË Û¯¤ÛË (24), Ë ÌfiÓË
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û¯¤ÛË Â›Ó·È Ë Û˘Ó‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÎÂÚ-
‰ÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜:
cov(ÃÈ,Ãm). 

∫·È ¿ÏÈ Ô Bowman (1979) ·¤‰ÂÈÍÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿
fiÙÈ Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜
ÌÂ ıÂÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË. √ Bowman ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹
Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÌÈ·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, Ú(ÃÈ,Ãm). ªÂ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹˜
¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙÔ˘ Ú(ÃÈ,Ãm) ÛÙË Û¯¤ÛË (25), Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔÓ Bowman, ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë ·ÎfiÏÔ˘ıË Û¯¤ÛË: 

∏ ·Ú·¿Óˆ Û¯¤ÛË ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹
ÌÔÚÊ‹ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÌÈ·˜ ÌË ÌÔ¯ÏÂ˘Ì¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ô˘
ÂÚÈ¤¯ÂÈ Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ fi¯È
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·ÏÏ¿ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤Ó· ÛÙÔ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹
Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ Ú(ÃÈ,Ãm). ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, Ë ·Ú¯ÈÎ‹ ·-
Ú·Ù‹ÚËÛË ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ, fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÙË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ.

¶·Ú¿ ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË
Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÙÔ ·Ú·¿Óˆ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·, ÂÌÂÈÚÈ-
Î¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È·Î‡-
Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÛÙÔÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·-
ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ·Ó Î·È ÌË ıÂÌÂÏÈˆÌ¤ÓË ÌÂ Î¿ÔÈ·
ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÂÍ›ÛˆÛË, Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·fi ÙÔ
ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ™Â Ì›· ÌÂÏ¤ÙË
ÙÔ˘˜ ÔÈ Beaver, Kettler Î·È Scholes (1970) Î·Ù·-
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‚È = ‚U = (Sm/SU){[cov(ÃÈ,Ãm)]/ Û2(Ãm)} (25)

‚U = (Sm/SU)‚∞ (26)

‚È = ‚U = (Sm/SU)[Û(ÃÈ)/Û(Ãm)]Ú(ÃÈ,Ãm) (27)



ÛÎÂ‡·Û·Ó ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÁÈ· ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ™ÙËÓ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·-
Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ ‹Ù·Ó Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹, ÂÓÒ Ô
ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘Û›·˙Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

6.3. ™¯¤ÛË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ 
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 

∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ì›· ÌÂÙ·-
‚ÏËÙ‹, Ë ÔÔ›· ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂ
ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ Î·È Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∞fi ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜, ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ Î¿ÔÈ· ıÂˆÚËÙÈÎ‹
Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÈ·˜ Â¤Ó-
‰˘ÛË˜ – ÌÂ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹ – Î·È ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜. 

∫·È ¿ÏÈ Ô Bowman (1979) ÙÂÎÌËÚ›ˆÛÂ Î·È
·¤‰ÂÈÍÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Î¿ÔÈ·
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ‹ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ÂÍ›ÛˆÛË ·Ó¿ÌÂ-
Û· ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·-
ÙÈÎfi ÙË˜ Î›Ó‰˘ÓÔ. £ÂˆÚÒÓÙ·˜ ‰‡Ô ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ 1 Î·È 2, Î·ıÒ˜ Î·È Ì›· ÙÚ›ÙË 3, Ë ÔÔ›·
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ¤ÓˆÛË ÙˆÓ 1 Î·È 2 Î·È Û˘ÓÂ-
Ò˜ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜, Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙËÓ
·Ú·Î¿Ùˆ ÂÍ›ÛˆÛË Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜: 

fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ Ô Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 3 Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ˜ Ì¤ÛÔ˜
fiÚÔ˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ¿ÏÏˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, 1 Î·È 2, Ô˘ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó. ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ, ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ·fi ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆Ô Û˘Ì¤Ú·ÛÌ¿ ÙÔ˘ ·˘Ùfi ÂÈ‚Â‚·›-

ˆÛÂ ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙË ÌË ‡·ÚÍË ıÂˆ-
ÚËÙÈÎ‹˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
Î·È ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. 

7. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Î·È ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË 
ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜

∏ ·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· ÂÈ¯Â›ÚËÛÂ ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·È
ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÌÂÏ¤ÙË˜, fiˆ˜ ·˘Ùfi
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ‚·ÛÈÎ¿ ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙÔ˘ ̆ Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ CAPM.

∞fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ ÚÔËÁ‹ıËÎÂ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë
‡·ÚÍË ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÙË˜ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ Î·È
ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÂÓÒ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ô Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙË˜ ‰È·Î‡Ì·Ó-
ÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

AÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Â˘Ú‹Ì·Ù· ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÌÂÈÚÈ-
ÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Ô˘ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛ·Ó ÙË Û¯¤ÛË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈ‚Â‚·›ˆ-
Û·Ó fiÙÈ ÔÈ ÈÔ ¿Óˆ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÛÙÔÓ
Î·ıÔÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘. ™Â ¤Ó· ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘˜ ÔÈ Rosenberg
Î·È Rudd (1987), Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ ÔÏ˘ÂÙ‹ ÙÔ˘˜
ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·È ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ¿Óˆ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÔ ı¤Ì·, Î·Ù¤ÏËÍ·Ó fiÙÈ ÔÈ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜
Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È Ô ‚·ı-
Ìfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, Ë ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜.

√È ÂÍÈÛÒÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıË-
Î·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÂÈÚÈÎ‹ ‰ÈÂÚÂ‡ÓË-
ÛË ÙË˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È
ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜. AÚÎÂÙ¤˜ ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤-
ÙÂ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜,
ÙfiÛÔ ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ fiÛÔ Î·È ÈÔ Úfi-
ÛÊ·Ù·, ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ì·ıËÌ·ÙÈÎÒÓ ˘Ô‰ÂÈÁ-
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‚3 =
S1 ‚1 +

S2 ‚2 (28)
S1 + S2 S1 + S2

£EMATA KEºA§AIA°OPA™



Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë Î·È ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÌÈ·˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, fi¯È ‚¿ÛÂÈ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ·Ô-
‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÂ Â›ÛËÌÂ˜
ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (.¯. IÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, K·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ AÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ XÚ‹ÛË˜, Î.¿.). B·ÛÈÎfi Î›ÓË-
ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ù¤ÙÔÈˆÓ ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ‹Ù·Ó Ë
¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ Û˘ÛÙËÌ·-
ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·-
Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿, Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜,
ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ
Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ·. H ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È Ô Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi˜ 

Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ›
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó
ÛÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏ¿ ÚfiÎÂÈ-
Ù·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂfiÌÂÓË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ-
·˜ ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ ÙË˜.
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∆Ô ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ Ù· ̄ ÚËÌ·-
ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿-
Ï·È· (Exchange Traded Funds - ETFs), Ù· ÔÔ›· 
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙËÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹
Î·È ÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. 
™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜
Î·È ÙˆÓ Èı·ÓÒÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜
ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÌ‹Ì· ·˘-
ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ‰›ÓÂÙ·È Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ETFs Î·È 
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙÔ˘˜ Î·È ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î·È ÛÂ ÔÈÔ˘˜
·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÙˆÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙˆÓ ETFs. To ¿Ú-
ıÚÔ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÌÈ· ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ (Ã∞) Î·È ÙË
‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ·˘Ù‹˜
ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜.

1. ∆È Â›Ó·È Ù· ETFs, Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È
Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜

ª¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜ Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ-
ıÓÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ˘ÔÁÚ·Ì-
Ì›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ‡·ÚÍË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔ-
ÁÒÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 
Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ı· ·Ó·˙ˆ˘ÚÒÛÔ˘Ó ÙÔ
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ı· ‰ÒÛÔ˘Ó ÙËÓ
··Ú·›ÙËÙË ÒıËÛË ·Ófi‰Ô˘ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
Î·È ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘.
ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ·
·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ‹ ETFs.

∆· ETFs Â›Ó·È Ë Ï¤ÔÓ Û‡Á¯ÚÔÓË Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·Ô‰Ô¯‹ ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi. ∆· ETFs ··ÚÙ›˙Ô˘Ó ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ·
ÎÔÈÓÒÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘˜
Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÌÂÚ›‰È¿ ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ 
·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›·˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÂÓ ·ÓÙÈı¤ÛÂÈ ÌÂ
Ù· ÎÏ·ÛÈÎ¿ ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∂›ÛË˜ Ë ·fi‰ÔÛË
ÙˆÓ ETFs ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÁÓˆÛÙÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ.

∆· ETFs Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-

∆· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ·
·ÌoÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ‹ ETFs 

Î·È oÈ ÚooÙÈÎ¤˜ ·fi ÙËÓ Èı·Ó‹ 
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ùo˘˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÂÊ·Ï·È·ÁoÚ¿

°∂ƒÕ™πªOÀ °. ƒOª¶O∆◊

√ °ÂÚ¿ÛÈÌÔ˜ °. ƒÔÌÔÙ‹˜ Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÔ˘ ªÂÙ·-
Ù˘¯È·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ™Ô˘‰ÒÓ 

“∂Ê·ÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜” ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ Î·È ∫·Ô‰ÈÛÙÚÈ·ÎÔ‡ 
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi 

·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜. 

£ÂÚÌ¤˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙÔÓ 
Î. ¡ÈÎfiÏ·Ô £. ª˘ÏˆÓ¿, 

∫·ıËÁËÙ‹ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ, Ô˘ Â¤‚ÏÂ„Â ÙË ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· 

Î·È Û¯ÔÏ›·ÛÂ ÙÔ ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ. 

£EMATA KEºA§AIA°OPA™
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Î¿ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
¢È¤ÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ·fi ·ıËÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË, Ë ÔÔ›· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ‰È·ÛÔÚ¿˜
ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È ¯·ÌËÏfi
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÏ‡-
ÏÔÎˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ. ∆· ETFs ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È Î·È ÚÂ˘ÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·Î¤Ù· 50.000 ‹
100.000 ÌÂÚÈ‰›ˆÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‹ ÙË˜ Î·Ù¿ıÂÛË˜
ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ‰Â›ÎÙË. ∂ÈÏ¤ÔÓ Ë
‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÌÂ ÙË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹
·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¿ÛÎËÛË ÂÍÈÛÔÚÚÔËÙÈ-
Î‹˜ ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›·˜ (arbitrage) ·fi ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Ë ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘˜ ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ·Í›·. ∆· ETFs ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ‰ÈËÌÂ-
Ú‹ÛÈˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Â› ÈÛÙÒÛÂÈ,
ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÔÈ¯Ù‹ Ò-
ÏËÛË (short shelling). ∏ ·ÁÔÚ¿, Ù¤ÏÔ˜, ÙˆÓ ETFs 
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ˘„ËÏ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ì¤Ûˆ ÙË˜
‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÒÓ. 

2. √È ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ù· ETFs Î·È
ÛÂ ÔÈÔ˘˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È

∆· ETFs Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Ï‹ıÔ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ
Î·È ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÈÛfiÙÈÌ· ÛÂ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ Î·È È‰ÈÒ-
ÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÎÂÊ·Ï·È·Î¿ Î¤Ú‰Ë
Î·È ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ ‰Â›ÎÙÂ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ‚·ıÌÔ‡ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙÔ˘˜. 

∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÙÔ˘˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÙfiÛÔ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤ÏÎÔÓÙ·È
·fi ÙËÓ ·ÏfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ·fi ÙÔ ̄ ·ÌËÏfi
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˜, fiÛÔ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ ̄ ·ÚÙÔ-
Ê˘Ï·Î›ˆÓ, ÙÔ˘˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
Î·È Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ, ÛÂ fiÛÔ˘˜
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ·Ú¿ÁˆÁ· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Û˘Ì‚fiÏ·È·
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ Â› ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ 
‰ÂÈÎÙÒÓ Î·È ÛÙ· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛÌ¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È· (hedge
funds).

∫ÔÈÓ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ETFs ÁÈ· ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ Î·È
ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Â›Ó·È:  1) Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË 
ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ï‹ıÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ Ì›· ÌfiÓÔ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î‹ Ú¿ÍË,  2) Ë ÌÂÙÔ¯ÔÔ›ËÛË ÚÂ˘ÛÙÒÓ ‰È·ıÂ-
Û›ÌˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ·ÓÂÓÂÚÁÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
ÛÂ ÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, 3) Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î¿Ï˘„Ë˜
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ı¤ÛÂˆÓ ÒÏËÛË˜ ‹ ·ÁÔÚ¿˜ Â› ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ, 4) Ë Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÙÔÔı¤ÙËÛË ÛÂ ÂÏÏÈ‹ ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ·, 
5) Ë ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÈ-
ÏÔÁÒÓ Î·È 6) Ë ·fiÎÙËÛË ¤ÙÔÈÌˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ
·fi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ Ô›ÎÔ˘˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡˜
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜.

√È ÌË ÎÔÈÓ¤˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ETFs ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Û˘Ó›ÛÙ·ÓÙ·È ÛÙ·
ÂÍ‹˜: √È ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
Ù· Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›·, ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· ETFs,
ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÏfiÁˆ Î·È ÙÔ˘ fiÙÈ ÙÔ˘˜ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È
Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Â› ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ
‰ÂÈÎÙÒÓ ‹ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó˘·ÚÍ›·˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·Ù¿-
ıÂÛË˜ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (margin) Î·È ÙË˜
ËÌÂÚÔÌËÓ›·˜ ÂÍ¿ÛÎËÛË˜. ∂›ÛË˜ ÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· ETFs ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ¤ÓÙÔÓˆÓ ÚÂ˘ÛÙÔ-
ÔÈ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÚÈ‰ÈÔ‡¯Ô˘˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜
·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÙË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
·fi ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ·Ó¿ÏÔÁˆÓ
ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÔ˘ ‰Â›ÎÙË.

√È È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· ETFs
ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ
ÙÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ. ∆· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÌÂ ‰‡Ô
Î˘Ú›ˆ˜ ÙÚfiÔ˘˜: ø˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹ ˆ˜
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË, ÛÂ 
ÙÈÌ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ¤˜ ÛÂ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜(1). √ÏÔÎÏËÚÒ-
ÓÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÙÌ‹Ì·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ

(1) ∆· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÌÈÎÚÔ› È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
ÎÚ·Ù¿ÓÂ Ù· ÌÂÚ›‰È¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ¶ËÁ‹:
Phyllis J. Bernstein (2002).
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fiÙÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜, Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙˆÓ ETFs Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙÔ˘˜
·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÙÔÔıÂ-
Ù‹ÛÂˆÓ Î·È fi¯È ÙfiÛÔ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È Û˘ÓÙËÚËÙÈÎÔ› ÛÙË ̄ Ú‹ÛË
ÙˆÓ ETFs Î·È ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ “·ÁÔÚ¿˜ Î·È ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË˜” (buy-and-hold)(2).

3. √È ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ·fi
ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙˆÓ ETFs

∆· ETFs ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÚfiÙ·-
ÛË Î·È ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙ‹ÚÈÔ, ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ (ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ Î·È È‰ÈÒÙÂ˜) Î·È
ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

∆· ETFs ·˘Í¿ÓÔ˘Ó Î·Ù·Ú¯¿˜ ÙÔÓ Ù˙›ÚÔ ÙÔ˘ ̄ ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÏfiÁˆ: i) ∆Ë˜ ¿ÌÂÛË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜,
Ë ÔÔ›· Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÚÔÛÈÙ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi
ÎÔÈÓfi ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ Î·Ï·ıÈÔ‡ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·ÓÂ-
Í·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ii)
∆Ë˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ Ù˙›ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ÙˆÓ
·Ú·ÁÒÁˆÓ ·fi ÙË ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÒÓ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ (market makers) Î·È ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜
ÌÂ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ú¿ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ·Ú·-
ÁÒÁˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ‚·ıÌÔ‡
·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∆Ô ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ¿ÏÏ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË, fiˆ˜ Â›-
Ó·È Ë Â›ÛÚ·ÍË ·ÌÔÈ‚‹˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¯Ú‹ÛË˜
·fi Ù· ETFs ÙˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÙÔ˘ Î·È Ë ·ÔÛ˘ÌÊfiÚËÛË
ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ·fi ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›· ÂÓfi˜
ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂ Ì›· ÌfiÓË
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹.

√È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ·ÔÎÔÌ›˙Ô˘Ó 
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ETFs. ∆· Î‡ÚÈ·
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ë ÚfiÛ‚·-
ÛË ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÂ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜,
Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Ë
ÔÈÎÈÏ›· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È Ë

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ÎÂÚ-
‰ÒÓ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È, Ù¤ÏÔ˜, ÔÈ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∏ ·ÔÛ˘ÌÊfiÚËÛË ÙÔ˘
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔÓ
fiÁÎÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ Ë Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ETFs Î·È Ë ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘-
ÙÒÓ ÚÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌÂ˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó Ï‹ıÔ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤-
ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ÌÂ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜(3).

4. H ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ETFs
ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ

∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ETFs ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈÔ ÚÔÛ‰ÔÎ¿Ù·È Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ›
Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÂ
ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ 
ÌÂÙÚËÙÔ›˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÂÓÒ ı· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Ù˙›ÚÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·Ú·ÁÒÁˆÓ.
£· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÌÈ· ÔÈÎÈÏ›·
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ¯·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È 
·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË 
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙfiÛÔ
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ fiÛÔ
Î·È ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ‰‡Ô ÏfiÁÔ˘˜: 

∂Ó›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂˆÓ: ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ETFs ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ̄ ÚËÌ·ÙÈ-

(2) ¶ËÁ‹: EÚÂ˘Ó· ÙË˜ Barclays Global Investors, ™¯fiÏÈ· ÙÔ˘ Leo
Kranefuss, CEO, Individual Investor Business, BGI, “U.S. ETFs-
Past & Future” ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ICI Mutual Funds and Investment
Management (ª¿ÚÙÈÔ˜, 18-22, 2001, Palm Desert California).
(3) µÏ¤Â Gary L.Gastineau (2001).
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ÛÙ‹ÚÈÔ ÚÔÛ‰ÔÎ¿Ù·È fiÙÈ ı· ·Ó·ıÂÚÌ¿ÓÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ (fiˆ˜ Ù·
∞/∫ Î·È ÔÈ ∂∂Ã).

√ÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜: ∆·
ETFs ı· ·Â˘ı˘ÓıÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ô˘
ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÛÂ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡˜ ‰Â›-
ÎÙÂ˜ Î·È Î·Ù’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ
ÔÌÔÁÂÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜. EÙÛÈ
ÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯·Ú¿ÛÛÔ˘Ó
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹, ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜ ÌÂ ·ÚfiÌÔÈÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚÔÊ›Ï(4).

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈ-
ˆıÂ› fiÙÈ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÊÈÎÙ‹ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÙˆÓ ETFs ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë
ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘,
fiˆ˜ ·˘Ùfi ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¡fiÌÔ 1969/1991

ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı¤ÙÂÈ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹ Î·È ÂÓfi˜
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Ó· ÂÂÓ‰‡ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ‰Â›ÎÙË. 

5. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

™ÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿Û·ÌÂ Ù· Û¯ÂÙÈÎÒ˜ ¿ÁÓˆ-
ÛÙ· ÚÔ˜ ÙÔ Â˘Ú‡ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi ETFs, ÂÚÈÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·˜ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜. ∏ ¤ÌÊ·ÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜
ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ Î·Ï‡-
ÙÔ˘Ó Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘˜, ÙfiÛÔ ·fi
ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜ (ÌÈÎÚÔ‡˜
Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜) ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. 

EÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ Ô˘ ·Ô-
ÎÔÌ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂ-
ÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ 
(¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÂÂÓ‰˘Ù¤˜) ·fi ÙËÓ

‡·ÚÍË ÙˆÓ ETFs. ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·˘Ù‹ ÔÏÔÎÏËÚÒ-
ıËÎÂ ÌÂ ÙË ‰È·Ù‡ˆÛË ÌÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ETFs ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ,
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ Ù· Èı·Ó¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ 
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÔ›ıËÛ‹˜ Ì·˜ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ·ÈÛı‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Î·Ì„Ë ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜.
¶Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÌˆ˜ fiÙÈ, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ 
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ETFs ÛÙÔ Ã∞, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë 
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÙ· ı¤Ì·-
Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô˘
‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜.   
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¶ÚfiÏÔÁÔ˜

∞ÔÙÂÏÂ› ÎÔÈÓÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· fiÙÈ
ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ˘‹ÚÍÂ Ú·Á‰·›·. ∞ÚˆÁÔ›
ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÍ¤ÏÈÍË ˘‹ÚÍ·Ó Ë ÛÙ·‰È·Î‹
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ
ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ‚¤‚·È· ÙÈ˜ ÔÏÔ¤Ó· ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡. √È Ú˘ıÌÔ› ̄ ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ‰È·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÛÂ È‰È-
·›ÙÂÚ· ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ
Î‡ÚÈÔ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. √È
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÈ‰fiıËÎ·Ó ÛÂ ·ÁÒÓ· ‰ÚfiÌÔ˘, ÚÔÛ·-
ıÒÓÙ·˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÂ ÌÈ·
·ÁÔÚ¿ Ô˘ ·Ô‰ÂÈÎÓ˘fiÙ·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·.
™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÛ¿ ÂÂÓ‰‡ıËÎ·Ó ÛÂ Ó¤· Â˘¤ÏÈÎÙ·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ, ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Û‡ÓıÂÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
∏ ·fiÎÙËÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙ·ÊÚ¿-
˙ÂÙ·È ÛÙË ÁÏÒÛÛ· ÙˆÓ ·ÚÈıÌÒÓ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ, Ô˘ ı· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙË ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ,
ÙËÓ ÔÔ›· ı· ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ Ë ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÙÚ¿Â˙·.
∂›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Î·Ù·ÓÔËÙfi – ·ÏÏ¿ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ fi¯È
Î·È ÙfiÛÔ ÂÌÊ·Ó¤˜ – fiÙÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi
ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ·¤ÎÙËÛ·Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙËÓ ¿ÓıËÛË
ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ Â›Ó·È ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÈÎ‹ ›ÛÙË, Ô˘ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ Â›Ó·È
ÔÈ fiÁÎÔÈ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ,
·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ‚¿-
ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó

·Ú¿ÁÔÓÙ· “ÎÏÂÈ‰›” ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ
Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. π‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË
ÛÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ 
›ÛÙË˜, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ 
ÙÚ¿Â˙·˜ ı· ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·
¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. OÌˆ˜ ÙÈ ÂÓÓÔ-
Ô‡ÌÂ fiÙ·Ó Ï¤ÌÂ ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ; 

¶ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÂ ÙË ÛÙÂÚÂfiÙ˘Ë ÊÚ¿ÛË “‚¿ÛË
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ” ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ÌfiÓÔ Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÂ ÌÈ· ·Ï‹ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ Â·-
Ê‹ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ Ó¤ˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î.Ô.Î. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ë ¤ÓÓÔÈ·
“‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ” Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÈÔ Û‡ÓıÂÙË Î·È ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ·:
❐ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ,
❐ ÙËÓ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ
‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ì¿ÓÈÂ˜,
❐ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ “Î·ÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ”,
❐ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· Ù¿ÛË ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ·fi ÙÔ ¯·ÚÙÔ-
Ê˘Ï¿ÎÈÔ.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ·ÔÙÂÏÂ›
Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÌÂ

TPA¶EZIKA £EMATA

ªŒ£O¢Oπ A•πO§O°∏™∏˜ ™Àª¶∂ƒπºOƒÕ˜

¶∂§∞∆fl¡ K∞∆∞¡∞§ø∆π∫◊˜ ¶ÿ™∆∏˜

°∂øƒ°ÿOÀ ∞¢ƒ∞∫∆Õ (MSc) 
Credit Risk Analyst

¢∏ª◊∆ƒπOÀ ∞¡∞°¡ø™∆O¶OÀ§OÀ (MSc)
Credit Risk Analyst
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·ÎÚ›‚ÂÈ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜ (Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜
ÙˆÓ ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜) ÌÂ ¤Ó· ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ, Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ
Â‡ÎÔÏË Î·È ÂÓÙ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô fiÌˆ˜ ·˘Ùfi ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ Â‡ÏÔÁÔ
ÂÚÒÙËÌ· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Î·È ÌÂ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ È‰¤· ÙÔ˘
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘. ¶Ò˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈË-
ıÂ› ¤Ó·˜ ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ fiÁÎÔ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ; ¶Ò˜
Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ô ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ (manager),
‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ¯ÚfiÓÔ˘, Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¯·Ú¿-
ÍÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘; √È Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜
Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ô˘ ı·
·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó, Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‚·ıÌÔ-
ÏfiÁËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ (behavioral scoring), ·ÏÏ¿
Î·È ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜
(internal grading systems). 

∂ÎÙfi˜ ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ̄ Ú‹ÛË˜ Ô˘ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ‰˘Ô ·Ú·¿Óˆ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ ÁÈ·
ÏfiÁÔ˘˜ Î·ı·Ú¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡˜ (Ô˘ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·), Ù· ·Ú·¿Óˆ ÌÔÓÙ¤Ï· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ¤ÎıÂÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜, ÛÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë
ÙˆÓ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î.¿. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÁÈ· 
ÙÔ Ò˜ Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÌÔÓÙ¤Ï· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÛÙË Ì¤ÙÚËÛË Î·È ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ÍÂÊÂ‡ÁÂÈ ·fi ÙÔ˘˜
ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜.

ª√¡∆Œ§√ µ∞£ª√§Ÿ°∏™∏˜ 
™Àª¶∂ƒπº√ƒÕ˜ (BEHAVIOUR SCORE)

ø˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ (beha-
viour scoring) ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÂÎÂ›ÓË 
Ì¤ıÔ‰Ô˜, fiÔ˘ Ë ¯Ú‹ÛË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ
ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‰‡Ó·Ù·È Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙË
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÂÓfi˜ ÂÏ¿ÙË ‹ ÌÈ·˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ÂÏ·ÙÒÓ (ÛÂ ¤Ó· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙Ô-
ÓÙ·). H ‰È·‰ÈÎ·Û›· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜

ÂÓfi˜ ÂÏ¿ÙË ‹ ÔÌ¿‰·˜ ÂÏ·ÙÒÓ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÛÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ó· Î·Ù·Ù¿Û-
ÛÔ˘Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ (segments) ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ∆¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÂÚÁ·ÏÂ›· ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÙÚ·Â˙È-
Î¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È:
∞. ¡· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ ‚·ıÌfi ¤ÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ¯·Ú-
ÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. 
µ. ¡· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó
ÛÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ‚¤Ï-
ÙÈÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ. 

£· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ fiÙÈ Ô
‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ‰ÂÓ
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ·ÏÏ¿ ÛÂ
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ
·fi ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË.

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÌÂ
‚¿ÛË ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Â›Ó·È ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È·‰È-
Î·Û›· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÍÂÏ›ÍÈÌË, Ë ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ Ù˘¯fiÓ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
Ï¿‚Ô˘Ó ¯ÒÚ· ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

∆‡ÔÈ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ 
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜

ªÔÓÙ¤Ï· ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜ ÂÏ¿ÙË (Account management scorecards-risk
scorecards)
∆· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Ù‡Ô˘ ÌÔÓÙ¤Ï· ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜
‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜
Î¿ÔÈÔ˜ ÂÏ¿ÙË˜ Ó· Ô‰ËÁËıÂ› ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË (.¯.
90 ËÌ¤ÚÂ˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜), Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ
ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ó· Â›Ó·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ 
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÁÈ· ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
ÂÏ·ÙÒÓ, Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:
❐ ¤ÙË ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ,
❐ ÈÛÙˆÙÈÎfi fiÚÈÔ,
❐ ¯Ú‹ÛË ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÚ›Ô˘,
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❐ ¯Ú‹ÛË Î¿ÚÙ·˜ (·Ó·Ï‹„ÂÈ˜, ·ÁÔÚ¤˜ Î.Ï.),
❐ ÛËÌÂÚÈÓfi ˘fiÏÔÈÔ,
❐ ÙÚfiÔ˜ ÏËÚˆÌ‹˜,
❐ ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ (ÂÓ‹ÌÂÚÔ˜,
ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Î.Ï.), 
❐ Ì¤ÛÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ËÌÂÚÒÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ Î.Ï.

∆· ÌÔÓÙ¤Ï· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ (beha-
viour scorecards) Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ‰˘Ó·Ù¿ Ì¤ÙÚ·
Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ·ıÂÙ‹ÛÂˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ
Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙË ÛÙÈÁÌ‹
ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ (application scorecards), Ù· ÔÔ›· 
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·.
∆· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÌÔÓÙ¤Ï· ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ:
❐ ∞˘Í‹ÛÂÈ˜ ÔÚ›ˆÓ. ÃÔÚ‹ÁËÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ
·Ó¿ÏÔÁˆÓ ÙÔ˘ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË. ÃÔÚ‹ÁËÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ ÛÂ
ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ Ù· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È. 
❐ ™Ù·˘ÚÔÂÈ‰Â›˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ (cross selling). ¶ÚÔÒıË-
ÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ˘„ËÏ‹ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· (score). ªÂ ·˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌfiÓÔ ÛÙÔ˘˜
ÔÏ‡ Î·ÏÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (Î·Ïfi˜ ÂÏ¿ÙË˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi).
❐ ∂ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ‹ ·ÔÚÚ›„ÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙË ÛÙÈÁÌ‹
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ (POS).

ªÔÓÙ¤Ï· ¶·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ∂ÈÛÚ¿ÍÂˆÓ 
(Collection Scorecards)

To Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â›‰Ô˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ Â›-
Ó·È ÙÔ ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜
›ÛÙË˜. ∆· ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÔÓÙ¤Ï· ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ‹‰Ë ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË (‹ ·ÎfiÌ· Î·È ÛÂ
ÂÓ‹ÌÂÚÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜, ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙËÓ Èı·ÓfiÙË-
Ù· ·ı¤ÙËÛË˜). ∞·ÓÙÔ‡Ó ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ·:
√ ÂÏ¿ÙË˜ “Ã” Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔÓ “À” ‰Â›ÎÙË Î·ı˘-
ÛÙ¤ÚËÛË˜, ı· ·ÔÏËÚÒÛÂÈ ‹ ı· ÌÂÙ·¤ÛÂÈ ÛÙÔÓ
ÂfiÌÂÓÔ ‰Â›ÎÙË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜; ¡· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈË-
ıÂ› ÙÒÚ· Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ‹ ·ÚÁfiÙÂÚ·; ªÂ ÙÈ Û˘¯ÓfiÙË-
Ù·; ¶ÔÈÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›;

OÛÔ ·Ï¿ Î·È ·Ó ·ÎÔ‡ÁÔÓÙ·È Ù· ·Ú·¿Óˆ
ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ··ÓÙÒÓÙ·È ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ (‹ ı· ‹ıÂÏÂ
Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ) ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ù¤ÙÔÈ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
··ÓÙÒÓÙ·È, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë
fiÔÈ· Â·Ê‹ (ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ ‹ ÌË) ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ∏
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÂÓfi˜ ÂÏ¿ÙË ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ¯ÚÔÓÈÎ‹
ÛÙÈÁÌ‹ ¤¯ÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·:
❐ √ÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ fiÚˆÓ, Î·ıÒ˜ Ô “Î·Îfi˜” ÂÏ¿ÙË˜ ı· ÂÓÙÔ›˙Â-
Ù·È ÓˆÚ›˜ Î·È ı· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ·
Ì¤Û· (.¯. ÌË ·ÔÛÙÔÏ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹˜ ·ÏÏ¿ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·
ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹˜ ÎÏ‹ÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÎÈfiÏ·˜ ËÌ¤ÚÂ˜
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜). ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË “Î·ÏÔ‡” ÂÏ¿ÙË
ÛÙ¿ÛË ·Ó·ÌÔÓ‹˜ Î·È ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ
Ì¤Ûˆ: ·) ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜ Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿ ı·
ÏËÚÒÛÂÈ Ô ÂÏ¿ÙË˜, ‚) ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ
·fi ÙË ÌË ¯Ú‹ÛË ÙËÏÂÊÒÓÔ˘ ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹˜.
❐ √ÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ fiÚˆÓ
ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ, Ú¿ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙ·-
ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ.
❐ ªÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ‰˘ÛÊÔÚ›·˜-·ÔÁÔ‹-
ÙÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÓÈÒÛÔ˘Ó ÔÈ “Î·ÏÔ›” 
ÂÏ¿ÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ “¤Ù˘¯Â” Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘˜.

™ÙÔ˘˜ ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È:
∞. EÓ· ·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÈÛÚ¿ÍÂ-
ˆÓ (collections strategy), Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÔÏ‡ Â‡ÎÔ-
ÏÔ Ó· ·Ú·ÌÂÙÚÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ›, ÛÂ ·fiÏ˘ÙÔ ‚·ıÌfi, ·fi ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.
µ. EÓ· ÔÏ‡ ·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÈÛ-
Ú¿ÍÂˆÓ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ·fiÏ˘Ù· ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÂÓfi˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ (behaviour
score), ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ù· ‚¿ÚË ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ·fi
ÙË Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘.

™ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› (™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
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A’) ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔÊ›Ï ÂÏ·ÙÒÓ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·Û‹Ì·ÓÙÂ˜.

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ∞

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ µ

∞ÓÙ›ıÂÙ· ÛÙÔ ·Ú·¿Óˆ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· (™ÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹ B’) Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË.

√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ¤˜ (ÔÚı¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜) ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ 
ÂÏ¿ÙÂ˜ (“tailored” strategies). ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛÙÔ‡Ó
ÛÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ·:

™ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô ÂÏ¿ÙË˜ ÌÂ
‚·ıÌÔÏÔÁ›· (score) 200 ıÂˆÚÂ›Ù·È ¯·ÌËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘, ÂÓÒ Ô ÂÏ¿ÙË˜ ÌÂ 100 ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. EÙÛÈ
ÏÔÈfiÓ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· 200 Ô˘ ¤¯Ô˘Ó 

ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÈ˜ 30 ËÌ¤ÚÂ˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓÔ bad rate ›ÛÔ ÌÂ 7%. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ
‚·ıÌÔÏÔÁ›· ›ÛË ÌÂ 100, ÌfiÏÈ˜ ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ 30 ËÌ¤ÚÂ˜
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜, ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ bad rate 2,5

ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÌÂ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· 200.
ªÂ ÔÏ‡ ·Ï¿ ÏfiÁÈ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÌ¿‰· “ÚÒÙË˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜” ÁÈ· ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ.

°È· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ 
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∫∞£À™∆Œƒ∏™∏ ¶ƒ√ºÿ§ “Ã∞ª∏§√⁄” ¶ƒ√ºÿ§ “ª∂™∞ÿ√À” ¶ƒ√ºÿ§ “Àæ∏§√⁄” 

ƒÿ™∫√À ƒÿ™∫√À ƒÿ™∫√À

1-29 ËÌ¤ÚÂ˜ ∂ÈÛÙÔÏ‹ π ∂ÈÛÙÔÏ‹ π ∂ÈÛÙÔÏ‹ π

30-59 ËÌ¤ÚÂ˜ ∂ÈÛÙÔÏ‹ ππ ∂ÈÛÙÔÏ‹ ππ ∂ÈÛÙÔÏ‹ ππ

60-89 ËÌ¤ÚÂ˜ ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ π ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ π ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ π

90+ ËÌ¤ÚÂ˜ ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ ππ ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ ππ ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ ππ

∫∞£À™∆Œƒ∏™∏ ¶ƒ√ºÿ§ “Ã∞ª∏§√⁄” ¶ƒ√ºÿ§ “ª∂™∞ÿ√À” ¶ƒ√ºÿ§ “Àæ∏§√⁄” 

ƒÿ™∫√À ƒÿ™∫√À ƒÿ™∫√À

1-29 ËÌ¤ÚÂ˜ - ∂ÈÛÙÔÏ‹ π ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ π

30-59 ËÌ¤ÚÂ˜ ∂ÈÛÙÔÏ‹ π ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ π ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ ππ

60-89 ËÌ¤ÚÂ˜ ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ π ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ ππ ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ πππ

90+ ËÌ¤ÚÂ˜ ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ ππ ∆ËÏ¤ÊˆÓÔ πππ ¢È·ÎÔ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 
Î¿ÚÙ·˜/ 

ÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜

Bad rate (·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ ÔÛÔÛÙfi “Î·ÎÒÓ” ÂÏ·ÙÒÓ)

100 200 µ·ıÌÔÏÔÁ›· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜

* days past due: ËÌ¤ÚÂ˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜

90 dpd*
25%

7%
60 dpd

30 dpd



ÁÈ· ¯Ú‹ÛË ·fi ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È 
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
(action code Î.Ï.). ªÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ Ú¿ÍË Â›Ó·È Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÌÔÓÙ¤Ï·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚¤ÛÙÂÚË Ë
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙÔÓ ¤Ó·
‰Â›ÎÙË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÛÙÔÓ ¿ÏÏÔÓ.,¶.¯. ∂Ó‹ÌÂÚÔ˜ –
¢Â›ÎÙË˜ ∫·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ 1, ¢Â›ÎÙË˜ ∫·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ 1
– ¢Â›ÎÙË˜ ∫·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ 2 Î.Ï. 

ªÔÓÙ¤Ï· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ·Ô¯ÒÚËÛË˜ ·fi ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿-
ÎÈÔ (attrition scorecards-ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜)
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ Â›‰Ô˜ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ˘ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È
·fi Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∂›Ó·È
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô “ÊˆÙÔÁÚ·Ê›˙ÂÈ” ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ
ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ 
Ì‹ÓÂ˜ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ·fi ÙÔ ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï¿-
ÎÈÔ. ¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ‰˘ÛÎÔÏ›·˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Ó¤ˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (ÛÂ ÎÔÚÂÛÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ë
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÂÏ·ÙÒÓ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
Â˘ÚÒ Î·È ‰ÂÓ Ô‰ËÁÂ› ¿ÓÙÔÙÂ ÛÂ ÂÈÙ˘¯‹ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù·) Ë ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Ï‡ÛË.

∫·Ù¿ÏÏËÏ· Î›ÓËÙÚ· ·Ú·ÌÔÓ‹˜ ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ. ∞˘-
Ùfi ·˘ÙfiÌ·Ù· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È:
∞. ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Á·ıÒÓ/˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ Ô˘ ı· ‰ÔıÔ‡Ó ˆ˜ Î›ÓËÙÚ·.
µ.  ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÓıËÎÒÓ “ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿-
ÙË” Ì¤Ûˆ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜
ÂÏ·ÙÂ›·˜ (loyalty programs).
°. K¤Ú‰Ë, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÂÓ-
‰Â¯fiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ (ÔÏÏ¿ ·fi Ù· loyalty
programs ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÌÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜). 

ªÔÓÙ¤Ï· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ·¿ÙË˜ (fraudulent activity
scorecards)
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï·, Ù· ÔÔ›· ÚÔ-
‚Ï¤Ô˘Ó ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·¿ÙË˜.
√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ “ÊˆÙÔÁÚ·Ê›˙Ô˘Ó” ÔÏ‡ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

ÓÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó Ó· Â›Ó·È ‡Ô-
ÙÂ˜. µ·ÛÈÎ‹ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ
ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ (fraudulent scorecards) Â›Ó·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÔÛfiÙËÙ·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰Ò-
ÛÔ˘Ó ¤Ó· ·ÍÈfiÈÛÙÔ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÁÈ· Î¿ıÂ
ÙÚ¿Â˙·. ™ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜
‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·¿ÙË˜ ı· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡ÛÂ ÙÔÓ ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ. ∆¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· 
ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÎfiÚÔÓ Ù· ÓÂ˘ÚˆÓÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· (neural
networks), Î·ıÒ˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ·fi ÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÌÂÈÚ›·
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ ··ÙÒÓ (fraud).
™ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› (Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂ
Î¿ÚÙ·) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, Î·ıÒ˜
Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ “fraudulent scorecard”:
❐ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹ ¡Ô 1: ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù·, Î·ıÒ˜ 
Ù›ÔÙ· ‡ÔÙÔ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ·fi ÙÔ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË.
❐ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹ ¡Ô 2, Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· ÌÂÙ¿ ·fi 10

ÏÂÙ¿: ∏ ¤ÁÎÚÈÛË ‰›ÓÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù·, ·ÏÏ¿ Ë Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË Î¿ÚÙ· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ·fi ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‚·ı-
ÌÔÏfiÁËÛË˜ ˆ˜ ‡ÔÙË Î·È Ì·›ÓÂÈ ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
“‰È·ÎÚÈÙÈÎ‹˜” ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜. 
❐ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹ ¡Ô 3, Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ̄ ÒÚ· 5 ÏÂÙ¿ ÌÂÙ¿ ÙË
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ¡Ô 2: ∂·Ó˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ë ‚·ıÌÔÏÔÁ›·
Î·È ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ·¿ÙË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡
˘„ËÏ‹. ¢ÂÓ ‰›ÓÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·ÙË ¤ÁÎÚÈÛË ·fi ÙÔ POS,
·ÏÏ¿ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË.
❐ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹ ¡Ô 4, Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· 10 ÏÂÙ¿ ÌÂÙ¿
ÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ¡Ô 3: ∞ÎfiÌ· Î·È ·Ó Ë ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹
ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ‹Ù·Ó ·ÏËı‹˜, Ë Ù¤Ù·ÚÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ 
ÊˆÙÔÁÚ·Ê›˙ÂÈ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·¿ÙË˜. ∏ Î¿ÚÙ·
ÎÚ·ÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ ¤ÌÔÚÔ.

∆Ô ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È ˘ÔıÂÙÈÎfi, ÌÈ·˜ Î·È Ë 
Û˘¯ÓfiÙËÙ· ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ 
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ·¿ÙË˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿
·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ‹ ·ÎfiÌ·
Î·È ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ıËÎÂ Ë Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
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ÛÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÂÓfi˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜. 
EÓ· ·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú·¿-

Óˆ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ·Ú·Î¿Ùˆ Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ·.

Oˆ˜ Á›ÓÂÙ·È Â‡ÎÔÏ· Î·Ù·ÓÔËÙfi, Ù· Â›Â‰·
Ô˘ ÚÔËÁÔ‡ÓÙ·È ÙÔ˘ fraud score ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È
ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙÔ ·Ú·¿Óˆ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·. OÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
Â›Â‰· ÂÏ¤Á¯ˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÙfiÛÔ “‚·-
Ú‡ÙÂÚÔ” ı· Á›ÓÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, ·ÏÏ¿ ı· ·Ú¤¯ÂÈ
ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÛÊ¿ÏÂÈ·.

°ÂÓÈÎ¿ ÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ ··ÙÒÓ Â›Ó·È
·ÚÎÂÙ¿ È‰ÈfiÚÚ˘ıÌÔ Î·È Ë ·ÓıÚÒÈÓË ÂÌÂÈÚ›· ÎÚ›-
ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. ∏ ¯Ú‹ÛË ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ÛÙÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Â‰›Ô ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
ÌfiÓÔ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿.

∞·Ú·›ÙËÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·:
❐  ¢Â‰ÔÌ¤Ó· ÏËÚˆÌÒÓ (billing system data)
❐  ¢Â‰ÔÌ¤Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ
❐  ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÂ ·¿ÙË.

ªÔÓÙ¤Ï· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ·fiÎÚÈÛË˜ 
(response scorecards) 
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÔÓÙ¤Ï· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi 

ÙÌ‹Ì·Ù· Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙÚ·Â˙ÒÓ. µ·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ Â·ÊÒÓ ÙÔ˘ 
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÌÂ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ‹ ÌË ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔ-
ÏÔÁ›Ô˘ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÂ Î¿ıÂ
Ó¤· ÚÔˆıËÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ
ÂÎÂ›ÓÔÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ÚÔÊ›Ï ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó
ıÂÙÈÎ¿. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ (.¯. Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Î.Ï.).

µ·ıÌÔÏfiÁËÛË ÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÂÏ¿ÙË
√ÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ÌÈ·
ÙÚ¿Â˙· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›¯Â ÙfiÛ· ÌÔÓÙ¤Ï· ‚·ıÌÔ-
ÏfiÁËÛË˜, fiÛ· Â›Ó·È Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜. ∂›Ó·È È‰È·›-
ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ı¤ÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙·, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë
ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ›Â˜. ¶.¯. Â¿Ó Ô ›‰ÈÔ˜ ÂÏ¿ÙË˜
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¶√™Ÿ ™À¡∞§§∞°◊˜=> Ã∞ª∏§Ÿ Àæ∏§Ÿ

∫·ÙËÁÔÚ›·
Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜1=> À.∫ Ã.∫ Y.K X.K

¶ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÛÙÔ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ=> ªÈÎÚ‹ ªÂÁ¿ÏË ªÈÎÚ‹ ªÂÁ¿ÏË

Fraud score2 => Ã M À Ã M À Ã M À

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ 5 4 3 2 1 4 5 6 3 4 5 2

1À.∫.: À„ËÏÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘
Ã.∫.: Ã·ÌËÏÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ 

2Ã: X·ÌËÏ‹ µ·ıÌÔÏÔÁ›· 
M: M¤ÛË µ·ıÌÔÏÔÁ›· 
Y: Y„ËÏ‹ µ·ıÌÔÏÔÁ›· 



¤¯ÂÈ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· A ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ VISA, ‚·ıÌÔÏÔÁ›· B
ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ‰¿ÓÂÈÔ, ÙfiÙÂ Ë ÙÚ¿Â˙· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ
‰‡Ô ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÏ¿ÙË ÌÂ Ì›· ÌfiÓÔ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· (.¯. ÌÂ ÙË
¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜, ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡ ‹ ÌË, Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘).

M√¡∆Œ§√ ¢π∞µÕ£ªπ™∏˜ ∫π¡¢⁄¡√À 
(GRADING FACILITY)

°ÂÓÈÎ¿
EÓ·˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔ-
ÏËÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ̆ ·Ú¯fiÓÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÌÈ·˜
ÙÚ¿Â˙·˜ ‹ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜-˙ÒÓÂ˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Î¿ÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. 

ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· ÌÔÚÂ› Ó·
ÙÌËÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈfi ÙË˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Î¿ÔÈ· ÚÔ-
Î·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Ù· ÔÔ›· ıÂˆÚÂ› Ë ›‰È· 
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ
·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ. √È ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘Ó ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÙÈ˜ 
·ÔÙÂÏÔ‡Ó (Î·ıÒ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÏË-
ÚÔ‡Ó Î¿ÔÈ· ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·), ÂÓÒ Â›Ó·È
·ÌÔÈ‚·›· ·ÔÎÏÂÈfiÌÂÓÂ˜ (.¯. ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi Ì›· ÔÌ¿‰Â˜).

∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÌÂ Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ‚·ıÌÔ-
ÏfiÁËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›-
Ù·È Î¿ÔÈ· Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Î¿ÔÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜. ∞Ï¿ ÛÎÔ-
fi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ, Ó· ÔÌ·‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ Î·È
Ù¤ÏÔ˜ Ó· Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ Ù· ¿ÙÔÌ· ÂÓfi˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÎÚÈÙË-
Ú›ˆÓ. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÈ·
·ÔÙ‡ˆÛË, ÌÈ· Ï‹„Ë ÊˆÙÔÁÚ·Ê›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎfiÓ·
Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ. ¢È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ
ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ, .¯. ÌÈ· ÊÔÚ¿ Î¿ıÂ Ì‹Ó·, Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ

Ó· ·ÔÙ˘ÒÛÔ˘Ó ÙËÓ Ù¿ÛË Î·ıÒ˜ Î·È fiÏË ÙË Û˘Ó·Ï-
Ï·ÎÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ô ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÏ¿ÙË˜ ÌÂ
ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·.

∞Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

°È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·,
Ù· ÔÔ›· Ë ÙÚ¿Â˙· ‹ Ô ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
Îfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ıÂˆÚÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜. ∆¤ÙÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÙÂÏÔ‡Ó:
❐ √ ¯ÚfiÓÔ˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ.
❐ ∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ (ÂÓ‹ÌÂ-
ÚÔ˜, ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Î.¿.).
❐ ∏ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·ÔÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô (.¯. fiÛÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ˘‹ÚÍÂ 
Î¿ÔÈÔ˜ ÂÏ¿ÙË˜ ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ¿Óˆ ÙˆÓ 60 ËÌÂ-
ÚÒÓ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ 18 Ì‹ÓÂ˜ Î.¿.).
❐ √È ˘ÂÚ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÚ›Ô˘.
❐ ∏ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈÂ›Ù·È Î.¿.

∂›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ıÂˆÚÂ› ÂÎÂ›ÓÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË.

∆Ô ÈÔ ·Ïfi Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 2 ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜,
ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·¯ˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÓfi˜
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÛÂ “Î·ÏÔ‡˜” Î·È “Î·ÎÔ‡˜”, Û‡ÌÊˆÓ·
¿ÓÙ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
ÙÚ¿Â˙·.

£ÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ¤Ó·Ó ÈÎ·Ófi ·ÚÈıÌfi ÔÌ¿-
‰ˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÔÌ·Ï‹ ‰È·‚¿ıÌÈÛË
ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË, ÂÓÒ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË
ÌÂÚÈ¿ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÔÌ¿‰ˆÓ,
ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· Î·ıÈÛÙ¿ ‰‡ÛÎÔÏË ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛ‹ ÙÔ˘. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜
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ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙÒÓÙ·È Û‹ÌÂÚ·, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Û˘Ó‹ıˆ˜ 7-9 ÔÌ¿‰Â˜.

∂›ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂ¯ıÂ›, ÒÛÙÂ Ë Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ó· Â›Ó·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ
ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙËÙ·˜,
Û‡ÌÊˆÓË fiÌˆ˜ ¿ÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ·˘ÛÙËÚfiÙËÙ· ‹ ÙËÓ
ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙ·, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈı˘ÌÂ› Ô Î¿ıÂ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌfi˜ Ó· ÌÂÙ·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·. 

¶·Ú·Î¿Ùˆ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· Ù˘ÈÎfi Î·È ·ÏÔ˘-
ÛÙÂ˘Ì¤ÓÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
¢È·‚¿ıÌÈÛË (grade) 1 : §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÌÂ ¯ÚfiÓÔ ·-
ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 12

Ì‹ÓÂ˜ ∫∞π ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÔÙ¤ ÙÈ˜ 30 ËÌ¤ÚÂ˜
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜.
¢È·‚¿ıÌÈÛË 2 : §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÌÂ ¯ÚfiÓÔ ·ÚÔ˘Û›·˜
ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 12 Ì‹ÓÂ˜ Î·È ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÔÙ¤ ÙÈ˜ 30 ËÌ¤ÚÂ˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜.
¢È·‚¿ıÌÈÛË 3 : §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› Ô˘ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ¯Úfi-
ÓÔ˘ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ¤¯Ô˘Ó ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ
¤ÛÙˆ Î·È ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ 30 ËÌ¤ÚÂ˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜.
¢È·‚¿ıÌÈÛË 4 : ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¤¯Ô˘Ó 
ÏËÊıÂ› ÓÔÌÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·, ¤¯ÂÈ ÎÏÂ›ÛÂÈ Ë ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
Î¿ÚÙ· Î.Ï.
∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÛÙÔ ·Ú·¿-
Óˆ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È:
❐ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ,
❐ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜,
❐ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙË “Ì·‡ÚË 
Ï›ÛÙ·” ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

™ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ‰È·‚¿ıÌÈÛË 1 Â›Ó·È
Ë Î·Ï‡ÙÂÚË – ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜
·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· Î·ÏÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ – ÂÓÒ Ë ‰È·‚¿ıÌÈÛË
4, Ë ¯ÂÈÚfiÙÂÚË. ∆Ô ·Ú·¿Óˆ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Û·-
ÊÒ˜ ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓÔ. ™ÙËÓ Ú¿ÍË ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¿
Û‡ÓıÂÙ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Ù· ÔÔ›· ÛÎÔfi ¤¯Ô˘Ó Ó· ‰È·-
‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÏ¿ÙË
ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜. ™˘Ó‹ıˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î¿-
ÔÈÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Î·ÏÔ‡˜-ÔÏ‡
Î·ÏÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ Ô˘ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜
Î·ÎÔ‡˜-ÔÏ‡ Î·ÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Î¿ÔÈÂ˜ ¿ÏÏÂ˜
ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÔ·Ó·-

ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ (ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó Î¿ÔÈ· 
ÛÙÈÁÌ‹ ÌÈ· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ·ÏÏ¿ ÙÔ˘˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘˜ 
Ì‹ÓÂ˜ ·ÔÏËÚÒÓÔ˘Ó Î·ÓÔÓÈÎ¿). 

∫Ú›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌÔ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ̄ ÙÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‚¿ÛË ‹
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ı¤ÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙·. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfi-
Ô, Ì›· Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ‰È·‚¿ıÌÈÛË Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ
fiÏË ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘. 

∂›Ó·È Â‡ÎÔÏ· Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ‹
ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ‰ÂÓ Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi, ·ÏÏ¿
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È. ∞˘Ù‹ Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ 
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÌÔÚÂ› Ó·
·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚÈÛÙÂ› ÛÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ 
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Â¿Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ Ù·ÎÙ¿
¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· (.¯. ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì‹Ó·, ÙÔ 
Û‡ÛÙËÌ· Ó· ·Ó·ıÂˆÚÂ› ÙÈ˜ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·ÔÏËÚˆÌÒÓ
·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· Î·Ù¤¯ÂÈ).

ÃÚ‹ÛÂÈ˜

∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ¤¯ÂÈ ·ÚfiÌÔÈÂ˜
¯Ú‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ 
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈËıÂ›:

1. ™ÙÈ˜ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜. ∏ ‰È·‚¿ıÌÈÛË ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÙˆÓ ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ. ¶.¯. ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ 
‘Î·Ï‹’ ‰È·‚¿ıÌÈÛË ı· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·È ·ÚÁfiÙÂÚ· ‹ ı·
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘
·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ‘Î·Î‹’ ‰È·‚¿ıÌÈÛË, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· Ì¤Ûˆ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ.

2. ™Â ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ. °È· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Ó¤ˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (cross selling) ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› Ë ‰È·‚¿ıÌÈÛË, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ·Ú·-
Ï‹ÙÂ˜ Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜.
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3. ¶ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜. ∞ÈÙ‹Ì·Ù· ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù·, Î¿ÔÈ· ¿ÏÏ· Ó·
ÂÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù·, ÂÓÒ Î¿ÔÈ· ¿ÏÏ· Ô˘ ·Ó‹-
ÎÔ˘Ó ÛÂ ‘ÁÎÚ›˙·’ ÂÚÈÔ¯‹ Ó· Ô‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ credit
officer ‹ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ. 

4. ∆ÈÌÔÏfiÁËÛË (risk pricing). ∏ ÙÚ¿Â˙· ÌÔÚÂ› Ó·
·ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÏÔ‡˜ ÙË˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ (˘„ËÏ¤˜ ‰È·‚·ı-
Ì›ÛÂÈ˜). ∏ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ÌÔÚÂ› Ó· Ï¿‚ÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ 
ÌÔÚÊ¤˜, .¯. ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, ÌÂ›ˆÛË Û˘Ó-
‰ÚÔÌ‹˜ Î.Ï.

¶ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ̄ Ú‹ÛË˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 
‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

1. ¢ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ,
ÂÔÌ¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ¿
ÛÊ¿ÏÌ·Ù·, ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘,
˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Î.Ï.

2. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ‚·ıÌÔÏÔÁ›·, ÔfiÙÂ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
‚¿ÚË, Ô‡ÙÂ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.
∂ÔÌ¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÈÎ‡ÚˆÛË˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó¿Ù·È Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ‚·ÚÒÓ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ.

3. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Â˘ÎÔÏ›· ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ
ÂÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÈÓ‰˘ÓfiÙË-
Ù·˜. ¶.¯. Ë ÙÚ¿Â˙· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ù· ¿ÙÔÌ· ÙË˜ 
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó Î¿-
ÔÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÌÈ· 
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÙËÓ ÔÔ›· Ë ÙÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÂÚÈÁÚ¿-
„ÂÈ Î·È Î·ıÔÚ›ÛÂÈ.

4. √ÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó ad hoc, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Â·ÓÂÎÙ›ÌË-
ÛË ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ·ÏÁfiÚÈıÌÔ˘.

5. ∫¿ıÂ ÔÌ¿‰· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› ·ÎÚÈ‚Ò˜ ˆ˜
ÚÔ˜ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ù· ÔÔ›· Â-

ÚÈ¤¯ÂÈ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ
ÌÈ· ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ·ı¤ÙËÛË˜.

ªÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ̄ Ú‹ÛË˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 
‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

1. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÙÚ¿Â-
˙· ‹ Ô ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ fiÙÈ Â›Ó·È Î·È Ù·
ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.

2. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ÂÈı˘ÌËÙfi ·ÚÈıÌfi ÔÌ¿‰ˆÓ
(.¯. 9 ÔÌ¿‰Â˜). ∞ÓÙ›ıÂÙ· Ë ‚·ıÌÔÏÔÁ›· Â›Ó·È ÈÔ
ÂÂÍËÁËÌ·ÙÈÎ‹, Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (Î¿ıÂ ‚·ıÌÔÏÔÁ›· Â›Ó·È
Î·È ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Èı·ÓfiÙËÙ· ·ı¤ÙËÛË˜).

3. √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È
ÌÂ ‚¿ÛË ̆ ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È fi¯È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿.

4. ªÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù·
ÂÊÈÎÙfi ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

∂›ÏÔÁÔ˜

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ı· Ï¤Á·ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÏ·ÙÂÈ·Î¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· Û‡Á¯ÚÔÓÔ
ıËÛ·˘Úfi ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ Ì·˜. ∏ ÔÚı‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Îfi ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜, ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·
ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, È‰›ˆ˜ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÔ¯‹, fiÔ˘
Ô ÔÍ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË
ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÂÈÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÂ‡ÚÂÛË Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ
ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ.
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√ ª·ÓÒÏË˜ •·Óı¿ÎË˜, ·Ï·Èfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ÙË˜
EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, Â›Ó·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜
Î·ıËÁËÙ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙÔ ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ
Î·È ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘
∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 1994-1998.

Oˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ÚfiÏÔÁÔ ÙË˜ ¤Î‰Ô-
ÛË˜, Ë ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ˚fiÓ ÙÔ˘ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌÔ‡ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·˜. √ Û˘ÁÁÚ·Ê¤-
·˜ ‰ÈÂÙ¤ÏÂÛÂ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ã∞∞ ÛÂ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·È ÛÂÈ-
Ú¿˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, Ô˘ ·¤‚ÏÂ·Ó ÛÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ÌÂ
ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜

‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜, ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ Î·È Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ı· ÙË˜
ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıË-
ÎÂ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Î·È ÂÚÈÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜. ∂›ÛË˜ ·Ó·-
Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Î·È Ù· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÌÈÎÚÔ‰Ô-
Ì‹˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ô˘ Â›ÙÂ ÚÔ¸‹Ú¯·Ó Â›ÙÂ ÂÈÛ‹¯ıË-
Û·Ó ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·Ù·, ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· Î·È ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿ ÙË˜.

∞ÎfiÌË ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÔÈ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, ‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È ÔÈ ‰È·-
Ê·ÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÁÂÓÈ-
ÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ› Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜.  

∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ̄ Ú‹ÛÈÌÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È
ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿. ∏ ÚÔ-
ÛÊ˘Á‹ ÛÂ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË
ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·fi
ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜, fiˆ˜ ÔÈ ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔÈ, ÔÈ
ÂÈÛ·ÁÁÂÏÂ›˜ Î·È ÔÈ ‰ÈÎ·ÛÙ¤˜.

❐

ª∞¡fl§∏ •∞¡£Õ∫∏

¢√ª∏ ∫∞π 
ªπ∫ƒ√¢√ª∏ 

∆∏™ ∂§§∏¡π∫∏™ 
∫∂º∞§∞π∞°√ƒ∞™

∂Î‰fiÛÂÈ˜ ¶··˙‹ÛË

Aı‹Ó· 2002

¶∞ƒ√À™π∞™∏: Ãƒ. °∫√ƒ∆™√™

µµµµ
ππππ

µµµµ
§§§§

ππππ
OOOO

¶¶¶¶
∞∞∞∞

ƒƒƒƒ
OOOO

ÀÀÀÀ
™™™™

ππππ
∞∞∞∞

™™™™
∏∏∏∏



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 101

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ÚfiÎÏËÛË
ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Ô˘ ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÂÙ·È

ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ‰ÈÂ-
ÚÂ˘Ó‹ıËÎÂ ÂÌÂÈÚÈÎ¿, ÛÂ Ù˘¯·›Ô ‰Â›ÁÌ· 1200 Â-
Ï·ÙÒÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ªÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔ-
Á›Ô˘ Bank Service Quality (BSQ) ÙˆÓ Bahia and
Nantel (2000), ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó Â˘ÓÔ˚Î‹ Â›‰Ú·ÛË
ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ: ÙËÓ
ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘, ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË. ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ‰›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ fiˆ˜ Ë ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ¶·-
Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ̄ ÚËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÔÈ
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó
ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ∏ ÌÂÏ¤ÙË
ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÙË
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÒÛÙÂ Ë ÔÈfiÙËÙ· Ó· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. 

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ï¤ÔÓ
Û’ ¤Ó· ÎÚ›ÛÈÌÔ ÛÙ·˘ÚÔ‰ÚfiÌÈ ÁÚ‹ÁÔÚˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ
Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂˆÓ. √È ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿-
ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ 

ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÏÏ·Ï¿ Â›Â‰· Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ˘ÛÙ¤ÚËÛË. √È Î˘ÚÈfiÙÂ-
ÚÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‹‰Ë Â›Ó·È: (·)
·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, (‚) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ¿ÏË˜
ÁÎ¿Ì·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, (Á) ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ
È‰ÈÔÎÙËÛÈ·Îfi Î·ıÂÛÙÒ˜, (‰) ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙË˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È (Â) ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (°ÎfiÚÙÛÔ˜, 1998; Petridou and Glaveli,
2000). ∏ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô Ó¤ˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·ÏÏ¿
Î·È ·fi Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Û˘¯Ó¿ Ì¤Ûˆ ÂÍ·-
ÁÔÚÒÓ. √È ·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÌ-
Ê¿ÓÈÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙÔ Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÔ ÎfiÛÙÔ˜ 
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ¤¯Ô˘Ó ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ
¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ÂÌÊ¿-
ÓÈÛË È¤ÛÂˆÓ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (Kosmidou
and Spathis, 2000). ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ¤ÓÙ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ¤‰ˆÛ·Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÔÈfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó·
‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ‹ Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜ (Anderson et al., 1994; Zopounidis
et al., 1995; Hallowell, 1996; Soteriou and Zenios,
1999; Spathis et al., 2002). ∞Ó Î·È Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ ÂÓÙ·ıÂ›,
ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÂÎÙ·ıÂ› ·ÎfiÌË ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∂›Ó·È ÂÓÙÔÓfi-
ÙÂÚÔ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ‰¿ÓÂÈ·
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ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, ÙfiÛÔ ÛÙ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ fiÛÔ
Î·È ÛÙ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿. 

¶·Ú¿ ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÒÛÂÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙÔ˘ ‰È·ÚÎÒ˜ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÔÚ·‰ÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜,
Ô˘ fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ÙÔ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ì¤ÙÚËÛË˜. ∏ ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ› ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ 
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ BSQ (Bank Service Quality), ÙÔ
ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·È ‰ÔÎÈÌ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜
Bahia and Nantel (2000) ˆ˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙË
Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ. ∆·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ Ò˜ ·ÓÙÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙ·
ÔÔ›· ‰›ÓÔ˘Ó ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·.

2. ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ - ·Ó·ÛÎfiËÛË

∏ ÔÈfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ·ÓˆÙÂÚfiÙËÙ· ‹ ˘ÂÚÔ¯‹
‹ ˆ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙËÓ ·ÓˆÙÂÚfiÙËÙ·/Î·ÙˆÙÂÚfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘ (Zeithaml et al., 1990).
∏ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ÛÙ¿ÛË˜ (attitude), Ì›· ÎÚ›ÛË
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ˘ÂÚÔ¯‹ ÙÔ˘
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ (Taylor and Baker, 1994; Bitner and
Hubert, 1994).

ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÔÚÈÛÌÔ‡˜, Ë ·ÓÙÈÏ·Ì‚·-
ÓfiÌÂÓË ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û‡ÁÎÚÈÛË˜
ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿-
‰ÔÎÈÌ‹ ÙË˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜ (Kangis and Voukelatos, 1997).
∂¿Ó ÔÈ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ‹
·ÎfiÌË ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜, ÙfiÙÂ ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ¤Ó· ÎÂÓfi-¯¿ÛÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘
ı· ·ÊÔÚÔ‡Ó Â›ÙÂ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Â›ÙÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜
Â›ÙÂ Î·È ÙÈ˜ ‰‡Ô ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ (Zeithaml et al., 1990;
Parasuraman et al., 1985). √È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÂËÚÂ¿˙Ô-

ÓÙ·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ÌÔÚÔ‡-
Û·Ó Ó· ÔÌ·‰ÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: (·) ÛÂ
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, fiˆ˜: ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÂÈı˘Ì›Â˜
Î·È ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÁÈ· Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ˘ËÚÂÛ›·,
ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ
·ÙfiÌˆÓ (Edvardsson et al., 1994), Î·È (‚) ÛÂ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, fiˆ˜: Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‹ ÛÈˆËÚ¤˜ ˘ÔÛ¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ·fi
ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ̆ ËÚÂÛ›· Ô˘ ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÙ·È .¯. Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜, ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜, ÙË˜ Ê‹ÌË˜, ÙË˜
ÏÂÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙË˜ ‰È·Áˆ-
Á‹˜, ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ÎÈ ·ÎfiÌË ·fi ÙÔ “˘ÏÈÎfi”ÎÔÌÌ¿ÙÈ
ÙË˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜ (˘¿ÏÏËÏÔÈ, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ‰È·ÎfiÛÌËÛË
Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·) (Zeithaml and Britner, 1996).

¢È¿ÊÔÚ· ̆ Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÎÏ›Ì·-
ÎÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ·ÏÏ¿ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÁÓˆÛÙ¿ Â›Ó·È: (·) ÙÔ SERVQUAL (Parasuraman et
al., 1985; 1988), ‚) ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ (Ò˜ ·-
Ú¤¯ÂÙ·È) / ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ (ÙÈ ·Ú¤¯ÂÙ·È) ÔÈfiÙËÙ·˜
(TFQM) (Arora and Stoner, 1996; Gronroos, 1983;
1990) Î·È (Á) ÙÔ BSQ (Bank Service Quality), ÙÔ
ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
¯ÒÚÔ (Bahia and Nantel, 2000). √È Parasuraman et
al. (1985), ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ ÎÂÓfi-¯¿ÛÌ· ÚÔÛ-
‰ÔÎÈÒÓ Î·È Â›‰ÔÛË˜, ÚfiÙÂÈÓ·Ó ¤Ó· ˘fi‰ÂÈÁÌ·
Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ
‰¤Î· ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÙÔ SERVQUAL. ∞ÚÁfiÙÂÚ· ·ÓÙÈ-
Î·Ù¤ÛÙËÛ·Ó ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÌÂ ¤Ó· ¿ÏÏÔ Ô˘
ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ¤ÓÙÂ
‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: (·) ·ÍÈÔÈÛÙ›·, (‚) ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË, (Á)
·ÛÊ¿ÏÂÈ·-ÁÓÒÛÂÈ˜, (‰) ˘ÏÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ˘ËÚÂ-
Û›·˜ Î·È (Â) ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË (Parasuraman et al.,
1988). ∆Ô SERVQUAL ¤¯ÂÈ ‰Â¯ıÂ› ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÎÚÈÙÈ-
Î¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
(Bresinger and Lambert 1990; Babakus and Boller,
1992) ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘, Î·ıÒ˜
ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fi¯È Î·È ÙfiÛÔ ‚·ÛÈÎ¤˜
(generic) ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ (Carman, 1990)
ÂÓÒ ‰ÂÓ ‰›ÓÂÙ·È ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË 
ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (Gilmore and Garson, 1992). ∆Ô
SERVQUAL ¤¯ÂÈ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ˆ˜ “ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌÔ
ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ Î·È ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ Î·È fi¯È ˆ˜
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ÙÔ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·”
(Zeithaml and Britner, 1996). 

∆Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜/ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
Â›Ó·È Â›ÛË˜ ·ÚÎÂÙ¿ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ. ∏ ·Ú¯ÈÎ‹ Û‡ÏÏË-
„Ë ÙË˜ È‰¤·˜ ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ̆ Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¤ÁÈÓÂ ·fi
ÙÔÓ Gronroos (1983) Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ÎÚÈÛË 
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ (ÙÈ ·Ú¤¯ÂÙ·È) Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Î‹˜ (Ò˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È) ÔÈfiÙËÙ·˜. ∆Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· ·˘Ùfi,
·Ó Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ SERVQUAL, ¤¯ÂÈ ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙËÓ
ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
(Higgins and Ferguson, 1991; Baker and Lamp, 1993;
Richard and Allaway, 1993).

To ˘fi‰ÂÈÁÌ· BSQ (Bank Service Quality) ÙˆÓ
Bahia and Nantel (2000) ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘
ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ SERVQUAL ÛÙÈ˜ ‰¤Î· ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘.
∆Ô ‚·ÛÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÙÔ
fiÙÈ ÍÂÂÚ¿ÛÙËÎ·Ó ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ SERVQUAL, È‰È-
·›ÙÂÚ· ·˘Ù‹ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÏÂÈ„Ë ‚·-
ÛÈÎÒÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ fiÙÈ
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·.
∆Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· ·˘Ùfi Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ Bahia
Î·È Nantel ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ‰Ô-
ÎÈÌ¿ÛÙËÎÂ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÂ
‰Â›ÁÌ· 300 ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙÔ˘ ∫·-
Ó·‰¿ (National Bank of Canada). √È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È ÌÂ
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi 31 ÂÚˆÙ‹-
ÛÂÈ˜ (ÛÂ ÂÙ¿‚·ıÌË ÎÏ›Ì·Î·), Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· 
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜,
Ù· ÔÔ›· ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ
ÔÌ·‰ÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ¤ÍÈ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: (·) ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË, (‚) ÚfiÛ‚·ÛË (ÂÍ˘-
ËÚ¤ÙËÛË), (Á) ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜, (‰) ˘ÏÈÎfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ
(Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ), (Â) ̄ ·ÚÙÔÊ˘Ï¿-
ÎÈÔ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È (ÛÙ) ·ÍÈÔÈÛÙ›·. 

™¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Â›Ó·È Î·È ·˘Ù‹ ÙˆÓ Allred and
Lon Addams (2000) ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÛÂ ‰Â›ÁÌ· 143 ÂÏ·-
ÙÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (credit
unions). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜,
ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ¤‰ˆÛ·Ó ̆ „Ë-
ÏfiÙÂÚË ‚·ıÌÔÏÔÁ›· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

™Â ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ë ICAP ÙÔ 1998
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ‰Â›ÁÌ· 700 ÂÏ·ÙÒÓ, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë
ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ·
ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÂÓÈÎ¿ (ƒ·‰·›Ô˜, 1998). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ˆ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘
Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó Ù· ıÂÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È: (·) Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ,
(‚) ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È (Á) ÙÔ Â˘ÁÂÓÈÎfi 
ÚÔÛˆÈÎfi. ø˜ ·ÚÓËÙÈÎ¿ Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎ·Ó Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó: (·) ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, (‚) ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈ-
ÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Î·È (Á) ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó·, Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÔÈ 
Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È: (·) Ë ÁÚ‹ÁÔÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, (‚) Ë
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜, (Á) ÙÔ Â˘ÁÂÓÈÎfi
Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, (‰) Ë ¯·ÌËÏ‹ ÂÈ‚¿-
Ú˘ÓÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, (Â) Ë
·ÓÂ‡ÚÂÛË Ï‡ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È (ÛÙ) Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹
ÙÔ˘˜ ÌÂ Î·Ù·ÓfiËÛË. 

√È Kangis and Voukelatos (1997), ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· SERVQUAL, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó
·Ó¿ÏÔÁË ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ ‰Â›ÁÌ· 163 ÂÏ·ÙÒÓ. ∆· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ¤ÏÏËÓÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ‰›ÓÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚¿ÚÔ˜ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÒÓ
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜, Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜: ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ÙËÓ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË, ÙËÓ
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË. 

3. ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 2001. ∆Ô Ù˘¯·›Ô ‰Â›ÁÌ· ·ÔÙÂÏÂ›-
Ù·È ·fi 1260 ÂÏ¿ÙÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
ÙfiÛÔ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ (∞ı‹Ó· - £ÂÛ-
Û·ÏÔÓ›ÎË) fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ Â·Ú¯›·. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÙËÎ·Ó Ù˘¯·›· ÁÈ·
Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË, ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ Î·È ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹-
Ì·Ù·. ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ 
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, ¤ÁÈÓÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÌÂ-
Á¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ. ¶ÚÔË-
Á‹ıËÎÂ ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ ‰Â›ÁÌ· 60 ÂÏ·ÙÒÓ,
ÌÂ ÛÙfi¯Ô Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ
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ÙÔ˘ µSQ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. √È ÂÏ¿ÙÂ˜
ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ‚·ıÌÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
ÌfiÏÈ˜ Â›¯·Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÂÙ¿‚·ıÌË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ Likert, ÌÂ ‚·ıÌÔ‡˜ ·fi 1=¯·-
ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ¤ˆ˜ 7=˘„ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜.

√È Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Â›Ó·È: (·) Ô ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘, ÙË˜ Ù˘ÈÎ‹˜ ·fiÎÏÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÎÚ·-
ÙÔ‡Û·˜ ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜, (‚) Ë
·Ó¿Ï˘ÛË ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ (factor analysis) ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·-
‰ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ 31 ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È (Á) Ô ˘ÔÏÔ-
ÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ·-Cronbach Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÔ
‚·ıÌfi ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·Ó¿ ·Ú¿ÁÔÓÙ·.

4. ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

√ ¶›Ó·Î·˜ 1 (‚Ï¤Â ÛÂÏ. 105) ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔ-
Ì‹ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ 
ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆Ô ‰Â›ÁÌ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ Î¤-
ÓÙÚˆÓ (∞ı‹Ó· Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË) Î·Ù¿ 48,7% Î·È
ÙË˜ Â·Ú¯›·˜ Î·Ù¿ 51,3%. √È ¿Ó‰ÚÂ˜ ˘ÂÚÙÂÚÔ‡Ó
ÂÏ·ÊÚ¿ (54,0%) ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ, ÂÓÒ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÌÈ· Î·ÓÔÓÈÎ‹ Î·Ù·ÓÔÌ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ËÏÈÎÈÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ËÏÈ-
Î›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ 25 Î·È 54 ÂÙÒÓ (67,5%). OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ¤Ó· ̆ „ËÏfi ÔÛÔÛÙfi
ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (41,2%)
¤¯ÂÈ ÌËÓÈ·›Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· Ô˘ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ 301
Î·È 900 Â˘ÚÒ, ÂÓÒ ·ÚÎÂÙÔ› ÂÏ¿ÙÂ˜ (38,9%) ¤¯Ô˘Ó
ÌËÓÈ·›Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· ¿Óˆ ·fi 900 Â˘ÚÒ. EÓ· ·ÚÎÂÙ¿
˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ (33,7%), ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ
ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÌÂ 19,0%, ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÌÂ
13,3%, ÔÈ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ÔÈ ÌÂ 10,2%, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
ÔÛÔÛÙ¿. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ (42,0%) Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙¿
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ¿Óˆ ·fi ¤ÓÙÂ ¤ÙË,
ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ Û¯¤ÛË˜. ∆· ·Ú·¿Óˆ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-

Î¿ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ
‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∞ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ‰È·-
¯ˆÚÈÛÌÔ‡ (marketing discriminators) ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘Ô‰ËÏÒÓÔ˘Ó ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔÓ
ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜, ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, ÙËÓ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË, ÙÈ˜
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÙÔ˘˜
·Ú¤¯ÔÓÙ·È.

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2 (‚Ï¤Â ÛÂÏ. 106) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ ÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ Î·È ÔÈ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ‰Â›Á-
Ì·ÙÔ˜ ÛÙ· 31 ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ BSQ. √È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ô-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ¿Óˆ ·fi
ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ÂÙ¿‚·ıÌË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜. ∞fi Ù· 31
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙ· 17 ÔÈ Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ
‚·ıÌÔÏÔÁ›·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ¿Óˆ ·fi ÙÔ ¤ÓÙÂ.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Û·
ÙÈÌ‹, Ë ÔÔ›· Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ¤ÓÙÂ Î·È ÙÔ˘
ÂÙ¿. ∫·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ‰›ÓÔ˘Ó ˘„ËÏÔ‡˜
‚·ıÌÔ‡˜ ÛÙËÓ “Î·ı·ÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘”, ÙËÓ
“·ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î›ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÒÓ”, ÙÔ “·›ÛıËÌ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜” Î·È ÙËÓ “Â¯ÂÌ‡-
ıÂÈ·”, ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ˘fiÏÔÈ· ÔÈÔÙÈÎ¿ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ∂ÎÂ› Ô˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚·ıÌÔÏÔÁÔ‡-
ÓÙ·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ô ÎÚ›ÛÈÌÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛË˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·ÌÔÓ‹, ÙÈ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·, ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ-
‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡
ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∆Ô ı¤Ì· ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ Úfi‚ÏËÌ· ·fi ÙËÓ ÏÂÈÔÓfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÓÒ ÛÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·Ô-
ÙÂÏÂ› Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÛËÌ·Û›· (Stafford,
1996; Bahia and Nantel, 2000). 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3 (‚Ï¤Â ÛÂÏ. 107)
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ fiÔ˘ Ù· 31 ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÔÈfi-
ÙËÙ·˜ ÔÌ·‰ÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ¤ÍÈ
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜-‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÍËÁÔ‡Ó ÙÔ
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¶ÿ¡∞∫∞˜ 1

Ã∞ƒ∞∫∆∏ƒπ™∆π∫Õ ¢∂ÿ°ª∞∆√˜ ¶∂§∞∆fl¡ ∆ƒ∞¶∂∑fl¡ (N=1260) 

1. ¶ÂÚÈÔ¯‹                                                                   AÚÈıÌfi˜ %

ªÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ 613 48,7

∂·Ú¯›· 647 51,3

2. º‡ÏÔ

AÓ‰Ú·˜ 680 54,0

°˘Ó·›Î· 580 46,0

3. ∏ÏÈÎ›·

18-24 ¤ÙË 226 17,9

25-34 292 23,2

35-44 282 22,4

45-54 276 21,9

55-65 118 9,4

> 65 66 5,2

4. ∂ÈÛfi‰ËÌ· ÌËÓÈ·›Ô

ÃˆÚ›˜ ÂÈÛfi‰ËÌ· 185 14,7

< 300 Â˘ÚÒ 65 5,2

301 -   900     519 41,2

901 - 1500     292 23,2

> 1500     199 15,7

5. ∂¿ÁÁÂÏÌ·

À¿ÏÏËÏÔ˜ 425 33,7

∂ÏÂ‡ı. Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ 240 19,0

™˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˜ 129 10,2

ºÔÈÙËÙ‹˜ 167 13,3

¡ÔÈÎÔÎ˘Ú¿ 79 6,3

EÌÔÚÔ˜ 104 8,3

µÈÔÙ¤¯ÓË˜ 26 2,1

µÈÔÌ‹¯·ÓÔ˜ 9 0,7

ÃˆÚ›˜ Â¿ÁÁÂÏÌ· 81 6,4

6. ¢È¿ÚÎÂÈ· ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜  Û¯¤ÛË˜

> 5  ¤ÙË 529 42,0

3 - 5  ¤ÙË 295 23,4

2  ¤ÙË 226 17,9

1  ¤ÙÔ˜ 127 10,1

6  Ì‹ÓÂ˜ 48 3,8

3  Ì‹ÓÂ˜ 35 2,8

TPA¶EZIKA £EMATA
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¶ÿ¡∞∫∞˜ 2
ªŒ™√π Ÿƒ√π ∫∞π ∂¶π∫ƒ∞∆√⁄™∂˜ ∆πªŒ˜ ∞¡∆ÿ§∏æ∏˜ ∆ø¡ 

Ã∞ƒ∞∫∆∏ƒπ™∆π∫fl¡ ¶√πŸ∆∏∆∞˜ ∫∞∆Õ ™∂πƒÕ ™¶√À¢∞πŸ∆∏∆∞˜

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÔÈfiÙËÙ·˜ ª¤ÛÔ˜ ∆˘ÈÎ‹ ∂ÈÎÚ·Ù.
fiÚÔ˜ ·fiÎÏÈÛË ÙÈÌ‹

1.   ∫·ı·ÚÈfiÙËÙ· ¯ÒÚÔ˘ 5,91 1,08 7,00

2.   ∞ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î›ÓËÛË˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ 5,80 1,13 7,00

3.   ∞›ÛıËÌ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 5,58 1,25 6,00

4.   ∂¯ÂÌ‡ıÂÈ· 5,53 1,17 5,00

5.   ∞ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ 5,52 1,14 5,00

6.   ∫·Ï‹ Ê‹ÌË 5,49 1,30 6,00

7.   ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË 5,30 1,18 5,00

8.   ¢È·ÎfiÛÌËÛË ¯ÒÚÔ˘ 5,28 1,40 5,00

9.   ∂ÎÙ›ÌËÛË ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 5,26 1,37 5,00

10. √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 5,24 1,28 5,00

11. ™‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 5,22 1,36 5,00

12. √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÔÈÎÈÏ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 5,20 1,24 5,00

13. ∞Ô‰ÔÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜ 5,19 1,31 5,00

14. ∆‹ÚËÛË ˘ÔÛ¯¤ÛÂˆÓ 5,09 1,21 5,00

15. ¶ÔÈÎÈÏ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ 5,06 1,28 5,00

16. ∫·Ï¿ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi 5,05 1,37 5,00

17. ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÁÂÓÈÎ¿ 5,04 1,32 5,00

18. ∞Ô˘Û›· Ï·ıÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ 4,96 1,33 5,00

19. ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË / È‰È·›ÙÂÚË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË 4,89 1,51 5,00

20. ∞Ô˘Û›· ·ÓÙÈÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 4,74 1,33 4,00

21. ∂·ÚÎ‹˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·˘ÙfiÌ·ÙˆÓ ÌË¯·ÓÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 4,73 1,62 5,00

22. °ÓˆÚÈÌ›· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ ‚¿ÛË 4,64 1,66 4,00

23. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË fiÙ·Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È 4,64 1,56 5,00

24. ∞Ó·˙‹ÙËÛË ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ Ï‡ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË 4,48 1,55 5,00

25. ÃÔÚ‹ÁËÛË ÂÍËÁ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ 4,46 1,46 5,00

26. EÏÏÂÈ„Ë Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ 4,44 1,65 5,00

27. ∆·¯‡ÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÛÙ· Ù·ÌÂ›· 4,30 1,78 5,00

28  πÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÓÔÈ¯ÙÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ 4,24 1,80 5,00

29. §ÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ 4,12 1,33 4,00

30. ªÈÎÚfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ó·ÌÔÓ‹˜ 4,10 1,84 5,00

31. ÀfiÏÔÈÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÌÂ ¤ÍÔ‰· 4,08 1,29 4,00

∫Ï›Ì·Î·: 1 = ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜, 4 = ÌÂÛ·›Ô˜ ‚·ıÌfi˜, 7 = ˘„ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜
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¶ÿ¡∞∫∞˜ 3

∞¡Õ§À™∏ ¶∞ƒ∞°Ÿ¡∆ø¡ ¶√πŸ∆∏∆∞˜ À¶∏ƒ∂™πfl¡ ∆ø¡ 
∂§§∏¡π∫fl¡ ∆ƒ∞¶∂∑fl¡

¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÔÈfiÙËÙ·˜ % ÙË˜ Grombach’s
µ·Ú‡ÙËÙ· ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ a

¶∞ƒÕ°√¡∆∞˜ 1: ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË 11,295 0,883

1. ªÈÎÚfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ó·ÌÔÓ‹˜ 0,863

2. ∆·¯‡ÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÛÙ· Ù·ÌÂ›· 0,821

3. πÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÓÔÈ¯ÙÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ 0,763

4. EÏÏÂÈ„Ë Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ÏfiÁˆ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜ 0,595

¶∞ƒÕ°√¡∆∞˜ 2: ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· 11,037 0,832

5. ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË / È‰È·›ÙÂÚË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË 0,802

6. °ÓˆÚÈÌ›· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ ‚¿ÛË 0,686

7. ∂ÎÙ›ÌËÛË ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 0,643

8. ∂¯ÂÌ‡ıÂÈ· 0,602

9. ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË 0,574

¶∞ƒÕ°√¡∆∞˜ 3: ™‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 10,812 0,865

10. ¢È·ÎfiÛÌËÛË ¯ÒÚÔ˘ 0,810

11. ∞Ô‰ÔÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜ 0,738

12. ∫·ı·ÚÈfiÙËÙ· ¯ÒÚÔ˘ 0,726

13. √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÔÈÎÈÏ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 0,550

14. ¶ÔÈÎÈÏ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ 0,506

15. ™‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ 0,494

¶∞ƒÕ°√¡∆∞˜ 4: ∞ÍÈÔÈÛÙ›· 10,417 0,792

16. ∞Ô˘Û›· Ï·ıÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ 0,693

17. ∞ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ 0,679

18. ∞Ô˘Û›· ·ÓÙÈÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi 0,642

19. ∆‹ÚËÛË ˘ÔÛ¯¤ÛÂˆÓ 0,505

20. ∞ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î›ÓËÛË˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ 0,494

21. ∫·Ï¿ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi 0,376

¶∞ƒÕ°√¡∆∞˜ 5: ∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË 9,680 0,785

22. ∞›ÛıËÌ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 0,714

23. ∫·Ï‹ Ê‹ÌË 0,686

24. ∂·ÚÎ‹˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·˘ÙfiÌ·ÙˆÓ ÌË¯·ÓÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 0,496

25. ¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÁÂÓÈÎ¿ 0,431

26. √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 0,387

¶∞ƒÕ°√¡∆∞˜ 6: ∂È‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ 9,050 0,805

27. §ÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ 0,739

28. ÀfiÏÔÈÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÌÂ ¤ÍÔ‰· 0,719

29. ÃÔÚ‹ÁËÛË ÂÍËÁ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ 0,592

30. ∞Ó·˙‹ÙËÛË ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ Ï‡ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË 0,563

31. ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË fiÙ·Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È 0,478

ª¤ıÔ‰Ô˜ ÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ: Principal Component Analysis
ª¤ıÔ‰Ô˜ ÂÚÈÛÙÚÔÊ‹˜: Varimax with Kaiser Normalization



62,3% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜, ÔÛÔÛÙfi ·ÚÎÂ-
Ù¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi. √È ¤ÍÈ ·˘ÙÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·Ù¿
ÛÂÈÚ¿ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙË˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ Ô˘ ÂÍËÁÔ‡Ó ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È:
ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙÔ
Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·,
ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜. OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÁÈ·
Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Û˘-
ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ·-Cronbach, ·˘Ùfi˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi 0,883
¤ˆ˜ Î·È 0,785 Î·È ÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏfi˜. 

√ ÚÒÙÔ˜ Î·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙËÓ Â˘ÎÔÏ›· Úfi-
Û‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ·Ó·ÌÔÓ‹˜
Î·È ÙˆÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. ∞˘Ùfi
Ô˘ ·›˙ÂÈ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ, ¯ˆÚ›˜
ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi ÙÔÓ ÚÒÙÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, Â›Ó·È Ë
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ,
fiˆ˜ ÙËÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Ô ÂÏ¿ÙË˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. √
ÂÏ¿ÙË˜ ·Ó·˙ËÙ¿ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË, È‰È·›ÙÂÚË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ‹ ‚¿ÛË ·fi ÙÔ 
ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ™Â ·˘Ùfi Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, Ô˘ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË, ÙË ÊÈÏÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÙËÓ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·. √ ÙÚ›ÙÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ 
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜
Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ‰È·ÎfiÛÌËÛË Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘Ó‰˘·˙fiÌÂÓ· fiÌˆ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ·
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È. ∏ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔÓ Ù¤Ù·ÚÙÔ Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Î·È ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ô˘Û›· Ï·ıÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÛÙÈ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Î·Ï‹
Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ‰È·ÚÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ·ÏÏ¿ Î·È Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. √È ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›ÔÈ,
¤ÌÙÔ˜ Î·È ¤ÎÙÔ˜ Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿, ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó Â›Ó·È: Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Ô˘ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È Ô ÂÏ¿-
ÙË˜ Î·È ·ÔÚÚ¤ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙË Ê‹ÌË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜
Î·È ÔÈ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ Ë ÙÚ¿Â˙· ÙÔÓ ̄ ÚÂÒÓÂÈ.

∏ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ Ô˘
ÂÚÌËÓÂ‡ÂÈ Ô Î·ı¤Ó·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‚·ıÌÔÏÔÁ›·
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ,

·Ó Û˘ÁÎÚÈıÂ› ÌÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. EÙÛÈ, Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜
“ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜” Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÎÙË
ı¤ÛË, ÂÓÒ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÛÙÔÓ ∫·Ó·‰¿,
ÙËÓ ÙÚ›ÙË. ∏ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ˆ˜ ÙÔ
ÚÒÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÛÙÈ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î¿ÙÈ Ô˘ Î·Ù·-
Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË Î·È ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜
ICAP ÙÔ˘ 1998 Î·È ÂÍËÁÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Ô˘Ú¤˜
Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜. ∏ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙˆÓ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ¤ÌÙË ı¤ÛË,
·Ú’ fiÏÔ Ô˘ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ICAP Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ
ÙË ‰Â‡ÙÂÚË. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È Ì›· ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ‰È·ÊÔÚ¿
ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÚÂ˘ÓÒÓ, Ô˘ ·Í›˙ÂÈ Ó·
‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ. ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, Ë ÔÔ›· ÂÚÓ¿ Ì¤Û· ·fi
ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ·fi
ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ
Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜ ICAP Ô˘ ·Ó·-
Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Â˘ÁÂÓÈÎfi Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi. 

5. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

ªÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ıËÎÂ Ë ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ 
ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ªÂ ÙË ¯Ú‹ÛË
ÙË˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜, ÚÔ¤Î˘„·Ó Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË-
„Ë ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙË˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ‚·ıÌfi. ∂ÓÒ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÙÚ·Â-
˙ÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ‚·ıÌÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ˘„ËÏÔ‡˜ ‚·ıÌÔ‡˜, 
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·
Ë ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·Ó·ÌÔÓ¤˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ
ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ̂ ˜ ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ Úfi‚ÏË-
Ì·. ™Â Û¯¤ÛË fiÌˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘
ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó, ‰ÂÓ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ 
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, ·Ú’ fiÏÔ Ô˘ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛ·Ó ÛÔ‚·Ú¤˜
·ÏÏ·Á¤˜. √È ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÈ‚¿Ï-
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ÏÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË, ÁÂÓÈÎ‹ ·Ó·-
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ Ú¤ÂÈ
Ó· ‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÈÔÙÈÎÒÓ 
˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∏ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ “·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·”,
ÁÈ·Ù› ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ˘„ËÏfiÙÂÚË Û˘-
ÁÎÚ¿ÙËÛË ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ˘„ËÏfiÙÂÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË,
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ˘„ËÏfiÙÂÚ· Î¤Ú‰Ë Î·È
ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜. ∂ÂÈ‰‹, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ (Î·Ù·ıÂÙÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ›, ‰¿ÓÂÈ·) Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ̆ „ËÏ‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË, Ë ÚÔÛ¤ÏÎ˘-
ÛË Î·È ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ı· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È fiÏÔ Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Ò˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·˘ÙÔ› Ù·
ÔÈÔÙÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ™Â Ê·ÈÓfiÌÂ-
Ó· fiˆ˜: ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·Ó·ÌÔÓ¤˜, ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· Î·È 
ÂÚÈÊÚfiÓËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ‰ÔıÂ› ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ·
·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÒÛÙÂ ·˘Ù¿ Ó· ÂÍ·ÏÂÈÊıÔ‡Ó.

AÏÏÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Â›ÛË˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó·
‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË Î·-
Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙È-
Î¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó: Ë Ê‹ÌË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ë ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ Û˘Ó‹ıÂÈ·˜ ÛÙÈ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ Î·È Ë ı¤ÛË
ÙˆÓ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∞Ó¿Ï˘ÛË ÛÂ ‚¿ıÔ˜ Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· Ù· ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈ-
fiÙËÙ·, ÒÛÙÂ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ÛÙË ¯¿Ú·ÍË ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ. ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘
Ë ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤ÁÚ·„Â, ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÁÓÒÛÂÈ˜
Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ¯¿Ú·ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∂›Ì·ÛÙÂ ‚¤‚·È-
ÔÈ fiÙÈ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ¤¯Ô˘Ó
Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÂ˘ÓÒÓ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ‰˘-
Ó·Ùfi Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ó·
Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜
Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ
ÙÂÏÈÎ¿ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜

ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ (Cronin and Taylor, 1992; Spreng and
Mackoy, 1996; De Ruyter et al., 1997; Bloemer et al.,
1998). EÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ı· ÌÂÏÂÙÔ‡Û·Ó ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·˘-
Ù¤˜ ı· ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙·Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë ÔÔ›· ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›-
ÙËÙË ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› 
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, Ô ÔÔ›Ô˜
ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
EÓˆÛË˜. ∂›ÛË˜ Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ
ÙÔ˘˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ·˘Ù¤˜,
ÎÚ›ÓÂÙ·È ··Ú·›ÙËÙË. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÈ· Û˘Û¯¤ÙÈÛË
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙˆÓ
ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜ .¯. ÌÂ Ù· ÌÂÚ›‰È·
·ÁÔÚ¿˜, ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·,
ı· ‰Â›ÍÂÈ ÛÂ ÔÈÔ ‚·ıÌfi ·˘Ù¿ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰ÔıÂ› Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
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™ÙÈ˜ 16 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2002 ÂÎ‰fiıËÎÂ Ë √‰ËÁ›· 2002/87/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙÂÚÔÁÂÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ(1). ∏ √‰ËÁ›· ¤¯ÂÈ ‰ÈÏfi ÛÙfi¯Ô:
·) ∆ËÓ ··ÚÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤· ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÂÙÂ-
ÚÔÁÂÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 
‚) ∆Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÈÛfiÙÈÌˆÓ fiÚˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙËÓ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÂÙÂÚÔÁÂÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÔÌÔÁÂÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.
√È ‚·ÛÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Û˘Ó›ÛÙ·ÓÙ·È ÛÙ· ÂÍ‹˜:

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÊ·ÚÌÔÛÙ¤Ô ‰›Î·ÈÔ:
ñ ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÌÂıfi‰ˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙÂÚÔÁÂÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. 
ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, fiÛÔ Î·È ÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ. 
ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ·Ú¯ÒÓ:
ñ √ÚÈÛÌfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÓÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÔÙÂ›·˜. 
ñ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ.  
ñ ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ.
ñ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ.
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A’ §EITOYP°IA KAI E¶O¶TEIA 
TPA¶EZøN

∫Oπ¡O∆π∫O E¶ÿ¶∂¢O

PY£MI™TIKO

¶§AI™IO

(1) ∂.∂.. L 035, 11.02.2003 Û. 0001-0027. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ √‰ËÁ›· ÙÚÔÔÔÈÂ› ÙÈ˜ √‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 73/239/∂√∫, 79/267/∂√∫, 92/49/∂√∫,
92/96/∂√∫, 93/6/EOK Î·È 93/22/∂√∫ Î·È ÙÈ˜ √‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 98/78/∂∫ Î·È 2000/12/∂∫. µÏ. Â›-
ÛË˜ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Supervision of Financial Conglomerates ÙÔ˘ Joint Forum on Financial Conglomerates. ∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ forum ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›
˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜, ÙÔ˘ IOSCO Î·È ÙË˜ IAIS. http://www.bis.org/publ/bcbs47.htm

∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜  ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜
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ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜,  Ë  ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹ ∆Ú¿Â˙· (∂∫∆) ˘¤ÁÚ·„·Ó  ÛÙÈ˜ 10 ª·ÚÙ›Ô˘ 2003 ªÓËÌfiÓÈÔ ™˘ÓÂÓÓfiËÛË˜, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹(2).
√ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÌÓËÌÔÓ›Ô˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Î·È ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÔÌÔÈÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ªÂ ÙÔ ªÓËÌfiÓÈÔ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Ô ÂÈÌÂÚÈÛÌfi˜ ·ÚÌÔ-
‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ (Eurostat) Î·È ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈ-
Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ (∂∫∆). ∏ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÚÒÙË˜ ¿ÙÂÙ·È ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜, ÂÓÒ
ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∆¤ÏÔ˜, ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂∫∆ Î·È ÙË˜ Eurostat ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÈÛÔ-
˙˘Á›Ô˘ ÏËÚˆÌÒÓ, ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·Ù¿ ıÂÛÌÈ-
Îfi ÙÔÌ¤·, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜.

(2)  European Central Bank: Memorandum of Understanding on Economic and Financial Statistics between the Directorate General Statistics
of the European Central Bank and the Statistical Office of the European Communities (Eurostat), ª¿ÚÙÈÔ˜ 2003.
(3)  µÏ Û¯ÂÙÈÎ¿ European Commission (2000): Report on Financial Stability, Economic Papers no. 143 Î·È European Commission (2001):
Report on Financial Crisis Management, Economic Papers  no. 156. 
(4)  European Central Bank: Memorandum of Understanding on high-level principles of co-operation between the banking supervisors and
central banks of the European Union in crisis management situations, ª¿ÚÙÈÔ˜ 2003. E¯ÂÈ ÚÔËÁËıÂ› ÙÔ ªÓËÌfiÓÈÔ ™˘ÓÂÓÓfiËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
·ÚÌfi‰ÈˆÓ ·Ú¯ÒÓ Â›‚ÏÂ„Ë˜  Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ÂÔÙÂ›·˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∏ ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·Ó·Ì-
Ê›ÏÂÎÙ· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ıÂÙÈÎÔ‡˜ Î·È ·ÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘Ù¤˜. ™‡ÁÎ·ÈÚ·, fiÌˆ˜, ı¤ÙÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Â˘¯ÂÚ¤ÛÙÂ-
ÚË˜ – Î·Ù¿ ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙË˜ Û˘ÛÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ – ‰È¿‰ÔÛË˜ ÛÂ ÙÚ›Ù· ÎÚ¿ÙË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
ÂÓÛÎ‹ÙÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó· ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ·ÊÂÓfi˜ fiÙÈ Ë ™˘Óı∂∫ ‰ÂÓ ·Ó¿ÁÂÈ
ÙËÓ ∂∫∆ ÛÂ ÂÓÈ·›· ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ fiÙÈ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂∂ ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ
‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ıÂÛÌÈÎ¿, ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ‰È·‡ÏˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.
™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ Brower Recommendations(3), Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ (Banking Supervision
Committee), Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ
(∂™∫∆), ÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ
ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÎÚ›ÛË˜. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·ÔÎÚ˘ÛÙ·ÏÏÒıËÎÂ ÛÂ ¤Ó· ªÓËÌfiÓÈÔ ™˘-
ÓÂÓÓfiËÛË˜ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ·Ú¯ÒÓ, Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙËÓ 1Ë ª·ÚÙ›Ô˘ 2003(4).
™ÙÔ ªÓËÌfiÓÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÈÌÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ, ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ·Ú¯¤˜ Î·È ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ:
ñ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ·Ú¯ÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ,
ñ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ Ô˘ ı· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË ÚÔ‹ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ  ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ,
ñ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÚÔ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

ª¡∏ªŸ¡π√ ™À¡∂¡¡Ÿ∏™∏˜ °π∞ ∆∏ ¢π∞ªŸƒºø™∏ Àæ∏§√⁄ ∂¶π¶Œ¢√À ∞ƒÃfl¡ ™À¡∂ƒ°∞™ÿ∞˜

ª∂∆∞•⁄ ∂¶√¶∆π∫fl¡ ∞ƒÃfl¡ ∫∞π ∫∂¡∆ƒπ∫fl¡ ∆ƒ∞¶∂∑fl¡ ∆∏˜ ∂Àƒø¶∞´∫◊˜ ∂¡ø™∏˜

°π∞ ∆∏¡ ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆π∫◊ ¢π∞Ã∂ÿƒπ™∏ ∫∞∆∞™∆Õ™∂ø¡ ∫ƒÿ™∏˜
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∆Ô ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2002 ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ Ë √‰ËÁ›· 2003/6/∂∫ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿(5). Oˆ˜ 
Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, Ë √‰ËÁ›· ·˘Ù‹ ÂÎ‰fiıËÎÂ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Lamfalussy, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÛÂ ÚÒÙÔ
Â›Â‰Ô ÂÎ‰›‰ÂÙ·È Ë √‰ËÁ›·-Ï·›ÛÈÔ, fiÔ˘ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ù· ı¤Ì·Ù·, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· Ì¤ÙÚ· ÛÙÔ Â›Â‰Ô 2. √ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú·
Â›Ó·È Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ-Ï·ÈÛ›ˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô 1, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ÔÌÔÈfiÌÔÚ-
ÊË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË. ∆· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿ ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô 2, 
Â›ÛË˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÈÙÚÔÔÏÔÁ›·˜. ∆Ô ÔÚÈÛÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ ·fi ÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË, Ë ÔÔ›· ÚÔËÁÂ›Ù·È, ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÈÓËÙÒÓ ∞ÍÈÒÓ(6) Î·È ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙË ı¤ÛÈÛË Û˘ÌÏËÚˆÌ·-
ÙÈÎ‹˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙÔ˘. 
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ 2003 ÂÎ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÚ›· ÎÂ›ÌÂÓ· ÂÚÁ·Û›·˜(7) ÌÂ 
‚¿ÛË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ (CESR)(8),
ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2002(9). ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Lamfalussy ÛÙÔ

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÎÂ›ÌÂÓ· 
ÂÚÁ·Û›·˜, Ù· ÔÔ›· ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÛÂ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Ì¤¯ÚÈ Ù· Ù¤ÏË ∞ÚÈÏ›Ô˘ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜. 
∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ù· ÎÂ›ÌÂÓ· ·˘Ù¿ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË ÌÔÚÊ‹ √‰ËÁ›·˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈ-
ÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ù· ¿ÚıÚ· 1 Î·È 6 ·Ú. 1, 2 Î·È 5 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜-Ï·ÈÛ›Ô˘ (2003/6/∂∫) Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 

(5) ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Ë √‰ËÁ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ÛÙËÓ ∂›ÛËÌË ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ. 
(6)   ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ European Securities Committee (ESC).
(7) µÏ. DG Internal Market Services’ Working Document on the implementation of article 1 and article 6 paragraphs 1 and 2 of the European
Parliament and Council Directive 2003/6/EC on Insider Dealing and Market Abuse – Working Document ESC 12/2003, DG Internal Market
Services’ Working Document on the implementation of article 6 paragraph 5 of the European Parliament and Council Directive 2003/6/EC on
Insider Dealing and Market Abuse – Working Document ESC 13/2003, DG Internal Market Services’ Working Document on the
implementation of article 8 of the European Parliament and Council Directive 2003/6/EC on Insider Dealing and Market Abuse – Working
Document ESC 14/2003. ∆· ÎÂ›ÌÂÓ· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË: www.europa.eu.int/comm/internalmarket/en/
finances/mobil/market-abuse_en.htm
(8) ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Commission of European Securities Regulators (CESR), Ë ÔÔ›· Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ∞fiÊ·ÛË˜ ÙË˜
6Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2001 ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (2001/1501/EC).  
(9) ∏ CESR ̆ ¤‚·ÏÂ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÁÓˆ-
ÌÔ‰fiÙËÛ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2002. ∆· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· ÙË˜ CESR Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË: www.europefesco.org
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(10) µÏ. Consultation Document of the Services of the Internal Market Directorate General  “Towards an EU regime on transparency
obligations of issuers whose securities are admitted to trading on a regulated market”, July 2001, Second Consultation by the Services of the
Internal Market Directorate General of the European Commission, “Towards an EU regime on transparency obligations of issuers whose
securities are admitted to trading on a regulated market”, May 2002.

ÁÈ· ÂÎÂ›Ó· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 8. ∆· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ì¤ÙÚ· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ
ÏfiÁÔ, ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ CESR Î·È Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:

ñ   ÔÚÈÛÌÔ› ÙË˜ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÙË˜ ¯ÂÈÚ·ÁÒÁËÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (¿ÚıÚ· 1 Î·È 6 ·Ú. 1, 2 ÙË˜ √‰Ë-
Á›·˜ 2003/6/∂∫),

ñ   Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÁÈ· ‰›Î·ÈË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÂÚÈ-
ÙÒÛÂˆÓ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ (¿ÚıÚÔ 6 ·Ú. 5 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2003/6/∂∫),    

ñ   Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ “·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·Ù·Ê˘Á›Ô˘” (safe harbour), ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘-
ÛË ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ¯ÂÈÚ·ÁÒÁËÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â·-
Ó·ÁÔÚ¿˜ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜ (¿ÚıÚÔ 8 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2003/6/∂∫).

ø˜ ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ Î·È ÙÔ˘
∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÎÂ›ÌÂÓ· ÙË˜ CESR, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÂÚÈıÒÚÈÔ ˘ÈÔı¤ÙË-
ÛË˜ ÈÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙÔ Â›Â‰Ô 3, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË˜ 
˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· Â›Â‰· 1 Î·È 2 ÛÙ· ÎÚ¿ÙË 
Ì¤ÏË, ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ ÙˆÓ 
ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ. 

∂¡∏ª∂ƒø∆π∫Ÿ ¢∂§∆ÿ√

¶ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2002 ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ÂÎ Ó¤Ô˘ ·fi ÙË CESR – Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘-
ÛË˜ Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ 2002 – ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· Ù· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ì¤ÙÚ·,
Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ˘fi ÂÎfiÓËÛË √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô, Î·Ù¿ ÙË ‰ËÌfi-
ÛÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ ‹ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË. 
∆· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ·fi ÙË CESR Ì¤ÙÚ· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ·
ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÎ‰ÔÙÒÓ,
ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù·
ÔÌfiÏÔÁ· ̄ Ú¤Ô˘˜ (debt securities), ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Ì¤Û·, Ù·
·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ (depository receipts), ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÚÔÛÊÔÚÒÓ ÁÈ· Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î.Ï. 
∏ ÚÔıÂÛÌ›· ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ¤ÏËÍÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ºÂ-
‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜. ∆Ô Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ CESR ı· ˘Ô‚ÏËıÂ› ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹, ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÌÂÙ¿ ÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË, ÛÙÈ˜ 31 ª·ÚÙ›Ô˘ 2003.  

∂¡∞ƒª√¡π™∏ ∆ø¡ À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ ¢π∞º∞¡∂π∞˜ ∫∞π ¶ƒ√™∆∞™π∞ ∆√À ∂¶∂¡¢À∆∏

¶ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ª·ÚÙ›Ô˘ 2003 ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÎ‰ÔÙÒÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¤˜ ÁÈ· ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÛÂ
ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿. ∏ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔ›ËÛÂ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ‹‰Ë ·fi ÙÔ 2001(10) .  
∫‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘Ù‹, ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË
ÙÔ˘ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î·È Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹-
ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÔıÂÛÈÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡-
ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎ‰fiÙÂ˜ Ó· ÂÈÛ¿ÁÔ˘Ó ÙÈ˜ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÓfiÚˆÓ. 
°È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi, ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜
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(11) ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÎıÂÛË  ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÙÚ›ÙÔ Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿  fiÓËÌ· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜, Ô˘ ‰Ú·-
ÛÙÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡. E¯Ô˘Ó ÚÔËÁËıÂ› ÔÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜:  “Retail payments in 

Û˘¯ÓfiÙËÙ·˜ ̆ Ô‚ÔÏ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ Â›Ó·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂ-
ÓÔ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ
ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÙË˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË˜ ·ÔÊ˘-
Á‹˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜. 
™ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Lamfalussy, ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ – ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ – ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÍ·ÌËÓÈ·›Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜,
Î·È ÙËÓ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ
Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË. ¶ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Â›ÛË˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹
‚¿ÛË Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· 
·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ÂÎ‰fiÙË ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ Î·Ù¤¯ÔÓÙÂ˜ ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·. ∆¤ÏÔ˜, Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È Ë ·Ú¯‹ ÙÔ˘
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜, Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÁÏÒÛÛ·, ÛÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÂÙ·È Ë ÚÔ-
‚ÏÂfiÌÂÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜. 

∆Ô ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ 2002 Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¶ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ (Committee on Payment and
Settlement Systems), Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ (BIS), ‰ËÌÔÛ›Â˘-
ÛÂ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· “∞ÈÙ‹Ì·Ù·  ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ì¤Û·  ÏËÚˆÌÒÓ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜”. ™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹, ·ÊÔ‡ ¤Ï·‚Â ̆ fi„Ë ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ̆ Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó, ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ 19 ª·ÚÙ›Ô˘ 2003(11).
∞ÊÔ‡ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚfiÏÔÈ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ, (ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜
[operational], ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ [overseer] Î·È ÚfiÏÔ˜ Î·Ù·Ï‡ÙË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ·ÏÏ·ÁÒÓ [catalyst - facilitator]), 
Ë ¤ÎıÂÛË ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜.

∞π∆∏ª∞∆∞ ¶√§π∆π∫∏™ ∆ø¡ ∫∂¡∆ƒπ∫ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡ ∞¡∞º√ƒπ∫∞

ª∂ ∆∞ ™À™∆∏ª∞∆∞ ∫∞π ª∂™∞ ¶§∏ƒøªø¡ ªπ∫ƒ∏™ ∞•π∞™

°’ ™À™∆◊ª∞∆∞ ∫∞π ªŒ™∞ ¶§∏ƒøªfl¡ – 
∆À¶O¶Oπ◊™∂π˜ – ∏§∂∫∆ƒO¡π∫O ∂ª¶OƒπO

¢π∂£¡∂™ E¶π¶∂¢O
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selected countries: a comparative study” Î·È “Clearing and Settlement Arrangements for Retail Payments in Selected Countries”Ô˘ ‰ËÌÔÛÈ-
Â‡ıËÎ·Ó ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1999 Î·È ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. °È· Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· ‚Ï. ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·  www.bis.org/cpss/
cpsspubl.htm
(12)  ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ›Ûˆ˜ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ̇ ‹ÙËÌ· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ
ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ.
(13) ™¯ÂÙÈÎ¿, ·Ó Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÌÂÓ·, ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ˘‚ÚÈ‰ÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ Á·ÏÏÈÎfi Paris Net Settlement Î·È ÙÔ
ÁÂÚÌ·ÓÈÎfi RTGS plus.

∆ÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ 2002 ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙËÓ ·fiÊ·-
Û‹ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET. ∞ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛÂ ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ë ¤Î‰ÔÛË  ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ TARGET 2, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ÙÂÏÈÎ‹ ÚÔıÂÛÌ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ
ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 25Ë ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2003.
∆ËÓ ·ÈÙÈÔÏÔÁÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó: 
·) Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÂÙÂÚÔÁÂÓ‹˜ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ TARGET ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ(12), ‚) Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, Á) ÔÈ
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ – È‰›ˆ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ∂∂.
∏ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ TARGET 2, ÌÂÙ¿ ·fi ÌÈ· ·Ú¯ÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô (3-4 ¯ÚfiÓÈ·) fiÔ˘ ı· Û˘Ó˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ï·Ù-
ÊfiÚÌÂ˜ (ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ ‹ “ÎÏˆÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜”) Î·È Ì›· ÎÔÈÓ‹ Ï·ÙÊfiÚ-
Ì· ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÂ fiÛÂ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó – ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ‹ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· – Ó· ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›„Ô˘Ó
ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·, ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÂÈÏÔÁ¤˜:

ñ   ¢È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜.
ñ   EÓÙ·ÍË ÛÙËÓ ÚÔ¸¿Ú¯Ô˘Û· ÎÔÈÓ‹ Ï·ÙÊfiÚÌ·. 
ñ   ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¿ÏÏË˜ ÎÔÈÓ‹˜ Ï·ÙÊfiÚÌ·˜ ÌÂ ¿ÏÏË ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·.

π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Î·È Ë ÂÈÎÂ›ÌÂÓË ÌÂÚÈÎ‹ (‹ Î·ıÔÏÈÎ‹) Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘  ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ˘‚ÚÈ‰ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ˘fi ÙÔÓ fiÚÔ fiÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi: ·) ÌÂ ÂÓ‰ÔËÌÂÚ‹ÛÈ· ÔÚÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË Î·È ‚) ÛÂ ÚˆÙÔÁÂÓ¤˜ ¯Ú‹Ì·(13).
£ÂÌÂÏÈÒ‰Ë ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ˘fi ÂÎfiÓËÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó: 
·) Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓÈ·›ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ‚) Ë ·ÚÔ¯‹ ÌÂ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜
·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ï·ÙÊfiÚÌÂ˜ ÂÓfi˜ Û˘ÓfiÏÔ˘ ‚·ÛÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (queuing, back up facilities), Á) Ë ÂÓÈ-
·›· ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÈÌÒÓ – Ë ÔÔ›· ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¿ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹.
H ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ∂™∫∆ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ RTGS Û˘ÓËÁÔÚÂ› ÛÙÔ fiÚ·Ì·
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ (SEPA).

KOπ¡O∆π∫O E¶π¶∂¢O

¢π∞¢π∫∞™π∞ ¢π∞µ√À§∂À™∏™ ∆√À ∂Àƒø™À™∆∏ª∞∆√™

∞¡∞º√ƒπ∫∞ ª∂ ∆∏¡ ∞¡∞¢π∞ª√ƒºø™∏ ∆√À ∆∞RGET

¶∂ƒ∞∆ø™∏ ¢π∞¢π∫∞™π∞™ ¢π∞µ√À§∂À™∏™ °π∞ ∆∏ µ∂§∆πø™∏ ∆√À §∂π∆√Àƒ°π∫√À ¶§∞π™π√À

∆∏™ ¡√ªπ™ª∞∆π∫∏™ ¶√§π∆π∫∏™ ∆√À ∂Àƒø™À™∆∏ª∞∆√™

™ÙÈ˜ 7 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2002 ÙÔ ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ·, ·Ô‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÍÂÎ›ÓËÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿
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È‰Ú‡Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ̇ ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.
∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó Ù· ÂÍ‹˜ ı¤Ì·Ù·:

ñ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ù‹ÚËÛË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ(14),
ñ   ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ Î‡ÚÈ·˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (¶∫∞) ·fi ‰‡Ô Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÛÂ Ì›·, Î·È
ñ   ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ Ú¿ÍÂˆÓ ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (¶¶ª∞).

√ ÛÎÔfi˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÚÒÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È:
ñ   ÛÙËÓ ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Î‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ù‹ÚËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡

ÙˆÓ ¶∫∞, Ô ÔÔ›Ô˜ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ – Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·
·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂∫∆ Î·È ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ – ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›: 
·) ·ÊÂÓfi˜ Ë  ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ù‹ÚËÛË˜,
ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¶∫∞, 
‚) ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ fiÙÈ Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ù‹ÚËÛË˜ ı· ·Ú¯›˙ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ ÛÂ ËÌ¤Ú· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ TARGET Î·È Û¿-
ÓÈ· ı· Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ËÌ¤Ú·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ TARGET ‰ÂÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ›.

ñ  ÛÙË ÌË Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ¶∫∞ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô Ù‹ÚËÛË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ ·Ô-
ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÛÊÔÚÒÓ(15).

∆· ‰‡Ô Ì¤ÙÚ· ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÚÔÛÊÔÚÒÓ ÛÙÈ˜
¶∫∞, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙË˜ ∂∫∆ ı· Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÈÛ¯‡, ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜,
ÌfiÓÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô Ù‹ÚËÛË˜ Î·È ‰ÂÓ ı· ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ¤ÙÛÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·Î‡ÏÈÛË˜ ÙˆÓ  Û˘ÓıËÎÒÓ
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·fi ÙË ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô Ù‹ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ¿ÏÏË. 
∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Ù¿¯ıËÎÂ ̆ ¤Ú ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ̄ ÚÔÓÈÎ‹˜ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜
ÂÚÈfi‰Ô˘ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ
Î‡ÚÈ·˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (¶∫∞). ∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂∫∆ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹  ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜(16). ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ fiÌˆ˜ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ,  ÚÔ‚Ï¤Â-
Ù·È Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÈÛ¯‡ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2004 – ÂÓÒ ÙÔ ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ 
ÂÚÈfi‰ˆÓ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ı· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜
ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜.
∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∂∫∆, Î·ÙfiÈÓ Î·È ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓË˜ ÁÓÒÌË˜ ÙË˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ-
¯fiÓÙˆÓ, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÌËÓ ·Ó·ÛÙÂ›ÏÂÈ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜,
·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ·˘Ù¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Êı›ÓÔ˘Û· Ù¿ÛË. ∏ ÌË
·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›· ÛÙË ‚¿ÛË ‰‡Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ¿ÙˆÓ:

ñ  √È ÂÓ ÏfiÁˆ Ú¿ÍÂÈ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·.
ñ  ∂ÈÏ¤ÔÓ Ë ÚfiÎÚÈÛË ÙË˜ Û‡ÓÙÌËÛË˜ ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ¶∫∞ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·Ó·ÛÙÔÏ‹

ÙˆÓ ¶¶ª∞ ı· Û˘ÓÂ·ÁfiÙ·Ó Â›Ù·ÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜
ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.

(14)   ™‹ÌÂÚ· Ë ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ ËÌÂÚ‹ÛÈˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ
·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌËÓÈ·›·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Ù‹ÚËÛË˜, Ë ÔÔ›· ·Ú¯›˙ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ ÛÙÈ˜ 24 Î¿ıÂ Ì‹Ó· Î·È Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜
23 ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ·Ó ÙÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· TARGET ‹ fi¯È.
(15)   ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙfi¯Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û‡ÓÙÌËÛË˜ ÙË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ¶∫∞  Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ceteris paribus ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜.
(16) µÏ. Û¯ÂÙÈÎ¿ ¢ÂÏÙ›Ô ∆‡Ô˘ ∂∫T  23Ë˜ I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2003.
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√È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘ ¤ıÂ-
Û·Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ 
Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (Business to Consumer)(17). ∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÎıÂÛË Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ Î·-
ÙfiÈÓ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÂÓÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ √√™∞ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘ √√™∞. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·ÊÂÓfi˜
Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ ÛÂÈÚ¿ ÚfiÛıÂÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ
Û˘Ó·ÊÒÓ ̇ ËÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ı¤ÙÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ¶Ú¤-
ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚·Ó Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË(18).

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ‰È·ÈÛÙÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ô˘Û›· ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓ˘fiıËÎË˜ ›ÛÙË˜, ÚÔ¤‚Ë ÛÙË Û‡-
ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÈÎÔ‡ forum (Mortgage Credit Forum), ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÓ˘fiıËÎË˜ ›ÛÙË˜ Î·È ÙËÓ ˘Ô-
‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ. ™ÙÔ forum ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤·, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, fiˆ˜ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ forum, ÂÂÏ¤ÁËÛ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·
Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó. √È ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ forum ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÚÎ¤ÛÔ˘Ó ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ.

∂∫£∂™∏ ∆∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ ¶√§π∆π∫∏™ ∫∞∆∞¡∞§ø∆ø¡ ∆√À √√™∞

°π∞ ∆∏¡ ∂º∞ƒª√°∏ ∆ø¡ ∫∞∆∂À£À¡∆∏ƒπø¡ °ƒ∞ªªø¡ ¶√À ¢π∂¶√À¡

∆∏¡ ¶ƒ√™∆∞™π∞ ∆ø¡ ∫∞∆∞¡∞§ø∆ø¡ ™∆√ ¶§∞π™π√ ∆√À ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫√À ∂ª¶√ƒπ√À

¢’ ¶O§ITIKH ¶PO™TA™IA™ KATANA§øTH
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KOπ¡O∆π∫O E¶π¶∂¢O

(17) OECD (1999): Guidelines for Consumer Protection in the Context of Electronic Commerce, ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜.
(18) OECD (2002): Consumers in the on-line market place the OECD Guidelines three years later, ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜. ∆· ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÂ›ÌÂÓ· ‚Ú›ÛÎÔ-
ÓÙ·È ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË www.oecd.org/EN/documents/0,,EN-documents-9-nodirectorate-no-24-no-29,00.html

∂¡À¶√£∏∫∏ ¶π™∆∏



PY£MI™TIKO

¶§AI™IO

∆Ô ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ 2003 ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÁÈ· ¤Ó· Û˘ÓÂÎÙÈÎfiÙÂÚÔ Â˘Úˆ-
·˚Îfi ‰›Î·ÈÔ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ(19). ∏ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·˘Ù‹ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ 2001, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÚÔÌÔÏÔÁ‹ıËÎÂ Î·Ù·Ú¯‹Ó Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙË
‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·˜ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÙˆÓ
Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙ· ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÂıÓÈÎ¿ ‰›Î·È· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂. 
™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÓÙÔ›-
ÛÙËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ. 
™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎ·Ó
È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ‰ÈÎ·›ˆÓ ÂÚ› Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ ·ÓÙÈÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘
·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. ∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ
Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÈ·›· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·Ó¿ ÙÔÌ¤·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÓÙÔ-
›ÛÙËÎ·Ó ‹ ¤ÛÙˆ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·fi ·˘Ù¿, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë ÔÔ›· ı· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙË Ï‹„Ë
Ì¤ÙÚˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÌË Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË Î·È ·Ó¿ ÙÔÌ¤·. √È ÙÚÂÈ˜ ¿ÍÔÓÂ˜ Ô˘
ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È:

ñ   ÛÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÙˆÓ
Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ,

ñ   ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÎfiÓËÛË˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ∂∂ Î·È
ñ   ÛÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·˜ Ï‹„Ë˜ ÌË ÙÔÌÂ·ÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÙˆÓ

Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ.
∏ ÚÔıÂÛÌ›· ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Û¯ÔÏ›ˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û·
∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË Ï‹ÁÂÈ ÛÙÈ˜ 16.05.2003.

E’ NOMIKA £EMATA

KOπ¡O∆π∫O E¶π¶∂¢O

(19) µÏ. ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÚÔ˜ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ  “EÓ· Û˘ÓÂÎÙÈÎfiÙÂÚÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢›Î·ÈÔ ÙˆÓ ™˘Ì‚¿-
ÛÂˆÓ” COM (2003) 69 ÙÂÏÈÎfi.
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∂ÈÌ¤ÏÂÈ·:
AÏÂÍ¿Ó‰Ú· M·ÓÈ¿ÙË∂Àƒø¶∞´∫◊ ∫∂¡∆ƒπ∫◊ ∆ƒÕ¶∂∑∞

The central bank as a risk manager:
Quantifying & forecasting inflation risks

Working Paper No. 226

∫·Ù¿ ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹,
ÔÈ ÎÂÓÙÚÈÎÔ› ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ. √È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÚÔÙÂ›-
ÓÔ˘Ó Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ô ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ ÙÚ·-
Â˙›ÙË˜ ˆ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
Ô ÔÔ›Ô˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË
ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÂÓÙfi˜ ÚÔ‰È·ÁÂ-
ÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ÔÚ›ˆÓ. ™ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÔÛÔÙÈÎÔ-
Ô›ËÛË Î·È Úfi‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
·fi ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙÔ˘

ÛÙfi¯Ô˘, Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙËÓ Ú¿ÍË. ¶ÚÒÙÔÓ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·È
ÙÚfiÔÈ ‰È·Ù‡ˆÛË˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ “ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi
¯ÚfiÓÔ” ÁÈ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ÒÛÙÂ Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∞Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÂÙ·È ·ÎfiÌË Ë ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ 
·˘ÙÒÓ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰È·Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙˆÓ ∏¶∞ ÁÈ· 
·˘ÛÙËÚfiÙÂÚË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ 1984, 1988 Î·È
1994. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙˆÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÔÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô
ÌÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· Ô˘ ÊÙ¿ÓÂÈ Ù· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·. 
¶·ÚfiÙÈ ÚfiÛÊ·Ù· ÂÓÙ¿ıËÎ·Ó ÔÈ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ·-
ÁÎfiÛÌÈÔ ·ÔÏËıˆÚÈÛÌfi, ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó
fiÙÈ, ·fi ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ 2002 Î·È ÌÂÙ¿, ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ó· ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ ·ÔÏËıˆÚÈÛÌÔ‡, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ π·ˆÓ›·.
∂›ÛË˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÔÈ
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÔÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ∏¶∞,
ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙËÓ π·ˆÓ›·. AÔ„Ë ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·Ê¤-
ˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙËÓ π·ˆÓ›· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›·
Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·ÔÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È
·Û˘Ó‹ıÈÛÙ· ̆ „ËÏÔ› ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫◊ ¢π∂⁄£À¡™∏:
www.ecb.int/pub/wp/ecbwp226.pdf

∂Àƒø¶∞´∫∏ Tƒ∞¶∂∑π∫∏ Oª√™¶√¡¢π∞
FBE News – March 2003

10 years into the European Single Market (editorial)

™ÙÔ Î‡ÚÈÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ ÙÂ‡-
¯Ô˘˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 2003 Ô °Â-
ÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜
∂∆√ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ‰¤-
Î·ÙË Â¤ÙÂÈÔ ÙË˜ ∂ÓÈ·›·˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∞ÁÔÚ¿˜, ÂÈ-
ÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÔÏÏ¿
¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÂ Ô-
Ï˘¿ÚÈıÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∞Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ fiÙÈ ÛÂ
·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë “¯ˆ-

Ú›˜ Û‡ÓÔÚ·” ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È fiÙÈ ·ÚÎÂÙ¿ ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Ì›·
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ·Ó‹ÎÂÈ Î·È Ô
ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ.
∏ ∂∆√ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
ÙË˜ Ù·¯Â›·˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜
Î·È ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙË ı¤ÛË fiÙÈ Ë Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· Î·È fi¯È ÙÔ
Ï‹ıÔ˜ ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ
ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ∏ √ÌÔÛÔÓ‰›·
Ù¿ÛÛÂÙ·È ˘¤Ú ÌÈ·˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ Ô˘ ı· ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ·fi ÙË Ì›·
ÏÂ˘Ú¿ Î·È ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ 
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË. ∏ ∂∆√ ˙ËÙÂ› ÛÙ·ıÂÚ¿
ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, fiˆ˜ Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Lamfalussy ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Î·È ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎfi ¯ÒÚÔ. ∏ ÚfiÛÊ·ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
ÙË˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ª¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ‰È·Ù˘Ò-
ıËÎÂ ÛÙÔ ÓÂ‡Ì· ·˘Ùfi.
√ Î. BÖmcke ˘ÂÓı˘Ì›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙È-
Î‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1960, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙËÓ 
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Î·ıÈÛÙ¿ Ì›· ·fi ÙÈ˜ Ì·ÎÚÔ‚ÈfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ 
ÂÓÒÛÂÈ˜. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ 40 ·˘ÙÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ ÔÈ ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Â·ÓÂÈ-
ÏËÌÌ¤Ó· ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ 
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, Ë ∂∆√ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó Ó· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘-
ı‹ÛÔ˘Ó Ó· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹, ‚ÔËıÒÓÙ·˜
ÛÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ·‡ÚÈÔ.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫◊ ¢π∂⁄£À¡™∏:
www.fbe.be/newsletter/news04 

CSR EUROPE
The CSR Magazine

January 2003

™ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ π·ÓÔ˘·Ú›-
Ô˘ ÙË˜ ÙÚÈÌËÓÈ·›·˜
¤Î‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÍÂ¯ˆ-
Ú›˙ÂÈ Ë Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË
ÙÔ˘ Î. Will Oulton,
∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ¢ÈÂ˘ı‡-
ÓÔÓÙ· ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘
FTSE Group, ÌÂ ı¤Ì·
ÙËÓ ÔÌ¿‰· ‰ÂÈÎÙÒÓ
FTSE4Good. √È ¯ÚË-
Ì·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ› ·˘ÙÔ›

‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÚÈÓ ·fi ¤Ó· ÂÚ›Ô˘
¯ÚfiÓÔ Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó 
ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜
ÙÔ˘˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. ∞fi
ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔÔÚÈ·ÎÔ‡˜ ·˘ÙÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ
·Ú·ÁˆÁÔ› ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ÓÔ‡, ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜
ÔÏÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜/‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜
ÛÙ·ıÌÒÓ ˘ÚËÓÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÂÎÂ›ÓÔÈ
Ô˘ ÂÍÔÚ‡ÛÛÔ˘Ó ‹ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Ô˘Ú¿ÓÈÔ.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. Oulton Ë ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ
¿ÚÂÈ Ô FTSE4Good ¤¯ÂÈ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ·ÎfiÌË Î·È
ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ FTSE100. ™‹ÌÂÚ· Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ 
Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ·˘Ùfi ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 1,5 ‰ÈÛ.
‰ÔÏ¿ÚÈ·, ÂÓÒ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È
ÛÙ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ¤¯Ô˘Ó ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ 150. ∆· ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È – ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ – 

·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙË ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ·fi ÏÂ˘Ú¿˜
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ô˘
˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó. ªÂÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›-
Ù·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ë ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ
Â‰›Ô ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ·Ú¿ Ë 
‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË. ¢È·ÚÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ FTSE
Group Â›Ó·È Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ‰È·Ê¿-
ÓÂÈ· Î·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË FTSE4Good.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ ÌÈ·
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÂÈÙÚÔ‹, Ë ÔÔ›· ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÂ› ÁÈ· ÙÔ˘˜
Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ ‰Â›ÎÙË, Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ fiÛÔ ·˘ÛÙËÚ¿
Ú¤ÂÈ ·˘Ù¿ Ó· Â›Ó·È.
∏ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÙÔ˘ 
Î. Oulton fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÎ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ ‰Â›ÎÙË Î·È ÁÈ· Ó· ÙÔ ÂÙ‡¯Ô˘Ó
Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ¿ ÙÔ˘. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Â‡ÁÏˆÙÙ· Ô ÚfiÏÔ˜ Ô˘ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó ‰Â›ÎÙÂ˜ fiˆ˜ Ô FTSE4Good ÛÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. 

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫◊ ¢π∂⁄£À¡™∏:
www.csreurope.org/pubserve/default.asp?pageid=316

INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION
Organized labour in the 21st century

International Institute for Labour Studies

∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Ù¤Ù·ÚÙÔ
ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ· ÛËÌÂÈÒ-
ıËÎ·Ó ‚·ıÈ¤˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¤˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÂ-
Ù·‚ÔÏ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂË-
Ú¤·Û·Ó ¿ÌÂÛ· ÙËÓ ÔÚ-
Á·ÓˆÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›·. ™Â
ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô ·ÚÈı-
Ìfi˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÌÂÈÒ-
ıËÎÂ Î·È Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·
ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ıË-

ÎÂ. ∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË Î·È ÔÈ Û˘Ó¤ÂÈ¤˜ ÙË˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚfiÎÏËÛË, Ë ÔÔ›· ··ÈÙÂ› Ó¤Â˜ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·fi ÙÔ Î›ÓËÌ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·-
Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.
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∂Àƒø¶∞´∫◊ ∫∂¡∆ƒπ∫◊ ∆ƒÕ¶∂∑∞
EU banking sector stability 

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ∆Ú·-
Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (Banking
Supervision Committee), Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ, ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙÔÓ ºÂ-
‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ 
¤ÎıÂÛË ÁÈ· ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ EÓˆÛË. ™ÙËÓ ¤ÎıÂÛË Û˘ÓÔ-
„›˙ÔÓÙ·È Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·fi ÙÔ
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÂ› Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Â˘¿ıÂÈ·˜ ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ EÓˆÛË. µ·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘

ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Â›Ó·È Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
Î·È Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÌÈ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÂÓ 
‰˘Ó¿ÌÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙË
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. 
∆· ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ı· ÌÔÚÔ‡-
Û·Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛÙÔ‡Ó ÛÙ· ÂÍ‹˜:
∏ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ› ·ÈÛıËÙ¿.
µ·ÛÈÎ¤˜ ·ÈÙ›Â˜ ÁÈ· ·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÈ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜,
ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·˜ ·ÚÓËÙÈÎ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Ô˘ Â›¯·Ó Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜. ø˜ Û˘Ó¤ÂÈ·
·˘ÙÔ‡, Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ fiÌÈÏÔÈ
ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎ·Ó Ó·
·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ
‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ. ∏ ÙÒÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÎÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ù›ÙÏˆÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛÂ 
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ù· Î¤Ú‰Ë ·fi ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ. 
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∂ÈÌ¤ÏÂÈ·:
µ·Û›ÏË˜ ¶·Ó·ÁÈˆÙ›‰Ë˜∆Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ªÂÏÂÙÒÓ (ππLS)

ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔ 1998
¤Ó· ¤ÚÁÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ “∏ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÂÚÁ·Û›· ÙÔÓ 21Ô ·È-
ÒÓ·”. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÂ ÙÚ›· ÌÂÁ¿Ï· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù·: ñ ÙÔ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi Î·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈ-
ÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ñ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ñ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·. °È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó
ÌÂÁ¿ÏÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ıËÎÂ ¤Ó· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó¤‰ÂÛÂ ÙÔ˘˜
ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘, Î·È ¤ÁÈÓÂ
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Ô˘
˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó ÔÈ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜.
∆· Â˘Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ‹Ù·Ó ÔÏÏ¿ Î·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿. ∞Ó·‰Â›¯ıËÎÂ Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚÁ·Óˆ-
ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∞Ô‰Â›¯ıËÎÂ fiÙÈ Ë Î‡ÚÈ· ÚfiÎÏËÛË ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ – Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘Û-
ÛfiÌÂÓˆÓ – Â›Ó·È Ë ÂÎÚÔÛÒËÛË ÌË ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ
ÌÂÚÒÓ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ¢È·Ê¿ÓËÎÂ
fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ Î·È ÙÈ˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ¤˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Û˘ÌÌ·¯›Â˜ ÙˆÓ ÂÓÒÛÂˆÓ
ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.
™ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi
‰Â›ÁÌ· ÙË˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıË-
ÎÂ. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÁÈ· Û˘Á-
ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜, ÌÂ ı¤Ì· “√È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÓÒ-
ÛÂˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË”. ¶·Ú·-
Ù›ıÂÓÙ·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ ·fi ÙÚÂÈ˜ Â˘ÚÂ›Â˜ ÔÌ¿‰Â˜ ¯ˆÚÒÓ:
‚ÈÔÌË¯·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ¯ÒÚÂ˜ ÌÂÛ·›Ô˘ ÂÈ-
ÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓ· ¤ıÓË.  

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫◊ ¢π∂⁄£À¡™∏:
www.ilo.org/public/english/bureau/inst/

download/orglabour.pdf
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∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹
√ÌÔÛÔÓ‰›· (∂∆√) ‰ËÌÔ-
Û›Â˘ÛÂ ÙÔÓ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ
2003 ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË Â-
Ú·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙÔ 2002.
™ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÔÈ
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
·Ó¤Ï·‚Â Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
ÙÔ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ·˘Ùfi ıÂ-
ÛÌÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÂÎÚÔÛÒË-

ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÂıÓÈ-
Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂ E.
™ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË
ÚfiÎÏËÛË ÙˆÓ ÂfiÌÂÓˆÓ ‰‡Ô ÂÙÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙË ‰ÈÂ‡-
Ú˘ÓÛË ÙË˜ ∂∆√ ÌÂ 10 Ó¤· Ì¤ÏË, ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË
ÙÔ ª¿ÈÔ 2004. ∆Ô 2002 ‹Ù·Ó ¤ÙÔ˜ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ÌÂ Ù· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ·˘Ù¿ Ì¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË
‰˘Ó·Ù‹  ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘˜. 
πÎ·ÓÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ‰È·‚Ô‡-
ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘
ÙÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÚÔ˜ Ù· Ì¤ÏË
ÙË˜ Î·È ÙË˜ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÔÌÈÏ›Â˜ ÌÂ Ù· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·
ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÊÔÚÂ›˜, Ë ∂∆√
·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ıÂÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜: ñ Ë ÚÔ-
ÏËÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ñ Ë ÂÓÈ·›· ÎÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¿ ñ ÓÔÌÈÎ¿, ‰ÈÂıÓ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
Î·È ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ñ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆ-
ÌÒÓ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Ù›ÙÏˆÓ ñ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ñ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ñ Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ
Î·È ñ ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘. 
∆¤ÏÔ˜, È‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (EPC), ÙÔ
ÔÔ›Ô Û˘ÓÂÛÙ‹ıË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2002 Î·È ÛÙË
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 2560/2001 ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜
ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ, ·fi ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫◊ ¢π∂⁄£À¡™∏:
http://www.fbe.be/pdf/annual_report_2002.pdf

øÛÙfiÛÔ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÂÈÎÂÓ-
ÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Î·È ‰È¤ıÂÙ·Ó ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿,
ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ
ÛÙÈ˜ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. 

√ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙ·ıÂÚfi˜.
∆· Â›Â‰· ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË ·Ú¤ÌÂÈÓ·Ó ˘„ËÏ¿ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2001, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó·
·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó
ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √ ‰Â›ÎÙË˜ ÎÂ-
Ê·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ˆ˜ Ì¤ÛÔ˜
fiÚÔ˜, ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙÔ 12%, ·ÚÎÂÙ¿ ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ¤Ó·ÓÙÈ
ÙÔ˘ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Ô˘ ÂÈ‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ‰ËÏ·‰‹ 8%. ∏ Ù¿ÛË ·˘Ù‹
·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È ÙÔ 2002, ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜
ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ÙÔ˘˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜. 

√È ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È ÔÈ Ì·ÎÚÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Èı·-
Ó¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ 
ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. ∞ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· ı· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÔ‡Ó Î·È ÙÔ 2003 Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï·Î›ˆÓ ÙÔ˘˜ ·fi Èı·Ó¤˜ ·Û˘Ó¤ÂÈÂ˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˘˜
ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ 2003. øÛÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Ô˘ ı· ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ Î·È ÎÏ¿‰ˆÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ 
ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô Â˘Úˆ·˚Îfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ı· 
Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ, ¯ˆÚ›˜ È‰È·›ÙÂÚ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ›Ûˆ˜ ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó
ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ·.  

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫◊ ¢π∂⁄£À¡™∏:
http://www.ecb.int/pub/pdf/eubksectorstabilityen.pdf
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ª∂§∂∆∂™ / ∂∫¢√™∂π™ ¢π∂£¡ø¡ √ƒ°∞¡π™ªø¡

∫∞π ∫√π¡√∆π∫ø¡ √ƒ°∞¡ø¡ ™∆√ ¢π∞¢π∫∆À√

(Û˘Ó¤¯ÂÈ·)

∆ƒ∞¶∂∑∞ ¢π∂£¡ø¡ ¢π∞∫∞¡√¡π™ªø¡
Sound Practices for the Management and

Supervision of Operational Risk  
Publication No 96 (February 2003)

∏ √Ì¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ (Risk Manage-
ment Group), Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ
¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ,
ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ 
·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÔÔ›· ÔÏÔÎÏËÚÒ-
ıËÎÂ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ ÙÔ˘ 2002. 
™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Â›Ó·È Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›ÛÂÈ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ·Ú¤¯Ô˘Ó ¤Ó· Ï·›-
ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È Â›‚ÏÂ„Ë
ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
ËıÂ› ÙfiÛÔ ·fi Ù· ›‰È· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘,
fiÛÔ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ̄ ÒÚ·˜. 
∏ √Ì¿‰· ÁÈ· ÙË ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ·ÊÔ‡ ¤Ï·‚Â
˘fi„Ë ÙË˜ ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ ·ÔÎ·ÓÔÓÈÎÔÔ›Ë-
ÛË˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, Î·Ù¤ÁÚ·„Â ‰¤Î· ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 
∞Ó Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ
Â‡ÚÔ˜, ÙË Û˘ÓıÂÙfiÙËÙ· Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·-
ÙÔ˜, ˆÛÙfiÛÔ Î¿ÔÈÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
ÎÔÈÓ¤˜ Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È. π‰È·›ÙÂÚË
‚·Ú‡ÙËÙ· ‰›ÓÂÙ·È:
ñ ™ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È
ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ˆ˜ ˘Â‡ı˘ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ¯¿-
Ú·ÍË˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·,

ñ  ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë
Î·È ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘,
ñ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ, Î·È
ñ ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Î·È ·Ô-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, fiÙ·Ó ·˘ÙÔ› ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫◊ ¢π∂⁄£À¡™∏:
http://www.bis.org/publ/bcbs96.pdf
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∆ƒ√¶√¶√ÿ∏™∏ ∫∞π ™Àª¶§◊ƒø™∏ ∆ø¡ ¡Ÿªø¡ 2308/1995 ∫∞π 2664/1998 

°π∞ ∆∏¡ ∫∆∏ª∞∆√°ƒÕº∏™∏ ∫∞π ∆√ ∂£¡π∫Ÿ ∫∆∏ª∞∆√§Ÿ°π√ 

∫∞π Õ§§∂˜ ¢π∞∆Õ•∂π˜ º∂∫ ∞' 67/19-3-2003, ÛÂÏ. 1181

∏ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/EisigisiEpitropon/t-ktimatol-eis.pdf

∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘, fiˆ˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ, Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/ValidNomosxedio/t-ktimatol-pap.pdf

12. ¡OªO˜ 3129/2003
∫⁄ƒø™∏ ∆√À ¶ƒø∆√∫Ÿ§§√À ™À¡∂ƒ°∞™ÿ∞˜ ª∂∆∞•⁄ ∆∏˜ ∫ÀµŒƒ¡∏™∏˜ 

∆∏˜ ∂§§∏¡π∫◊˜ ¢∏ª√∫ƒ∞∆ÿ∞˜ ∫∞π ∆∏˜ ∫ÀµŒƒ¡∏™∏˜ 

∆∏˜ ¢∏ª√∫ƒ∞∆ÿ∞˜ ∆∏˜ ∞§µ∞¡ÿ∞˜ ™∆√¡ ∆√ªŒ∞ 

∆ø¡ ∫√π¡ø¡π∫fl¡ ∞™º∞§ÿ™∂ø¡ º∂∫ ∞' 69/19-3-2003, ÛÂÏ. 1205

13. ¡OªO˜ 3130/2003
ªπ™£fl™∂π˜ ∞∫π¡◊∆ø¡ °π∞ ™∆Œ°∞™∏ ¢∏ª√™ÿø¡ À¶∏ƒ∂™πfl¡

∫∞π Õ§§∂˜ ¢π∞∆Õ•∂π˜ º∂∫ ∞' 76/28-3-2003, ÛÂÏ. 1247

∏ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/EisigisiEpitropon/s-stegasi-eis.pdf

∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘, fiˆ˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ, Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/ValidNomosxedio/s-stegash-pap.pdf

¶ƒO∂¢ƒπ∫∞ ¢π∞∆∞°ª∞∆∞

1. ¶¢ À¶’ ∞ƒπ£.  10
¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡¢ 400/1970 (A' 10) “ÂÚ› È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜ ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆ˜” 
fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ, Î·È ÙÔ˘ ¡. 489/76 (∞' 331) “¶ÂÚ› ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆ˜ ÙË˜ ÂÍ 
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ·ÛÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜”, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ, ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ 
ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2000/26/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 
16Ë˜ ª·˝Ô˘ 2000 “Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÛÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ 
·fi ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ  Î·È ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ
73/239/∂√∫ Î·È 88/357/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘” (L 181/20-7-2000) º∂∫ ∞' 7/21-1-2003, ÛÂÏ. 41

∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜ 2000/26/∂∫ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://europa.eu.int/eur-lex/pri/el/oj/dat/2000/l_181/l_18120000720el00650074.pdf

KANONI™TIKE™

PY£MI™EI™



2. ¶¢ À¶’ ∞ƒπ£.  25
√ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ º∂∫ ∞' 26/6-2-2003, ÛÂÏ. 269

3. ¶¢ À¶’ ∞ƒπ£.  41
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¶¢ 176/97 “ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 
Î·È ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÁÎ‡ˆÓ, ÏÂ¯ÒÓˆÓ Î·È  Á·ÏÔ˘¯Ô˘ÛÒÓ 
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙËÓ Ô‰ËÁ›· 92/85/∂√∫” (150/∞) º∂∫ ∞' 44/21-2-2003, ÛÂÏ. 494

4. ¶¢ À¶’ ∞ƒπ£.  78
ƒ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ º∂∫ ∞' 77/2-4-2003, ÛÂÏ. 1272

™ËÌÂ›ˆÛË: ∆Ô ¶¢ 78/2003 ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ÙËÓ Ô‰ËÁ›· 
99/70/∂∫. ∏ Ô‰ËÁ›· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://europa.eu.int/eur-lex/pri/el/oj/dat/1999/l_175/l_17519990710el00430048.pdf

∞¶Oº∞™∂π™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∆∏™ ∂§§∞¢O™
¶PA•EI™ ¢IOIKHTH

1) ¶¢/TE 2512/30-12-2003 º∂∫ ∞' 3/10-1-2003, ÛÂÏ. 28

™Àª¶§◊ƒø™∏ ∆ø¡ ¢π∞∆Õ•∂ø¡ ∆∏˜ ¶¢/∆∂ 2054/18-3-92, 

Ÿ¶ø˜ π™Ã⁄∂π, ™Ã∂∆π∫Õ ª∂ ∆√ ™À¡∆∂§∂™∆◊ º∂ƒ∂°-

°ÀŸ∆∏∆∞˜ ∆ø¡ ¶π™∆ø∆π∫fl¡ π¢ƒÀªÕ∆ø¡ ∫∞π À¶∞-

°ø°◊ ∆ø¡ ∂∆∞πƒ∂πfl¡ ∞¶Ÿ∫∆∏™∏˜ ‘◊ ¢π∞Ã∂ÿƒπ™∏˜ 

∞∫π¡◊∆ø¡ ™∆∏¡ ∂¶√¶∆∂ÿ∞ ™∂ ∂¡√¶√π∏ªŒ¡∏ 

µÕ™∏ ∆ø¡ ¶π™∆ø∆π∫fl¡ π¢ƒÀªÕ∆ø¡

∏ Ú¿ÍË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2002_12_30_azpraxi.doc

¶∂ƒÿ§∏æ∏: ªÂ ÙËÓ Ú¿ÍË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ (holding) ÛÙÔ ÌÂÙÔ-
¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÚÒÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜, ÛÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÔÙÂ›·, ÂÊfiÛÔÓ Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó ÔÈ
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ¢È¿Ù·ÁÌ· 267/1995. 
°È· ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· Ù· ·Î›ÓËÙ· Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Û˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ‹˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÚÔÛ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ Î·Ù¿ 150%, Â› ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ë ÔÔ›· ·ıÚÔÈ-
ÛÙÈÎ¿ ̆ ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 30% ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È ÛÂ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‚¿ÛË. 
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2)  ¶¢/TE 2513/15-1-2003 º∂∫ ∞' 16/28-1-2003 ÛÂÏ. 136

∆ƒ√¶√¶√ÿ∏™∏ ∆∏˜ ¶¢/∆∂ 2442/29-1-1999 ™Ã∂∆π∫Õ 

ª∂ ∆∏¡ ∂¶Õƒ∫∂π∞ ∆ø¡ ¶ƒ√µ§Œæ∂ø¡ ∆ø¡ 

¶π™∆ø∆π∫fl¡ π¢ƒÀªÕ∆ø¡ Œ¡∞¡∆π ∞¶∞π∆◊™∂ø¡ 

∆√À˜ ∞¶Ÿ ¶π™∆√¢√∆◊™∂π˜

∏ Ú¿ÍË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/praxi_provlepseis.doc

¶∂ƒÿ§∏æ∏: ªÂ ÙËÓ Ú¿ÍË ·˘Ù‹ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Â› ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ
··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÚÔ‚Ï¤-
„ÂˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ô Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Â› ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·fi ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË 12 ÌËÓÒÓ Î·È ¿Óˆ
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ·˘Í¿ÓÂÙ·È ·fi 40% ÛÂ 50%. √ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ·fi 50% ÛÂ 60%.  °È· ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ‰¿ÓÂÈ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ÔÈ ÁÂÓÈÎÔ› Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜
ÚÔÛ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È  40%. ∏ Î·Ù¿ 30% ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÛÙ· ÂÓ˘fiıËÎ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Ê˘-
ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ÈÛ¯‡ÂÈ, ÂÊfiÛÔÓ Ë Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ̆ ÔÏÔ›Ô˘ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘, Û˘Ó˘ÔÏÔÁÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ
Ù˘¯fiÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ·Î›ÓËÙÔ ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 70% ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ ·Í›·˜. 
∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ú¿ÍË ·Ú¤¯ÂÈ ÂÚ›Ô‰Ô ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·ıfiÛÔÓ Ù· ÔÛ¿ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ı· Û˘Ó˘ÔÏÔÁÈÛıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi 50% Â› ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜
30Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2003 Î·È Î·Ù¿ 50% Â› ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2003.

3)  ¶¢/TE 2520/10-2-2003 º∂∫ ∞' 45/24-2-2003, ÛÂÏ. 505

À¶√µ√§◊ ™∆∏¡ ∆ƒÕ¶∂∑∞ ∆∏˜ ∂§§Õ¢√˜ ¶∂ƒπ√¢π∫fl¡

∫∞∆∞™∆Õ™∂ø¡  ∆ø¡  Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆π∫fl¡ ∞¡√π°ªÕ∆ø¡

∆ø¡ ¶π™∆ø∆π∫fl¡ π¢ƒÀªÕ∆ø¡ ¶ƒ√˜ ∫∞∆√ÿ∫√À˜ 

∂•ø∆∂ƒπ∫√⁄, ∞¡Õ Ãflƒ∞ ∫∞π ∞¡Õ ∂Àƒ⁄∆∂ƒ∏ 

√π∫√¡√ªπ∫◊ ∫∞π °∂ø°ƒ∞ºπ∫◊ ∑fl¡∏

∏ Ú¿ÍË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/10.2_CE_Part1.doc

A¶OºA™EI™ TH™ E¶ITPO¶H™ 
TPA¶EZIKøN KAI ¶I™TøTIKøN £EMATøN

1) ™À¡∂¢ƒÿ∞™∏ 142/10-1-2003 º∂∫ ∞' 26/6-2-2003, ÛÂÏ. 278

∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2258/2-11-1993, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, 
Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÁÈ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ 
ÙË ÌÔÚÊ‹ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡

¶∂ƒÿ§∏æ∏: °È· ÙÈ˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û' fiÏË ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ· Î·È
Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ Ì¤ÏË ÛÙÔ ∂ÚÌ‹˜, ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÔÚ›˙ÂÙ·È
ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 25% ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜. 
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2)  ™À¡∂¢ƒÿ∞™∏ 145/31-1-2003,  £ ∂ ª ∞ 5 º∂∫ ∞' 75/28-3-2003, ÛÂÏ. 1246

∞Ó¿ÎÏËÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ 
Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· 
“™π∆πª¶∞¡∫ ¡∞À∆π§π∞∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∞∂”

3)  ™À¡∂¢ƒÿ∞™∏ 146/25-2-2003,  £ ∂ ª ∞ 6 º∂∫ ∞' 75/28-3-2003, ÛÂÏ. 1246

EÁÎÚÈÛË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ “∆Ú¿Â˙· EFG ∂urobank 
∂rgasias ∞∂” Î·È “∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ∞∂”, ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË 
ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË

4)  ™À¡∂¢ƒÿ∞™∏ 146/25-2-2003,  £ ∂ ª ∞ 7 º∂∫ ∞' 78/4-4-2003, ÛÂÏ. 1276

∞ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÂˆÓ˘Ì›·˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ 
ÙÚ¿Â˙·˜ “Banca Intesa Banca Commerciale Italiana SpA”, ÌÂ ¤‰Ú· 
ÛÙÔ ªÈÏ¿ÓÔ, Ë ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›¯Â ·Ú·Û¯ÂıÂ› 
ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ¡∂ 58/5/15-11-1974

A¶OºA™EI™
E¶ITPO¶H™ KEºA§AIA°OPA™

¢IOIKHTIKOY ™YMBOY§IOY

1) A¶Oº∞™∏ 2/258/5-12-2002 º∂∫ µ’ 19/16-1-2003, ÛÂÏ. 177

¢ËÌfiÛÈ· ¶ÚfiÙ·ÛË ∞ÁÔÚ¿˜ ∫ÈÓËÙÒÓ ∞ÍÈÒÓ 
∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/258_512.doc

2)  A¶Oº∞™∏ 7/259/19-12-2002 º∂∫ µ’ 19/16-1-2003, ÛÂÏ. 184

∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÂÏ·¯›ÛÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ÛÙ· ÔÔ›· ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó Ù· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Î·È 
ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›·

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/7_259_19.doc
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3)  A¶Oº∞™∏ 8/259/19-12-2002 º∂∫ µ’ 19/16-1-2003, ÛÂÏ. 185

¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÍ·ÌËÓÈ·›·˜/ÂÙ‹ÛÈ·˜ ¤ÎıÂÛË˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ 
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·ÌÔÈ‚·›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Î·È ÙË˜
ÂÍ·ÌËÓÈ·›·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ·Î›ÓËÙË ÂÚÈÔ˘Û›·

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/8_259_19.doc

4)  A¶Oº∞™∏ 9/259/19-12-2002 º∂∫ µ’ 19/16-1-2003, ÛÂÏ. 187

¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ∂ÈÎÔ˘ÚÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ 
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/9_259_19.doc

5)  A¶Oº∞™∏ 10/259/19-12-2002 º∂∫ µ’ 19/16-1-2003, ÛÂÏ. 187

∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ 
™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ A˘ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/10_259_19.doc

6)  A¶Oº∞™∏ 2/262/6-2-2003 º∂∫ µ’ 206/24-2-2003, ÛÂÏ. 2429

∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ 
™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ A˘ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/2-LAIKA%20OMOLOGA.doc

√ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
Î·È §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ A˘ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcsd.gr/files/el/nfo/rules.pdf

7)  A¶Oº∞™∏ 16/262/6-2-2003 º∂∫ µ’ 297/13-3-2003, ÛÂÏ. 3641

ƒ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ·fi ÙÈ˜ ∂¶∂À ÙË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜
ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.hcmc.gr/16-FINAL%20SHEDIO%207022003.doc

KANONI™TIKE™

PY£MI™EI™
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EKTE§E™TIKH™ E¶ITPO¶H™

1) A¶Oº∞™∏ 27/389/20-12-2002 º∂∫ µ’ 27/17-1-2003, ÛÂÏ. 249

EÁÎÚÈÛË ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ 
‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· “MARFIN ∞∂¢∞∫”

2)  A¶Oº∞™∏ 26/389/20-12-2002 º∂∫ µ’ 28/17-1-2003, ÛÂÏ. 269

EÁÎÚÈÛË ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘
‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· “ALICO AIG ∞∂¢∞∫”

3)  A¶Oº∞™∏ 7/396/28-1-2003 º∂∫ µ’ 140/11-2-2003, ÛÂÏ. 1691

EÁÎÚÈÛË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 
“ALICO ¢π∂£¡∂™ ¢π∞£∂™πªø¡” Î·È 
“ALICO ¢π∞£∂™πªø¡ ∂™ø∆∂ƒπ∫√À”

4)  A¶Oº∞™∏ 14/398/4-2-2003 º∂∫ µ’ 224/28-2-2003, ÛÂÏ. 2596

ªÂÙ·‚›‚·ÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 1, 5, 6, 8, 12, 16, 21, 22, 
25, 26, 35 ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ “¶∂πƒ∞πø™ ∞∂¶∂À”

XPHMATI™THPIOY A£HNøN

1) A¶Oº∞™∏ 94 –  ™YNE¢PIA™H 13-2-1003 º∂∫ µ’ 255/4-3-2003, ÛÂÏ. 2985

∆ÚÔÔÔ›ËÛË Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 19/1999 ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ 
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ “ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ 
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ - ÂÍ·ÁÔÚÒÓ - ·ÏÏ·Á‹˜ Î‡ÚÈ·˜ 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ - ·fiÛ¯ÈÛË˜ ÎÏ¿‰Ô˘”

∏ ·fiÊ·ÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:
http://www.ase.gr/content/gr/about/regulations/Files/∞¶√º∞™∏%20%2094.doc

∂∆∞πƒ∂ÿ∞˜ ∂∫∫∞£Õƒπ™∏˜ ™À¡∞§§∞°fl¡ 
∂¶ÿ ¶∞ƒ∞°fl°ø¡

1) A¶Oº∞™∏ 90Ë˜ ™YNE¢PIA™H™ ¢™ (25-2-1003) º∂∫ µ’ 245/3-3-2003, ÛÂÏ. 2849

∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 48/25-7-2000 Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜
∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂› ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞∂ “∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ 
ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Â› ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ 
∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Â› ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ” (∂∆∂™∂¶)
(º∂∫ µ’ 960/31-7-2000), fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ.



1.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1099747/840/0015/¶√§. 1271/12-

12-2002 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π∫√¡√ªÿ∞˜

∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡, ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È ‰È-
Â˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 1, 6, 7, 8
Î·È 10 ÙÔ˘ N. 3052/2002, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· µÈ‚Ï›ˆÓ Î·È ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ∞fi
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ·˘ÙÒÓ, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ë ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛË Ô˘
‰fiıËÎÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ πÛÔ˙˘Á›Ô˘
°ÂÓÈÎÔ‡-∞Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ∫·ıÔÏÈÎÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÂÊ·Ú-
Ìfi˙Ô˘Ó ÙÔ ∫Ï·‰ÈÎfi §ÔÁÈÛÙÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ÌÔÚÔ‡Ó, ÏfiÁˆ
ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÔ-
ÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ
ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, Ó· ÂÎÙ˘ÒÓÔ˘Ó ÛÙÔ πÛÔ-
˙‡ÁÈÔ ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈÔ˘˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈÔ˘˜
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ∫Ï·‰ÈÎÔ‡ §ÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ™¯Â‰›Ô˘
ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ (∫§™∆), ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ fiÙ·Ó
˙ËÙËıÂ› ·fi ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹
Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÎÙ‡ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ıÂÒÚËÙ· ¤ÓÙ˘·.

2. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1100576/7672/3068/0014¢’/
¶√§. 1277/16-12-2002 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π-

∫√¡√ªÿ∞  ̃ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡, ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·-
Ï·‚‹ ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰ËÏÒÛÂˆÓ INTRASTAT ·fi
ÙÈ˜ ¢√À Î·È ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂™À∂. ªÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙËÚÔ‡Ó ‚È‚Ï›· °’ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ∫µ™ Ë
˘Ô‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‰ËÏÒÛÂˆÓ INTRASTAT, Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›-
Ù·È ÛÙÈ˜ ¢√À ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔıÂ-
ÛÌ›Â˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ º¶∞.

3. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1101240/10965/µ0012/18-12-

2003/¶√§. 1278/18-12-2002 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ-

°√⁄ √π∫√¡√ªÿ∞  ̃∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›-
ÛÙËÎÂ fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¤ÁÂÚÛË˜ ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË È‰ÈfiÎÙËÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ „˘¯·ÁˆÁ›·˜-·Ó·„˘¯‹˜
(·È‰ÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ, Á˘ÌÓ·ÛÙËÚ›ˆÓ Î·È ÏÔÈÒÓ Û˘Ó·-
ÊÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ) ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ Ù¤ÎÓˆÓ ‹
ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ıÂˆÚÂ›Ù·È
·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰·¿ÓË Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÔÈ ·ÔÛ‚¤-
ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È Î¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó¤-
ÁÂÚÛË˜ ı· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÚÔ˜ ¤ÎÙˆÛË ·fi Ù·
·Î·ı¿ÚÈÛÙ· ¤ÛÔ‰·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤ˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙÔ˘˜.  

4. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1001196/1007/¢∂-∞’/¶√§.

1003/7-1-2003 ∞¶Ÿº∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π∫√¡√-

ªÿ∞  ̃∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡, Ú˘ıÌ›ÛÙËÎ·Ó ÔÚÈÛÌ¤Ó·
˙ËÙ‹Ì·Ù· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¶√§. 1155/2002. ™˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, ÔÚ›ÛıËÎÂ – ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ – fiÙÈ ÔÈ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜
Ô˘ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ¶√§. 1155/2002 ÁÈ·
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ÔÚÈÛÙÈÎ¿ ‹ ÌÂÚÈÎ¿ Ê‡Ï-
Ï· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‹ Ú¿ÍÂÈ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘  Ì¤-
¯ÚÈ ÙËÓ 31-12-2002, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚ·ÈÒÓÔÓÙ·È Ì¤¯ÚÈ
ÙËÓ 31-3-2003. ™ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ‚Â‚·ÈˆÙ¤Ô ÔÛfi ÊfiÚˆÓ ÁÈ·
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚ·ÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ̄ Ú‹ÛÂˆÓ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË Î·Ù¿ ÔÛÔÛÙfi 10% ·Ó ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ÛËÌÂ›ˆ-
Ì· ÂÚ·›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 7 ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜
˘Ô‚ÏËıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘, Î·Ù¿ 15% ·Ó ÙÔ ÛË-
ÌÂ›ˆÌ· ˘Ô‚ÏËıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Î·È Î·Ù¿
20% Â¿Ó ̆ Ô‚ÏËıÂ› ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘.

5. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1003624/191/24/∞0014/¶√§.

1006/14-1-2003 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π∫√¡√-

ªÿ∞  ̃ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡ ‰fiıËÎ·Ó ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¿ÚıÚ· 19 Î·È 25 ÙÔ˘ N. 3091/2003.
∞fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ë ·Ú¿ÁÚ·-
ÊÔ˜ 5 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 25, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ÂÈ‚Ô-
Ï‹ ºfiÚÔ˘ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜ ÛÙ· ·Î›ÓËÙ· ı·
ÈÛ¯‡ÛÂÈ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005.

KANONI™TIKE™

PY£MI™EI™

ºOƒO§O°π∫∞ £∂ª∞∆∞ – ∂°∫À∫§πOπ 
∫∞π ∞¢∏ªO™π∂À∆∂™ ∞¶Oº∞™∂π™

À¶OÀƒ°∂πOÀ Oπ∫O¡Oªπ∞™ ∫∞π Oπ∫O¡Oªπ∫ø¡
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6.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1006362/147/∞001/¶√§. 1011/24-

1-2003 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π∫√¡√ªÿ∞˜

∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡ ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó Ô‰ËÁ›Â˜ Û˘-
ÌÏ‹ÚˆÛË˜ Î·È ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰‹ÏˆÛË˜
·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ Ô˘ ·Ú·ÎÚ·Ù‹ıËÎÂ ·fi ·Ô-
‰Ô¯¤˜ Î·È Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜ Î·È ·fi ·Ô‰Ô¯¤˜ ·ÍÈˆÌ·ÙÈÎÒÓ
Î·È ÌÂÏÒÓ Î·ÙÒÙÂÚÔ˘ ÏËÚÒÌ·ÙÔ˜ ÏÔ›Ô˘, Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2002.

7.
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1007103/10771¶∂/µ0012/27-1-

2003 Œ°°ƒ∞º√ ∆√À À¶√Àƒ°∂ÿ√À √π∫√¡√ªÿ∞˜

∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜,
ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô‰›‰Ô˘Ó ÙÔÓ ·-
Ú·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ ÊfiÚÔ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ
·Ú·ÁÚ¿ÊˆÓ 1 Î·È 2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 60 ÙÔ˘ N. 2238/1994
ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi Â›Â‰Ô, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ‰ËÌfiÛÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙÔ˘˜ Î·È fi¯È ÛÂ ·˘-
Ù‹Ó ÙˆÓ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ ÚÔ¤Î˘ÙÂ
·fi ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ‰È¿-
Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 38 ÙÔ˘ N. 2873/2000.   

8.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1007338/180/∞0012/¶√§.

1012/28-1-2003 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π∫√¡√-

ªÿ∞  ̃∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ÂÈ‰È-
Î¿ ÁÈ· ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÌÈÛıˆÙ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â¿Ó Úfi-
ÎÂÈÙ·È Ó· ÂÎ‰ÔıÂ› ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ ‹
Â¿Ó ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ Î·È ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙˆÓ ‚Â-
‚·ÈÒÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜, Ë ·ÔÙ‡ˆÛË ÙË˜ ̆ Ô-
ÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ ˘fi¯ÚÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÌË¯·ÓÈ-
Îfi Ì¤ÛÔ. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÚÔË-
ÁËıÂ› Û¯ÂÙÈÎ‹ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÛÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ ÙË˜
·ÚÌfi‰È·˜ ¢√À. ∏ ›‰È· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÂÎ‰fiÛÂˆ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ
ÁÈ· ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙÚ›ÙˆÓ, ÙfiÎÔ˘˜ ‹ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜.

9. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1010043/235/∞0012/¶√§.

1016/31-1-2003 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π∫√-

¡√ªÿ∞˜ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛıËÎÂ fiÙÈ
ÛÙÈ˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ‹ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÛÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ·fi 1/1/2002 Ì¤¯ÚÈ
31.12.2002 ‰ÂÓ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ Ë ·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙ‹.  

10.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1073758/10674¶∂/µ0012/

¶√§. 1018/5-2-2003 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π-

∫√¡√ªÿ∞  ̃ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛıËÎÂ
fiÙÈ ÔÈ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ N. 2166/1993 (ÁÈ·
ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) ÂÊ·ÚÌfi˙Ô-
ÓÙ·È Î·È Â› ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓË ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 79 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920. ™ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË, Û˘ÓÂÒ˜, ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ‚¿-
ÛÂÈ ÙˆÓ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ N. 2166/1993, Ë
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÍ·ÁÔÚ·-
˙fiÌÂÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰ÂÓ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ·fi ÙËÓ
ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 9 ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920, ·ÏÏ¿ ı· Á›-
ÓÂÈ ‰È·›ÛÙˆÛË ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ Â›ÙÂ ·fi ÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ ÙË˜ ¢√À Â›ÙÂ ·fi ÔÚÎˆÙfi ÂÏÂÁÎÙ‹.

11. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1013229/959-7/0016/¶√§.

1023/10-2-2003 ∞¶Ÿº∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π∫√¡√-

ªÿ∞  ̃ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ fiÙÈ ÔÈ
ÔÊÂÈÏ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÂÓÒÛÂˆÓ
ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ Â¿ÁÁÂÏÌ· Î·-
Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ¢√À ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÔÛÔ‡ ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÈÙ·Á¤˜. °È· ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÔÈÎÂ›ˆÓ ÔÊÂÈ-
ÏÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ‰‹ÏˆÛË ÚÔÛÎÔÌ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ˘fi-
¯ÚÂÔ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙË ¢√À ÂÈÙ·Á‹ ÈÛfiÔÛË ÌÂ ÙËÓ ÔÊÂÈ-
Ï‹ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ‰‹ÏˆÛË. ∆˘¯fiÓ
ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂÈ˜  ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ù·‚ÏËıÔ‡Ó ÛÙË ¢√À

ÌÂ ÌÂÙÚËÙ¿ ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÔÛfi ÙË˜ ÚÔÛ·‡ÍËÛË˜ Î·È ÙÔ
ÔÛfi ‰ÂÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ ÛÙËÓ ˘’ ·ÚÈı.
93824/29-7-1983 ∞À√. 

12. 
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. 1016563/259/0006°/20-2-2003 Œ°°ƒ∞º√

∆√À À¶√Àƒ°∂ÿ√À √π∫√¡√ªÿ∞  ̃ ∫∞π √π∫√¡√ªπ-
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∫fl¡,  ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ˘’ ·ÚÈı. 1027924/547/00006°

/26-3-2002 ∞fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ªÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ Ô
Ù‡Ô˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÓÙ‡ˆÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È Ì¤Ûˆ Internet ‹ fax ·fi ÙËÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙÔ˘. √È ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· 
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¤ÓÙ˘· Ì¤Ûˆ Internet ‹ fax Î·È Ó· Î¿-
ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ·˘ÙÒÓ, ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ·Ï‹ ÊˆÙÔÙ˘›·.
¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂ ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜
‰ÂÓ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È Ô ÙÚfiÔ˜ Î·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘Ô‚Ô-
Ï‹˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÓÙ‡ˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜.

13.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. 1021577/10206/µ0012/¶√§. 1038/5-3-

2003 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°∂ÿ√À √π∫√¡√ªÿ∞˜

∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡, ‰fiıËÎ·Ó Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÚÈ-
Ó›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÌËÓÂ›· Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ N. 3091/2002 Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÁÈ· ÙÔ
¿ÚıÚÔ 1 (ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÎÏ›Ì·Î· Î·È ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÊfiÚÔ˘),
¿ÚıÚÔ 2 (ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ̇ ËÌ›·˜, ··ÏÏ·Á¤˜ ·fi ÙÔ ÊfiÚÔ,
¤ÎÙˆÛË ‰··ÓÒÓ). ∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·-
Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ 3 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ··ÏÏ¿ÛÛÔ-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÔÈ ÙfiÎÔÈ ÔÔÈ·Û‰‹Ô-
ÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‹ ÙÔ ∆·¯˘‰ÚÔÌÈÎfi ∆·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ ÂÊfiÛÔÓ
Ë Î·Ù¿ıÂÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ Â˘ÚÒ Î·È Ô ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ Â›Ó·È
ÌfiÓÈÌÔ˜ Î¿ÙÔÈÎÔ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÁÈ· ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ 12 ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ¿ÚıÚÔ˘ ÔÚ›-
ÛıËÎÂ fiÙÈ ÁÈ· Ó· ÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙË˜ ¤ÎÙˆÛË˜
ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ ·fi ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Û‡Ì‚·ÛË ‰·ÓÂ›Ô˘ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿
ÚÒÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ Ó· ¤¯ÂÈ ˘ÔÁÚ·ÊÂ› Ì¤¯ÚÈ 31-12-
2002. ªÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 3 ÙÔ˘ N. 3091/2002 Ú˘ıÌ›ÛÙËÎ·Ó
ı¤Ì·Ù· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·˘ÙÔÙÂÏÒ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓ·
ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Î·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ Ù· ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·Ù· ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, Ú¿ÍÂÈ˜ repos,
ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î.Ï. ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ·˘ÙÔÙÂÏÒ˜ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓ· ÌÂ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜
fiÙ·Ó ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ÔÈ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ËÌÂ‰·¤˜ ‹ ·ÏÏÔ‰·¤˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‹ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ,

¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¿ÚıÚÔ 4 (ÙÂÎÌ‹-
ÚÈ· ‰··ÓÒÓ ‰È·‚›ˆÛË˜) ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓfiÌÔ˘, ÙÔ ¿ÚıÚÔ 5
(ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ¤ÎÙˆÛË ‰··ÓÒÓ ·fi
Ù· ·Î·ı¿ÚÈÛÙ· ¤ÛÔ‰·), ÙÔ ¿ÚıÚÔ 6 (˘Ô‚ÔÏ‹ ‰‹Ïˆ-
ÛË˜), ÙÔ ¿ÚıÚÔ 7 (ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·ı·ÚÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·ÙÔ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ), ÙÔ ¿ÚıÚÔ 8 (Î·Ù¿Ú-
ÁËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ÂÙ·›ÚˆÓ-‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙÒÓ ∂¶∂). ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙÔ˘
¿ÚıÚÔ˘ 9, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ 1
·˘ÙÔ‡, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ‹‰Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜
··ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Ù· Î¤Ú-
‰Ë Ô˘ ÌÔÈÚ¿˙Ô˘Ó Ù· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙÔ˘ N.
1969/1991 ‹ ÙÔ˘ N. 2778/1999 ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È Î·È ÁÈ· Ù·
ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿-
Ï·È· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ› ÛÂ ¿ÏÏÔ ÎÚ¿ÙÔ˜-Ì¤ÏÔ˜  ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. ∞Ó ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿-
ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘ÙÒÓ
Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙ· ‰È·ÓÂÌfiÌÂÓ· Î¤Ú‰Ë ı· ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÂ›Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ÂÓÒ ÔÈ ÌÂÛÔÏ·‚Ô‡ÛÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ı· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ·Ú·ÎÚ¿ÙËÛË Êfi-
ÚÔ˘ 20% ÁÈ· Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó
Î¿ÙÔÈÎÔÈ ∂ÏÏ¿‰·˜, Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ·. ∂È-
Ï¤ÔÓ, ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¿ÚıÚÔ 21
(ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ N. 2601/1998), ÙÔ ¿ÚıÚÔ 22 (ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ “∞ı‹Ó· 2004”) Î·È ÙÔ ¿ÚıÚÔ 25
(ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ Ã∞∞ ·fi ∂È‰È-
ÎÔ‡˜ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù¤˜). ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 28
(∞Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ È‰ÈÔ-
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ
·ÓˆÓ‡ÌˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ
Ã∞∞) ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÈ·˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏË-
ÚˆıÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ã∞∞, ¤ÛÙˆ
ÎÈ ·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜. ∏
ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¿ÚıÚÔ ·Ó·ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ Â›Ó·È ‰˘ÓËÙÈÎ‹  Î·È ·ÊÔÚ¿ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜
Ô˘ ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ 31-12-2002 Î·È ÌÂÙ¿. ™Â ÂÚ›ÙˆÛË
Ô˘ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÌ›ÙÔ˘Û· ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ô-
Ê·Û›ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÚÔ-
Û·ÚÌfiÛÂÈ ÙËÓ ·Ó·fiÛ‚ÂÛÙË ·Í›· fiÏˆÓ ÙˆÓ È‰ÈÔ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ·Î›ÓËÙ· ÁÈ·
Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ̆ ÂÚ·Í›·. ∏ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔ-
Á‹ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È Ù· È‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· Á‹-
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Â‰· (ÔÈÎfiÂ‰·) ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Â¿Ó ¤¯Ô˘Ó ·ÓÂÁÂÚıÂ› ‹
fi¯È ÎÙ›ÚÈ· ÛÂ ·˘Ù¿, ÂÓÒ ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË ‰ÂÓ ÂÌ›ÙÔ˘Ó Ù·
·Î›ÓËÙ· Ô˘ Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙË˜ ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Â›-
Ó·È Â›ÙÂ ÂÎÌÈÛıˆÌ¤Ó· Â›ÙÂ ÎÂÓ¿. ∆¤ÏÔ˜, ÌÂ ÙËÓ ÂÓ Ïfi-
Áˆ ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ ‰fiıËÎ·Ó ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ¿ÚıÚ· 29
(·fiÛ‚ÂÛË ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Û·˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÙ·-
Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ) Î·È 20 (Î·Ù¿ÚÁËÛË Ù¤-
ÏÔ˘˜ ̄ ·ÚÙÔÛ‹ÌÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ·Ô˙ËÌÈÒÛÂˆÓ).

14. 
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. 1021578/166/∞0013/¶√§. 1039/4-3-2003

∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°∂ÿ√À √π∫√¡√ªÿ∞  ̃ ∫∞π

√π∫√¡√ªπ∫fl¡ ‰fiıËÎ·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜
Î·È Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙˆÓ
¿ÚıÚˆÓ 10, 11, 12 13, 14 Î·È 26 ÙÔ˘ N. 3091/2002. ªÂ ÙÔ
¿ÚıÚÔ 10 Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ··ÏÏ·Á‹˜ ·fi
ÙÔ ÊfiÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÚÒÙË˜ Î·ÙÔÈÎ›·˜ ÌÂ ·-
Ú¿ıÂÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 11
Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· ÊÔÚÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÛÙËÓ
·˘ÙÔÙÂÏ‹ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ˘fiÎÂÈÙ·È Ë ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È fi¯È Ë ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙˆÓ
Î·Ù’ È‰›·Ó ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ (.¯. ·Î›ÓËÙ·,
ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ‹ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ Ì¤Û·). °È· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË
Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È
Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·.  ªÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 12 ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ófi-
ÌÔ˘ Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈÒÓ,
‰ˆÚÂÒÓ Î·È ÁÔÓÈÎÒÓ ·ÚÔ¯ÒÓ, ÂÓÒ ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 13
ı¤Ì·Ù· ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ‰ÈÂ˘-
ÎÚÈÓ›˙ÔÓÙ·È ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô-
‚ÏËıÂ› Ë ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜. ªÂ ÙÔ ¿Ú-
ıÚÔ 14 ·ÔÛ·ÊËÓ›˙ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· ··ÏÏ·Á‹˜ ·fi ÙË
ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔ-
Û›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ‰›‰ÔÓÙ·È
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ (leasing), Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ “sale and lease back” Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·Î›ÓËÙÔ Ô˘ ·ÁfiÚ·ÛÂ ÚÔËÁÔ˘Ì¤-
Óˆ˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ·fi ÙÔÓ ÌÈ-
ÛıˆÙ‹. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÛÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÌÈÛı›Ô˘ ÚÈÓ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜, Ë ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ¯ˆ-

Ú›˜ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÊfiÚÔ˘ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ
·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜, ÂÓÒ
ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÚÈÓ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÚÈÂ-
Ù›·˜, Ô ÌÈÛıˆÙ‹˜ ı· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÙÔÓ ·Ó·ÏÔÁÔ‡ÓÙ· Êfi-
ÚÔ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜.  

15.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. 1021764/10217/µ0012/¶√§. 1041/5-3-

2003 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°∂ÿ√À √π∫√¡√ªÿ∞˜

∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡ ‰fiıËÎ·Ó Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹
Î·È ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ 5 Î·È 15 ¤ˆ˜
Î·È 18 ÙÔ˘ N. 3091/2002. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 5 (¤ÎÙˆÛË ‰··ÓÒÓ ·fi Ù· ·Î·ı¿ÚÈ-
ÛÙ· ¤ÛÔ‰·) ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÂÍˆ¯Ò-
ÚÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ·ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜
Â› ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙË˜
ÂÙ‹ÛÈ·˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÌÂ
ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜
·˘Ùfi ˆ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ˜ ÂÚÈ¤¯ÂÈ Î·È Ï›ÛÙ· ÌÂ Ù· ÎÚ¿ÙË Ô˘
¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛıÂ› ˆ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ› ·Ú¿‰ÂÈÛÔÈ,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Û¯ÂÙÈÎfi ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÙÔ˘ √√™∞, Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈËıÔ‡Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› Â¿Ó Ô ÂÎ‰fi-
ÙË˜ ÙÔ˘ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Â›Ó·È ÂÍˆ¯ÒÚÈ· ÂÙ·È-
ÚÂ›·. √È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ù· ¿-
ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÚÔÌËıÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi
ÂÍˆ¯ÒÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi 1-1-2003 Î·È ÌÂÙ¿. ªÂ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÚıÚˆÓ  15, 16, 17 Î·È 18 ÙÔ˘ N.
3091/2002 ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÂÙ‹-
ÛÈÔ˜ ÊfiÚÔ˜ (3%) Â› ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, Ô˘
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Î·Ù¿ Ï‹ÚË ‹ „ÈÏ‹ Î˘ÚÈfiÙËÙ· ‹ Â› ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó
ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÂÈÎ·Ú›·˜. ™ÎÔfi˜ ÙˆÓ ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ Â›Ó·È Ë ¿Ù·ÍË ÙË˜ ÊÔÚÔ·ÔÊ˘Á‹˜, ÛÙËÓ Â-
Ú›ÙˆÛË ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ·ÏÏÔ‰·¤˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ì›· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙË ¯ÒÚ·
ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Î·È Ô‡ÙÂ ÛÙË ̄ ÒÚ·
fiÔ˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Ù· ·Î›ÓËÙ· Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó. ∆Ô ¿Ú-
ıÚÔ 15 ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ
Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÊfiÚÔ˘ ÌÂ ·Ú¿ıÂÛË ·Ú·‰ÂÈÁ-
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Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛ‹ ÙÔ˘˜. ªÂ ÙÔ ¿Ú-
ıÚÔ 16 ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ÂÈ˜ ÔÏfiÎÏËÚÔÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ·-
Ú¤ÓıÂÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡
·˘ÙÔ‡ ÊfiÚÔ˘. ªÂ ÙËÓ ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙËÓ
ÂÓ ÏfiÁˆ Â˘ı‡ÓË Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯Ú¤Ô˘˜ Ê¤ÚÔ˘Ó Î·È
ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ·fi Û‡Ì‚·ÛË
˘fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË
fiÙÈ Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ Î¿ÙÔ¯Ô˜ ‰ÂÓ Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÁÈ· ÔÏfiÎÏË-
ÚÔ ÙÔ ÊfiÚÔ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ̆ fi¯ÚÂÔ, ·ÏÏ¿ Ìfi-
ÓÔ ÁÈ· ÙÔ ÊfiÚÔ Ô˘ ÂÈÌÂÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ ·Î›-
ÓËÙÔ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 17, Ô˘
Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘,
‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ô˘ ÂÌ›ÙÂÈ ÛÙÔ
ÊfiÚÔ ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ‰‹ÏˆÛ‹ ÙË˜ Ó· ·Ó·-
ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ·Î›ÓËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙË˜ ÙËÓ 1Ë
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ‰‹ÏˆÛË˜
¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ
ÙË˜. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰‹ÏˆÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘Ô‚ÏËıÂ› Ù·-
¯˘‰ÚÔÌÈÎÒ˜, ÂÓÒ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÓfiÌÔ˘ Ë ‰‹ÏˆÛË ÌÔÚÂ› Ó· ˘Ô‚ÏËıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 20Ë
πÔ˘Ï›Ô˘ 2003. ∆¤ÏÔ˜ ÌÂ ÙË ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘
¿ÚıÚÔ˘ 18 ıÂÛ›˙ÔÓÙ·È Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙÔÓ ÚÒÙÔ ̄ ÚfiÓÔ
ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘, ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÏÔÁÔ‡-
ÓÙÂ˜ ÊfiÚÔ˘˜.

16.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. 1021848/454/¢ª/¶√§. 1043/5-3-2003

∞¶Ÿº∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°√⁄ √π∫√¡√ªÿ∞  ̃∫∞π √π-

∫√¡√ªπ∫fl¡ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ¶√§. 1169/9-6-1998
∞À√ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È-
Î·ÈÔÏÔÁËÙÈÎÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ‰ËÏÒÛÂˆÓ ¤Ó·Ú-
ÍË˜, ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ Î·È ‰È·ÎÔ‹˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›-
ˆÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ï¤ÔÓ Ë ‚Â‚·›ˆÛË ¤Ó·ÚÍË˜ Î·È ÌÂÙ·‚Ô-
Ï‹˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ̄ ÔÚËÁÂ›Ù·È ̄ ˆÚ›˜ ÙËÓ ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ· ¿ÌÂÛË˜ ·˘ÙÔ„›·˜ ÛÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ
ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ¢√À Î·È Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ ·Ó¿ Ù·ÎÙ¿
¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎfi ÂÈÙfiÈÔ ¤ÏÂÁ-
¯Ô ÁÈ· ÙËÓ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ‰‹ÏˆÛË˜
(¤Ó·ÚÍË˜ ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ). ∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙË ÌÂ-
Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, ‰›-
ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ˘fi¯ÚÂÔ˘˜ Ó· ˘Ô‚¿ÏÔ˘Ó
ÙË ‰‹ÏˆÛË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È Ì¤Ûˆ ËÏÂ-

ÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ‹ ·ÏÔ‡ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘ ‹ fax. ™ÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ·˘Ù‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¶√§. 1042/4-3-2003
∂ÁÎ‡ÎÏÈÔ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ı· ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È Ô›-
ÎÔıÂÓ ·fi ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÛÙÔ ˘ÔÛ‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ªË-
ÙÚÒÔ˘ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÈ ÂÎ‰ÔıÂ›ÛÂ˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜
ÙË˜ ‰ËÏÔ‡ÌÂÓË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ı· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È Ù·¯˘-
‰ÚÔÌÈÎ¿ ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ.

17. 
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. 1023535/508/∞0012/11-3-2003 Œ°°ƒ∞º√

∆√À À¶√Àƒ°∂ÿ√À √π∫√¡√ªÿ∞  ̃ ∫∞π √π∫√¡√ªπ-

∫fl¡, Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 13
ÙÔ˘ N. 2238/1994, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ‹ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹˜, fiÙÈ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ·fi 
1-1-2003 ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Â˘ÚÒ ÂÓÓ¤· ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÙÚÈ·Îfi-
ÛÈ· (9.300€), ÂÓÒ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ÂÓÙfiÎˆÓ ÁÚ·ÌÌ·-
Ù›ˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Â›-
Ó·È ›ÛÔ ÌÂ 2,69%.

18.
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. 1005754/10059/µ0012/13-3-2003 Œ°°ƒ∞-

º√ ∆√À À¶√Àƒ°∂ÿ√À √π∫√¡√ªÿ∞  ̃∫∞π √π∫√¡√-

ªπ∫fl¡ ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÌÂ ·ÚÈıÌfi 732/2002 ÁÓˆÌÔ-
‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ¡ÔÌÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜, Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÓˆÓ‡ÌÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂ›-
·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› ÌÂ ÙÈ˜ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ Ó.‰. 1297/1972 ÔÈ ¯ÔÚËÁËıÂ›ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜
··ÏÏ·Á¤˜ ‰ÂÓ ·›ÚÔÓÙ·È fiÙ·Ó ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÂÙ·È-
ÚÂ›· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Î.Ó. 2190/1920.

19.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. 1020059/1164/813/0014¢’/¶√§. 1034

/28-3-2003 ∂°∫⁄∫§π√ ∆√À À¶√Àƒ°∂ÿ√À √π∫√-

¡√ªÿ∞˜ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫fl¡ ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ̆ ’
·ÚÈı. ÚˆÙ. °40-419/25-2-2003 ∞fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
·Ú·Ù¿ıËÎÂ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ 7-3-2003 Ë ÚÔıÂÛÌ›· ̆ Ô-
‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ‰ËÏÒÛÂˆÓ INTRASTAT ÁÈ· ÙÔ Ì‹Ó· π·-
ÓÔ˘¿ÚÈÔ 2003.
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∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ Î·È ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ È‰È·›ÙÂ-
Ú· Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜
Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ·. ∏ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÔÏÏÒÓ ·Ú·Áfi-
ÓÙˆÓ, fiˆ˜ Ë ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ 
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Î·ıÒ˜
Î·È ÔÈ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÎ‰ËÏÒıËÎ·Ó ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’90
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÙËÓ ∞Û›· Î·È ÙË §·ÙÈÓÈÎ‹ ∞ÌÂÚÈÎ‹.

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎfi
Û˘Ó‰ÂÙÈÎfi ÎÚ›ÎÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, Î·-
ıÒ˜ Û˘Ó‰¤ÂÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ Â›Ó·È ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÂıÓÈÎ¿ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘Óı‹ÎË˜ ÈÛÔÙÈ-
Ì›·˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ̄ Ò-
ÚÂ˜ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó Ù· ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘
ÙÚÂ¯Ô˘ÛÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘˜ ÎÈ ¤ÙÛÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ‰È·Ù·Ú·¯ÒÓ ·fi ÌÈ· ¯ÒÚ· ÛÂ
¿ÏÏË. √È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÁÂÓÈÎ¿ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÚÁ‹-
ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙËÓ Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, fiˆ˜
Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ
ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ √¡∂ Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 1999 ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ›Ûˆ˜ ÙÈ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÛÙ·ıÂÚÒÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÙÔ˘ Bretton Woods, ÛÙÈ˜
·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70. ªÈ· ¿ÏÏË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙÔ˘ ’80 Î·È ’90 ‹Ù·Ó Ë ·Ó¿Ù˘-
ÍË Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, fiˆ˜ Ë
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ (swaps), Ù· Û˘Ì‚fiÏ·È· 
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ (futures) Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
Ù· ÚÔ·›ÚÂÛË˜ (options), Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ›·.

∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈ

ÎfiÙÂÚÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤ÓÙÂ Ì¤ÚË: ∆Ô
ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·-
ÙÔ˜ Î·È Â˘ÚˆÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ë
‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ÔÈ ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛ‹˜ ÙÔ˘.
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Ë ÎÂ¸ÓÛÈ·Ó‹ ÚÔ-
Û¤ÁÁÈÛË ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÏËÚˆÌÒÓ,
Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÛÙÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
ÙË˜ ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ Î·È Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

∆Ô ÙÚ›ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÛÙ·ıÂÚÒÓ Î·È Î˘Ì·ÈÓfi-
ÌÂÓˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
Â›ÛË˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÓÈ-
ÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ
Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ.

™ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ‰È¿ÊÔÚ·
˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ Ó¤·˜
ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ (news) ÁÈ· ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔ-
ÙÈÌ›·. ∂ÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ë ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, ÔÈ ˙ÒÓÂ˜-
ÛÙfi¯ÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜, Î·ıÒ˜
Î·È Ù· ̆ Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È
ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÒÓ ÂÈı¤ÛÂˆÓ.

∆Ô ¤ÌÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘
∫·ÓfiÓ· ÃÚ˘ÛÔ‡, ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙÔ˘ Bretton Woods,
ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ ÂÏÂ‡ıÂÚˆÓ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓˆÓ ÈÛÔÙÈ-
ÌÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ™‡-
ÛÙËÌ·. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¡ÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË, ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·,
ÙÔ ™‡ÌÊˆÓÔ ™Ù·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ fiÛÔ˘˜
·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· ‰ÈÂıÓ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·.                            

❐
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¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·-
ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹
ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÛÂ ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎ‹ √‰ËÁ›·, ÌfiÏÈ˜ ·˘Ùfi ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ›. ∂ÙÛÈ Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë Banking
Advisory Committee ˙‹ÙËÛÂ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂ-
ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ
Û¯¤‰ÈÔ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹
Â¿ÚÎÂÈ· ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ
ÎÂ›ÌÂÓÔ ı¤ÛÂˆÓ Â› ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
Î·È, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ˘ËÚÂÛ›· ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ˘¤‚·ÏÂ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ
ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎfi ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÚÔ˜ ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹. 

∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙËÓ ·Ó·‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÚfiÙ·ÛË˜
√‰ËÁ›·˜ ÙÔÓ ÂÚ¯fiÌÂÓÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ, ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ-
ÓÙ·˜ Î·È ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÈ-
‚¿ÏÂÈ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ Î·È (Î·Ù¿ ‚¿ÛÈÌÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜) ÔÚÈ-
ÛÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜
µ·ÛÈÏÂ›·˜.

∏ ∂∂∆ Û˘ÁÎÚfiÙËÛÂ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 ™˘-
ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜,
ÌÂ ÛÎÔfi ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Î·È ÙËÓ
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.
∂Ó· ·fi Ù· ÚÒÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·, Ô˘ ÎÚ›ıËÎ·Ó ˆ˜
¿ÌÂÛË˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË, Â›Ó·È
ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÂÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹
Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ
ÈÛ¯‡ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜

ÔÔ›Ô˘˜ ·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó. AÏÏ· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë Û‡ÓıÂÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÔÈ ÙÚfiÔÈ
Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘
‚·ıÌÔ‡ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ ı¤-
Ì·Ù· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÓÔÌÔıÂ-
Û›· Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈ-
ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ.

Tƒ∞¶∂∑π∫∏ ∂¶O¶∆∂π∞

2. ∂™ø∆∂ƒπ∫√™ ∂§∂°Ã√™ ¶π™∆ø∆π∫ø¡ π¢ƒÀª∞∆ø¡

1. ∫∂º∞§∞π∞∫∏ ∂¶∞ƒ∫∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡:
¶ƒ√∆∞™∂π™ ∆∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ ∆∏™ µ∞™π§∂π∞™
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£∂ª∞∆∞ ∫∂º∞§∞π∞°Oƒ∞™

∏ ∂∂∆, ÌÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∆Ú·Â˙È-
Î‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜
(∂∆√), Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË  ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ
ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ Â› ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜. ™ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜
Ô˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙË-
Ù· ¤Î‰ÔÛË˜ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ √‰ËÁ›·˜ ˆ˜ Ô˘ÛÈÒ‰Ô˘˜
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÃÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¿Ú-
ıÚ· ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ Î·È È‰›ˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú˘ı-
Ì›ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈ-
ÛÌfi ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÊ·Ú-

ÌÔÛÙ¤Ô˘ ‰ÈÎ·›Ô˘, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ
ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜, ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·-
Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ̆ fi ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÙÔ ÌË
·ÓÙÈÙ¿ÍÈÌÔ ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÌÂ-
Ù·‚›‚·ÛË Ù›ÙÏˆÓ Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· „‹ÊÔ˘. ¢È·ÊÔ-
ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∂∂∆ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˆ˜ ¿Óˆ ı¤ÛÂÈ˜
ÙË˜ ∂∆√ ˘¿Ú¯ÂÈ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ‰ÈÎ·È-
ˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÎÙ¿Ù·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ∂∂∆ Î·È Ë ∂ÓˆÛË
∆Ú·Â˙ÒÓ ¢·Ó›·˜ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó fiÙÈ ÔÚı¿ ÚÔ‚Ï¤Â-
Ù·È ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ‰È-
Î·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÎÙ¿Ù·È Ô ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Î·ÓfiÓÂ˜
ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¤¯ÂÈ
ÙËÓ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ¤‰Ú·. 

¢∏ªŸ™π∂˜ ¶ƒ√™º√ƒŒ˜ ∂•∞°√ƒÕ˜

£∂ª∞∆∞ ¶ƒO™∆∞™π∞™
K∞∆∞¡∞§ø∆∏

√ˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÌÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÍË 2501/2002 ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙÚÔÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È Îˆ‰È-
ÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ Ù·
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. ∏ ∂∂∆, ·ÊÔ‡ ÂÂÍÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ
‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Î·È ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ·
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Î·È ÙËÓ
·ÔÊ˘Á‹ ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ·ÚÂÚÌËÓÂÈÒÓ, ¤ıÂÛÂ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÚÔ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚ›ÓÈÛË ·fi ÙËÓ
∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·Èfi-
ÙËÙ· Â‡ÏÔÁË˜ ·Ú¿Ù·ÛË˜ ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜. 

™Â ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ Ô˘ ·¤ÛÙÂÈÏÂ Ë
∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙËÓ ∂∂∆:

➣ ∞Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÚÎÂÙÒÓ ‰È·Ù¿-
ÍÂˆÓ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2501/2002 ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (ÌË¯·-

¶¢/∆∂ 2501/2002 – ∂¡∏ªŒƒø™∏ ∆ø¡ ™À¡∞§§∞™™√ªŒ¡ø¡ ª∂ ∆∞ ¶π™∆ø∆π∫Õ
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ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Î.Ï.), ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙ· ÂÓËÌÂÚˆ-
ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Ê˘ÏÏ¿‰È·. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ë ∆Ù∂ ·Ú¤ÙÂÈÓÂ
ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›-
ÓÂÈ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÓÙ‡ˆÓ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Î·È
ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜, Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 30 πÔ˘Ó›Ô˘ 2003.

➣ ¶·Ú¤Û¯Â ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›-

Ô˘ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›-
ˆÌ· Ó· ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÌÂ ‰È¿ÎÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜
ÛÂ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, ·ÌÔÈ‚¤˜ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ-
‰ÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÂÊ¿·Í ‰·¿ÓÂ˜ Î·È ¤ÍÔ‰· ˘¤Ú
ÙÚ›ÙˆÓ. ¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ‰fiıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙË ÌÔÓÔÌÂÚ‹ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿-
ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÈ-
‰ÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÙÒÓ,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ù· ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ Ê˘ÏÏ¿‰È·.
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∏ ∂∂∆, ÌÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜
√ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ (∂∆√),

Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË, Ë ÔÔ›· ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·-
ÛÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË √‰ËÁ›· 87/102/∂√∫. √È ı¤-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚfiÙ·ÛË
√‰ËÁ›·˜ Î·È ÛÙ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¿ÚıÚ· ÙË˜ Î·È ÚÔÙÂ›-
ÓÔÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ
˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÂÍÈ-
ÛÔÚÚfiËÛË ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ̆ ÁÈÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÔÈ-
ÎÈÏ›·˜ ÂÈÏÔÁÒÓ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. 

∆· ÛËÌÂ›·, Ù· ÔÔ›· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ Â›Ó·È È‰›ˆ˜ Ù· ÂÍ‹˜:
➣ √ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Ì¤ÁÈÛÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›, ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔ-
Ï‡ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ Î·È ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÒÓ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ ı· ·˘-
Í‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.
➣ ∏ ·Ô˘Û›· ÏÂÙÔÌÂÚÔ‡˜ Î·È ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÌÂÏ¤ÙË˜
ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ Ë ÚfiÙ·ÛË
√‰ËÁ›·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ÛÙËÓ
∂∂, ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙˆÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ. £¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ÎÚ›-
ÓÂÙ·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÔ‡Ó – ¤ÛÙˆ Î·È ÛÙÔ

ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi – Â›Ó·È Â¿Ó ÔÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜
Â›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÂÊÈÎÙfi Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË,
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÚÔÙÂÈÓfi-
ÌÂÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. 
➣ ∏ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓË ÌÂÙ¿ıÂÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ Û¯Â-
‰fiÓ ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ¤¯ÂÈ ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜, ·Ó Î·È Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ
Ì¤ÚÔ˜, Ó· ÌË Ê¤ÚÂÈ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘. ∆Ô
ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔÓ ˘¤ÚÌÂÙÚÔ Â-
ÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ
Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË, fi¯È ÌfiÓÔ ÙˆÓ Â˘ı˘-
ÓÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È
ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÁÈ’ ·˘ÙfiÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ.
➣ ∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÏÂÙÔÌÂÚÒÓ Î·È ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ›ÛÙˆÛË˜ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜
·Ó·fiÊÂ˘ÎÙË Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË Û‡Á¯˘ÛË ÛÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ Î·È Ó· Î·-
Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÔÏÏ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Î·È Ï‹ıÔ˜
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ·ÓÙ·-
ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘. ∂›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ô
Î·Ï¿ ÏËÚÔÊÔÚËÌ¤ÓÔ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ Â›Ó·È Î·È ÈÔ
Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘. ∏ ÔÚı‹
ÏËÚÔÊfiÚËÛË ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÙÔÓ fiÁÎÔ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ
ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ Ú¿ÁÌ·ÙÈ ¯Ú‹ÛÈÌˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.
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¶ÂÚ› Ù· Ù¤ÏË ª·ÚÙ›Ô˘ 2003 ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë
ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÚÔfi‰Ô˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÒ‰ÈÎ· ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ Ô˘ ÚÔÛ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ ·˘-
ÙfiÓ. ∏ ¤ÎıÂÛË ÚÔÛ˘ÔÁÚ¿ÊÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÓÒÛÂÈ˜
ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙË ‰È·Ú·Á-
Ì¿ÙÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· Î·È Ù· ·Ú·ÙÈı¤ÌÂÓ· ÛÙÔÈ¯Â›·

˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜
ÙÚ·Â˙ÒÓ. √ˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ¤ÎıÂÛË, ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2002 Â›¯·Ó ÚÔÛ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ· ¿-
Óˆ ·fi 3.600 ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÚÔÛ¯ÒÚËÛÂ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ
ÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ· Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ¯ÔÚËÁÔ‡Ó ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·.

∂£∂§√¡∆π∫Ÿ˜ ∫fl¢π∫∞˜ ™Àª¶∂ƒπº√ƒÕ˜ ™∆∂°∞™∆π∫fl¡ ¢∞¡∂ÿø¡

™À™∆∏ª∞∆∞ ∫∞π M∂™∞ ¶§∏ƒøªø¡

1. ∂ƒ°∞™π∂™ ∆√À ∂Àƒø¶∞´∫√À ™Àªµ√À§π√À

¶§∏ƒøªø¡ (EUROPEAN PAYMENTS COUNCIL -

EPC)

1.1 √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∫¿ÚÙÂ˜ (Cards Working
Group)
To ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (EPC) ˘ÈÔı¤-
ÙËÛÂ ÔÌfiÊˆÓ·, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ª·ÚÙ›Ô˘, ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ (Findings and Recommendations), Ô˘ Û˘Ó¤-
Ù·ÍÂ Ë √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∫¿ÚÙÂ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ Û˘ÓÂÎÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ Î·Ú-
ÙÒÓ. µ·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ùo˘
∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó:
➣ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
Î·È ÌÈ·˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙˆÓ ··ÙÒÓ,
➣ Ë ÂÌ¤‰ˆÛË Ï‹ÚÔ˘˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÙÈÌÔÏÔ-
ÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ Î·ÚÙÒÓ,
➣ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓÈ·›·˜ ¿‰ÂÈ·˜, ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›·
ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·È ÂıÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Ô˘
ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Î·È ¿ÛÎËÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·˜ ¤Î‰ÔÛË˜ Î·È ·Ô‰Ô¯‹˜ Î·ÚÙÒÓ ·fi ÔÔÈ·‰‹-
ÔÙÂ ÙÚ¿Â˙· ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎfi fiÌÈÏÔ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ 
– ˘fi ‰È·ÌfiÚÊˆÛË – ÂÓÈ·›·˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜

ÏËÚˆÌÒÓ, Î·È
➣ Ë ·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÓÔÌÔıÂ-
ÙÈÎ¤˜ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú-
ıÔ‡Ó Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È·, Ô˘ ·-
Ú·ÎˆÏ‡Ô˘Ó ÙËÓ Â˘fi‰ˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·˜ Î·ÚÙÒÓ.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¯ÚÔÓÔÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
Î·È ÂıÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ı· ÔÚÈÛÙÈÎÔ-
ÔÈËıÂ› Ë ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜
√Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÂ› ÁÈ·
ÙÈ˜ 14 ª·˝Ô˘ Î·È ı· ˘Ô‚ÏËıÂ› ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·
ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÚÔ˜
˘ÈÔı¤ÙËÛË. 

1.2 √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ¶ÂÏ·-
ÙÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ (Customer
and Business Requirements Working Group)
1.2.1 ™˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜
ÃÚ¤ˆÛË˜
To ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ
ÔÌfiÊˆÓ· ÙË ™˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ¶Ú·-
ÎÙÈÎ¤˜ ÃÚ¤ˆÛË˜ (Convention on Interbank
Charging Practices), Ô˘ Û˘Ó¤Ù·ÍÂ Ë √Ì¿‰· ∂ÚÁ·-
Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ¶ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆ-
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Ó›·˜ Â›Ó·È ‰ÈÏfi˜: ·ÊÂÓfi˜ Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÛÙÈ˜ ‰È·Û˘-
ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, ÙÔ˘ SHARE* ˆ˜
‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¯Ú¤ˆÛË˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë
·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ·Ê·›ÚÂÛË˜ ·fi ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi
ÂÌ‚·ÛÙ¤Ô ÔÛfi Ù˘¯fiÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜ ÌÂÛÔÏ·‚Ô‡Û·˜
ÙÚ¿Â˙·˜ (non benededuct).

√È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔ-
ÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÔ
Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 2560/2001 Î·È
ÂÈÏ¤ÔÓ ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜: 
➣ ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÓÙÔÏ‹ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ ÛÂ ÌÔÚÊ‹ πBAN, Î·ıÒ˜ Â›-
ÛË˜ Î·È ÙoÓ BIC ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘.
➣ E¯ÂÈ ÂÈÏÂÁÂ› Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ SHARE ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·ÔÛÙ¤Ï-
ÏÔ˘Û·˜ Î·È ÙË˜ ·Ú·Ï‹ÙÚÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜. 
➣ ∏ ÂÓÙÔÏ‹ Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË (full
STP) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÙÂ¯ÓÈ-
ÎÔ‡ ·Ú·ÚÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. 

1.2.2 ™‡ÛÙ·ÛË √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∂ÈÙ·Á¤˜
(Cheque Task Force)
∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ·
ÙË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ¯ÒÚÔ˘ ÏËÚˆÌÒÓ
Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë ÙËÓ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ-
Ù·ÁÒÓ ̂ ˜ Ì¤ÛÔ˘ ÏËÚˆÌÒÓ, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Û˘ÁÎÚÔ-
Ù‹ÛÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹ √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ∂ÈÙ·Á¤˜.
EÚÁÔ ÙË˜ ı· Â›Ó·È Ë Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ̄ ·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Ù‹˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi
Â›Â‰Ô.

1.3 √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· £¤Ì·Ù· ªÂÙÚËÙÒÓ (Cash
Working Group)
To ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ
ÔÌfiÊˆÓ· ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (Findings and
Recommendations Ô˘ ‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ Ë √Ì¿‰·
∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· £¤Ì·Ù· ªÂÙÚËÙÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ˘fi
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Â›Ó·È ·ÊÂÓfi˜ Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·ÊÂ-
Ù¤ÚÔ˘ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ. 

µ·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ùo˘ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ Â›Ó·È:
➣ ∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ ÏËÚˆÌ‹˜ Î·È Ù· ÌÂÙÚËÙ¿

Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ.
➣ √ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi
Â›Â‰Ô ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ
·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
➣ ∏ ¿ÚÛË ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÛÙË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ‰È·Î›-
ÓËÛË ÌÂÙÚËÙÒÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÊÔ‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
➣ ∏ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
ÌÂÙÚËÙÒÓ.
➣ ∏ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ
ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÛÂ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·, ÙËÓ
·fiÛ˘ÚÛË Î·È ÙËÓ ̆ ÏÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ.

1.4 “¡¤Ô Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· Ù· Ì¤Û·/Û˘ÛÙ‹Ì·-
Ù· ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿”
∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ, ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛÂ ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ ·¿ÓÙËÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ “¡¤Ô Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· Ù·
Ì¤Û·/Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜ ÛÙËÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿”. 

2. ∂ƒ°∞™π∂™ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™

√ª√™¶√¡¢π∞™ 

2.1 ∂ÚÌËÓÂ˘ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ FATF Â› ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜
Û‡ÛÙ·ÛË˜ ·Ú. 7 ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜ 
∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·, ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ
Î·È ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ˘¤‚·ÏÂ ÛÙË
FATF ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ı¤ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ˆ˜ ÂÁ¯Ò-
ÚÈˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ. 

ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÏËÚˆÌÒÓ, Ù· ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ı·
ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ¯·Ï·ÚfiÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ˘Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÏËÚˆ-
ÌÒÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.
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*SHARE: Î·ı¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘˜ Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÌÈ·˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ›ÛÙˆÛË˜
ÏËÚÒÓÂÈ ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Ô˘ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â›. 



2.2 √Ì¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·È-
Û›Ô˘ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ ¿ÌÂÛË˜ ¯Ú¤ˆÛË˜
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Í˘Ë-
Ú¤ÙËÛË ÙË˜ ¶ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ EPC ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Û˘ÛÙ·ıÂ› ÂÈ‰ÈÎ‹ ÔÌ¿-
‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÂÓfi˜ ·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¿ÌÂÛˆÓ ¯ÚÂ-
ÒÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ
·Ó·ı¤ÛÂÈ ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË
ÌÂÏ¤ÙË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ·˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ Ì¤Ûˆ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ¿ÌÂÛË˜ ¯Ú¤ˆÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Î·È ÛÂ
Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜
ÓÔÌÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜. 

3. ∂ƒ°∞™π∂™ ∆∏™ EURO BANKING ASSOCIATION

(∂µ∞)

3.1 ¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∞˘ÙfiÌ·ÙË˜ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈ-
ÛË˜ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ªÈÎÚ‹˜ ∞Í›·˜ (Pan European Retail
Payment Clearing House-PEACH)
∏ Societa Interbacaria per l’ Automazione (SIA), Ô˘
Â›¯Â ÂÈÏÂÁÂ› ·fi ÙËÓ ∂µ∞ ˆ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿-
ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜
Ï·ÙÊfiÚÌ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÏËÚˆÌÒÓ STEP2, ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ 2003.

∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚˆÌÒÓ STEP2 ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÚÔ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ∂˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ. E¯ÂÈ Û¯Â‰È·-
ÛÙÂ› ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÂÓÙÔÏÒÓ ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¿˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜ ÛÂ ÌÔÚÊ‹ ·Ú¯Â›-
Ô˘, ÂÓÒ ÛÂ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈËıÂ› Î·È ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÂÓÙÔÏÒÓ ¿ÌÂ-
ÛË˜ ¯Ú¤ˆÛË˜. ™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È
ÈÏÔÙÈÎ¤˜ ‰ÔÎÈÌ¤˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜.

¶ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó:
➣ ∏ ·fiÏ˘ÙË ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÂÓÙÔÏÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ.
➣ ∆Ô ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ Î·È Ë Â˘ÎÔÏ›· ¯Ú‹ÛË˜.
➣ ∏ ·ÚÔ¯‹ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.
4. ™Àªµ∞™∂π™ ª∂∆∞•À ∆ƒ∞¶∂∑ø¡ – ¢π∞™ ∫∞π

º√ƒ∂ø¡ ∆√À π¢πø∆π∫√À ∫∞π ¢∏ª√™π√À ∆√ª∂∞ 

4.1 ™‡Ì‚·ÛË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÒÓ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜ √∆∂ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ Diasdebit
√ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ∂ÏÏ¿‰o˜ ˘¤‚·-
ÏÂ ·›ÙËÌ· ÚÔ˜ ÙË ¢π∞™ Î·È ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ÙËÏÂÊˆÓ›·˜
ÌÂ ¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙˆÓ Â-
Ï·ÙÒÓ ÙÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ DIASDEBIT – ÌÂ
·Ú¿ÏÏËÏË Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ‰ÈÌÂÚÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¢π∞™ Î·È
Ô √∆∂ ˘¤ÁÚ·„·Ó ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ Û¯ÂÙÈÎ‹ Û‡Ì‚·-
ÛË, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÙÂıÂ› ÛÂ ÈÛ¯‡. 

4.2 ∂ÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÛÙ· ∞∆ª

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍfiÊÏËÛË˜
ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ∂§∆∞, ·Ï-
Ï¿ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÏË-
ÚˆÌÒÓ (.¯. Ú·ÎÙÔÚÂ›· √¶∞¶), ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ô-
Ê¿ÛÈÛ·Ó Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ÏËÚˆÌÒÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰È·ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi
·Ó¤ıÂÛ·Ó ÛÙË ¢π∞™ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Ô˘ ı· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜.

5. ∞¡∞°∫∏ ™Àªª∂∆√Ã∏™ √§ø¡ ∆ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

™∆√ ¢π∞∆ƒ∞¶∂∑π∫√ ™À™∆∏ª∞ ª∂∆∞º√ƒ∞™ 

∫∂º∞§∞πø¡ DIASTRANSFER

∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÛÙÈ˜ ‰È-
ÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘
Î·ıÈÛÙÔ‡Ó, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÔÙ¤, ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ
·Ó¿ÁÎË ÂÌ¤‰ˆÛË˜ ÙË˜ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ˆ˜ ÙÔ Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó Û‡ÛÙËÌ· ÏËÚˆÌÒÓ
ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. √È
‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· Diastransfer ÙË˜ ¢π∞™ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ÂÍÂ-
Ù¿ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ¿ÌÂÛË˜ ¤ÓÙ·Í‹˜ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÔÈ
‹‰Ë Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜.
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1. ∆À¶√¶√π∏™∏ ∆ø¡ ™À¡∞§§∞°ª∞∆π∫ø¡ ∫∞π

°ƒ∞ªª∞∆πø¡ ™∂ ¢π∞∆∞°∏ ™∂ •∂¡√ ¡√ªπ™ª∞ 

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÌËÓÒÓ ÔÏÔÎÏËÚÒıË-
ÎÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Î·È
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÂ ‰È·Ù·Á‹ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·. ∆Ô
ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜
Ô‰ËÁ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜. ∆Ô Ó¤Ô
ÚfiÙ˘Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂∂∆.

2. ∂Àƒ∂∆∏ƒπ√ ∆√À ∂§§∏¡π∫√À ∆ƒ∞¶∂∑π∫√À

™À™∆∏ª∞∆√™

∞ÊÔ‡ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ·Ú·Ï·‚‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ
·Ú¯Â›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰o˜, ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ Ô ›Ó·-
Î·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜. ∏ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÂÂÍÂÚ-
Á¿ÛÙËÎÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÙÔ ∂˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ
ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜, ÛÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ¢π∞™ Î·È ∆∂πƒ∂™π∞™, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ °Ú·-
ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹.
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TY¶O¶Oπ∏™∂π™ – ¶ƒO∆À¶∞

1. ¢π∞∆ƒ∞¶∂∑π∫∏ ∂¶π∆ƒ√¶∏ ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏™

∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™ 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡
‰ÈÎÙ‡Ô˘, ˙‹ÙËÛ·Ó ·fi ÙËÓ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·-
Â˙ÒÓ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙÚÈÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ
Ù· ÂÍ‹˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·: 
➣ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÁÈ· Ù· „ËÊÈ·Î¿ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿
Î·È ÙÈ˜ „ËÊÈ·Î¤˜ ˘ÔÁÚ·Ê¤˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜
Â›Ó·È Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Î·È ÎÔÈÓ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·ÊÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·ÌÔÈ‚·›· ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ „ËÊÈ·ÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
➣ ™˘ÏÏÔÁ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ
ÔÌ¿‰·˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ÂÈı˘-
ÌÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ Ë ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ. 

➣ ªÂÏ¤ÙË Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÚÔˆıËÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹. 

2. ∆∂§π∫Ÿ ™ÃŒ¢π√ ∆∏˜ ∂Àƒø¶∞´∫◊˜ ∂¶π∆ƒ√¶◊˜

∆ƒ∞¶∂∑π∫fl¡ ¶ƒ√∆⁄¶ø¡ °π∞ ∆π˜ ¶§∏ƒøªŒ˜

ªŒ™ø ∫π¡∏∆fl¡ ∆∏§∂ºfl¡ø¡

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, ‰È·‚›‚·ÛÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ Ì¤Ûˆ ÎÈ-
ÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ.

∆Ô ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ Ù˘ÈÎ‹˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ë
ÔÔ›· ı¤ÙÂÈ ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ
Ì¤Ûˆ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ (mobile payments). ∆Ô
Û¯¤‰ÈÔ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô fiÏÔÈ ÔÈ Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ Ì¤Ûˆ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒ-
ÓˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÔ˘Ó Î¤Ú‰Ô˜, ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ˆ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ (.¯. ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘-
ÒÓ). 

H§∂∫∆ƒO¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏

¢ P A ™ T H P I O T H T A  E E T
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MÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙË˜ ∂∂∆ ÛÙÔ
ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰¤¯ÂÙ·È, ÙfiÛÔ ·fi
ÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì·, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜, Ë
ÔÔ›· ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË Û˘-
ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ.

H‰Ë ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈ-
ÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÔÌ›ÏˆÓ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ˘-
Ì¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ¤ÙË 1998,

1999, 2000, 2001, 2002. 

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
➣ ∞Ó¿Ï˘ÛË µ·ÛÈÎÒÓ ªÂÁÂıÒÓ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ &
∞Ó¿Ï˘ÛË §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÃÚ‹ÛË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÔÌ›ÏÔ˘.
➣ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ¢Â›ÎÙÂ˜ Â› ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. 
➣ °Ú·ÊÈÎ‹ ∞ÂÈÎfiÓÈÛË µ·ÛÈÎÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ªÂÁÂıÒÓ. 
➣ °Ú·ÊÈÎ‹ ∞ÂÈÎfiÓÈÛË ªÂÚÈ‰›ˆÓ ∞ÁÔÚ¿˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›· ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙÔ˘ Û˘-
ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ
∞∆ª Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002.

™∆∞∆π™∆π∫∞ ™∆OπÃ∂π∞

NOªπ∫∞ £∂ª∞∆∞

√ˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, Ë ∂∂∆ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹
∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∆Â¯ÓÈÎ‹˜ Î·È ¶Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ∂∂∆ ÁÈ·
£¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ¢∂∂ ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·, ·Ó¿Ï˘-
ÛË Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ¢∂∂. 

™ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÈ-

ÙÚÔ‹˜ Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘
¢∂∂ “Uniform Rules for Demand Guarantees” ¡Ô
458, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰È·Ù˘ˆıÔ‡Ó ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙÔÏ¤˜. ™˘˙ËÙ‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ Ë
ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ-
ÙÚÔ‹˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ. 

∂¶π∆ƒ√¶◊ °π∞ £Œª∞∆∞ ¢π∂£¡√⁄˜ ∂ª¶√ƒπ∫√⁄ ∂¶πª∂§∏∆∏ƒÿ-

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂ-
ÓË ÛÂ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÌÔÚÈÎÒÓ ∆Ú·-
Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘, ·Ú¤Û¯Â ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
·ÊÂÓfi˜ ÁÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹

ÙÚ¿Â˙· Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÛÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ›‰Ú˘ÛË˜ ÙÔ˘ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È Ï‹„Ë˜ ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘. 

™À¡∂ƒ°∞™ÿ∞ ª∂ ∆√ ™⁄¡¢∂™ª√ ∂ª¶√ƒπ∫fl¡ ∆ƒ∞¶∂∑fl¡ ∫⁄-
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¢ P A ™ T H P I O T H T A  E E T

√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÓÔÌÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ÙË˜ ·fi-
Ê·ÛË˜-Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 28Ë˜ ª·˝Ô˘
2001 “°È· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·¿ÙË˜ Î·È ÙË˜
Ï·ÛÙÔÁÚ·Ê›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· Ì¤Û· ÏËÚˆÌ‹˜
ÏËÓ ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ” (2001/413/¢∂À), ˙‹ÙËÛÂ ÙË Û˘Ó-
‰ÚÔÌ‹ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. ∏ ∂∂∆

Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi

˘Â˘ı‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· Ù· Ì¤Û· ÏËÚˆÌ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÎÔ‡˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ·¤ÛÙÂÈÏÂ ÛÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜
·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÛËÌÂ›ˆÌ· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·Ú¯È-
ÎÒÓ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÊ·ÛË-Ï·›ÛÈÔ, ÌÂ
·Ú¿ÚÙËÌ· Ù˘ÔÏÔÁ›·˜ ·‰ÈÎËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÂ Ì¤Û· ÏËÚˆÌ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È Û¯ÂÙÈÎfi ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈ·Îfi ˘ÏÈÎfi.

™À¡∂ƒ°∞™ÿ∞ ª∂ ¡√ª√¶∞ƒ∞™∫∂À∞™∆π∫◊ ∂¶π∆ƒ√¶◊

°π∞ ∂¡™øªÕ∆ø™∏ ∫√π¡√∆π∫◊˜ ¡√ªπ∫◊˜ ¶ƒÕ•∏˜

√ÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙÔ˘
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· “∂ÏÏË-
ÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘ Î·È ¢ÈÎ·›Ô˘
ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜”. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈ-
Îfi ÙÔ˘ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙË˜ ˘’ ·ÚÈı.

277/2003 ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ªÔÓÔÌÂÏÔ‡˜ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘
∞ıËÓÒÓ Î·È Î·Ù·¯ˆÚ‹ıËÎÂ ÌÂ ·‡Í. ·ÚÈı. 24410 ÛÙÔ
‚È‚Ï›Ô ÙˆÓ ÛˆÌ·ÙÂ›ˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ
ÛÙÈ˜ 27.2.2003.

∂§§∏¡π∫◊ ∂∆∞πƒ∂ÿ∞ ∆ƒ∞¶∂∑π∫√⁄ ¢π∫∞ÿ√À

∫∞π ¢π∫∞ÿ√À ∆∏˜ ∫∂º∞§∞π∞°√ƒÕ˜

H √ÌÔÛÔÓ‰›· ¢ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ∂ÈÌÂÏËÙÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜,
ÌÂ ÂÈÛÙÔÏ‹ Ô˘ ·Ë‡ı˘ÓÂ ÛÙËÓ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÎÔÈÓÔÔ›ËÛÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ¤ıÂÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤Ó· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Ù· ÔÔ›· ·ÊÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘˜. √È ÈÛ¯˘ÚÈÛÌÔ› ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ
·Ú¿Î·Ì„Ë ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈ-
ÎÒÓ ÂÈÌÂÏËÙÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ
“ÂÓ‰È¿ÌÂÛÂ˜” È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È
ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜
Â›‰ÔÛË˜ ‹ ÙË˜ ı˘ÚÔÎfiÏÏËÛË˜. ∆Ô ı¤Ì· Ù¤ıËÎÂ
˘fi„Ë ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂∂∆

Î·È Î·ÙfiÈÓ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÂÛÙ¿ÏË ··ÓÙË-
ÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÙËÚÔ‡Ó ÙÔ ÓfiÌÔ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·Ú·Î¿ÌÙÔ˘Ó ‹ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó
Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ·˘ı·›ÚÂÙÔ ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜,
ÂÓÒ Û‡ÓÓÔÌË Â›Ó·È Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÌÂ È‰Èˆ-
ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÚ·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi
¤ÁÈÓÂ ÚËÙ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·È ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ˘’ ·ÚÈı.
20/2001 ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∞Ú¯‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ¢Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú·. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë ∂∂∆

ÂÎ‰‹ÏˆÛÂ ÙËÓ ÚfiıÂÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ·ÓÙ·Ï-
Ï·Á‹ ·fi„ÂˆÓ Â› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜.

∑∏∆◊ª∞∆∞ ™À¡∂ƒ°∞™ÿ∞˜ ∆ƒ∞¶∂∑fl¡

∫∞π ¢π∫∞™∆π∫fl¡ ∂¶πª∂§∏∆fl¡
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AÓ·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ÓfiÌÔ Î·È
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Ë
∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜
(∂∆√) Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÈ Â·ÚÎ‹ Î·È ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤Ó·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂıÓÈÎ‹˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÓfiÌÔ˘ (Î·Ù¿-
Û¯ÂÛË ·ÚÔ¯ÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ··Áfi-
ÚÂ˘ÛË ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÂ ÛÙÂÏ¤-

¯Ë, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘), Ù¤ıËÎÂ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË˜ ÛÙËÓ
·ÚÌfi‰È· ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜
ÙˆÓ Û˘ÏÏÂÁ¤ÓÙˆÓ, fi¯È ÛÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‹ ÙË˜ ·Ó·ÌÔÓ‹˜ Î·È
·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ™ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi
·›ÙËÌ· ÙË˜ ∂∆√ ÎÚ›ıËÎÂ ÛÎfiÈÌÔ ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÏÂ˘Ú¿ Ó· ·ÔÛÙ·ÏÔ‡Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· fiÙ·Ó ÔÏÔÎÏË-
ÚˆıÂ› Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜.

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·Ë‡ı˘ÓÂ ÂÈÛÙÔ-
Ï‹-ÂÚÒÙËÌ· ÛÙË ¡ÔÌÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜
√ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜, Î·ÙfiÈÓ
ÂÈı˘Ì›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜, ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÚÂ˘-

ÓËıÂ› ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ
ÌÂÏÒÓ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÂÈÙ·-
Á‹˜. √È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ
∂∂∆ Î·È ı· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ·fi ÙË ¡ÔÌÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2003 ˘‹Ú-
ÍÂ ¤ÓÙÔÓË ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶Úfi-
Ù˘· 32 Î·È 39, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ÂÎÔÓ‹ıËÎ·Ó ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
¤ÁÁÚ·Ê· ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ¯ÚËÛ›ÌÂ˘Û·Ó ˆ˜ ˘ÏÈ-
Îfi ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·-
¤˙Ë˜. √È Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔ
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (IASB)

ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ,
ÂÓÒÛÂˆÓ ‹ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›¯·Ó
˘Ô‚¿ÏÂÈ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜  ÚÔˆıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÙÚÔ-
ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Â› ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ
(¢§¶) Î·È È‰›ˆ˜ Â› ÙˆÓ ¢§¶ 32 Î·È 39 ÁÈ· Ù· ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ∆· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·

ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
(hedging accounting) Î·È Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· (derivatives). ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë
∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Ù¿¯ıËÎÂ ˘¤Ú ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓÔÔ›ËÛË˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ (ÛÙÔÓ Â›ÙÚÔ-
Ô Î. ºÚÈÙ˜ ªÔÏÎÂÓÛÙ¿˚Ó) Î·È ÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘
IASB ÂÈÛÙÔÏ‹˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ·ÊÂ-
Ófi˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·fi ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·ÔÙ›ÌËÛË
ÙˆÓ ·Ú¿ÁˆÁˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ
ÛÙËÓ Â‡ÏÔÁË ·Í›· ÙÔ˘˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ·Ó Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡˜ (trading) ‹
·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (hedging), Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë
·Ó¿ÁÎË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘
banking book Î·È ÙÔ˘ trading book. 

¶ƒ√£∂™ªÿ∂˜ ∂ªºÕ¡π™∏˜ ∂¶π∆∞°◊˜

§O°π™∆π∫∞ £∂ª∞∆∞

¢π∂£¡◊ §√°π™∆π∫Õ ¶ƒŸ∆À¶∞
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¶ƒŸ∆∞™∏ √¢∏°ÿ∞˜ °π∞ ∆∏ º√ƒ√§Ÿ°∏-
™∏ ∆ø¡ ∞¶√∆∞ªπ∂⁄™∂ø¡ À¶Ÿ ª√ƒ-
º◊ ∆Ÿ∫ø¡ ™∆∏¡ ∫√π¡Ÿ∆∏∆∞

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ EcoFin ÙË˜ 21Ë˜ π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2003 ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›·
ÁÈ· ÙËÓ ¿ÌÂÛË ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜.
∫·ÙfiÈÓ ÙÔ‡ÙÔ˘ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ›ÙÂ˜, ÌË ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜, ¯ÒÚÂ˜
(∂Ï‚ÂÙ›·, §È¯ÙÂÓÛÙ¿˚Ó, ªÔÓ·Îfi, ∞ÁÈÔ˜ ª·Ú›ÓÔ˜
Î·È ∞Ó‰fiÚ·) ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÈÛÔ‰‡Ó·ÌˆÓ ÌÂ
ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Ì¤ÙÚˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹ ÙË˜
·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004. ∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ ÎÔÈÓÔÔ›ËÛÂ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÌÂ Ù· Î‡ÚÈ· ˙ËÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ √‰Ë-
Á›·˜ Î·È Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005, ÌÂ ÙËÓ ÂÈ-
Û‹Ì·ÓÛË fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÎÔÈÓfi ·›ÙËÌ· ÙÔ˘ Â˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘. ™‡ÌÊˆÓ· ‰Â ÌÂ ÙÈ˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈ-
Ì‹ÓÔ˘, ÚfiıÂÛË Â›Ó·È Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜
ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜ Ó· Á›ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 1Ë π·-
ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004, ÂÓÒ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ
ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, ˆÛÙfiÛÔ,
fiÙÈ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó·-
ÊıÂ› ÚÈÓ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2004, ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÏË-
ÚˆÌ‹˜ ı· Ú¤ÂÈ, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó, Ó· Î·Ù·¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ “Ù·˘ÙfiÙËÙ·” ÙÔ˘ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘, ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÙÔ fiÓÔÌ·
Î·È ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛ‹ ÙÔ˘. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÚfiıÂÛË Â›Ó·È
Ó· ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Â‰›Ô ÙË˜ √‰ËÁ›·˜
Î·È Ù· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, fi¯È fiÌˆ˜ Ù· ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. 

™ÀªµÕ™∂π˜ ∂•√À™π√¢√∆∏ªŒ¡√À

ª∂™√§∞µ∏∆◊ (QUALIFIED

INTERMEDIARY AGREEMENTS)

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ∂ÍÔ˘ÛÈÔ-
‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ (Qualified Intermediary
Agreements) Î·È ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜, Ë EÓˆÛË
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂ-
ÓË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÎÔÈÓÔ-
Ô›ËÛÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì·, ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¤ÁÁÚ·Ê·
Ô˘ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ·fi ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹
∞Ú¯‹ (IRS) Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. ∆· ¤ÁÁÚ·Ê· ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡-
Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙˆÓ
ÂÓÙ‡ˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË Ó· Û˘ÌÏË-
ÚˆıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ∂ÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ªÂÛÔÏ·‚Ë-
Ù¤˜ (“QI”), ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌË
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi ÙÔÓ QI, ÛÙÈ˜
Û˘ÓËı¤ÛÙÂÚÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ÁÈ· ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘ QI Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· ¿ÓÙÏËÛË˜ Î·È ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓÙ‡-
ˆÓ ·fi ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ IRS.

E∫¢√™∏ Eπ¢π∫fl¡ Tÿ∆§ø¡ A¶√∆∞ªÿ-
∂À™∏˜ (∂∆∞), E¡∆Ÿ∫ø¡ °ƒ∞ªª∞∆ÿø¡

∆√À E§§∏¡π∫√⁄ ¢∏ª√™ÿ√À (∂°∂¢)

∫∞π Oª√§Ÿ°ø¡ ∆√À E§§∏¡π∫√⁄ ¢∏-
ª√™ÿ√À (√∂¢)

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÍ·ÁÁÂÏıÂ›ÛË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ·fi ÙÔ
∂ÏÏËÓÈÎfi ¢ËÌfiÛÈÔ ÙˆÓ ∂È‰ÈÎÒÓ ∆›ÙÏˆÓ ∞ÔÙ·Ì›Â˘-
ÛË˜ (∂∆∞), ÙˆÓ ∂ÓÙfiÎˆÓ °Ú·ÌÌ·Ù›ˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡
¢ËÌÔÛ›Ô˘ (∂°∂¢) Î·È ÙˆÓ √ÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡
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¢ËÌÔÛ›Ô˘ (√∂¢), Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ‰‡Ô Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘-
Û›· ·ÊÂÓfi˜ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ı‡Ó-
ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÎÚÔÛÒ-
ˆÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÃÚ¤Ô˘˜
(√¢¢∏Ã), ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙÔ˘ ∫ÂÓÙÚÈ-
ÎÔ‡ ∞ÔıÂÙËÚ›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Û˘ÛÎ¤„Â-
ˆÓ ·˘ÙÒÓ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎ·Ó ‚·ÛÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, ÙfiÛÔ Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ fiÛÔ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿, ÁÈ· ÙËÓ Â˘¯ÂÚ¤ÛÙÂÚË ‰È¿-
ıÂÛË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Ù›ÙÏˆÓ ÛÙÔ Â˘Ú‡ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÎÔÈÓfi.

º√ƒ√§Ÿ°∏™∏ ∆ÿ∆§ø¡ ∆√À ∂§§∏¡π-
∫√⁄ ¢∏ª√™ÿ√À

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡
¢ËÌÔÛ›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙËÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓË ÂÓÛˆÌ¿-
ÙˆÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿-
ÙˆÓ ·fi ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ºÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜
∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Û‡ÛÎÂ„Ë ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È
ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ºÔÚÔÏÔÁ›·˜
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ. ™ÙË
Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙË ÊÔÚÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ·fi Ú¿ÍÂÈ˜ repo Î·È reverse
repo, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·˘ÙÔÙÂÏ‹ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
√ÌÔÏfiÁˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ (√∂¢) ÛÂ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ÊfiÚÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∞fi
ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Î·Ù¤ÛÙË Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Û˘Ó‰¤-
ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ
√∂¢ Î·È ÎÚ›ıËÎÂ ÛÎfiÈÌË, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘, Ó· ¯ÔÚËÁËıÂ› ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ·-
Ú¿Ù·ÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ·Ú. 17 ÙÔ˘ ¡. 2819/2000 (ÌÂ ÙÔ
ÔÔ›Ô ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È fiÙÈ Ô ·Ú·ÎÚ·ÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
Ù›ÙÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÊfiÚÔ˜ ÂÎ›ÙÂÈ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ·fi ÙÔ
ÊfiÚÔ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ) ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2003, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
‹‰Ë ·fi ÙÈ˜ 31.12.2002 ¤¯ÂÈ Ï‹ÍÂÈ Ë ÈÛ¯‡˜ ÙÔ˘.  

∂¶π∆ƒ√¶◊ ¢π∞µ√⁄§∂À™∏˜ °π∞ ∆∏¡

¶ƒŸ§∏æ∏ ∫∞π ∞¡∆πª∂∆fl¶π™∏ ¶ƒ√-
µ§∏ªÕ∆ø¡ ∆∏˜ “∞°√ƒÕ˜” ™∂ º√ƒ√§√-
°π∫Õ ∫∞π ∆∂§ø¡∂π∞∫Õ £Œª∞∆∞

ªÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÈÙÚÔ‹, ÌÂ ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ “∞ÁÔÚ¿˜” ÛÂ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿
Î·È ÙÂÏˆÓÂÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù·, fiˆ˜ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔ-
ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ˘ÂÚÊÔ-
ÚÔÏfiÁËÛË, Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÈÛ¯˘-
Ô˘ÛÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ‹ ÚÔˆıÔ‡ÌÂÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ. ™ÙËÓ ÂÓ
ÏfiÁˆ ÂÈÙÚÔ‹, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÎÚfiÛˆ-
ÔÈ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ, ÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·-
Â˙ÒÓ. ™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÙÚ¤-
¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜
Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛ·Ó ‹Ù·Ó
Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ “∞ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜”. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, ·fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù·
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ºfiÚÔ
¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜, ÙÔ ªËÙÚÒÔ Î·È ÙËÓ Ù‹ÚËÛË
ÙˆÓ ‚È‚Ï›ˆÓ, ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ∆·ÌÂ›Ô,
Î·ıÒ˜ Î·È ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ. 

™⁄™∆∞™∏ √ªÕ¢∞˜ ∂ƒ°∞™ÿ∞˜

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜
ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ıÂÌ¿-
ÙˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â-
‰Ô (fiˆ˜ Ë ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂˆÓ ̆ fi ÌÔÚÊ‹ ÙfiÎˆÓ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfi-
ÙËÙ·, ˙ËÙ‹Ì·Ù· ºfiÚÔ˘ ¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜, Ë
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓÈ·›·˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÛÂ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ) Û˘Ó¤ÛÙËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ºÔÚÔÏÔÁÈ-
Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
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ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÊÈÎÙ‹ Ë ‰È·Ù‡ˆÛË Î·Ù¿
ÙÚfiÔ ÂÓÈ·›Ô ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓˆÓ ·fi„ÂˆÓ Î·È Ë
Î·Ù¿ÏÏËÏË ÚÔÒıËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi
fiÛÔ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô. 

∞¡∞°ƒ∞º◊ ™∆√πÃ∂ÿø¡ §√°π™∆◊-º√-
ƒ√∆ŒÃ¡∏ ™∆π˜ µ∂µ∞πfl™∂π˜ ∞¶√¢√-
Ãfl¡ ◊ ™À¡∆Õ•∂ø¡

ªÂ ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √È-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Ô

Ù‡Ô˜ Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰‹ÏˆÛË˜
ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ ÌÈÛıˆÙÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ̆ fi-
‰ÂÈÁÌ· ‚Â‚·ÈÒÛÂˆÓ Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ̄ ÔÚËÁËıÔ‡Ó
ÛÙÔ˘˜ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁ-
Ì· ·˘Ùfi, ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ··ÈÙÂ›ÙÔ
Î·È Ë ·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙ‹ -  ÊÔÚÔ-
Ù¤¯ÓË. ∫·ÙfiÈÓ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘ Ô˘ ÎÔÈÓÔÔ›Ë-
ÛÂ Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÂÎ‰fiıËÎÂ Ë
¶√§. 1016/31.1.2003 ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √È-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
¤ÁÈÓÂ ‰ÂÎÙfi fiÙÈ ÛÙÈ˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ‹ Û˘ÓÙ¿-
ÍÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ·fi
1.1.2002 Ì¤¯ÚÈ 31.12.2002 ‰ÂÓ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ Ë
·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÙ‹. 
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∂Ófi„ÂÈ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌË-
ÓÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÒÙË˜
Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜, Ë EÓˆÛË ∂ÏÏË-
ÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÂÎfiÓËÛÂ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ÛËÌÂ›ˆÌ·
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜.
™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ·Ù˙¤ÓÙ·  ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ: ·) ı¤Ì·Ù·
ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÛÙ· ÔÔ›· ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·Ó: Ë ÂÈÛÎfiËÛË
ÙË˜ ∞Ù˙¤ÓÙ·˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ë ·Ó·ıÂÒÚË-

ÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏË-
ÛË Î·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ‚) ÓÔÌÔıÂ-
ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ: ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓ¿ ··Û¯Ô-
ÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ Ì¤Ûˆ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜, ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·ÛÊ¿ÏÈÛË˜, ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÈÛfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ Ê‡ÏˆÓ Î·È ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ.

∂ƒ°∞™π∞∫∞ £∂ª∞∆∞

∂ƒ°∞™π∞∫Õ £Œª∞∆∞ ∫∞π £Œª∞∆∞ ∫√π¡ø¡π∫◊˜ ∞™ºÕ§π™∏˜

™∆√ ¶§∞ÿ™π√ ∆∏˜ ∂§§∏¡π∫◊˜ ¶ƒ√∂¢ƒÿ∞˜ ∆∏˜ ∂∂

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘
¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ ı¤Ì·, Ë ∂∂∆ ÂÂÍÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ Û¯Â-

ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi
ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ
ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜

¶ƒ√™∆∞™ÿ∞ ∆ø¡ ¢∂¢√ªŒ¡ø¡ ¶ƒ√™ø¶π∫√⁄ Ã∞ƒ∞∫∆◊ƒ∞

∆ø¡ ∂ƒ°∞∑√ªŒ¡ø¡
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™ÙÈ˜ 17 Î·È 18 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ™ÙÚÔÁÁ˘Ï‹ ∆Ú¿Â˙· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜
ÙˆÓ ̆ fi ¤ÓÙ·ÍË ÎÚ·ÙÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó ·ÊÂÓfi˜ Ë ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Î¿ıÂ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ÎÚ¿ÙÔ˘˜

Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Î·È
ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ
·fi ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ
Î·Ù·‰Â›¯ıËÎÂ fiÙÈ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙË˜ Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ı¤-
ÙÂÈ Î·È ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÏËÚÔ› Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ¤ÓÙ·Í‹˜ ÙË˜
ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ.

∫√π¡ø¡π∫Ÿ˜ ¢πÕ§√°√˜ ª∂ ∆√À˜ ∫√π¡ø¡π∫√⁄˜ ∂∆∞ÿƒ√À˜

∆ø¡ À¶Ÿ Œ¡∆∞•∏ ∫ƒ∞∆fl¡

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ™ÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 17-18.2.2003 ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÂÓfi„ÂÈ
ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË Î·È ÙË˜ Û˘-
ÓÂ·ÁfiÌÂÓË˜ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ ∂ÚÁÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘
∆Ú·Â˙ÒÓ ∫‡ÚÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ-
‰›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, ·Ó¤Î˘„Â ÙÔ ˙‹ÙËÌ·
ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ∂ÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ (European Works Councils), ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘
ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ. ∏‰Ë Ë ∂ÓˆÛË ∆Ú·Â˙Ô¸·ÏÏ‹ÏˆÓ ∫‡ÚÔ˘

ÚÔˆıÂ› ÙÔ ı¤Ì· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÚÁ·ÙÈÎ‹˜
™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ (UNI-Europa). ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ·˘Ùfi Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ¤¯Ô˘Ó ¿Óˆ ·fi 150

˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜. °È· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ·˘-
ÙÔ‡ ı¤Ì·ÙÔ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜
Û‡ÛÎÂ„Ë ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È
ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. 

∂Àƒø¶∞´∫Õ ™Àªµ√⁄§π∞ ∂ƒ°∞∑√ªŒ¡ø¡

∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÂÎfiÓËÛÂ Û¯¤‰ÈÔ
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·-
Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÂÚ›
˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ

·˘Ùfi, Î·ÙfiÈÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆ˜ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÚÁ·-
ÛÈ·ÎÒÓ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂∂∆, ı· ̆ Ô-
‚ÏËıÂ› ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜.

£Œª∞∆∞ À°π∂π¡◊˜ ∫∞π ∞™ºÕ§∂π∞˜

EÓˆÛË˜ Î·È Û˘ÌÊÒÓËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÙÈı¤ÌÂÓË ÛÂ
·˘Ùfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi
Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·, Ë ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ̄ ·-
Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÌÂ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È

Â·ÚÎ‹˜ Î·È ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÎfiÈÌË Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÈ‰ÈÎ¿
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ˆÛÙfiÛÔ
Ô˘ ÌÈ· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÊÂ˘-
¯ıÂ›, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÒÓ
Ì¤ÙÚˆÓ, fiˆ˜ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ ™˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™
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™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2002 ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ·Ô‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙÂÚË ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ªª∂ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ
∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (¶∂¶) ÙÔ˘ °’
∫¶™, ˙‹ÙËÛÂ, fiˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ªÂÙ·-
Ô›ËÛË˜ Î·È ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡.

√È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔ-
ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜: ·. ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, ‚. ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Á. ÙËÓ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ‰. ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÛÙÔ˘˜ ‰È-
Î·ÈÔ‡¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁË-
ÛË˜ Î·È Â. ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ∞Ú¯ÒÓ.

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2002 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó ·ÚÎÂÙ¤˜
‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜, ˘ÔÁÚ¿ÊËÎ·Ó ÔÈ Û¯Â-
ÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ À¶√π√ Î·È Î·-
ıÂÌÈ¿˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (ÂÎ‰‹Ïˆ-
Û·Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ÂÓÙ¿¯ıËÎ·Ó 19 ÙÚ¿Â˙Â˜) Î·È
ÚÔÎËÚ‡¯ıËÎÂ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ
˘Ô„‹ÊÈˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÙÔ
‰È¿ÛÙËÌ· 25.10 ¤ˆ˜ 13.12.2002.

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2003 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
˘Ô‚ÔÏ‹˜ Î·È ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ˘Ô„‹-
ÊÈˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. ÀÔ‚Ï‹ıËÎ·Ó 3.640 ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ªÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ªÂÙ·Ô›Ë-
ÛË˜ Î·È ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ 13 ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜,
Ì¤Ûˆ 1500 ˘ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›
fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÎÚ›ıËÎÂ Î·È ·fi ·ÚÌfi-
‰ÈÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ À¶√π√ È‰È·›ÙÂÚ· ÈÎ·ÓÔÔÈË-
ÙÈÎfi˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÂ›·˜ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË˜.

∞ÎÔÏÔ‡ıˆ˜, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘
ÙÔ˘ 2003, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÂ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
ÙˆÓ ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ, ·ÊÔ‡ ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó ·Ú-
ÎÂÙ¤˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÈ-
ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂∂∆, fiÔ˘ ÂÈÏ‡ıËÎ·Ó ÏÂ›ÛÙ· ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó ÙËÓ
·ÔÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ Ê·Î¤ÏˆÓ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi-
‰ÈÂ˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜, ÁÈ· ÙÂÏÈÎ‹ ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË Î·È ¤Î-
‰ÔÛË ‹ ÌË ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ˘·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¶∂¶.

∆ƒ∞¶∂∑π∫∂™ ∂ƒ°∞™π∂™

™Àªª∂∆√Ã◊ ∆ø¡ ¶π™∆ø∆π∫fl¡ π¢ƒÀªÕ∆ø¡ ™∆∏¡ ∂º∞ƒª√°◊

∆ø¡ ¢ƒÕ™∂ø¡ ∫ƒ∞∆π∫fl¡ ∂¡π™Ã⁄™∂ø¡ °π∞ ∆π˜ ªª∂

™∆√ ¶§∞ÿ™π√ ∆ø¡ 13 ¶∂¶ ∆√À ∫¶™ 2000-2006

∏ ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘, fiˆ˜ ·Ó·-
Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜, ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙË˜ ∂∂∆ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ıÂÛÌÒÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ªÂÙ¿ ·fi Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ

Ù¿ÍÂˆÓ Î·È ÙË˜ ∂∂∆ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó·
Î·È ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÌÂÏ¤ÙË ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ‚ÈˆÛÈÌfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘, ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È
ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÈÎÂ›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ °’ ∫¶™.

∏ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜ ÔÏÔÎÏËÚÒ-

∆∞ª∂ÿ√ ∂°°À√¢√™ÿ∞˜ ªπ∫ƒfl¡ ∫∞π ¶√§⁄ ªπ∫ƒfl¡

∂¶πÃ∂πƒ◊™∂ø¡ ∞∂ (∆∂ª¶ª∂)
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ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ¡. 3066/2002 Î·È ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2003 ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÎÚÔÛÒˆÓ
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ, ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜,
ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›ˆÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È
ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ µÈÔÙÂ-
¯ÓÒÓ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (°∂™∂µ∂). ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÔÚ›ÛÙËÎÂ Ô Î. πˆ¿ÓÓË˜ ¢·ÛÎ·ÏfiÔ˘ÏÔ˜, ÚÒËÓ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÂÓÒ Ë ∂∂∆ ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ·fi ÙÔ
°ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜, Î. ÃÚ‹ÛÙÔ °ÎfiÚÙÛÔ.

¶ÚfiÛÊ·Ù· Ë ∂È‰ÈÎ‹ ÀËÚÂÛ›· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜
∂È¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ·), ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜
2.6.1 (π‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜), ·Ó¤ıÂ-
ÛÂ ÛÙËÓ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÙË ‰ÈÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ· ·. ÌÂÏ¤ÙË˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ¶·-
ÚÔ¯‹˜ ∂ÁÁ˘‹ÛÂˆÓ, ‚. ÌÂÏ¤ÙË˜ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘
∆∂ª¶ª∂ Î·È Á. ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ∆Â-
¯ÓÈÎÔ‡ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ∂ÚÁÔ˘. 

ªÂ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ ππ ÙË˜ 139/6/3.12.2002

·fiÊ·ÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ¶ÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ô˘
ÙÚÔÔÔ›ËÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ∂¡¶£

502/23.6.92, Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÂÈÙ·Á¤˜ Ô˘ ·ÁÔ-
Ú¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ·fi
·˘Ùfi Ô˘ ÙËÚÂ›Ù·È Ô ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË ÙË˜
ÂÈÙ·Á‹˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ›‰È· ‹ ÛÂ ¿ÏÏË
fiÏË, ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ›ÛÙˆÛË
ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÎÔÌÈÛÙ‹ ÌÂ ·Í›· (valeur) ÙË˜
ÙÚ›ÙË˜, ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ, ÂÚÁ¿ÛÈÌË˜ ËÌ¤Ú·˜ ·fi ÙËÓ
ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·ÁÔÚ¿˜ ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·Ó
·˘Ù¤˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ¢∏™™∂ ‹ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡
Û˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡. 

∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ Ô˘ ‰È·ÎÈÓÔ‡-
ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ Û˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ ÙÔ Úfi‚ÏË-

Ì· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÔ‚·Úfi ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÊÔ‡
ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ Î·È ı¤Ì·Ù· ·ÒÏÂÈ·˜ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ, ÏfiÁˆ Î·È ÙÔ˘ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È·-
Î›ÓËÛË˜ Î·È ‰È·›ÛÙˆÛË˜ ÙÔ˘ “Î·ÏÒ˜ ¤¯ÂÈÓ”. ∏
∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÌÂÙ¿ ·fi ‰ÈÂÚÂ‡ÓË-
ÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Â·Ó‹ÏıÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ˙‹ÙËÛÂ ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È¿-
Ù·ÍË˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ›ÛÙˆÛË˜
ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÌÂ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÙˆÓ ·ÁÔÚ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ÂÈÙ·ÁÒÓ, Ë ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ·Í›·
(valeur) ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ ÙËÓ ¤ÎÙË ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú· ·fi
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·È fi¯È ÙËÓ ÙÚ›ÙË ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú·
Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˆ˜ ¿Óˆ ·fiÊ·ÛË.

❐

∆ƒ√¶√¶√ÿ∏™∏ ∆∏˜ ∞¶Ÿº∞™∏˜ ∂¡¶£  502/23.6.92 
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H ™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘-ª·ÚÙ›Ô˘ 2003 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜

ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ∂∆π. ∞Ó·ÊÔ-
ÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ∂∆π ÛÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘  – ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ·
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ – ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‚·ÛÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ European
Foundation Certificate in Banking (EFCB), Ô˘ ÂÎÔÓÂ›Ù·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂µ∆.¡. 

∫·Ù’ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘ ı·
Ê¤ÚÂÈ ÙË ÛÊÚ·Á›‰· ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ Ì·˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÈÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜
EÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ EBT.N. ∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÁÈ·
·ÓÒÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜, ÙÔ ∂∆π Û¯Â‰È¿˙ÂÈ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÌÂ ÏÔ‡ÛÈ· ıÂÌ·ÙÔÏÔ-
Á›· ̆ „ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘. ∆· ‰‡Ô ·˘Ù¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ı· ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó Û‡ÓÙÔÌ·, ÌÂ ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂∆.

YÛÙÂÚ· ·fi ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ §∞∂∫ 0,45% ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ,
ÙÔ ∂∆π ·Ó¤Ï·‚Â ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Â›-
Ì·¯ˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ∂∂∆, ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹, ÚÔÒıËÛÂ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔÓ √∞∂¢. 

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2003 Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛ·Ó ‰‡Ô Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ê˘ÏÏ¿‰È·
ÙÔ˘ ∂∆π ÌÂ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· Î·È ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-
ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ∞’ ÂÍ¿ÌËÓÔ. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 70 Ù›ÙÏÔÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ·fi ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ 26 ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿.

°È· Î¿ıÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙ· Ê˘ÏÏ¿‰È· ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̇ ËÙÔ‡Ó ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·fi ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ‹ Ó· ·Ó·-
ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂∂∆, ÂÓfiÙËÙ· ∂∆π. ™¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ı· ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È
Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∞fi ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ·˘Ùfi ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘
ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ Ô ·Ú·Î¿Ùˆ ·ÚÈıÌfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›·:
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E§§HNIKO TPA¶EZIKO IN™TITOYTO
¶I™TO¶OIHMENO KENTPO

E¶A°°E§MATIKH™ KATAPTI™H™ (KEK)

™›Ó· 11, 106 80 Aı‹Ó· ñ TËÏÂÊˆÓÈÎfi K¤ÓÙÚÔ: 210.33.86.400
E-mail: eettrain@otenet.gr ñ Internet: www.hba.gr

¢IEY£YN™H:  210.33.86.402 & 210.33.86.570
™EMINAPIAKH ¢PA™THPIOTHTA: 210.33.86.404, 411, 418 & 210.33.86.571 
KATAPTI™H A¶O A¶O™TA™H: ÌÂ ¯Ú‹ÛË ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘: 210.33.86.403, 409, 410, 413 & 210.36.29.963

ÌÂ ¯Ú‹ÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘: 210.33.86.422, 423, 405
KOINOTIKA - ¢IAKPATIKA ¶PO°PAMMATA: 210. 33.86.406 & 407
¶PO°PAMMATA E¶I¢OTOYMENA A¶O EKT: 210.33.86.415T
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™ Â Ì È Ó ¿ Ú È ·

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 40 ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·,  ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi 426 Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, ·fi Ù· ÔÔ›·:

◗ 10 ™∂ªπ¡Õƒπ∞ ∞¶√∫§∂π™∆π∫◊˜ ¶∞ƒ∞°ø°◊˜ ∆√À ∂∆π:
(7 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, 2 ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È 1 ÛÙËÓ ∫¿Ï˘ÌÓÔ). 
∞fi ·˘Ù¿, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó Ù· Î·ÈÓÔ‡ÚÈ·  ı¤Ì·Ù·:
ñ “¡¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ñ “∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜” 
ñ Î·È “√ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜-FRAUD ÁÈ· ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜”.

◗ 18 ™∂ªπ¡Õƒπ∞ ™∂ ™À¡∂ƒ°∞™ÿ∞ ª∂ Õ§§√À˜ ∂∫¶∞π¢∂À∆π∫√⁄˜ º√ƒ∂ÿ˜ ∂™ø∆∂ƒπ∫√⁄ & ∂•ø∆∂ƒπ∫√⁄

ªÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ∂∆π ÌÂ ÙÔ SWIFT
ñ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· Î·È  
ñ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ (virtual classroom). 

◗ 12 ™∂ªπ¡Õƒπ∞ °π∞ ª∂ª√¡øªŒ¡∂˜ ∆ƒÕ¶∂∑∂˜ ∫∞π £À°∞∆ƒπ∫Œ˜ ∆ƒ∞¶∂∑fl¡

¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

∏ ™∆◊ƒπ•∏ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˘‹ÚÍÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·:
∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘-ª·ÚÙ›Ô˘ 2003 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ 4 ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ  Ô˘ Â›¯·Ó ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÚÂÏıfiÓÙ· ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ. 
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ·Ó¿  ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ù· ÌÂÁ¤ıË ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

1.    ª∞ƒ∫∂∆I¡°∫ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜  121

2. ∂°°À∏∆I∫∂™ ∂¶I™∆√§∂™ “              “ 308

3.    ∞ƒÃ∂™ °∂¡I∫∏™ §√°I™∆I∫∏™ “              “ 117

4. ∞•I√°ƒ∞º∞ “              “ 207

™‡ÓÔÏÔ “              “ 753

∂¡∆Ÿ˜ ∆√À ª·ÚÙ›Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ, Â›ÛË˜, Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË Î·È ¿ÏÏˆÓ 11 ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, ·Ó¿ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ù· ÌÂÁ¤ıË ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜: 

1. ∆ƒ∞¶∂∑I∫√ ∞¶√ƒƒ∏∆√ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ 44

2. •∂¶§Àª∞ µƒ√ªI∫√À Ãƒ∏ª∞∆√™ “              “ 84

3. ∞¶√ƒƒ∏∆√ & •∂¶§Àª∞ “              “ 30

4. ∂°°À∏∆I∫∂™ ∂¶I™∆√§∂™ “              “ 417

+ ÛÙÔ e-book 13

5. Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∂I™ “              “ 184

6. ª∞ƒ∫∂∆I¡°∫ “              “ 90

EÎ·È‰Â˘Ù ÈÎ¿
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
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European Foundation Certificate in Banking
Leonardo da Vinci Programme

™À¡∂Ãÿ™∆∏∫∂ ÙÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¤ÚÁÔ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜, Ô˘ ı· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ™ÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-
ÎÂ ÛÙË §ÈÛ·‚fiÓ·, ÛÙÈ˜ 13 Î·È 14 ª·ÚÙ›Ô˘, ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÔ˘-
‰ÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÂ ÙÚ›· Ì¤ÚË: 

ñ  √π∫√¡√ªπ∫Ÿ ∫∞π ¡√ªπ™ª∞∆π∫Ÿ ¶∂ƒπµÕ§§√¡ (20%), 

ñ  ¶ƒ√´Ÿ¡∆∞ (60%),

ñ  ªÕ¡∞∆∑ª∂¡∆ ∫∞π ªÕƒ∫∂∆π¡°∫ (20%). 

™˘ÌÊˆÓ‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ. ∆¤ÏÔ˜, Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ Ë 
ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Accreditation Committee, Ô˘ ı· ÂÈ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙˆÓ ÌÂ Ù· Û˘ÌÊˆÓËı¤ÓÙ· ·fi ÙËÓ ∫ÔÈÓÔÚ·Í›· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
Î·È ı· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

∏ √§√∫§◊ƒø™∏ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2003. Oˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÙÔ
∂∆π ‹‰Ë ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ë ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔ ‚' ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2003.

KÔÈÓÔÙ ÈÎ¿
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7. ™À¡∞§§∞°ª∞ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ 98

8. ∞ƒÃ∂™ °∂¡I∫∏™ §√°I™∆I∫∏™ “              “ 80

9. ∞•I√°ƒ∞º∞ “              “ 171

10.    ∞•I√°ƒ∞º∞ “              “ 165

11. ∂°°À∏∆I∫∂™ ∂¶I™∆√§∂™ “              “ 171

™‡ÓÔÏÔ “              “ 1.547

√ ™À¡√§π∫Ÿ˜, Û˘ÓÂÒ˜, ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿, Ù· ÔÔ›· ı· ÔÏÔÎÏË-
ÚˆıÔ‡Ó ÙÔÓ ÚÔÛÂ¯‹ πÔ‡ÓÈÔ Â›Ó·È 2.300 ¿ÙÔÌ·.

ª∂∆∞•⁄ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ:  “∞Ú¯¤˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎ‹˜’’, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿. ∆· Û¯fiÏÈ· fiÛˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ›-

¯·Ó Û’ ·˘- Ùfi ‹Ù·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ıÂÙÈÎ¿ Î·È ÈÛÙÂ‡ÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘-
¯›· ÙÔ˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Î·È ÛÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.

™∆√ ¢πÕ™∆∏ª∞ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ, Â›ÛË˜ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿, Ë ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÙˆÓ ∂ÁÁ˘ËÙÈ-
ÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡-ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ (e-book), ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 13 
·ÙfiÌˆÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ı· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹ ÙË˜.

TŒ § √˜, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ M·ÚÙ›Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë Û˘ÁÁÚ·Ê‹ Î·È ÂÈÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘ ÌÂ ı¤-
Ì·:  K·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ· – ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹”. £· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ë
ÂÎ‰ÔÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·.

➥
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∂∫¶∞π¢∂À∆π∫O ¶ƒO°ƒ∞ªª∞ ¶ƒO∂∆Oπª∞™ÿ∞˜ °π∞ ∆∏¡ ∞¶O∫∆∏™∏ ∆OÀ ∂¶∞°°∂§ª∞∆π∫O⁄ ∆ÿ∆§OÀ

CHARTERED FINANCIAL ANALYST (CFA®)

™ ∫ √ ¶ Ÿ ˜ ∆ √ À ¶ ƒ √ ° ƒ Õ ª ª ∞ ∆ √ ˜ :
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· Chartered Financial Analyst (CFA) ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ·fi ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi
∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ  ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ Ô-
Ï˘ÂıÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Intercollege Globaltraining, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÔ‡Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ô˘ ı· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÈÛÙÔÔÈËÌ¤Ó· ÚÔÛfiÓÙ· ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ·Í›·
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Â›Ó·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Ù· ÔÔ›· ÌÂ Â›ÛËÌ·
ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ
È‰ÈˆÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ı· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó Â¿ÍÈ· ÛÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË  ̇ ‹ÙËÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

™ ∂ ¶ √ π √ À ˜ ∞ ¶ ∂ À £ ⁄ ¡ ∂ ∆ ∞ π ∫ ∞ π ¶ Ÿ ™ √ ¢ π ∞ ƒ ∫ ∂ ÿ :
∆Ô Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· CFA ÙÔ˘ ∂∆π ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ˘·ÏÏ‹-
ÏÔ˘˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È
Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÁÈ· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ï‹ÚÂ˜ ˆÚ¿ÚÈÔ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi
‰È·ÚÎÂ› ÙÚ›· ̄ ÚfiÓÈ·.

¶ π ™ ∆ √ ¶ √ ÿ ∏ ™ ∏ :
∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜
ÙÚÈÒÓ ‰È·‰Ô¯ÈÎÒÓ  ÂÈ¤‰ˆÓ, Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÙÔ AIMR (Association for Investment
Management and Research) ÙˆÓ ∏¶∞. √ Ù›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘ CFA, Ô˘ ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÛÙÔ˘˜
ÂÈÙ˘¯fiÓÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ, Â›Ó·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ·Ú¤¯ÂÈ È-
ÛÙÔÔ›ËÛË ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ·Ô‰Ô¯‹˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜
·ÁÔÚ¤˜. 

¶ ƒ √ Ω ¶ √ £ Œ ™ ∂ π ˜ ™ À ª ª ∂ ∆ √ Ã ◊ ˜ :
(·) ™¯¤ÛË ÂÍ·ÚÙËÌ¤ÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÚ¿Â˙· Ô˘ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ EET ‹ ÌÂ ı˘Á·-
ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·˘ÙÒÓ. 

(‚) ¶Ù˘¯›Ô ∞∂π / ∆∂π ‹ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÚÔ¸ËÚÂÛ›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ 4 ÂÙÒÓ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ. 

(Á) ∫·Ï‹ ÁÓÒÛË ÙË˜ ·ÁÁÏÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜. 

ñ ∆· Ì·ı‹Ì·Ù·, ÙfiÛÔ ÙÔ˘ µ' ÂÈ¤‰Ô˘ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002, fiÛÔ
Î·È ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ (∞' Â›Â‰Ô), ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003. 

ñ £· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı·
˘¿ÚÍÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ›ÙÂ ÛÙ· ÙËÏ¤ÊˆÓ·:
210.3386.407 ñ 210.3386.574 ñ 210.3386.400
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1. ∆Ô ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ 
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ 

∏ ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÙ¤˜ 
ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, Ë ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÌfiÓÔ fiÙ·Ó Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· ÁÈ· ÔÚÁ·-
ÓˆÛÈ·Î‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹. ∏ ·Ú·‰Ô¯‹ ·˘Ù‹ Î·ıÈÛÙ¿ ÙÔ
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÈfiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ›
ÌÈ· ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ, 
·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜, ÔÏÏÔ› ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜
ı¤ÙÔ˘Ó ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹
‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛË-
Ì·ÓıÂ› ı¤Ì·Ù· Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ı¤ÛË
Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ Û˘Û¯¤ÙÈÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó 
ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜
(Granovetter/Swedberg, 1992. Smelser/Swedberg, 1994.
Zeliger, 1997. Regini/Kitay/Baethge, 1999. Morgan/
Sturdy, 2000. Guillén et al, 2002a.). ∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹
‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È Ë ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÛÂ Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¿
Ï·›ÛÈ· ·ÔÎÙÔ‡Ó Ó¤Â˜ fi„ÂÈ˜.

Oˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Ô˘ Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È Î·È ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘-
ı‡ÓÛÂÈ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ ·Â˘ı‡ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÙËÓ ·fi-
ÎÙËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜

ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ –
·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ
·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË(1). ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¿ÙÔÌ· Î·È ÔÌ¿‰Â˜ 
·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤Ó· Û‡ÓÔÏ·, ÛÙË
‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÏÏ¤˜ 
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÓÂÚÁfi ÙÚfiÔ (Hyman/Mason, 1995).
∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎÔ‡ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ Û‡ÓÔÏÔ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó
‹ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ 
ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ¿ÙÔÌ·. ∞˘Ùfi ‚¤‚·È· ÈÛ¯‡ÂÈ
ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜:
ÔÈ ÌÈÎÚÔ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ·ÔÚÚ¤-
Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ Ì·ÎÚÔ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ
Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÎÂÓ-

∆ƒ ∞ ¶ ∂ ∑ π ∫ ◊ E∫ ¶ ∞ ÿ ¢ ∂ À ™ ∏ ∫ ∞ π

Oƒ ° ∞ ¡ ø ™ π ∞ ∫ ◊ M∂ ∆ ∞ µ O § ◊

(ª ∂ ƒ O ™ ¶ ƒ ø ∆ O)

∞∞§§ŒŒ••∞∞¡¡¢¢ƒƒ√√˜̃--∞∞¡¡¢¢ƒƒŒŒ∞∞˜̃  ∫∫⁄⁄ƒƒ∆∆™™∏∏˜̃
∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜

ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi Î·È ∫·Ô‰ÈÛÙÚÈ·Îfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ, 
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘

(1)  ™ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· È‰È·›ÙÂÚ· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜. √È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á-
¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·Ó·‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÛÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ¤¯Ô˘Ó ·˘Í‹-
ÛÂÈ ÙËÓ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÓ‰ÔÙÚ·Â˙ÈÎ‹ fiÛÔ Î·È ÛÙË ‰È·ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÚÔÒÓ ·Ó-
ıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ¿ÏÏˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ù¿ÛÂÈ˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ· ·ÏÏ¿ Î·È
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÛÂ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓ· ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¿ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙ·. ™¯ÂÙÈÎ¿ ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ
Kanellopoulos/Tsatiris/Mitrakos, 1999. °È· ÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ
ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ, ‚Ï. Granovetter, 1992. 
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ÙÚÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ‰˘Ó·-
ÌÈÎ‹ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ó·ÚÙÒÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ˘˜ 
ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ – ÙfiÛÔ ÙÔ˘˜
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ Ù·ÎÙÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜. ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ fiÌˆ˜ ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, fiˆ˜
Î·È ¿ÏÏˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰ÂıÂ› ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
·ÔÚ‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ 
ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ‚Ú·¯˘-
ÚfiıÂÛÌˆÓ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ
ÛÙfi¯ˆÓ. √È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Û˘Ó·ÚÙÒÓÙ·È
Ï¤ÔÓ ÌÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ 
ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÔÈ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÛÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂ-
ÛÌÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ‹ ÛÂ ÂÂÚ·ÛÌ¤ÓË˜
‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ÃˆÚ›˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎ‹ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Û˘ÁÎ˘-
ÚÈ·ÎÒÓ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÚÔˆıË-
ıÔ‡Ó ÔÈ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
ÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ. ∞˘Ù‹ Ë ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÚÂıÈÛÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ Î·È
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıË-
ÙÈÎÔ‡(2) ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ
Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ 
Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ
·fiÎÙËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·ÏÏ·ÛÛfiÌÂ-
ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ(3) .

™ÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È
ÂÓÙ¿ÛÂˆ˜ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘

ÙÚfiÔ˘ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ, ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, Î·ıÒ˜
Î·È ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÓÔÔÙÚÔ›·˜, Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·Óˆ-
ÛÈ·ÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·Ó·‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. π‰›ˆ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Ó¤·˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Ô˘ ··ÈÙÂ› ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÁÓÒÛË˜ Î·È 
ÌÔÚÊ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË ‚¿ÛË ÔÏ‡ÏÂ˘ÚˆÓ Î·È
Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÎÂÓÙÚÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ 
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ (Rubinson/Browne, 1994). ∫¿Ùˆ
·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ›
Â›ÛË˜ ÙÔ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÛÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÔÏ‡ÏÔ-
ÎˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜,
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ·˘Ù¤˜ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ Û¯Â‰È·-
ÛÌ¤ÓˆÓ Î·È Û˘ÓÙÂÙ·ÁÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. 

∏ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Í¿ÓÂÈ, ·ÓÙ› Ó· ÌÂÈÒÓÂÈ, ÙÈ˜ ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. √È Ó¤Â˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Î·È
ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÙËÓ ·˘ÙÔ-
Ì·ÙÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·ÏÏ¿
fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÁÓÒÛÂˆÓ Á‡Úˆ ·fi ÙË Û¯¤ÛË 
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È
ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ. ∏ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ fi¯È ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ 

(2)   ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıËÙÈÎÔ‡ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë Ô˘Û›· Î·È ÙÔ
ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÛÂ Ù¤ÙÔÈÔ ‚·ıÌfi Ì¿-
ÏÈÛÙ· Ô˘ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ¿Ï˘ÙÔ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ˙‹ÙËÌ· Ò˜ ı· Û˘Ó‰¤-
ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙË ıÂˆÚ›· ÙË˜
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ™˘Ó‹ıˆ˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È Î·È Ù· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· ‘bank
management' ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıËÙÈÎÔ‡. ªÈ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ï‹ÚË˜ ıÂˆÚ›·
ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÌÊ·ÓÈÛÙÂ› ·ÎfiÌË ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹
‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÁÚ¿ÊÂÙ·È ·˘Ù‹ Ë ˘ÔÛËÌÂ›ˆÛË.

(3) ∞˘Ù‹ Ë Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ¤¯ÂÈ
Û˘˙ËÙËıÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Ó¤ˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ
ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ·Ó¿ÏÔÁˆÓ ÛÎ¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÓÂfiÙÂÚË ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË
ÂÚ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Ô˘ Î·Ù¿ ÔÏÏÔ‡˜ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÂÓfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
·fi ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. (Allen, 1997. Mayer,
1997.) °È· ÌÈ· ÂÈÛÎfiËÛË ÙˆÓ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿-
ÙˆÓ: Nohria/Gulati, 1994. 
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·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó fiÏÔ
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ fi¯È ÌfiÓÔ ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ-
Î‹˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Û˘Ì‚·ÙÈ-
Î¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (Gandy, 1999). ∞˘Ù‹ Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜
‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÂ¯Ô‡˜
·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ·Ó·‰È¿Ù·ÍË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ
·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ·
ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Ô‰ËÁÂ› Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÂÓÒÓ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ fiÏ· ·ÓÂÍ·ÈÚ¤Ùˆ˜ Ù· ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿
Â›Â‰· (Bresnahan/Brynjolfsson/Hitt, 2001). 

∏ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Î·È Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ
ÂÈÏ¤ÔÓ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÌÈ·˜ ÏËıÒÚ·˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
Î·È ÂÈ‰ËÌfiÓˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ 
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ 
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÓÒÛË˜, Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË 
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓfi˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ ÛÙÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ Î·È ·ÎfiÌË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È ·fi ¤Ó· Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÛÂˆÓ Î·È 
ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û¯Â‰È·-
ÛÌfi. ∏ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‚¿ÛÂÈ Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ
ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ, ÙÔ marketing Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÂ
ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰Â›˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÍ¿ÚÙËÛË ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚË˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜
‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. OÏÔ Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ··ÈÙÂ›Ù·È ·˘Ùfi ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È
“organisational literacy”, ‰ËÏ·‰‹ Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜
Û¯¤ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ∞˘Ùfi ÙÔ
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ

Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ·
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Î·È Û¯Â‰È·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·È
ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi
Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆Ô ˙‹ÙËÌ· ·˘Ùfi
·ÔÎÙ¿ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ fiÔ˘ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÌÊ‡ÙÂ˘ÛË ÁÓÒÛÂˆÓ 
Á›ÓÂÙ·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË ¯ˆÚ›˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‹
·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜. 

°È· Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ıÂÙÈÎ¿
ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıËÙÈÎÔ‡,
ı· Ú¤ÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙· Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ Ó· ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙË Û¯¤ÛË ÙˆÓ
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÒÏËÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘Â˘ı‡-
ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È
ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ, ÙfiÛÔ ÙˆÓ 
ÂÏ·ÙÒÓ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. √È ÔÚÁ·-
ÓˆÛÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ
Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ 
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó 
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜. OÛÔ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ Î·È fiÛÔ
ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË Â›Ó·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·˘ÙÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Û¯ÂÙÈ-
Î‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È ·Ó¿ÏË„Ë˜ Â˘ı˘ÓÒÓ ·fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ·˘ÙÒÓ Ô˘ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜
ÚfiÏÔ˘˜ Î·È fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙË 
‚¿ÛË ÙˆÓ Ù˘ÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ 
ÚfiÏˆÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Î·È ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜. ¶Ò˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ò˜ ı·
Û˘Ó·ÚÙËıÔ‡Ó ÌÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¿ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡˜-ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜; ¶Ò˜ ı·
ÔÚÈÛıÂ› ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È Ò˜ ı· ÚÔ-
ÛÙÂıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·-
ÓÔËÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ ÎÔÚ˘Ê‹˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜
‚¿ÛË˜; ¶Ò˜ ı· ÂÎ·È‰Â˘ÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘,

EK¶AI¢EYTIKA £EMATA



168 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘˜ Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ (Â›ÙÂ ÚfiÎÂÈÙ·È
ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Â›ÙÂ ÁÈ· È‰ÈÒÙÂ˜) ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ-
‰ÈÎÔ‡˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ; ¶ÔÈÂ˜
Â›Ó·È ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜
ÁÓÒÛË˜, ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·È
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ(4);
¶ÔÈÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈÔÈ ÙÚfiÔÈ ÌÂÙ¿-
‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ 
·Ó·ÁÎ·›·˜ Ó¤·˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜; ¶ÔÈ·
Û¯¤ÛË ı· Ú¤ÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÌÂÙ·Í‡
ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜; 

2. √ÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙÔ 
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·

∆· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙÔ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ¤¯Ô˘Ó Û˘˙ËÙËıÂ› ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ Ó¤ˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜.
¢‡Ô ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ ÂÍÂ-
Ù¿˙Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó
Â‰Ò Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ Regini/Kitay/Baethge (1999) Î·È
ÙˆÓ Morgan/Sturdy (2000).

™ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ Morgan/Sturdy
ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÔÚÁ·-

ÓˆÛÈ·Îfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. ∆Ô ˙‹ÙËÌ· fiÌˆ˜ ‰ÂÓ
ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÙ·È ·fi ÌÈ· ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔÔÈËÌ¤ÓË
ÛÎÔÈ¿ Ô˘ ıÂˆÚÂ› ˆ˜ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ Î·ıÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ̄ ˆÚ›˜
Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ̆ fi„Ë Ë Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
ÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙˆÓ ¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙË˜ 
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ Morgan/Sturdy
‰ÂÓ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ È‰ÂÒÓ ÙÔ˘ 
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÓÙÂÙÂÚÌÈÓÈÛÌÔ‡. ∆fiÛÔ ÔÈ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·-
Î¤˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Û˘Ó·ÚÙÒÓÙ·È ÌÂ ÙÚfiÔ˘˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜
Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ï·›-
ÛÈ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. √ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÂÌÊ·Ó›-
˙ÂÙ·È ˆ˜ ·Ú¿ÁˆÁÔ ÌÈ·˜ ıÂÛÌÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜,
Ô˘ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ‰È˘ÔÎÂÈÌÂÓÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ‰ÈÔÈÎÔ‡Ó ·˘ÙÔ‡˜
ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. EÓ·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ
·ÓÙÈÛÙÔ›¯ËÛË˜ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ
ÌÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÊ·ÓÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ 
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∏ ·Ó·‰fiÌËÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÁÓÒ-
ÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, Û˘Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ó¤Ô˘˜ 
ÙÚfiÔ˘˜ ̄ Ú‹ÛË˜ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, fiˆ˜ Â›ÛË˜ ÌÂ
ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙÔ˘ Ê¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ·ÓÙÏÔ‡Ó Û¯Â‰fiÓ 
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÌÂÈÚÈÎÔ‡ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÏÔÁÈÎÔ‡ ̆ ÏÈÎÔ‡. ∏ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË
ÙË˜ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜
ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏ›˙ÂÈ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÂ› ¤Ó· ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ Â‰›Ô ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË. ™˘˙ËÙÂ›Ù·È Ë ÛËÌ·Û›·
ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜, fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Î·È Ù·-
ÎÙÈÎÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘

(4)   ∏ Û¯¤ÛË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â›Ó·È
Î¿ÙÈ ÙÔ ÈÔ Â˘Ú‡ ·' fi,ÙÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. √‡ÙÂ
Ô Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎfi˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È Ë ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈ-
ÛË ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÌÏÔ-
ÎÒÓ ‹ Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÂ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙË Ú›˙· ÙÔ˘˜. ∏ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ, fiˆ˜ Î·È ÙˆÓ ̇ ËÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÌÊ˘ÛËıÔ‡Ó ÌÂ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÒıËÛË˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÓÔÔÙÚÔ-
›·. ∞˘Ùfi˜ ›Ûˆ˜ Â›Ó·È Î·È Ô ÈÔ ‰fiÎÈÌÔ˜ ÙÚfiÔ˜, Â¿Ó ‰ÂÓ ı¤ÏÔ˘ÌÂ
Ó· ·ÁÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙfiÛÔ ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÏÂ˘Ú¿, fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÏÂ˘-
Ú¿ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ™¯ÂÙÈÎ¿ ·fi
ÙË ÛÎÔÈ¿ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ: Anderson, 2001. ∂›ÛË˜:
Friedman/Terzuoli, 1995.  
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ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
Â›Â‰· ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÙÔÌ¤ˆÓ.
EÙÛÈ Ë ÂÎÙÂÓ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘
‚ÚÂÙ·ÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È, ÙfiÛÔ
ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÔÚÁ·-
ÓÒÛÂˆÓ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó Î·È ·Ó·‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÁÔ-
ÚÒÓ Î·È marketing, ÌÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (Î˘-
Ú›ˆ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜), Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ
˙ËÙ‹Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
ÎÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏfiÓÙˆÓ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. EÓ· ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Â›Ó·È fiÙÈ ‰Â›¯ÓÂÈ ˆ˜ ·˘ÙÔ› ÔÈ
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ› ‰ÂÓ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ÌfiÓÔ ·fi ÙËÓ
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÌÈÎÚÔÂ›Â‰Ô ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹˜ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜. °›ÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË
ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÌÈÎÚÔ·ÛÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ Ù¿ÛË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙˆÓ
¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ
Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi Û¯ÂÙÈÎ¿ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ Î·È
ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ‹ Û‡Ó-
ıÂÙÂ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ̇ ˆ‹˜(5). ∆· ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ· Ô˘ ·fi ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÛÎÔ-
È¿ ‹Ù·Ó ·ÔÎ·ÓÔÓÈÎÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ·fi ÙË ÛÎÔÈ¿
ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›¯·Ó Û¯¤ÛË ÌÂ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ, Â¤‰Ú·Û·Ó Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ
Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ‰Ú¿ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ
ÚÔÛˆÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ, ÙfiÛÔ
ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ,
fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ∂‰Ò Ì·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ fiÌˆ˜

Î˘Ú›ˆ˜ Ë ·Ó·‰fiÌËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë
ÚÔÛ‰ÔÎ›· ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ó·
‰Ô˘Ó ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ, Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜
·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹, Ó¤· Î·È ›Ûˆ˜ fi¯È ÙfiÛÔ ÔÈÎÂ›· ÁÈ’
·˘ÙÔ‡˜ ÔÙÈÎ‹ ÁˆÓ›·. ∫˘Ú›ˆ˜ ı· ¤ÚÂÂ fiÏÔÈ Ó·
˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë. ∏ ·Ó¿ÁÎË
Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Î·È ÛÙÈ˜ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ÌÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙË-
Ù·˜, fi¯È ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Â‡ÎÔÏÔ Ó· Û˘Ó‰˘·-
ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÂÈÎfiÓÂ˜ ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ Â›¯·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ. √È Î˘Ú›·Ú¯ÔÈ ÙÚfiÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ¤‚ÏÂ·Ó ¤ˆ˜ ÙÒÚ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi
ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·Ó ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ Î·È, ·fi ÓÔÌÈÎ‹ fiÛÔ
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ¿Ô„Ë, ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·Ó Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Î·È ÔÚÔı¤ÙË-
ÛË Î·È ÚÔÛÙ·Û›· ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜. ∏
ÂÌÔÚÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ Î·È Ë ÏÔÁÈÎ‹ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ˆ˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ô˘ Â¤‚·ÏÂ Ë
Ì·˙ÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Â¤ÙÂÈÓÂ Ë ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜, Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È Ë
Ù¿ÛË ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıË-
ÙÈÎÔ‡, ı¤ÙÂÈ fiÌˆ˜ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Ô˘ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ï¤ÔÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·-
Ê¤˜. ∆Ô ı¤Ì· ·˘Ùfi – Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛË-
ÌÂ›Ô ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÂÏÂÙÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ,
ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô fiÌˆ˜ Ì·˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ¤ÌÌÂ-
ÛÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ¿ÏÏÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ÓÂfiÙÂÚË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ – ı· Ì·˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ı· ‰Ô‡ÌÂ ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘
ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

(5) °È· Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÛÌfi Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ‚Ï. Frenzen et al, 1994. Mizruchi/Stearns, 1994.
Fliegstein, 2002. White, 2002.
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¶ÔÏ‡ ÈÔ ÎÔÓÙ¿ fiÌˆ˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÏ¤ÙË, ÛÙËÓ
ÔÔ›· ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ Î·È ¤¯ÂÈ ˆ˜ Î‡ÚÈÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi
ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÚÈ˙ÈÎ‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ 
ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∞˘Ùfi
Ô˘ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÙÔ˘ ÙfiÌÔ˘ Ô˘
ÂÍ¤‰ˆÛ·Ó ÔÈ Regini/Kitay/Baethge Â›Ó·È Ë Î·Ù¿-
ÙÌËÛË Î·È Ë ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌÈÒÓ ˆ˜ 
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ ·ÔÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔÔ›-
ËÛË˜, ·ÔÎ·ÓÔÓÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È
ÙË˜ ¿ÚÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ‰È·ÌÂÚÈÛÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·Ó.
EÓ· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÎÒÓ
ÌÂÏÂÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÂ ÂÓÓ¤·
¯ÒÚÂ˜ (∞˘ÛÙÚ·Ï›·, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ªÂÁ¿ÏË
µÚÂÙ·Ó›·, πÙ·Ï›·, √ÏÏ·Ó‰›·, ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·, πÛ·-
Ó›·, ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜), ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Ô˘ ÂÌÊ·-
Ó›˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙË
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∏ ·Ó¿ÁÎË ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù˘ÔÔ›ËÛË Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ ·Ú·ÌÂ-
ÙÚÔÔ›ËÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ˆÏ‹ÛÂˆÓ
Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ˘„ËÏfi ‚·ıÌfi Â˘ÂÏÈÍ›·˜
Î·È ¤ÓÙ·ÛË˜ ÁÓÒÛË˜. EÙÛÈ Ë ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‰›ÓÂÈ
ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ¯ÂÈÚ›-
˙ÂÙ·È Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ fiÌˆ˜
·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÓÂÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È ¤ÙÛÈ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· ÙË˜ ÌÂÙ¿ıÂÛË˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ 
fiÚˆÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÛÙË ‚¿ÛË
ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È fi¯È ÛÙËÓ
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·Ï‹˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜, ·fi
ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ·Ê·ÈÚÂıÂ› Ë ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË
ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ(6). ∏ ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi ˘„ËÏÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ı¤ÛÂˆÓ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ÌÂÛ·›· ÛÙÂÏ¤-

¯Ë, ÛÙÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÔÏfiÁÔ˘˜, Î·È ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ¤¯ÂÈ
Û¯¤ÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜(7).
∆· ÚfiÙ˘· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ó-
ıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó·Ó ‰È˘ÛÌfi Î·È ÌÈ·
fiÏˆÛË ÌÂÙ·Í‡ ·ÊÂÓfi˜ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÌÂ ˘„ËÏ‹ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ 
·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
¯·ÌËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ·Ó··Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ıÂˆ-
ÚÔ‡ÓÙ·È ·Úˆ¯ËÌ¤ÓÂ˜. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÙ·‰È·Î¿ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ (·Ó·Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘
ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÂ˜ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Û˘Ó¤ÚÁÂÈ-
Â˜ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ‰ÚÒÓÙÂ˜) Î·È ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜,
Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ Â˘¤ÏÈÎÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÁÈ'
·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ Î·È ÚˆÙÔfiÚÂ˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. °È' ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· ÚÔ-
ÛfiÓÙ· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Ì¤ÙÚ· ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜
ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙËÓ Â˘¤ÏÈÎÙË
ÌÂÚÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ Ù¿ÛÂÈ˜ ı›ÁÔ˘Ó ÙÈ˜ ¤ˆ˜
ÙÒÚ· ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹˜.

∂›ÛË˜ ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ front office Î·È back
office ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÌÂ Ó¤Ô ÙÚfiÔ ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È ·ÚÈıÌËÙÈÎ‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜. ™ÙÈ˜ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
ÙˆÓ ̆ Ôı¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓıËÎ·Ó ·fi Ù· Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ÙÚ·Â-
˙ÈÎ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ 

(6)   °È· ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜, ‚Ï. Kyrtsis/Koulaidis/Kouzelis, 1998. 
(7)  ∏ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ‘relationship banking', ·ÏÏ¿ ÂÂÎÙÂ›-
ÓÂÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ marketing Î·È
ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÒÓ Î·È Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ. Oˆ˜ ı· ‰Ô‡ÌÂ, Ù·
˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È Î·È ÌÂ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
™ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÙfiÌÔ˘ ÙˆÓ Regini et al ‰ÂÓ ‰›ÓÂÙ·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ 
¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
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ÛËÌÂ›· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ, Ô Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË
·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·Ù·ÎfiÚ˘Ê·. ∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi ¿Ú¯ÈÛÂ ¤ÙÛÈ
Ó· ‰È·¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÛÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹
¤¯Ô˘Ó Â·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Î·È ·ÛÎÔ‡Ó ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›Â˜ ÒÏËÛË˜ Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÛÂ 
·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÛÙ· ÌÂÙfiÈÛıÂÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, Ô˘ ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ – ·Ó
Î·È fi¯È fiÏÂ˜ – Ó· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜. EÙÛÈ
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÓÂÔ-Ù·ÈËÏÔÚÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·, fiˆ˜
Â›ÛË˜ Î·È Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·ÔÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ (deskilling).
∞˘Ù‹ Ë Ù¿ÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
ÛÙ· back-offices, fiÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È Ù˘ÔÔÈË-
Ì¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. ∏ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, Ë
ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ËıÈÎ‹ Î·È ÙÔ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi ÎÏ›Ì· ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÔÓÙ·È ÂÎÂ› ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ÌÂ Â·ÎfiÏÔ˘ıÔ
˘„ËÏfi ‚·ıÌfi ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ 
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ·ÎfiÌË Î·È Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·È ̆ „ËÏÔ‡˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ÂÓ·ÏÏ·Á‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∏ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈ-
Î‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ë 
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ Î¤ÓÙÚˆÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·Ù·ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÛÂ Ï›ÁÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙfiÔ˘˜ ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÂÈ ÙËÓ
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË(8). ∏ ·fiÂÈÚ· Â›Ï˘ÛË˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ 
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
‰ÂÓ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Ì¤ÙÚÔ. ™˘Á-
¯ÚfiÓˆ˜ Ù· ÌÂÛ·›· Î·È ˘„ËÏfi‚·ıÌ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÂ
ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ˘„ËÏfi 
Î‡ÚÔ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÌÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·-
Î¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ·ÎfiÌË Î·È ÙË 

ÌÔÓÔÙÔÓ›· ÙˆÓ back-offices ·fi ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ˆÏËÙÒÓ
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ıÂˆÚÔ‡Ó ˘ÔÙÈÌËÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÙÈ˜
·ÔÊÂ‡ÁÔ˘Ó (Regini et al, 1999: 14). 

™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
fiÙÈ Ë ·Ó¿ÁÎË Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î¿ ÚfiÙ˘· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È
ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¿ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÚfiÙ˘·,
Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ̂ ˜ ÚÔ˜ Ù· ÚfiÙ˘· Û˘ÓÂ¯Ô‡˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. ∆Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Á›ÓÂÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ 
ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÛÂ fiÏ· Ù· ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ Â›Â‰· Î·È Ô‰ËÁÂ›
ÛÂ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ.

3. √ÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË
·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

∏ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›-
Ô˜ ·Ú¿ÁˆÓ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È
ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ
Î·ıÈÛÙ¿ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ
·ÙÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒ-
ÛÂˆÓ. ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ¤ˆ˜ ÙÒÚ· Û˘˙‹ÙËÛË ¤¯ÂÈ ‰È·È-
ÛÙˆıÂ› Ë ‡·ÚÍË ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ·fi ·ÏÏ·Á¤˜:
➣ ∞ÏÏ·Á¤˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ Â›Â-
‰Ô ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ Î·È ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

➣ √È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
ÌÂ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ÛÙÈ˜
ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›Â˜, ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘
‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
(Î·È ÛÙÈ˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜).

➣ OÏÂ˜ ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÙˆÓ
ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜
ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‚·ı‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘
ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÓÔËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÓÔÔ-
ÙÚÔ›·˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÌÂÁ¿Ï·
ÙÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

(8)  √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi˜ ·Ó¿ ÙÚ¿Â˙·. °È· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· ·›ÛıËÛË ı·
ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ, Â¿Ó ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Û·ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ù·
ÚfiÙ˘· ÙË˜ TSB/Lloyds, ı· Â›¯·ÌÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¿Óˆ ·fi 10% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚ›Ô˘ ¤Ó· ¤ˆ˜ ÙÚ›·
Ù¤ÙÔÈ· Î¤ÓÙÚ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. ∞˘Ùfi ı· Û‹Ì·ÈÓÂ
fiÙÈ fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ back office
Ì¤Û· ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ı· ¤ÚÂÂ Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ› ·fi ¤Ó· ·ÚÎÂÙ¿
ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÛËÌÂ›ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Î·ÙÔÈÎ›·˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰È·-
ÛÎÔÚÈÛÌ¤Ó· ·Ó¿ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ· Î·È Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÂ›
ÛÂ ¤Ó· ¤ˆ˜ ÙÚ›· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛËÌÂ›·. √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ̇ ˆ‹˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î¿-
ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÈÏ˘ıÔ‡Ó
·fi fiÛÔ˘˜ ·ÛÎÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 
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➣ ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Î·È-
ÓÔÙÔÌÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ‰ËÏ·‰‹ ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ·
/˘ËÚÂÛ›Â˜, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,
ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÈ· Ù¿ÛË ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·fiÛÙ·ÛË˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ (Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘)
Î·È ÙÔ˘ Ù·ÎÙÈÎÔ‡ (‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘) ÂÈ¤‰Ô˘.

➣ OÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÈ˙ËÙÔ‡ÌÂ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ
È¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙfiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Û˘-
ÓÂ¯Ô‡˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜, ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Úfi-
ÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌÈÒÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, fiˆ˜
Â›ÛË˜ ·Ó¿ÁÎË Î¿ıÂ ÙfiÛÔ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘
ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÛÎ¤ÙÔÓÙ·È, ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Î·È ·ÓÙÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∏ Î·ı‹ÏˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘˜ Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È „˘¯ÈÎ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ‰ÂÓ Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÈfiÙËÙ·˜ (¶ÚˆÙfi··˜,
1997: 33-36). 

➣ ∏ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÔ Î·È
ÈÔ ÔÏ‡ ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡, ÌÂ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Û˘ÓıËÎÒÓ
˘Ô‰Ô¯‹˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ„˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔÊ›Ï ÛÂ
Ó¤· ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î¿ Ï·›ÛÈ·. ¢ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È
fiÌˆ˜ ÌfiÓÔ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·Ó¿ÁÎË Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘ 
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÌÂ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Îfi
Û¯Â‰È·ÛÌfi, ·ÏÏ¿ Î·È ·˘ÍËÌ¤ÓË ·Ó¿ÁÎË ¯ÂÈÚÈ-
ÛÌÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È 
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Ù·˘ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÓÔÔÙÚÔ›Â˜. EÙÛÈ
ÔÈ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
ÌfiÓÔ ÛÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, 
·ÏÏ¿ ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙË
‰È·‚›‚·ÛË Î·È ·Ú·Ï·‚‹ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙË ‚¿ÛË
ÌÈ·˜ ·ÌÊ›‰ÚÔÌË˜ Û¯¤ÛË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.
ÃˆÚ›˜ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Â›Ó·È
Ï¤ÔÓ ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜
Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙË-
Ì· ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. 

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ̄ ˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÈ˜
ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ 
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÔÈfiÙËÙ·˜.

ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜: √È ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙ·‰ÈÔ-
‰ÚÔÌ›·˜ Î·È ·ÏÏ·Á‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜.
OÛÔ ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜, ÙfiÛÔ
ÈÔ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ¤˜ Î·È Ì·ÎÚ¿˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Â›Ó·È Î·È
ÔÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜. ™˘Ó‹ıˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ·
Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì·ÎÚ¿˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜,
Ì·ıËÙÂ›·˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, Ô˘ Â›Ó·È (‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜
ÌÈ·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ·fiÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ Ê‡ÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈ-
Ì¤ÓˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ Î·È ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜
ı¤ÛË˜ ‹ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘) ÙfiÛÔ
ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ‚¿ıÔ˘˜, fiÛÔ ÈÔ ÚÔ¯ˆ-
ÚËÌ¤ÓÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÛÙË ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›· ÙÔ˘˜.
∂‰Ò ˘¿Ú¯ÂÈ ˘„ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ÌË-·Ó·ÛÙÚÂ„ÈÌfiÙË-
Ù·˜, Ô˘ ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹ ÁÚ·ÌÌÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∂ÊfiÛÔÓ ÂÈÎÚ·-
ÙÂ› Ë ÏÔÁÈÎ‹ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ·ÏÈÓ‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹-
ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ. ∏ ÌÂ-
Ù·Î›ÓËÛË ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ Î·È
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË Î·È ÌÈ· ÈÔ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
ÁÓˆÛÙÈÎÒÓ Î·È Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎÒÓ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ
ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ. 

ªÂÛÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜: ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘-
Ù‹ ¤¯Ô˘ÌÂ Î˘Ú›ˆ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ı¤ÛË˜, ¯ˆÚ›˜ ·ÏÏ·Á¤˜
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ·
ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ Î¿ıÂÙË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÚÈ˙fi-
ÓÙÈ·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹
ÌÔÓ¿‰· ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. ∂‰Ò ¤¯Ô˘ÌÂ, ·Ó¿ÏÔÁ·
ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, ¤Ó· ÌÂ›ÁÌ· ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ
(formative) Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ (incremental) ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ
Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ
·ÚÔ¯Â›˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË
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·fi ı¤ÛË ÛÂ ı¤ÛË ÌÔÈ¿˙ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·fi ÙË ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ‘mental
models’ ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÓÔÔÙÚÔ›·˜. ∏ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÏË„Ë ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË 
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ‰ÔÎÈÌ·Û›Â˜ Î·È ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÚÔÛfiÓÙˆÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ‚·ıÈ¤˜ ÌÂÙ·-
‚ÔÏ¤˜ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÓÔÔÙÚÔ›·˜. √È ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÂ˜
ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ·ÚÌÔ‰›Ô˘˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ó·ÛÙÚÂ„ÈÌfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÔÚÈ˙fi-
ÓÙÈÂ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.

µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜: √È ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ¤Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÚÔ‰È·-
ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ Î·È ÔÚÈÔıÂÙËÌ¤ÓÔ ¤ÚÁÔ Á›ÓÔÓÙ·È Û¯Â‰fiÓ
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‚¿ÛË ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· Â‰Ò Â›Ó·È Ë ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ‹
·›ÛıËÛË ÙË˜ ·fiÛÙ·ÛË˜ ·fi ÙËÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹
Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÍË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›,
¤ÛÙˆ Î·È ÁÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·. ∂¿Ó
ÚÔÛ‰ÔıÂ› ÓfiËÌ· ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹
Î·È Â¿Ó ‰ÂÓ Ï‹ÙÙÂÙ·È ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÁfiËÙÚÔ Î·È
Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ô˘ ÌÂÙ·ÎÈÓÂ›Ù·È,
ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ÛÂÈ˜, 
·Ú¿ Ù· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· ¿ÏÏ·, Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË, ÌÂÈÔÓÂ-
ÎÙ‹Ì·Ù·. ∆· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ù·¯‡Ù·ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·Î‹˜
¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ 
ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Ù· ¿ÙÔÌ·. ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ÌfiÓÔ ÛÙË ‚¿ÛË ÙfiÛÔ ·ÙÔÌÈÎ‹˜, fiÛÔ Î·È ÔÚÁ·-
ÓˆÛÈ·Î‹˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜. ∏ ·ÙÔÌÈÎ‹ Â˘ÂÏÈÍ›· ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿
ÌfiÓÔ Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ·
Ô˘ ˘Ô‰¤¯ÔÓÙ·È. ∂ÓÒ Ë ·fiÊ·ÛË Î·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ ̄ ÚÂÈ-
¿˙ÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÔÈ „˘¯È-
Î¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Ô˘
ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Â˘ÂÏÈ-
Í›· ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó Ì·ÎÚ¿˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹

Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹ ‰Ú¿ÛË. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ‰ÂÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ
ÛÙ·ıÂÚÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ Î·È ÛÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ÌÂÙ·ÎÈ-
Ó‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÚfiÏÔ˘˜ Ô˘ ·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
Û˘ÓÂ¯Ò˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÛÈ·ÎÒÓ ·ÏÏ·-
ÁÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔÓ ·Ó·ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÚıˆ-
ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ (ÁÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‚Ï. Û˘Ì‚ÔÏ¤˜
ÛÙÔ Meier/Schindler, 1996). 
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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

❏ ∆Ô ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2003 ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ 24,4% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2002 Î·È ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ ·-
Ú·fiÓˆÓ Î·Ù¿ 11,6%. ∆· ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘ 
·’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2003 Â›Ó·È 1.703 ÁÈ· ÙÈ˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È 222 ÁÈ· Ù· ÁÚ·Ù¿ ·Ú¿ÔÓ·.
❏ ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔ-
ÚˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜, fiÔ˘ ÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË Î·Ù¤Ï·‚·Ó Ù· ‰¿ÓÂÈ· (44,3%), ÂÓÒ Ù·
Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó ÛÙË ‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÌÂ
39,7%. ™Ù· ÁÚ·Ù¿ ·Ú¿ÔÓ· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È Ë ÛÂÈÚ¿
ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ (Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ, ‰¿ÓÂÈ·,
Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜) ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡
ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ·fi 13,7% ÛÂ 19,5%, ÔÊÂÈÏfiÌÂÓË
ÛÙÈ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚Ï‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË Î·Ù·ıÂÙÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ. ∞fi ¿Ô„Ë ·È-
Ù›ˆÓ Ô˘ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÔÈ ·Ú·ÔÓÔ‡ÌÂÓÔÈ ÁÈ· Ù· ÁÚ·-
Ù¿ ·Ú¿ÔÓ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›·˜ “¶ÔÈfiÙËÙ· ̆ ËÚÂÛÈÒÓ” Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ̆ Ô-
Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ “ÏËÚÔÊfiÚËÛË-ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÂÏÏÈ‹˜ ‹
ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË” Î·È “Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜”.
❏ ™ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ (‚Ï. ·Ú·Î¿Ùˆ)
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÈÏ‡ÔÓÙ·È ˘¤Ú ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ
(·fi 80% ÛÂ 88%), ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‰ÔıÂ›

ÛÂ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜. ∆˘¯fiÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Ó¤ˆÓ
Ù¿ÛÂˆÓ ı· ÎÚÈıÂ› ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. 

∞. ™∆∞∆π™∆π∫∏ ¶§∏ƒ√º√ƒ∏™∏

π. ∆ËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜

·) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙËÏÂ-
ÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·́
ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2003 ˘ÂÚ¤‚Ë ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2002 Î·Ù¿ 24,4%. 

AÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ 
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ 

ÁÈ· ÙÔ ·́ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2003

¶ÿ¡∞∫∞˜ 1

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2003 2002 2003 2002
∆Ú·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·
∂ÓÙfi˜ ∫·ÓÔÓ. §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (∫.§.) 946 871 55,5 63,6

∂ÎÙfi˜ ∫.§. 660 395 38,8 28,9
AÏÏ· ı¤Ì·Ù·
(ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ ıÂÛÌÔ‡˜) 97 103 5,7 7,5

™‡ÓÔÏÔ 1703 1369 100,0 100,0
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‚) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2 ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡
ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜, Î·Ù¿ ·ÈÙ›· ÂÍ·›ÚÂÛË˜. 

∞fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÂÍ·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ˘„ËÏfi ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ
È‰ÈˆÙÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ÁÈ· ÙÔ ıÂÛÌfi. ∞fi ÙÈ˜ 58

ÏÔÈ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, 15 ·ÊÔÚÔ‡Ó ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ
¢ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ, 12 ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÚ¿Â˙· Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ ÛÙÔ ıÂÛÌfi Î·È 10 Â›Ó·È ·Ú¿ÔÓ· Ô˘ ·Ó·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÓfiÌˆÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ.

√È 400 ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‹
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎfi-
ÙÂÚ· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ú‡ıÌÈÛË˜ ̄ ÚÂÒÓ,
‡„Ô˘˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î.Ï. π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· Ú‡ıÌÈÛË ¯ÚÂÒÓ ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË, ÔÈ
ÔÊÂÈÏ¤˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ
ÙË˜ ÌÈ·˜ Î·ÚÙÒÓ ‹/Î·È ‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfi-
ÌÂÓÔÈ Â›¯·Ó Ï¿‚ÂÈ ·fi ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î˘Ú›ˆ˜
ÌÂ ÙË ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË Û˘Ì‚Â‚ÏËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.      

Á) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ
ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ Î·-
ÙËÁÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ/˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ó¤Â˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ï‹ÚË ÛÙÔÈ¯Â›·.

‰) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 4 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÓÙfi˜
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ú·fiÓˆÓ.

∞fi ÙÈ˜ 340 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ù· ·›ÙÈ¿ ÙÔ˘˜ ·Ó‹-
ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· “ÔÈfiÙËÙ· ̆ ËÚÂÛÈÒÓ”, ÔÈ 240

·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÏÏÈ‹ ‹ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È ÔÈ
36 Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜.

II. °Ú·Ù¿ ·Ú¿ÔÓ· 

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ, Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿-
ÛÙËÌ· 1.1.2003-31.3.2003, ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 222 Î·È Â›Ó·È
Î·Ù¿ 11,6% ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
‰È¿ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2002. ∞fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÁÚ·-

¶ÿ¡∞∫∞˜ 2

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2003 2002 2003 2002
∂ÌÔÚÈÎ‹ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ 
ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÚ¿Â˙Â˜ 400 166 61,4 42,0

¢ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÚ¿Â˙· ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ 66 58 10,1 14,7

ÀÔı¤ÛÂÈ˜ È‰ÈˆÙÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ 
Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ 128 114 19,6 28,9

§ÔÈ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ 58 57 8,9 14,4

™‡ÓÔÏÔ 652 395 100,0 100,0

¶ÿ¡∞∫∞˜ 3

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2003 2002 2003 2002
ª¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ 297 272 39,7 40,1

¢¿ÓÂÈ· 332 229 44,3 33,6

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 75 75 10,0 11,1

∫ÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ 15 19 2,0 2,8

§ÔÈ¿ 30 84 4,0 12,4

™‡ÓÔÏÔ 749 679 100,0 100,0
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ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ Ù· 174 (78,4%) ‹Ù·Ó ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ·Ú-
ÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔ-
Ï·‚ËÙ‹ Î·È 48 (21,6%) ÂÎÙfi˜.  

·) √È Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó:

∞fi ÙÈ˜ 23 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ “§ÔÈ-
¿”, ÔÈ 13 ·ÊÔÚÔ‡Ó ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ Î·È
ÔÈ 8 ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÚ¿Â˙· ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹.  

‚) ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¶›Ó·Î· 6 ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·Ù·-
ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÚÔ˚fiÓ.

∆Ô ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Ù·
Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ
·ÚÈıÌfi Î·ÚÙÒÓ (4,5 ÂÎ. ÂÚ›Ô˘). ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ

ÔÈ Î¿ÚÙÂ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 93% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘
ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ (85 ÛÙÈ˜ 91 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜).

∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¶›Ó·Î· 7 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ
Î·Ù·ÓÔÌ‹ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ú·fiÓˆÓ.

¶ÿ¡∞∫∞˜ 4

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2003 2002 2003 2002
™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜/˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› 226 253 30,9 37,3

¶ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ 340 329 46,4 48,4

∆Ú·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ 139 88 19,0 13,0

§ÔÈ¿ 27 9 3,7 1,3

™‡ÓÔÏÔ 732 679 100,0 100,0

¶ÿ¡∞∫∞˜ 5

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2003 2002 2003 2002
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ 12 13 25,0 24,5

∂ÌÔÚÈÎ‹-ÂÈ¯ÂÈÚËÌ. ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ 9 14 18,8 26,4

°ÂÁÔÓfiÙ· ÂÎÙfi˜ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ 4 8 8,3 15,1

§ÔÈ¿ 23 18 47,9 34,0

™‡ÓÔÏÔ 48 53 100,0 100,0

¶ÿ¡∞∫∞˜ 6

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2003 2002 2003 2002
ª¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ 91 83 52,3 56,9

¢¿ÓÂÈ· 42 35 24,1 24,0

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 34 20 19,5 13,7

∫ÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ 5 4 2,9 2,7

§ÔÈ¿ 2 4 1,2 2,7

™‡ÓÔÏÔ 174 146 100,0 100,0



µ. ∫§∂π™πª√ À¶√£∂™∂ø¡

™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1.1.2003-31.3.2003 ÂÚ·ÙÒıËÎÂ Ë ÂÍ¤-
Ù·ÛË 125 ˘Ôı¤ÛÂˆÓ, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ 5 ÌÂÙ¿ ·fi ·-
Ú·›ÙËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, Û˘ÓÂÂ›· ÙË˜ ÏËÚ¤-
ÛÙÂÚË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ¶ÂÏ·-
ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ú¤ÂÌ„Â ÙÈ˜ ˘Ô-

ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·-
‚ËÙ‹. ∂›ÛË˜ ‰fiıËÎ·Ó ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ 37 ·fi ÙÈ˜ 48

ÂÎÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜.
∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 120 ˘Ôı¤-

ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1.1-31.3.2003, ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤· Â›Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ Î·È ÙËÓ
Î·Ù¿ÏËÍ‹ ÙË˜, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
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¶ÿ¡∞∫∞˜ 7

∞ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·́ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ™‡ÓıÂÛË %

2003 2002 2003 2002
™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜/˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› 83 80 47,7 54,8

¶ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ 63 47 36,2 32,2

∆Ú·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ 24 18 13,8 12,3

§ÔÈ¿ 4 1 2,3 0,7

™‡ÓÔÏÔ 174 146 100,0 100,0

∫·Ù¿ÏËÍË
ºÔÚ¤·˜ À¤Ú ÙÔ˘ À¤Ú ÙË˜ ™˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹ ™‡ÓÔÏÔ

Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÚ¿Â˙·˜ Ï‡ÛË
∆Ú¿Â˙Â˜ ÌÂÙ¿ 
·Ú¤Ì‚·ÛË ∆ª 88 - - 88

∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∆ª 2 14 16 32

™‡ÓÔÏÔ 90 14 16 120

°. ∆∞ ¶ƒ√µ§∏ª∞∆∞ 
∆ø¡ ™À¡∞§§∞™™√ª∂¡ø¡

ª¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ
❏ ¶·Ú¿ÔÓ· ÁÈ· ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∫À∞ ∑π-

178/2001 ÁÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÂ 150 Â˘ÚÒ,
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ‹
ÎÏÔ‹˜ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÌÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ËÌÂÚÒÓ. 
❏ ¶·Ú¿ÔÓ· ÁÈ· ÌË Â›‰ÂÈÍË ÂÈÌ¤ÏÂÈ·˜ Î·Ù¿ ÙË
ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË Û˘Ì‚Â‚ÏËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
¤Î‰ÔÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ.

❏ ∂ÚˆÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎfiÙËÙ·
fiÚˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·fiÊ·ÛË 1219/2001 ÙÔ˘ ∞ÚÂ›Ô˘
¶¿ÁÔ˘.
❏ ¢È·Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË Î·ÚÙÒÓ ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ
˙ËÙËıÂ›.

¢¿ÓÂÈ·
❏ ∞ÈÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘
∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ·
Ú‡ıÌÈÛË ¯ÚÂÒÓ ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË.
❏ EÍ·ÚÛË ·Ú·fiÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ú‹ÙÚ· Úfiˆ-



ÚË˜ ÂÍfiÊÏËÛË˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÌÂÏÔ‡˜ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ
1119/2002 (ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙ‹) Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÚfiˆÚË˜ ÂÍfiÊÏËÛË˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ú¤Ì-
‚·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.
❏ ¢È·Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ ÁÈ· ¤ÍÔ‰· Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, fiˆ˜
Ù· ¤ÍÔ‰· ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙË˜ ·›ÙËÛË˜ ‰·ÓÂ›Ô˘ Î·È Ù· ¤ÍÔ-
‰· Ê·Î¤ÏÔ˘.
❏ ¢È·Ì·ÚÙ˘Ú›Â˜ ÁÈ· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
ÂÁÁ˘ËÙÒÓ ÁÈ· ÏËÍÈÚfiıÂÛÌÂ˜ ÔÊÂÈÏ¤˜, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ·
ÙË ‰ÈfiÁÎˆÛ‹ ÙÔ˘˜. 

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜
❏ EÍ·ÚÛË ·Ú·fiÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÂÍfi-
‰ˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÂ Î·Ù·ıÂÙÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÌÂ
˘fiÏÔÈÔ Î¿Ùˆ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ‡„Ô˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ
·‰Ú·ÓÂ›˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜. 
❏ ¶·Ú¿ÔÓ· ÁÈ· ÌË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÂ
ÌÈÎÙ¿ Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿-ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÁÈ· ÙÔ˘˜
Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·ÒÏÂÈ·˜ Î·È Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘.

¢È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿
❏ ∫·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÌ‚·ÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
‰È·Ù˘ÒıËÎ·Ó ·Ú¿ÔÓ· ·fi Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘˜
ÁÈ· ÌË ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ, ·Ó·ÊÔÚÈ-
Î¿ ÌÂ ‡·ÚÍË Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÏËÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ ÙÔ˘ ÂÓÙÔÏ¤·.
❏ ¶·Ú¿ÔÓ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÛÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·
ÂÌ‚·ÛÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÔÛfiÓ, ‰ËÏ·‰‹ fiÏ·
Ù· ¤ÍÔ‰· Ó· Î·Ù·‚ÏËıÔ‡Ó ·fi ÙÔÓ ÂÓÙÔÏ¤·.
❏ ∞ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ì¤Ûˆ ∞∆ª Î·È È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ.

❍
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√ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜, ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙÔ ··Ú·›ÙËÙÔ ·Î·‰Ë-
Ì·˚Îfi ˘fi‚·ıÚÔ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹
ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ, ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ı¤Ì· ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi
ÙÚfiÔ.

∆Ô ·ÚfiÓ ‚È‚Ï›Ô ‰›ÓÂÈ ÛÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË, ÌÂ ·Ïfi
Î·È Û·Ê‹ ÙÚfiÔ, ·ÊÂÓfi˜ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿
ÛËÌÂ›· ÙˆÓ ¢§¶ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· 
·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ, ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙËÓ
·Ó·ÁÎ·›· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-
ˆÓ ·fi ‚¿ÛÂÈ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘
(∂§¶) ÛÂ ¢§¶. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È 
ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ› Î·È ÛÎ¤„ÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ··-
Ú·›ÙËÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ù·¯‡ÙÂÚ·,
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ·, ÛˆÛÙfiÙÂÚ· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi-
ÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ.

∫·Ù’ ·Ú¯¿˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÙÔ ıÂˆÚË-
ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ¢§¶ Î·È ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÊÔ-
Ú¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ∂§¶ Î·È ¢§¶, ÂÓÒ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Á›ÓÂÙ·È
ÌÈ· ÚÒÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ıÂÌ¿-
ÙˆÓ (¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜, 
·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔÈ ÊfiÚÔÈ, Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ,
ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÂÈ˜ Ó¤Ô), ÌÂ ·Ú¿ıÂÛË ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘
ÂÓ‰ÂÈÎÓ˘fiÌÂÓÔ˘ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹
·fi ∂§¶ ÛÂ ¢§¶.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó·
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂˆÓ ·fi ∂§¶ ÛÂ ¢§¶, Ù· ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó
·fi ÙÔ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·. ™Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·˘Ù¿ 
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ‰‡Ô Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ¯Ú‹ÛÂÈ˜, ÔÈ
·ÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ‰›ÓÂÙ·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
ÂÈÎfiÓ·, ÂÓÒ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ·Ú·

Ù›ıÂÓÙ·È ÂÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û¯fiÏÈ·. ¢ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È
Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, ÁÈ·
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÙÔ ›‰ÈÔ
ÙÂÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. 

∆¤ÏÔ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙË 
ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙ· ¢§¶, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ ™¯¤-
‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙ·
¢§¶ (ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ, ÌË¯·-
ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÂ Â›Â‰Ô
ÔÌ›ÏÔ˘), ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È
ÙˆÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÙ· 
ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË, ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù¿ Ù·
¢§¶ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. AÏÏ· ı¤Ì·Ù· Ô˘
ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Â›Ó·È Ô ÙÚfiÔ˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ Î·È ÔÈ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÌÂ ÔÚıfi ÙÚfiÔ
ÔÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ, ÙfiÛÔ ÛÂ
Â›Â‰Ô ÌËÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô
ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Î·È Û˘ÁÁÂÓÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

√ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È, Î¿ÓÂÈ ÙÔ
·ÚfiÓ ‚È‚Ï›Ô-Ô‰ËÁfi ··Ú·›ÙËÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙÔÓ
·Ó·ÁÓÒÛÙË (‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÏÔÁÈÛÙ‹, ÂÏÂÁÎÙ‹, Ì¤ÙÔ¯Ô ‹
ÊÔÈÙËÙ‹), ÒÛÙÂ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢§¶, ·fi ÙËÓ Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ó· Á›ÓÂÈ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ·ÚÙÈfiÙÂÚË Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÙÂ¯ÓÈÎ¿.

❐

°π∞¡¡∏™  ∞. ºπ§√™
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π. ™À™∆∏ª∞ ™À°∫∂¡∆ƒø™∏™ ∫π¡¢À¡ø¡ (™™∫)

∂π™∞°ø°◊
∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ Èı·-
ÓfiÙËÙ· ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘ÂÚ¯Ú¤ˆÛË˜
ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆ-
ÛË˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘
·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi ÙÔ˘˜.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó¤ıÂÛ·Ó
ÛÙËÓ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ
(™™∫), ÌÂ ÛÎÔfi:
❏ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ÙˆÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (.¯.
fiÚÈ· ·ÚÈıÌÔ‡ ‰·ÓÂ›ˆÓ, fiÚÈ· ›ÛÙˆÛË˜ Î.Ï.),
❏ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ.

øºŒ§∂π∞
ªÂ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Û˘Ì-
ÏËÚÒÓÂÙ·È Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È Ó· ˘ÔÛÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ.

EÚÂ˘Ó· ÌÂ ı¤Ì· “The Value of Compre-
hensive Credit Reports: Lessons from the US
Experience” ÙˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ M. Barron Î·È
Michael Staten (4.5.2002), ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜
‹Ù·Ó Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ¯Ú‹ÛË Î·È ıÂÙÈ-
ÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂ-

ÚË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ ˆ˜ Ë ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË Î·È ıÂÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÂÈÏ¤¯ÙËÎÂ ¤Ó· Ù˘¯·›Ô
‰Â›ÁÌ·(1) Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ·fi ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶Ô-
ÏÈÙÂ›Â˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ˘‹Ú¯·Ó
‰È·ı¤ÛÈÌ· ıÂÙÈÎ¿ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜(2) ∆Ô ‰Â›ÁÌ· ·˘Ùfi  ·ÍÈÔ-
ÏÔÁ‹ıËÎÂ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ (scoring) ÌÂ ‰‡Ô ÙÚfiÔ˘˜: Î¿ÓÔÓÙ·˜ ̄ Ú‹-
ÛË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È
Î¿ÓÔÓÙ·˜ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ıÂÙÈ-
ÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ‹Ù·Ó ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È ˆ˜ ÔÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‹Ù·Ó ›‰ÈÂ˜ Î·È
ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ÌÂ ‚¿-
ÛË Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ (.¯. ∞˘ÛÙÚ·Ï›·) ÁÈ· ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È ·ÊÔ‡ ÙÔ ‰Â›ÁÌ· Ù·ÍÈÓÔ-
Ì‹ıËÎÂ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â
Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ,
ÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›Â‰· Î¿Ï˘„Ë˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, ÁÈ· Î·ı¤Ó· ·fi Ù·
ÔÔ›· ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘
Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛ·Ó ÛÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ›ÛÔ ‹ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 90 ËÌ¤ÚÂ˜). 

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔÓ ·Îfi-
ÏÔ˘ıÔ ›Ó·Î·:

(1) ª¤ÁÂıÔ˜ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜: 312.484 Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.
(2) ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·.

T∂§∂À∆∞π∂˜ E•∂§π•∂π˜
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∞fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ
Ë ¯Ú‹ÛË ·ÚÓËÙÈÎÒÓ Î·È ıÂÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÂÈÏÔÁ‹ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
Ô˘ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛ·Ó ÛÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜
¯Ú‹ÛË˜ ÌfiÓÔ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË (.¯. ÛÙÔ 60%, ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙÔ 3,35%
ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛÂ ÛÙËÓ ·ÔÏËÚˆ-
Ì‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, ÂÓÒ
ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË Î·È ıÂÙÈÎÒÓ Î·È ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙÔ
1,90% ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜).

∏ ¯Ú‹ÛË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ-

¯Â›ˆÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÂÈÏÔÁ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂ ·˘-
ÍËÌ¤ÓË Èı·ÓfiÙËÙ· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ·ÔÏË-
ÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ,
Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ›‰È·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÔÚ›ÛÙËÎ·Ó
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· “·ÓÂÎÙ¿” fiÚÈ· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜
·ÔÏËÚˆÌ‹˜, ÁÈ· Î·ı¤Ó· ·fi Ù· ÔÔ›· ˘Ô-
ÏÔÁ›ÛÙËÎÂ  ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤-
ÓˆÓ,  Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜, Ô˘ ¤ÁÈ-
Ó·Ó ·Ô‰ÂÎÙÔ› ÁÈ· ¯ÔÚ‹ÁËÛË ›ÛÙˆÛË˜. ∆·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔÓ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ
›Ó·Î·:

¶ÔÛÔÛÙfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ô˘ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛ·Ó ÛÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ 
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ*

¶ÔÛÔÛÙfi ÂÈÏÂÁfiÌÂÓˆÓ 
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÃÚ‹ÛË ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÃÚ‹ÛË ÌfiÓÔ ¶ÔÛÔÛÙfi

Î·È ıÂÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·‡ÍËÛË˜

40% 1,08% 2,92% 170,4%
60% 1,90% 3,35% 76,3%
75% 3,04% 4,07% 33,9%

100% 9,31% 9,31% 0,0%

*™ËÌÂ›ˆÛË: ∏ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ›ÛÔ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 90 ËÌ¤ÚÂ˜.

AÓÂÎÙfi ÂÚÈıÒÚÈÔ Î·Ù·Ó·- ¶ÔÛÔÛÙfi ÂÈÏÂÁfiÌÂÓˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
ÏˆÙÒÓ Ô˘ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛ·Ó* 
ÛÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÃÚ‹ÛË ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÃÚ‹ÛË ÌfiÓÔ ¶ÔÛÔÛÙfi

Î·È ıÂÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·‡ÍËÛË˜

3% 74,85% 39,8% 46,8%
4% 83,2% 73,7% 11,4%
5% 88,9% 84,6% 4,8%
6% 93,1% 90,8% 2,5%
7% 95,5% 95,0% 0,5%

9,31% 100% 100% 0,0%

*™ËÌÂ›ˆÛË: ∏ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ›ÛÔ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 90 ËÌ¤ÚÂ˜.



∞fi ÙÔÓ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·Î· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ
ÁÈ· Î¿ÔÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·ÓÂÎÙfi ÔÛÔÛÙfi
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ô˘ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛ·Ó ÛÙËÓ ·Ô-
ÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂ-
ˆÓ, fiˆ˜ ÁÈ· ÙÔ 4%, ÌÂ ÙË ̄ Ú‹ÛË ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ¤ÁÈÓÂ ·Ô‰ÂÎÙfi ÙÔ
73,7% ÙˆÓ ·ÈÙÔ‡ÓÙˆÓ-Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÂÓÒ Î¿-
ÓÔÓÙ·˜ ¯Ú‹ÛË Î·È ıÂÙÈÎÒÓ Î·È ·ÚÓËÙÈÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ
83,2% ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜.

∆· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Ì›· ¤Ó‰ÂÈÍË ÁÈ· ÙÔ fiÙÈ ÛÂ ¤Ó· ¯ÒÚÔ fiÔ˘ 
Ë ÏËÚÔÊfiÚËÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È Î·È ÛÂ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ 
·˘Í¿ÓÂÙ·È.

OÏ· fiÛ· ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙÔ
Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™™∫ ·Ú¤-
¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜
ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ,
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· – ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË
ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ – Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È
Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÏË-
„Ë ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ·˘Ù¤˜
Ô˘ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó·  ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó. EÙÛÈ ı· Â-
ÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ Èı·Ó‹˜ ˘ÂÚ¯Ú¤-
ˆÛË˜ Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ì¤ÚÔ˜
ÙË˜ ÔÔ›·˜  ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ Î·È ÛÙÔ˘˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË ÙË˜ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ Î·È ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜. 

§∂π∆√Àƒ°π∞

™Ù· Ï·›ÛÈ· ‰ÔÎÈÌ·Û›·˜ ÙÔ˘ ™™∫ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎÂ Ô ¤ÏÂÁ¯fi˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË Ì¤ÚÔ˘˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ Û¯Â‰fiÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·¤ÛÙÂÈÏÂ
ÛÙËÓ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË ÙÔ 10% ÙÔ˘ ·Ú-
¯Â›Ô˘ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ 20% ÙˆÓ ·Ú¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈ-
ÎÒÓ, ·ÓÔÈÎÙÒÓ, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È
Î·ÚÙÒÓ ÁÈ· ÈÏÔÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹. 

∏ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ú¯ÈÎ¿ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó·, ÌÂ-
Ù¿ ·fi ··›ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ
·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·È Û˘ÓÂÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛÙÔÓ ·ÎÚÈ‚‹ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi
ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ Ô˘ ı· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ™™∫ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÏË-
ÚÔÊfiÚËÛË.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ  ÔÈ
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ™™∫ Ó·
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ÂÓ‹ÌÂÚÂ˜ ÔÊÂÈÏ¤˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ
ÔÊÂÈÏ¤˜ ÛÂ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È Î·Ú-
ÙÒÓ. ∞Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ı· ·Ú¤¯Ô-
ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ™™∫ Â›Ó·È Ù· Î¿ÙˆıÈ:
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¢∞¡∂π∞ ∫∞ƒ∆∂™
∆‡Ô˜ ‰·ÓÂ›Ô˘ ∆‡Ô˜ Î¿ÚÙ·˜
∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ∏ÂÚÔÌËÓ›· ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜
∂ÁÎÚÈı¤Ó ÔÛfi ¶ÈÛÙˆÙÈÎfi fiÚÈÔ

OÚÈÔ ·ÁÔÚÒÓ
∂Ó‹ÌÂÚÔ, Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÌÂÓÔ, ·ÚÓËÙÈÎfi ∂Ó‹ÌÂÚÔ, Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÌÂÓÔ, 
˘fiÏÔÈÔ ÔÊÂÈÏ‹˜ ·ÚÓËÙÈÎfi ˘fiÏÔÈÔ ÔÊÂÈÏ‹˜ 
™‡ÓÔÏÔ ÔÊÂÈÏ‹˜ ™‡ÓÔÏÔ ÔÊÂÈÏ‹˜
∞ÚÈıÌfi˜ ÌËÓÒÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ∞ÚÈıÌfi˜ ÌËÓÒÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜
Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÔÊÂÈÏ¤ÙË ˆ˜ Î‡ÚÈÔ˘ Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Î·Ùfi¯Ô˘ ˆ˜ Î‡ÚÈÔ˘ 
ÔÊÂÈÏ¤ÙË, ÂÁÁ˘ËÙ‹ ‹ Û˘ÓÔÊÂÈÏ¤ÙË (∫, ∂, ™) ‹ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓÙÔ˜ Î·Ùfi¯Ô˘ (∫, ¢∫)

∞Ó¿ÎÏËÛË Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛË˜ ∞Ó¿ÎÏËÛË Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛË˜
¢È·ÎÔ‹ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÌÂ ˘fiÏÔÈÔ (¢À) ¢È·ÎÔ‹ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÌÂ ˘fiÏÔÈÔ (¢À)

¶›Ó·Î·˜ 3: ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ™™∫



¢ÂÓ ı· ·Ú¤¯ÔÓÙ·È, ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË, ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿
‰¿ÓÂÈ·, Ù· ‰¿ÓÂÈ· Î·È ÔÊÂÈÏ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁËıÂ› ‚¿ÛÂÈ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ. 

√È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ı· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· Î¿ıÂ
Ê˘ÛÈÎfi ‹ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ Î·È Î·-
Ù¿ ÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î·È ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ı· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈ-
Î¿, ¯ˆÚ›˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi  ‹ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË
¤Ó‰ÂÈÍË ÁÈ· ÙÔ ÊÔÚ¤· Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔÓ
Î›Ó‰˘ÓÔ. 

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È ˆ˜ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ‹ ÌË Î¿ÔÈÔ˘
ÊÔÚ¤· ÛÙÔ ™™∫ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ “·Ú¯‹ ÙË˜
·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜”. Àfi ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·,
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÊÔÚÂ›˜, ı· ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ı· ÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó
ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔ ˘ÔÛ‡ÛÙËÌ·. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔ-
Ú›· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ı·
‰È·‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›·.

¶ƒ√™∆∞™π∞ ¶ƒ√™ø¶π∫ø¡ ¢∂¢√ª∂¡ø¡

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∞Ú¯‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜
¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú· (·ÚÈı.
86/2002), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÓfiÌÈÌË  Ë ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘ ÙÔ˘
™™∫, ÎÚ›ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË Ë ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Û˘-
Ó·›ÓÂÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË/Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÂÓËÌÂÚˆıÂ› ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ˘˜ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓˆÓ Î·È ÙÔÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜.

°È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Î·È ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· ÌËÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ
·ÓˆÙ¤Úˆ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛË, ÎÚ›ıËÎÂ
·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Ù· ÎÂ›ÌÂÓ· ÙˆÓ
·ÈÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹-
ÁËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È Î·ÚÙÒÓ ÚÔ˜
È‰ÈÒÙÂ˜, ÒÛÙÂ ÛÂ ·˘Ù¿ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È
Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ‹ ÌË ÙË˜ ··Ú·›-
ÙËÙË˜ Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. ∏ Úfi‚ÏÂ„Ë
¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÍ‹˜:

“™˘Ó·ÈÓÒ ÚËÙ¿ ÛÙË ‰È·‚›‚·ÛË ÚÔ˜ ÂÂ-
ÍÂÚÁ·Û›· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ¡. 2472/97 ÙˆÓ
ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÌÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜
·›ÙËÛË˜, fiˆ˜ Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ
Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ / ÙË˜ ›-

ÛÙˆÛË˜ / ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜(3) Ô˘ ·ÈÙÔ‡-
Ì·È, fiˆ˜ Î·È Ù˘¯fiÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂÈ·-
ÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÌÔ˘ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì·, ÛÂ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎfi ·Ú¯Â›Ô ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜
›ÛÙË˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.
∞Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.
ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ë ‘∆∂πƒ∂™π∞™
∞.∂.’, Ô‰fi˜ ∞Ï·Ì¿Ó·˜ ·Ú. 2, 151 25 ª·ÚÔ‡ÛÈ”.

ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÁÈ·
Î¿ıÂ Ó¤Ô ‰¿ÓÂÈÔ ‹ Î¿ÚÙ· Ô˘ ı· ·ÔÛÙ¤Ï-
ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ı· ¤¯ÂÈ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· Ë Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛË ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ  ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘.

∏ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÙ‡¯ÂÈ ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È
Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÏËÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘
ÙÔ˘ ™™∫, ˙‹ÙËÛÂ, ÌÂ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
∞Ú¯‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Ã·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÙËÓ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜
ÌÂ ·ÚÈıÌfi 86/2002, Ë ÔÔ›· ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‰È·‚›-
‚·ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È Î·ÚÙÒÓ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ¯ÔÚËÁËıÂ›, ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·˜:
❏ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ‰È·‚È‚¿ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜
fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜
È‰ÈÒÙÂ˜ ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· (ÚÔÛˆÈÎ¿, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈ-
Î¿, ·ÓÔÈÎÙ¿) Î·È Î¿ÚÙÂ˜ ÛÙÈ˜ 28.2.2003, 
❏ Ë ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ Ó· Á›-
ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤Ó· Î·Ù¿
ÂÚ›ÙˆÛË, ÌfiÓÔÓ ÂÊfiÛÔÓ ˘¿ÚÍÂÈ Û˘ÁÎ·Ù¿-
ıÂÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË/Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ÙÔ˘ ¯ÔÚËÁËıÂ› Ó¤Ô ‰¿ÓÂÈÔ ‹ Î¿ÚÙ·,
❏ Â¿Ó ‰ÂÓ ¯ÔÚËÁËıÂ› Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛË Ù· ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· Ó· ÌË ‰È·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·Ô‰¤-
ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ‰È·ÁÚ¿ÊÔ-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ ·Ú¯Â›Ô.

™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ‹Ù·Ó Ó·
‚ÚÂıÂ› Ï‡ÛË, Ë ÔÔ›· Ó· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·-
Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ.

§fiÁˆ ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È
ÂÓÒ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™™∫ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·fi
1.1.2003, Ë ÚÔ‹ ÙË˜ ÚˆÙÔÁÂÓÔ‡˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ì¤Û·
ÛÙÔ ÚÒÙÔ ‰ÂÎ·‹ÌÂÚÔ ÙÔ˘ ª·˝Ô˘ 2003.
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(3) ÃÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ fiÚÔ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË.
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ππ. Y¶∏ƒ∂™π∞ ™∆∞£ªπ™∏˜ ™À°∫ƒπ∆π∫∏˜ A¶√¢√™∏˜ (BENCHMARKING)

∂ÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜
Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ (benchmarking) ‰ÂÈ-
ÎÙÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË.

ª¤Ûˆ ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·-
Ù‹ Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ‰ÂÈÎÙÒÓ (Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÈ-
ÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î.Ï.) ÂÓfi˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·-
Î›Ô˘ (Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿-
ÓÂÈ· Î.Ï.) ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ. ∂›ÛË˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë Û‡ÁÎÚÈÛË ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙË ‚¤ÏÙÈÛÙË/¯Â›ÚÈÛÙË ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (ÌËÓÈ·›·,
ÙÚÈÌËÓÈ·›· Î.Ï.).

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ı· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ı· ·-

Ú¤¯ÔÓÙ·È  ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ı· Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤· ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· Û˘-
ÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Ë ·Ó·ÊÔÚ¿, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Î·Ì›· ÙÚ¿-
Â˙· Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ¿ÏÏË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

∏ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ˘ËÚÂ-
Û›·˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È:
❏ ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ Î·È Û‡ÁÎÚÈÛË˜
ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
·fi‰ÔÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ (Û‡ÓÔÏÔ ÙÚ·Â˙ÒÓ),
❏ ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ Ù¿ÛÂˆÓ Î·È
·Ó·ÙÚÔ‹˜ Ù¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿,
❏ ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Î¿ÔÈˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ.

Iππ. ¢π∂£¡∂π˜ E¶∞º∂™

∫·ıÒ˜ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ-
Â›Ù·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Ë ∆ÂÈÚÂ-
Û›·˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Â·Ê¤˜ ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
Í¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜. 

™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ Â·ÊÒÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ›ÛÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ÂÏÏ·‰ÈÎÔ‡ ̄ ÒÚÔ˘, ÌÂ ·ÚÔ¯‹
ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
·Ó¿ÏÔÁÔ˘ ÊÔÚ¤· ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ
Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÌÂÙ¿ ·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ·›ÙËÛË ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ.

∂›ÛË˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÎÚÔ-
ÛÒËÛ‹˜ ÙË˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, ¤ÁÈÓÂ Ï‹-
ÚÂ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ACCIS
(Association of Consumer Credit Information
Suppliers), Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘  Â›Ó·È ÊÔÚÂ›˜ Ô˘
Û˘ÏÏ¤ÁÔ˘Ó Î·È ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi.

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ë ÂÎÚÔÛÒ-
ËÛË, ÚÔÒıËÛË, ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÙˆÓ ÎÔÈÓÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘,
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Ó· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜
ÙÔÈÎ¿ Î·È ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿.
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IV. ™À™∆∏ª∞ T∞À∆√∆∏∆ø¡ ∫∞π ¢π∞µ∞∆∏ƒπø¡

H TÂÈÚÂÛ›·˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
ÔÏ›ÙË, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó· ÂÈÎÔ˘ÚÈÎfi ·Ú¯Â›Ô,
ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÎÏÔ‹˜ ‹
·ÒÏÂÈ·˜ Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰È·‚·ÙËÚ›ˆÓ. ™ÎÔfi˜
ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘ Â›Ó·È Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘,
ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Èı·Ó¤˜ ·ÚÂfiÌÂ-
ÓÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ‹ ÎÏÔ‹˜.

∏ Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ

·Ú¯Â›Ô Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂÙ¿ ·fi ·Ó·ÊÔÚ¿
ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜/ÎÏÔ‹˜ ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜/‰È·‚·ÙË-
Ú›Ô˘ ·fi ÙÔÓ Î¿ÙÔ¯fi ÙË˜ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∆ÂÈÚÂ-
Û›·˜, Ì¤Ûˆ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô˘ ‹ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

™ÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô
·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÎÏÂÌÌ¤ÓˆÓ/¯·Ì¤ÓˆÓ Ù·˘ÙÔÙ‹-
ÙˆÓ/‰È·‚·ÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› ÛÙÔ
Û¯ÂÙÈÎfi ·Ú¯Â›Ô ÙË˜ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ó·˙Ë-
Ù‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ›. 

2000 2001 2002 ™À¡√§√
∆∞À∆√∆∏∆∂™ ∫∞π 
¢π∞µ∞∆∏ƒπ∞ 699 369 2.143 3.211

∞¡∞∑∏∆∏™∂π™ 121.840 238.410 190.239 550.489

™ÙÔ ·Ú·¿Óˆ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È
Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÙÔ
·Ú¯Â›Ô, Ë ÔÔ›· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ·˘ÍËÌ¤ÓË Î·Ù¿
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ¤Ó·ÚÍË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘
(ª¿ÈÔ˜-πÔ‡ÓÈÔ˜ 2000), Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈÛ¿ÁÔ-
ÓÙ·Ó ÛÂ ·˘Ùfi ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó
Î·È ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜,
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi Ì›· ÔÌ·Ïfi-
ÙÂÚË (ÌÂÈˆÌ¤ÓË) ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. 

∞fi ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ 2002 ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÓË-

ÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ÁÈ· ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ·ÒÏÂÈ-
·˜/ÎÏÔ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙˆÓ/‰È·‚·ÙËÚ›ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜
¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÙÔÓ Î¿ÙÔ¯Ô ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Î·Ù¿ÛÙË-
Ì·. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ∆ÂÈÚÂ-
Û›·˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ·ÒÏÂÈ· ‹ ÎÏÔ‹
Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ/‰È·‚·ÙËÚ›ˆÓ, ·ÊÔ‡ ·fi ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ
2002 Î·È ‡ÛÙÂÚ· Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·ÈÛıËÙ¿ ·˘ÍËÌ¤ÓË.

❐

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1: ∂Í¤ÏÈÍË ÙÂÌ·¯›ˆÓ Î·È  ‰ÔÛÔÏË„ÈÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ‰È·‚·ÙËÚ›ˆÓ

¶›Ó·Î·˜ 4: ™ÙÔÈ¯Â›· ·Ú¯Â›Ô˘ Ù·˘ÙÔÙ‹ÙˆÓ /‰È·‚·ÙËÚ›ˆÓ



∏ ‰È·ÚÎ‹˜ Î·È ¤ÌÚ·ÎÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙË˜ Alpha Bank ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ˙ˆ‹
Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙË Û˘Ó‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ÌÂÁ¿ÏË˜ ¤ÎıÂÛË˜ (26.3–18.5.03) ·ÊÈÂÚˆÌ¤-
ÓË˜ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ¯·Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ 20fi
·ÈÒÓ·. ∆· 141 ¤ÚÁ· ÙˆÓ 116 Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÒÓ ÚÔ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁ¤˜ ÙË˜ Alpha Bank
Î·È ÙÔ˘ ªÔÚÊˆÙÈÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú·¤˙Ë˜.
∆Ô Î‡ÚÈÔ ÛÒÌ· ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÒÓ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙË˜
¤ÎıÂÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÏÏËÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙÈÎ¿ ÙÔ˘
20Ô‡ ·ÈÒÓ· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·fi ¤ÚÁ· Ô˘ ÊÈÏÔ-
ÙÂ¯Ó‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ Î·È ÊÙ¿ÓÔ˘Ó ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 
ËÌ¤ÚÂ˜ Ì·˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ Û˘ÏÏÔÁ¤˜
Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô ÙÚ·Â˙ÒÓ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÌÔ˘ÛÂÈ·ÎÔ‡ ÂÈ-
¤‰Ô˘ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÛÂ fi,ÙÈ Û˘Ó-
‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¯·Ú·ÎÙÈÎ‹.

∆Ô Î·Ï·›ÛıËÙÔ ÏÂ‡ÎˆÌ· Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜, ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ·Ó·-
·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ, ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ ÔÏ‡ Î·Ù·ÙÔ-
ÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔÁÔ ÙË˜ Î˘Ú›·˜ ∂ÈÚ‹ÓË˜ OÚ¿ÙË ÙÔ˘
∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ™˘ÏÏÔÁÒÓ EÚÁˆÓ ∆¤¯ÓË˜ ÙË˜ Alpha
Bank, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ‘ÌÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË
ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó Î·È ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ Ô˘
ÙÈ˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó, Ë ÔÔ›· ı· Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÛÂ ·ÔÛÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È
ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ¯·Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ˆ˜ ·˘ı‡·ÚÎÙË˜
Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜’. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÙÔ ÔÈËÙÈÎfi, ı· Ï¤Á·-
ÌÂ, ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ¶·ÓÙÂÏ‹ ¶ÚÂ‚ÂÏ¿ÎË, “¶ÂÚ› Ã·Ú·-

ÎÙÈÎ‹˜”, ·fi ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙË˜ ¶ƒfl∆∏˜ ¶∞¡∂§§∏¡ÿ√À

∂∫£Œ™∂ø˜ ∆∏˜ ∂§§∏¡π∫◊˜ ¶ƒø∆√∆⁄¶√À Ã∞ƒ∞∫∆π∫◊˜

(1938). ™˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙË ¯·Ú·ÎÙÈÎ‹ ÌÂ ÙË ˙ˆÁÚ·ÊÈ-
Î‹ ÁÚ¿ÊÂÈ: ‘∞ÛÎËÙÈÎ‹ ÏÔÈfiÓ, ·ÏÏ¿ ÂÈÓÔËÙÈÎ‹ Î·Ù¿
ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, Ë ¯·Ú·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Î·È
Î·Ù¿ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜… ∆Ô ÁÏ›ÛÙÚËÌ· ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÏÔÛ-
ÛÈ·›Ô, Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙ·ıÂÚÒ˜ Û’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ù¤¯ÓÂ˜
Î·Ù¿ ÙË ÚÔÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÒ˜ ÙÔ˘˜,
Â›Ó·È ÌÈ· ·ÚÚÒÛÙÂÈ· Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÛ‚¿ÏÏÂÈ ÙË ¯·Ú·-
ÎÙÈÎ‹’. ™˘ÓÂ·ÚÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜
ÙË˜ „˘¯‹˜ ÙÔ˘ ÙÂ¯Ó›ÙË Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ: ‘∏ ÌÈÎÚ‹ ·˘Ù‹ Ï¿-
Î· Ô˘ Ì¤ÏÏÂÈ Ó· ÛÙÚÒÛÂÈ ÙÔ ÌÂÏ¿ÓÈ ÛÙÔ ̄ ·ÚÙ› ,– ·fi
¤ÙÚ·, ·fi ̄ ·ÏÎfi ‹ ·fi Í‡ÏÔ, – Î·È ÙÔ Î¿ıÂÙÔ ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô ·¿Óˆ ÙË˜, – ÌÔÏ‡‚È, ‚ÂÏfiÓÈ, Î·Ï¤ÌÈ, – Î·Ïfi˜
·ÁˆÁfi˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ·fi ÙÔ ¯¤ÚÈ Ô˘ Û˘Û¿Ù·È
·¿Óˆ ÙÔ˘, – Ï¿Î·, ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, ¯¤ÚÈ ˘ÂÚÙÂıÂÈÌ¤Ó·
fi  ˆ ˜
ÛÂ ÂÚˆÙÈÎ‹ ÂÈÊÔ›ÙËÛË, – ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÈ-
Îfi ÎfiÛÌËÌ· ‚È‚Ï›Ô˘ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Ùfi¯ÂÈ
ÂÊÂ‡ÚÂÈ ¤Ó·˜ ¶ÈÚ·Ó¤˙Â ‹ ¤Ó·˜ ªÏ·›ËÎ…’. ¢ÂÓ ·-
Ú·ÏÂ›ÂÈ Û˘Ó¿Ì· Ó· ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· 
‰˘ÛÎÔÏ›· ÙË˜ Ù¤¯ÓË˜ ·˘Ù‹˜: ‘EÓ· ·Ó¿ÚÌÔÛÙÔ ÛÙ›ÁÌ·
Ì¤Û· ÛÙË ¯·Ú·ÎÙÈÎ‹ Ï¿Î· Î·ÎÔÊˆÓÂ› fiÛÔ ¤Ó·˜ 
ÂÚ›ÛÛÈÔ˜ ‰¿ÎÙ˘ÏÔ˜ ÛÂ Î·ÎÔÌÂÙÚËÌ¤ÓÔ ÛÙ›¯Ô. ¶ÚÔ-
Î·ÏÂ› ÙËÓ ·ÓÂ‚fiÏÂÙË ‰ÈfiÚıˆÛË, Í·ÏÒÓÂÈ Û·Ó ÙËÓ
ÏËÁ‹ Ô˘ ÙËÓ ÂÚÂı›˙ÂÈ ÙÔ ·Û˘ÏÏfiÁÈÛÙÔ ¯¤ÚÈ, Ê¤ÚÓÂÈ
›Û·ÌÂ ÙËÓ ·ÂÏÈÛ›·…’.

∆Ô ÏÂ‡ÎˆÌ· ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÌÈ· ¯Ú‹ÛÈÌË,
Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹ ·Ú¿ıÂÛË ÙˆÓ ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÙˆÓ

∂§§∏¡∂™ Ã∞ƒ∞∫∆∂™ 
™∆O¡ ∂π∫O™∆O ∞πø¡∞

ªÔÚÊˆÙÈÎfi I‰Ú˘Ì· ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú·¤˙Ë˜
Alpha Bank

Aı‹Ó· 2003
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H Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ EÁÁ‡ËÛË˜ K·Ù·ı¤ÛÂˆÓ 

H ÂÙ·ÂÙ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔÓ ıÂÛÌfi ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Ë
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™Â fiÏË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙË ‰È·ÚÎ‹ 
ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡, Ô ÔÔ›Ô˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Î·È
ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

Oˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÊÔÚ¤·˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Â›Ó·È 
ÙÔ ∆·ÌÂ›Ô ∂ÁÁ‡ËÛË˜ ∫·Ù·ı¤ÛÂˆÓ (∆∂∫). ™ÙÔ ∆∂∫ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ 
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Ë ¤‰Ú· ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¯ÒÚ· ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, ÂÊfiÛÔÓ
ÛÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÁÁ‡ËÛË˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· Ù· Î·Ï‡ÙÂÈ. ∆·
˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë ¤‰Ú· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ¯ÒÚ·-Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ EÓˆÛË˜, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÁÁ‡ËÛË˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ Î·È  ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛÙÔ ∆∂∫ ÁÈ· Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë, Î·ÙfiÈÓ ·ÈÙ‹ÛÂÒ˜ ÙÔ˘˜.

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ∆∂∫ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜, Ë ¤ÓÙ·ÍË Ó¤ˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ··Ú·›ÙËÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÂÈÙ˘-
¯Ò˜ ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. π‰È·›ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ ÛÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤·ÈÍÂ Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ ÛÂ Û˘ÓÂ-
Ù·ÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ë ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›· ÔÌ·‰ÈÎ‹ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ∆∂∫. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂˆÓ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ∆∂∫ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 45. ∞fi ÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ·˘Ùfi, Ù· 23 È‰Ú‡Ì·Ù· Â›Ó·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ù· 15 Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÓÒ Ù· ̆ ÔÎ·-
Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ¤‰Ú· ÂÎÙfi˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Â›Ó·È 7. 

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ∆∂∫ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÂÈÛÊÔÚÒÓ
(·Ú¯ÈÎÒÓ Î·È ÂÙ‹ÛÈˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ), ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ∆∂∫ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔ Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi Â·ÚÎÒÓ
‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÁÈ· ÙË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘.  ∏ ÛÙ·‰È·Î‹ ·‡-
ÍËÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ∆∂∫, ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘,
¤Ú·Ó ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÛÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘, ·‡ÍËÛÂ – fiˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi – Î·È
ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ÏfiÁˆ ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚÔ˘ fiÁÎÔ˘ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ıÂÛÌfi.

√È ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ·fi ¿ÏÏ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂∂, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¿ÚÈÛÙÔ
Â›Â‰Ô ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. √È ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ
‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ. √È ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ̄ ¿ÚÈÓ, ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÌÂ  ÚÔÏËÙÈÎ‹ ·Ú¤Ì‚·ÛË
ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ (ex-ante) Â›Ó·È ̆ „ËÏfiÙÂÚÂ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÂÌ‚·›ÓÔ˘Ó ÌfiÓÔ ex-post, fiÙ·Ó ‰ËÏ·‰‹ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·  È‰Ú‡Ì·Ù· ÂÚÈ¤ÏıÔ˘Ó ÛÂ
·‰˘Ó·Ì›· ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜. 



ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
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√ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∆∂∫ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÈÎ·ÓÔ‡ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡,
Ô˘ ı· ÙÔ˘ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ  Ó· ÂÎÏËÚÒÛÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi
ÓfiÌÔ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û·Ê‹˜ ÔÛÔÛÙÈ·›Ô˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ı· Ú¤-
ÂÈ ÙÔ ∆∂∫ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ. øÛÙfiÛÔ Ô ÓfiÌÔ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÌÈ·˜ Â‡ÏÔÁË˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÙÔ˘ ∆∂∫, Ë ÔÔ›·, ÂÊfiÛÔÓ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›, ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó·
·ÏÏ¿ÍÂÈ Ô ÙÚfiÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜. √ ·ÎÚÈ‚‹˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙË˜ Â‡ÏÔÁË˜ Û¯¤ÛË˜ ··ÈÙÂ› ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¯ÚÂÈ-
¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Î·Ù·ıÂÙÒÓ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, Ù· ÔÔ›·
ı· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÂÊfiÛÔÓ fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ¿
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÔÈ ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ fiÚÔÈ Ô˘
¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙÔ ∆∂∫ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ  450 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÂÚ›Ô˘.

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÙÔ ∆∂∫ Î·Ï‡ÙÂÈ Î·È Ù· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÂÎÙfi˜ ∂∂. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Â‰Ú·›ˆÛË ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜, ÙÔ ∆∂∫ ¤¯ÂÈ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Î¿Ï˘„Ë˜ Î·È ÛÙ· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜. ™˘ÓÂÒ˜  Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ∆∂∫ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ë
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÂÁÁ‡ËÛË˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
Î·È ÙË Ï‡ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, fiˆ˜ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ (‡„Ô˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜, Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î.Ï.), Ë Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ Î·È Ë ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ ÂÓfi˜ ‹ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 

∂Í¿ÏÏÔ˘ Ë ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ  Î·È Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÁÁ‡ËÛË˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
‰ÈÂıÓÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÂÁÁ‡ËÛË˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, fiˆ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ºÔÚ¤· ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÁÁ‡ËÛË˜ ∫·Ù·ı¤-
ÛÂˆÓ (European Forum of Deposit Insurers - EFDI), Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ EÓˆÛË˜ ∂ÁÁ‡ËÛË˜ ∫·Ù·-
ı¤ÛÂˆÓ  (International Association of Deposit Insurance-IADI). ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜
ÙÔ ∆∂∫ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÛÙÔ EFDI Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ IADI Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÁÈ· Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ıÂÛÌfi. 

∏ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›· ·-
Ú·¯ÒÚËÛË ÙË˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÌfiÓÈÌÔ˘ ·Ú·ÙËÚËÙ‹ (permanent observership) ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ 
ÊÔÚ¤ˆÓ. ∏ È‰ÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ı· ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÓÔÈ¯Ù¤˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ 
ÊÔÚ¤ˆÓ ·˘ÙÒÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
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√È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ Î·È ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Ë ·ÏÌ·ÙÒ‰Ë˜ ÚfiÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›·˜ Î·È Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ·Ó·ÁÎ¿˙Ô˘Ó Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›·˜, Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÈÔ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙÈ˜ ·Â-
ÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ 
Â›Â‰Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. 

™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÙÔ Ó¤Ô
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÙ·È Ó· ·Ó·‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ
·‡ÍËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıËÙÈÎÔ‡.
∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙÈ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, Ô
ÔÔ›Ô˜ ı· ‰ÒÛÂÈ ÒıËÛË ÛÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıËÙÈÎÔ‡ ‹ fiˆ˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ‰ÈÂ-
ıÓÒ˜ Asset Liability Management (ALM). 

™Ùfi¯Ô˜ ÏÔÈfiÓ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ‚È‚Ï›Ô˘ Â›Ó·È Ó· 
Á›ÓÂÈ ÌÈ· ÂÎÙÂÓ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıËÙÈÎÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ 
ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. ∂›ÛË˜ ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ 

ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡-·ıËÙÈÎÔ‡ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·‚Â‚·È-
fiÙËÙ·˜, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹
ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ 
‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ
ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÛÂÓ¿ÚÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙË˜
ÔÚÂ›· ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∆¤ÏÔ˜, ÛÙÔ ·ÚfiÓ 
Û‡ÁÁÚ·ÌÌ· ·Ó·Ï‡ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ 
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÛÙfi¯ˆÓ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓÂÚÁË-
ÙÈÎÔ‡ Î·È ·ıËÙÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ‚È‚Ï›Ô Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ Ô˘ Û˘ÁÁÚ¿-
ÊÂÙ·È ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‚È‚Ï›ˆÓ, Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÔ˘Ó, ÌÂ ı¤Ì· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ  ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜, ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÂ ÚÔÙ˘¯È·ÎÔ‡˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜
Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ 
ÂÈÛÙ‹ÌË, ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ Î·È ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË.

❐

∫Àƒπ∞∫∏ ∫√™ªπ¢√À / ∫ø¡™∆∞¡∆π¡√™ ∑√¶√À¡π¢∏™

™À™∆∏ª∞∆∞ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ ∆ƒ∞¶∂∑π∫ø¡ ∫π¡¢À¡ø¡: 
¶∂ƒπ¶∆ø™∏ TOY ASSET LIABILITY MANAGEMENT
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µ∞™π§π∫∏ ª∞§π¡¢ƒ∂∆√À

™À°Ãƒ√¡∞ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∞ ¶ƒ√´√¡∆∞

∂Î‰fiÛÂÈ˜ ¶··˙‹ÛË

Aı‹Ó· 2003

∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜, ÌÂ
ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ Ê‡ÛË˜ Î·È ÙˆÓ È‰È·›ÙÂ-
ÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÈÔ ‚·ÛÈÎÒÓ ·fi ·˘Ù¿.

∏ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ (Ë ÔÔ›· Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ 12
ÎÂÊ¿Ï·È·) ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹
Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
ÂÈÏÔÁ¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜
ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ π ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ‚·ÛÈÎ‹ 
ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ÙË Ì¤ıÔ‰Ô Î·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÎÔÈÓ¿ ̄ ·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Ã¶ ˆ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÍÂÏÈ-
ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· Ã¶.

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ππ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚÔ˚-
fiÓÙ·, È‰›ˆ˜ ÌÂ ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ Û‡ÓıÂÙˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ·Î¤ÙˆÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈ-
ÎÒÓ Î·Ù·ıÂÙÈÎÒÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. 

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ πππ Á›ÓÂÙ·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ 
‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ, ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Â›Ó·È
ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌ·, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· Î‡ÚÈ· Â›‰Ë Î·È ÔÈ
È‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÚÔ˘˜ ·Ô‰fiÛÂˆÓ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘˜ ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÙÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ.

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ IV ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÙË˜
ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ È‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÙË ‚·ÛÈÎ‹
·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ̂ ÊÂÏÂÈÒÓ/·Ô‰fiÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
Î·È ‰È·ÎÚ¿ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó. 

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ V ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ, Ô˘ ÚÔÛÊ¤-

ÚÔ˘Ó Ù· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÔÈ “ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘”.

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ VI ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ ˆ˜
Ì¤ÛÔ Î¿Ï˘„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ̂ ˜ ·˘ÙÔÙÂÏ‹ Â¤Ó‰˘ÛË
ÛÂ Ã¶. 

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ VII ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ì¤-
Ûˆ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ˆ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ VIII ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ÙË˜ Â›ÛÚ·ÍË˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ
Ú¿ÎÙÔÚÂ˜, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi ÂÈÛÊ¿-
ÏÂÈÂ˜ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. 

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ πÃ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È Ô ıÂÛÌfi˜ ÙË˜ ‰ÈÎ·Èfi-
¯ÚËÛË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ·Î¤ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔ-
Ó¿‰Â˜.

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ã ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÙ·È-
ÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ, Ì¤Ûˆ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚfiÙ˘ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ È‰ÂÒÓ Î·È 
Û¯Â‰›ˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ãπ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ã¶, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÁÔÚÒÓ
·Ú¿ÁˆÁˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ̄ Ú‹ÛË˜
‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â·ÏËıÂ‡Ô-
ÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ÛÙ· “˘ÔÎÂ›ÌÂ-
Ó·” Ã¶. 

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ãππ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿
Ù· Î‡ÚÈ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆ˜ Î·È ÔÈ
ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ Ã¶. 

❐
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∆Ô ¢ÂÏÙ›ÔÓ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ‰¤¯ÂÙ·È ·Ó¤Î‰ÔÙ· ¿ÚıÚ·
ÚÔ˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È ÂÒÓ˘Ì·, Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Â›Î·ÈÚ· ‹
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ı¤Ì·
ÙÔ˘˜ ÌÂ Û·Ê‹, ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÙÚfiÔ. ∆· ÎÂ›ÌÂÓ· Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ‰·ÎÙ˘ÏÔÁÚ·ÊËÌ¤Ó· ÛÂ ‰ÈÏfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÂ ÙÚ›· Ù˘ˆ-
Ì¤Ó· ·ÓÙ›ÁÚ·Ê· Î·È ÛÂ ‰ÈÛÎ¤Ù· 3,5 ÈÓÙÛÒÓ, ÛÂ ÌÔÚÊ‹ Word. ∏ ¤ÎÙ·Û‹
ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ 4.000-4.500 Ï¤ÍÂÈ˜ Î·È Â›Ó·È ··Ú·›-
ÙËÙÔ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ÂÚ›ÏË„Ë (¤ˆ˜ 100 Ï¤ÍÂÈ˜). E›Ó·È ÂÈı˘ÌËÙ‹
Ë ·Ú¿ıÂÛË BÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜.

°È· Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙË ™˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹. OÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÈÙÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È. ∆Ô ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
Î·È Ë EET ‰ÂÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ·fi ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ
Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ. ∏ ÌÂÚÈÎ‹ ‹ ÔÏÈÎ‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡
ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÙÔ˘ ∂Î‰fiÙË.

OÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó 
ÌÂ ÙËÓ Î· ∞. ª·ÓÈ¿ÙË, ÙËÏ. 210 3386.532, fax 210 3615.324 

e-mail: amaniati@hba.gr
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