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“∂¿Ó ÙÔ Â˘ÚÒ ‰ÂÓ ÌÂÈ ÛÙË ̇ ˆ‹ Ì·˜ ÙfiÙÂ Â›Ó·È ·ÌÊ›‚ÔÏË
Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ √¡∂ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹
‰È·Î˘‚Â‡ÂÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ï-
Ï¿ Î˘Ú›ˆ˜ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜” Î·È
·ÎfiÌË “¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÙÛ¤Ë Ì·˜ ÙÔ Â˘ÚÒ, ÔÏÏ¿ „˘¯Ô-
ÏÔÁÈÎ¿, Î˘Ú›ˆ˜, ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ı· Î·Ù·¤ÛÔ˘Ó Î·È fiÏÔÈ
ÂÌÂ›˜ ı· ÓÔÈÒÛÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ∂˘Úˆ·›ÔÈ”

∆· Ï›Á· ·˘Ù¿ ÏfiÁÈ· ‰›ÓÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰È¿-
ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÁÈ·Ù› Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛ‹
ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙÔ ÌÂÙ·Û¯Ë-
Ì·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛıÂ› ÔÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÔÈ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ √¡∂, Ë ∂˘ÚÒË ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÁÈ· Ì›·
ÔÚÂ›·, ›Ûˆ˜ ÙËÓ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ Ô˘
ı· ÌÂÙÔ˘ÛÈÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. 14,5 ‰ÈÛ.
¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÙ˘ˆıÔ‡Ó Î·È 50,3

‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Î¤ÚÌ·Ù· Ó· ·Ú·¯ıÔ‡Ó.
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·ÔÙÂÏÂ›

Û‹ÌÂÚ· ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË. ∏ ÂÈÙ˘¯›· fiÌˆ˜ ÙË˜ √¡∂ ÛÙËÚ›-
˙ÂÙ·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·-
Û›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ Â˘ÚÒ.

∞ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜
ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È Ë ∂∂ ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ Ù·
ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ó· ÂÈÙ·¯˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜
ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ
ÙÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ fiˆ˜:
1. ¢È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ
2. ∂Í¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ
3. √ÚıÔÏÔÁÈÎfiÙÂÚË ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ·fiÚ-
ÚÔÈ· ÂÓfi˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
4. ∂Í·Ê¿ÓÈÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ Û˘-
Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜

5. Ã·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ·, ·fiÚÚÔÈ· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ÓÔ-
ÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÏfiÁˆ
Â˘ÚÒ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡.

∂ÂÈ‰‹ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Â˘-
ÚÒ ı· ÙÔ Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÁÈ· ÙÔ
ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Ô ÂÌÔÚÈÎfi˜
ÎfiÛÌÔ˜ Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ›.

∫·È ÂÂÈ‰‹ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
‰È¿ÛÙ·ÛË ·Ó·ÊÂÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÈ·˜
¶·ÓÂÏÏ·‰ÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜ ∂™∂∂ ·fi ÙËÓ ÔÔ›·
Î·Ù·Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ:
➣ ∆Ô 20% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ √¡∂

➣ ∆Ô 55,5% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÏÏÈ‹ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË
➣ ∆Ô 24,5% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ Ï‹ÚË ¿ÁÓÔÈ·
➣ ∆Ô 44% ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜
ÛÙËÓ √¡∂ ı· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
➣ ∆Ô 58% ‰ÂÓ ÛÎÔÂ‡ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË ‰È-
Ï‹ ·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÚÈÓ ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ Ì·˜ ÛÙËÓ
√¡∂, ÂÓÒ ÙÔ 15,5% ‰È·Ù›ıÂÙ·È ıÂÙÈÎ¿
➣ ∆Ô 51% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· ·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘ ·fi Ù· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È
ÌfiÓÔ ÙÔ 39% ·fi ÙÔ˘˜ ∫Ú·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÈ·˜ ¿ÏÏË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜
Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2000 ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌfi ÙË˜ ∂∂ “Ë ·¿ÓÙËÛË ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ ÛÙËÓ √¡∂”,
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ÙÔ 15% ÙˆÓ ªª∂ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÔ Ï‹Úˆ˜ Ó· ÂÚÁ·ÛıÂ›
ÛÂ Â˘ÚÒ, ÙÔ 25% ‰ËÏÒÓÂÈ ¤ÙÔÈÌÔ Ó· ÙÔ Ú¿ÍÂÈ ÚÈÓ
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001 Î·È ÙÔ 50% ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË
‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·Ù‹ ·Ú¿ ÌfiÓÔ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2002.

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ë
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Â›Ó·È ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚË. ∆Ô 40% ·’ ·˘Ù¤˜
ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÌÂÙ·‚Â› ÛÙÔ Â˘ÚÒ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÙÔ 20% ÙÔ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Ú¿ÍÂÈ.

∏ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Â˘ÚÒ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤Ó· ÁÂÁÔÓfi˜ ·Ú¿
Ì›· ÔÏfiÎÏËÚË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

∂ÈÛËÌ·›ÓÔ˘ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘
‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ı· ÂÚÈÌ¤-
ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÛÙÈÁÌ‹ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÙË ÌÂÙ¿‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ‹ Ô˘ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÂ˜ ÙËÓ 1Ë
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›ÛÔ˘Ó ÛÔ‚·ÚfiÙ·ÙÂ˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Û˘Ó¤¯ÈÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜
Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. √ ÔÚ·-
Ùfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È Ë ·ÒÏÂÈ· ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Â›Ó·È
·ÓÂ·ÚÎÒ˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÂ ·‰˘-
Ó·Ì›· Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘Ó ÛˆÛÙ¿ Ì›· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÈÌÒÓ ÛÂ
Â˘ÚÒ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ·Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Ì›·
·ÁÔÚ¿ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜
Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· Î·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂÁ¿ÏÔ. ™˘ÓÂÒ˜ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë
·Ó¿ÁÎË Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙË
ÌÂÙ¿‚·Û‹ ÙË˜ ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ Ì¤¯ÚÈ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2001. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Û¯Â-
‰È·ÛıÂ› Â·ÎÚÈ‚Ò˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÂÍ ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÙ‡-
Ô˘ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ ·ÏÏ¿ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·˘Ù¿ Ó· ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÔÏÏ·Ï¤˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È Û˘Ì‚·ÙÈ-
Î¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ‰˘Ó·-
ÙfiÓ Ó· ÂÍ·ÈÚÂıÂ› ·fi ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ·˘Ù‹.

°È· ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Â˘ÚÒ ·ÔÙÂÏÂ›
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙Ô-
ÓÙ·, ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÈÛÔÙÈÌ›· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ Î·È Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜. ∂›Ó·È Ë ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Ô˘
Ì›· ÚÈ˙ÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ Â›Ó·È ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÁÓˆÛÙ‹
·Ó Î·È Ë ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÓÂ·ÚÎ‹˜ ÂÓ Û¯¤ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÚÒÙË˜
˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

£· ‹Ù·Ó ÙÚ·ÁÈÎ‹ ÂÈÚˆÓÂ›· ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ó·
ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË Î·È Ó· Á›ÓÂÈ ‰ÂÎÙ‹ ÛÙËÓ √¡∂ Î·È
Ó· ·ÔÙ‡¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜.

∞Ó Ë ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË, Ô Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˜
ÙÔÌ¤·˜, ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ô ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ÙË ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ Â-
Ú›Ô‰Ô ÙÔ˘ 2001 ÁÈ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ··Ú·›ÙË-
ÙÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·-
ÙÔ˜ ÙÔ 2002 ı· Ì·˜ ‚ÚÂÈ Û›ÁÔ˘Ú· ·ÚÔÂÙÔ›Ì·ÛÙÔ˘˜
Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÛÔ‚·Ú¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

∏ ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ‰Ú·¯Ì‹˜-
Â˘ÚÒ Ô˘ ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ı· Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÚÒÙÔ˘˜
Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2002. ª¤ÓÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô˜
ÔÏ›ÁˆÓ ÌËÓÒÓ ÁÈ· Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛıÔ‡Ó, Ó· ÂÍÔÈÎÂÈˆ-
ıÔ‡Ó Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ‰Â ı· Â›Ó·È
Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi˜ ÂÊ’ fiÛÔÓ ·˘Ù¤˜ ı· Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÌÂ ÙË Ó¤·
Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ ÂÌ¤‰ˆ-
ÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, ÛËÌÂ›Ô È‰È·›ÙÂÚË˜
ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. £· Ú¤-
ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Î¿ıÂ Èı·Ófi˜ “ÂÈÚ·ÛÌfi˜” ·Îfi-
ÌË Î·È ·Ï‹ ÛÎ¤„Ë ÁÈ· “Î·ÎÒ˜ ÂÓÓÔÔ‡ÌÂÓË ÂÌÔÚÈ-
Î‹ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË” ÙË˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ Ô˘ ‰›ÓÂÈ Ë ÂÈÛ·Áˆ-
Á‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÚÔ˜ Ì›· ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ,
ÌÂ ÚfiÛ¯ËÌ· ÙË Ó¤· ÔÏÈÙÈÎ‹ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙÈÌÒÓ ‹
Î·È ÙË “ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔ›ËÛË” ÙˆÓ ÔÛÒÓ Î·È ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ
Ó¤Ô ÓfiÌÈÛÌ·. ∫·È ÂÂÈ‰‹ Á›ÓÂÙ·È, Ì›· ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ “Î·Ú·‰ÔÎÔ‡Ó” ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ˘-
¯ıÂ› Î·È ¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÁÈ· ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÌÂ ÙÔ ÚfiÛ¯ËÌ· ·˘Ùfi.

ŸÌˆ˜ ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Î˘-
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Ú›ˆ˜ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛıÔ‡Ó Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Î·È
¿ÏÏ· ÔÏ‡ ÈÔ ÛÔ‚·Ú¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ
Ó¤Ô ÓfiÌÈÛÌ·, ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Èı·ÓÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ÌË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜.

∞˜ ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÈÔ ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎ¿ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿.

∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ı· ÂÈ-
ÙÚ¤„ÂÈ:
➣ ∆Ë Û¯Â‰fiÓ ·fiÏ˘ÙË Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ Î·ıÒ˜, ÌfiÓÔÓ ÔÈ ÊfiÚÔÈ Î·È
Ù· ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎ¿ ı· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ̄ ÒÚ· ÛÂ ̄ ÒÚ·.
➣ ∆ËÓ ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË ÙˆÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·-
ÙÚÔ¤˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ.
➣ ∫˘Ú›ˆ˜ fiÌˆ˜ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÓÈ·›· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÛÙË
Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıË Ù¿ÛË ÁÈ· ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, (Ô˘
ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È ÛÂ Ù¿ÛË ÂÓ·ÚÌfi-
ÓÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÌÌ¤ÛˆÓ ÊfiÚˆÓ, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ı· Â›Ó·È
Ï¤ÔÓ ·fiÏ˘Ù· Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌÂ˜).

∏ ‚Â‚·›· ÏÔÈfiÓ fiÍ˘ÓÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·ÎfiÌ· ÈÔ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ È¤ÛÂÈ˜
ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ‹‰Ë
Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÌÂÈÔÓÂÎÙÈÎ‹ ı¤ÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Î¿ıÂ
ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‰Â ÁÈ· ÙË ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›·, Ó· ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙÔ
Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙÈ˜
Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ Ì›· ÁÂÓÈÎfiÙÂ-
ÚË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

°È· ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
·˘Ù‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ı· Â›Ó·È ÈÔ ¿ÌÂÛÂ˜ ‹/Î·È ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÛËÌ·Û›· ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ,
‹ÙÔÈ: ·) ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÈÌÒÓ, ‚) ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡-
ıËÛË, Á) ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ‰) ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹.

™‹ÌÂÚ·, ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ
Â›ÛËÌË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·-
ÛË Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ
ÙË˜ ÏÂÁfiÌÂÓË˜ “Â˘Úˆ˙ÒÓË˜”, ‰‡Ô Â›Ó·È ÔÈ ‰È·ÈÛÙÒ-
ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜

ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ fiÏÔÈ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó. ∏ ÚÒÙË ‰È·›ÛÙˆÛË
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ·ÎfiÌË ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÛÙ· ı¤Ì·-
Ù· ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË
ÛÙËÓ ÂÍ ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ̆ ÛÙ¤ÚËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙÔ˘˜. £¤-
Ì·Ù· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ÌÂÁ¿ÏË, ·Ó fi¯È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ Â˘-
ı‡ÓË, Ê¤ÚÂÈ Ë ÔÏÈÙÂ›·, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ‚¿-
ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ·ÎfiÌË ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ıÂÛÌÔ-
ıÂÙ‹ÛÂÈ Ù· Ì¤ÙÚ· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÔ ̆ „ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂÙ¿-
‚·ÛË˜ ÛÙÔ Â˘ÚÒ. ∂‡ÏÔÁ· ı· ‰ÈÂÚˆÙËıÂ› Î·ÓÂ›˜ ÁÈ·Ù›
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∏ ·¿ÓÙËÛË Â›-
Ó·È ·Ï‹. °È·Ù› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙÔ Â˘ÚÒ Â›Ó·È
ÔÏ‡ ˘„ËÏfi. £· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÌfiÓÔ ‰‡Ô ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·Ó·ÁÚ·Ê‹˜
ÙË˜ ‰ÈÏ‹˜ ÙÈÌ‹˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÂÏ¤ÙË, Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÙÔ 1997 ·fi
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ™˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ∂ÌÔÚ›Ô˘ (Euro-
commerce), ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ̆ ÔÏÔÁ›ÛıËÎÂ ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 0,2% ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘
Ù˙›ÚÔ˘ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÁÈ·
ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂ – Î·È ÁÈ· ÙÔ 1994, ¤ÙÔ˜
‚¿ÛË˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ – ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 154,766

‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.
∆Ô 0,2% ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù˙›ÚÔ˘ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘

3,095 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. ∂¿Ó ˘ÔÏÔÁ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ
Ô ÏËı˘ÛÌfi˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÂÚ›Ô˘ 3% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó·
ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 90 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·
Â˘ÚÒ ‰ËÏ·‰‹ ÂÚ›Ô˘ 30 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰Ú·¯Ì¤˜,
ÂÓÒ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ Û‹ÌÂÚ· Ô˘ Ô
Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ Ù˙›ÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ·ÈÛıËÙ¿ ·˘ÍËıÂ› ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙÔ 1994 ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ı· Â›Ó·È Î·È ·˘Ùfi
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÂ ·fiÏ˘ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜
Eurocommerce, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ‰ÈÏ‹˜
·Ó·ÁÚ·Ê‹˜ ÙÈÌÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›‰Ë ÁÈ· Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô 6
ÌËÓÒÓ ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎÂ ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 0,3% ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘
Ù˙›ÚÔ˘ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (‰ËÏ·‰‹ ÁÈ·
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fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂ ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 4,643 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ 1994). ªÂ ‚¿ÛË ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ˘Ô-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ› ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÌÔ-
ÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ·Ó¤ÏıÂÈ ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 145 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ‰ËÏ·‰‹ ÎÔÓÙ¿ ÛÙ· 50 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈ· ‰Ú·¯Ì¤˜, ÁÈ· ÂÚ›Ô‰Ô 6 ÌËÓÒÓ. ∂ÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ Ë
˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ‰ÈÏ‹ ·Ó·ÁÚ·Ê‹ Î·Ï‡ÙÂÈ ÂÚ›Ô‰Ô
12 ‹ Î·È 14 ÌËÓÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
Î·È fi¯È ÌfiÓÔ 6 ÌËÓÒÓ, ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ
ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· 100 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·.

£· Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ··ÈÙËıÂ› Ë ·Ó·ÁÚ·Ê‹ 4
ÙÈÌÒÓ Î·ıÒ˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ¤¯Ô˘Ó ÙÈÌ‹ ÌÔÓ¿‰Ô˜ Ò-
ÏËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈÌ‹ ‚·ÛÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ì¤ÙÚËÛË˜
(.¯. ÎÈÏfi, Ì¤ÙÚÔ, ÎÏ). ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ì¿ÏÈÛÙ·
ÙˆÓ ÂÎÙÒÛÂˆÓ ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰ÈÏ‹ ·Ó·ÁÚ·Ê‹
ı· ·Ó¤‚·˙·Ó ÛÙÈ˜ ÔÎÙÒ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÙÈÌ¤˜.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ ÎÔÈÓfi ‰ÂÓ ı· ¤¯ÂÈ ÚÔÂÊÔ‰È·ÛıÂ›
ÌÂ Â˘ÚÒ. µ·ÛÈÎ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜ ÛÂ Î¤ÚÌ·Ù· Î·È ¯·Ú-
ÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÈÎÚ‹˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ı· ·˘ÍËıÔ‡Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜.

™¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Â›Ó·È Î·È Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ
Î·ıËÁËÙÒÓ Arnd Huchzermeier, ÙË˜ ¤‰Ú·˜ Ì¿-
Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∂È-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Otto-Beisheim ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ WHU

(Wissenschafliche Hochschule fur Untemehmens-
fuhrung) ÛÙÔ Koblenz ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ Î·È Ludo Van
der Heyden, Î·ıËÁËÙ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÛÙÔ
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ πNSEAD ÛÙÔ Fontainebleau ÙË˜ °·ÏÏ›·˜,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÛÂ ·ÔıËÎÂ˘Ì¤Ó· Î¤ÚÌ·Ù· Î·È ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÈ-
ÎÚ‹˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· Â›Ó·È ·fi 20

¤ˆ˜ 50 ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· Â›Â‰· Ô˘
Û˘Ó‹ıˆ˜ ¤¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ·.

∏ ÈÔ ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ
ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›· ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ µÈ¤ÓÓË˜, Ô˘
ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Ó ˆ˜ Ì¤ÛÔ ÏËÚˆÌ‹˜ Î˘Ú›ˆ˜ Ù· ÌÂÙÚËÙ¿,
fiˆ˜ Ù· Super-markets Î·È Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ,

Ù· ·ÚÙÔÔÈÂ›·, Ê·ÚÌ·ÎÂ›·, Î·ÓÔˆÏÂ›·, Ù· ÛËÌÂ›·
ÒÏËÛË˜ ÂÈÛÈÙËÚ›ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÁÎÔÈÓˆÓ›Â˜.

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
·Ó¤Ù˘ÍÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›·
EuroCalculus Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ›
Ó· ̆ ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜, ÙÈ˜ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ Â‚‰ÔÌ¿-
‰Â˜ ÙÔ˘ 2002, ÛÂ Î¤ÚÌ·Ù· Î·È ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÈÎÚ‹˜
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÁÈ· Ú¤ÛÙ· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÔÈ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 11 ÊÔÚ¤˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÔÓÙ·˜
ÔÛÔÛÙfi ÂÚ›Ô˘ 79% ÙÔ˘ ËÌÂÚ‹ÛÈÔ˘ Ù˙›ÚÔ˘ ÂÓÒ
Û‹ÌÂÚ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi Â›Ó·È ÌfiÏÈ˜ 7%.

Ÿˆ˜ Á›ÓÂÙ·È Â‡ÎÔÏ· Î·Ù·ÓÔËÙfi Ù· ÚÔ·Ó·-
ÊÂÚı¤ÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÌÂÁ¿Ï· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· Ê‡Ï·ÍË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜,
Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂ-
ÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ÙË
ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ‰‡Ô Î·ıËÁËÙÒÓ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ 17,36% ÙˆÓ ÂÙ‹-
ÛÈˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÌÈ·˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

Ÿˆ˜ Î·ı·Ú¿ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ÌÂÛÔ-
ÚfiıÂÛÌ· ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚-
Îfi Â›Â‰Ô. ∏ ÂÓÈ·›· Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÂÈ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È
ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô
Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË Ú¤-
ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ı·
ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ıˆÚ¿ÎÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi
ÎÏ˘‰ˆÓÈÛÌÔ‡˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË fiÌˆ˜ ÏÂ˘Ú¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·ÛÊ·ÏÒ˜ ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ· ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Ú˘ıÌÈÛıÔ‡Ó ·fi ÙÔ À¶∂£√, ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Î·È Ù· ¶ÈÛÙˆÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÂÓ ÔÏÏÔ›˜
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹, ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È
¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘ ∆ÔÌ¤·. ∫¿ÔÈ·
ıÂÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÚÔfi‰Ô˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· Ê·›ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Â›Â‰Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·-
ÛıÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÈÙ·¯˘ÓıÔ‡Ó.

¶ÚfiÎÚÈÌ· ÏÔÈfiÓ ÁÈ· ÙËÓ Â‡ÎÔÏË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÒÓ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
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Î·È Ë ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ™ÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 50 ̄ ÚfiÓÈ·, ÔÏÏ¤˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÌÂ-
Ù·‚ÔÏ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ˘Ì‚Â› Î·È ÔÈ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
∂ÏÏ‹ÓˆÓ ·Â‰Â›¯ıËÛ·Ó ·ÓÂÍ¿ÓÙÏËÙÂ˜. ¡¤Â˜ ÈÛÔÙÈ-
Ì›Â˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÌÔÓ¿‰·˜ ‚¿ÚÔ˘˜, Û˘-
ÓÂ¯Â›˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Î·ıÈ¤ÚˆÛË º¶∞ ÎÏ.
ªÈ· ÚfiÎÏËÛË ·ÎfiÌË Â›Ó·È ÙÔ Â˘ÚÒ, ÌÈ· ÚfiÎÏËÛË
Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ·Ú¯‹ Ì·
Ô˘ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ù·ÍÈˆÙÈÎ¿ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·.

∏ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙËÓ √¡∂ Î·È ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ¿ ÙË˜
Ï¤ÔÓ ı· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Î·È ı· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜
·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ∞Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÏË-
ıˆÚÈÛÌfi˜, ˘„ËÏ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ˘ÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ı· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· ·ÚÂÏıfiÓ. √ ŒÏÏËÓ·˜ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›·˜ ı· ÎÏËıÂ› ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜
Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÌÂ ›ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ
ÚˆÙÔÔÚ›·. ∞ÚÎÂ› ‚¤‚·È· Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó Ù· ÙÂ¯ÓÈÎ¿,
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ÂÌfi‰È· ÛÙÈ˜ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ì·˜
˙ˆ‹˜ Ô˘ ·ÚÂÌ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜.

™‹ÌÂÚ· Ô˘ ÌÈÏÔ‡ÌÂ Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
ÚÔ˜ Ù· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ.
ªÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ Ì·˜ ÛÙËÓ √¡∂ ¿ÌÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ÁÈ· ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ‹Ù·Ó Ë Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÌÂ
‚¿ÛË ÙÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂∂ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ÈÏ‹
·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ ÌÂ ÙÔ Â˘ÚÒ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ◊‰Ë, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘-
ÚÒ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ ÓfiÌÔ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, Ô˘ „ËÊ›ÛıËÎÂ
·fi ÙË µÔ˘Ï‹ ÛÙÈ˜ 12 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2000, ÂÓÒ ÌÂ ÁÔÚÁfi-
Ù·ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Î·È ÙÔ À¶∂£√, Ô˘
¤¯ÂÈ ‹‰Ë ¤ÙÔÈÌÔ ÙÔ ÂıÓÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙÔ Â˘ÚÒ.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ˆ˜ ÔÈ
¿ÌÂÛÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â¿Óˆ ÛÂ Î·›ÚÈ· ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ ·˘Ùfi
ÙË˜ ‰ÈÏ‹˜ ·Ó·ÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÙË˜ ·Ú¿ÏÏË-
ÏË˜ ‹ ‰ÈÏ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙË
ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.

À¿Ú¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ÏËıÒÚ· ÂÂÈÁfiÓÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ú˘ıÌÈÛıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·.

£¤Ì·Ù· fiˆ˜ ·fi fiÙÂ ÔÈ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ› ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂˆÓ ı· Î·Ù·ÚÙ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· Î·È Â˘ÚÒ
Î·È ·fi fiÙÂ ÌfiÓÔ ÛÂ Â˘ÚÒ, Ò˜ ı· ·Ô‰›‰ÂÙ·È Ô º¶∞,

ÔÈÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ı· ¤¯ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÔ‡˜ ÙÔ Â˘ÚÒ, Â¿Ó ÙÔ Â˘ÚÒ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÙ·ÌÈ-
Â‡ÛÂÈ˜, ÔÈÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ı· ¤¯ÂÈ ÙÔ Â˘ÚÒ ÛÙ· ·ÔÙ·ÌÈ-
Â˘ÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·, ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ
ÎÂÊ¿Ï·È· ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ∞ÎfiÌË, Î·Ù¿ fiÛÔ ÙÔ Â˘ÚÒ ı·
ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÓ˘fiıËÎÂ˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙ‹ÚÈ· Û˘Ì‚fiÏ·È· Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘-
ÓÙ¿ÍÂÈ˜. Ÿˆ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÛıÂ, ·˘Ù¿ Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ·
ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó fiÏÔ˘˜ Ì·˜, ÔÚÈÔıÂÙÔ‡Ó
fi¯È ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó
Î·È ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

∆Ô ÌÂÁ¿ÏÔ fiÌˆ˜ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È
Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë Ù·¯‡ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È Ë ¤ÁÎ·È-
ÚË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ Ó¤·˜ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË˜. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ √¡∂ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ
Â¿Ó ÙÔ Â˘ÚÒ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· “ÛÙ·ıÂ› ÛÙ· fi‰È· ÙÔ˘”
·ÓÙÈ·Ú·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÌÂ ÙË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ·ÓÙÔ‰˘Ó·Ì›·
ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿. ∫·ıËÌÂ-
ÚÈÓ¿ ÁÈÓfiÌ·ÛÙÂ Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ ÂÓfi˜ ·‰˘ÛÒËÙÔ˘ ·ÁÒÓ· ÂÈ-
ÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î¿ÙÈ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË
ÛËÌ·Û›· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘ÚÒË fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ∏¶∞.

∫·È ÙÔ‡ÙÔ ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ ˆ˜ ÙÔ
‰ÔÏ¿ÚÈÔ Î˘ÚÈ¿Ú¯ËÛÂ ÛÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Û‡ÛÙËÌ· Â›
¤Ó·Ó, ÂÚ›Ô˘, ·ÈÒÓ·. §fiÁˆ ÙË˜ Â˘Ú‡Ù·ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜
ÙÔ˘ Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ˘ÂÚ‚·›-
ÓÂÈ Î·Ù¿ 27% Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ∏¶∞ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
·Ú·ÁˆÁ‹, ÂÓÒ ·ÎfiÌ· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ 56% ÙˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÌÌÂÙ¤-
¯ÂÈ ÛÂ ¿Óˆ ·fi 4/5 ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·. 

ªÚÔÛÙ¿ ÛÙË “ÌÔÓÔÎÚ·ÙÔÚ›·” ·˘Ù‹ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·-
Ú›Ô˘ ÙÔ Â˘ÚÒ ¤¯ÂÈ Ó· ÚÔÙ¿ÍÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

√È ËÌÂÚ‹ÛÈÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È
ÛÂ 300 ‰È˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ·, Ë ·ÁÔÚ¿ ∂˘ÚˆÔÌÔÏfiÁˆÓ ÛÂ 8
ÙÚÈ˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ·, Ù· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÂÎÂÊÚ·ÛÌ¤-
Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ ÛÂ ¤Ó· ÙÚÈ˜ ‰ÔÏ¿ÚÈ· Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ë ¯ÚËÌ·-
Ù·ÁÔÚ¿ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÔ 15% ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·ÔÙ›ÌË-
ÛË˜ ‹ ·ÏÏÈÒ˜ 2,5 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·.

∆ÔÓ ·ÁÒÓ· ·˘ÙfiÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› Î‡ÎÏÔÈ Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›-
˙Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚ· “ÛÂÓ¿ÚÈ·” ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ ·ÁÎfi-
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ÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∏
ÔÚÂ›· ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·fi
ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÚÔÎ·ÏÂ› ÔÏ˘¿ÚÈıÌ·
ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙË˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ Î·È Â˘ÚÒ Ì·ÎÚÔÚfiıÂ-
ÛÌ·. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·ıË-
ÁËÙÔ‡ ÛÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ µÂÚÔÏ›ÓÔ˘
Gustav A. Horn, Ô ÔÔ›Ô˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
‚¿ÛÈÌÔÈ ÏfiÁÔÈ ÁÈ· Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ¤Ó· ÈÛ¯˘ÚfiÙÂ-
ÚÔ Â˘ÚÒ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ªÂ ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î‹˜ ·fiÛÙ·ÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ ı· ˘ÔÙÈÌË-
ıÂ› ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ∂› Ï¤ÔÓ Ë ·Í›· ÂÓfi˜ ÓÔÌ›ÛÌ·-
ÙÔ˜, Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜
‰È·ÊÔÚ¤˜ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡. ∞fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘, Ô ̆ ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ Â˘ÚÒ Â›Ó·È ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÔ˜ ·’ fi,ÙÈ ÂÎÂ›ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ. ∞˘Ùfi ÙÔ
ÂÈ¯Â›ÚËÌ· ı· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ÚÔÔÈˆ-
Ó›˙ÂÙ·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔ Â˘ÚÒ. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ
›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰fi-
ÎÙÔÚÔ˜ John Lipsky, ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÙË˜ Chase
Manhattan ¡. ÀfiÚÎË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Ï¤ÁÂÈ ˆ˜ ÌÔÏÔÓfiÙÈ Ë
·‰˘Ó·Ì›· ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ 1999 ÚÔÎ¿ÏÂ-
ÛÂ ·ÓËÛ˘¯ËÙÈÎ¿ Û¯fiÏÈ· ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ ‰ÂÓ ÂÍ·Ûı¤ÓËÛÂ ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Ô‡ÙÂ ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙÔÓ ÏË-
ıˆÚÈÛÌfi. ∞Ó Î·È Ë ˘Ô¯ÒÚËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ
ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔ¤˜ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ∏¶∞, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘
‰ÔÏ·Ú›Ô˘ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË ·fi fi,ÙÈ ·Ó·ÌÂÓfi-
Ù·Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∏¶∞ Ë ÔÔ›· ÂÓÈÛ¯‡ıË-
ÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÛÙË ¯ÒÚ·
·˘Ù‹ ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∂¿Ó Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ˙ÒÓË
ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÂÈÙ·¯˘ÓıÂ›, fiˆ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜
ÙËÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ·fiÛÙ·ÛË ·fi ÙÈ˜ ∏¶∞ ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÛÙË ̇ ÒÓË ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ·ÚfiÌÔÈÔÈ, Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔ-
ÙÈÌ›· ‰ÔÏ·Ú›Ô˘-Â˘ÚÒ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËıÂ›
Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÛÂ ¤Ó· Â›Â‰Ô ÂÏ·-
ÊÚÒ˜ ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÚÂ˘ÛÙ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·ÁÔÚ¿˜ ÛÙË ̇ ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ı· ÂÈÛÂ‡ÛÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·. ∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙË Û‡ÓÙÔÌË ·˘Ù‹ ÂÈÛÎfiËÛË
ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î·ÙËÁÔÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË Â›Ó·È Ë ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È Ï‹ÚË˜ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË, ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙË ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ÚÔÂ-
ÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ªÂ ‚¿ÛË ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË
·˘Ù‹ Ô ∂ÌÔÚÈÎfi˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ∞ıËÓÒÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂÈ
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ, Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È: 
·) ™‡ÛÙ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈ-
Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â˘ÚÒ, ÌÈ·˜ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ·Ô-
ÙÂÏÔ˘Ì¤ÓË˜ ·fi ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙÔ˘
ÂÌÔÚ›Ô˘, ÙË˜ ∫˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔ-
ÓÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜. ŒÚÁÔ ÙË˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ·˘Ù‹˜ ı· Â›Ó·È Ë ̄ ¿Ú·ÍË ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÂÓË-
Ì¤ÚˆÛË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜
ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ. ªÂ ÙËÓ Â˘-
Î·ÈÚ›· ·˘Ù‹ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ˘ÂÓı˘Ì›ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ ÛÂ Â˘-
Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÔÈ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙËÓ “·Ú¯‹ ÙË˜ Û˘Ó˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜” ˘ÔÛÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·˜ ˆ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÌfiÚÈÔ Î·È ÎÚ¿ÙÔ˜ Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÙÔ Î‡ÚÈÔ ‚¿ÚÔ˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜.
‚) ™‡ÛÙ·ÛË ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· ÀÔ˘ÚÁÂ›·, ÙÈ˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈ-
Î¤˜ Î·È ÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È Ù· ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·
“°Ú·ÊÂ›Ô˘ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Â˘ÚÒ”.
Á) ™‡ÛÙ·ÛË “∂ıÓÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ∆ÂÎÌËÚÈÒÛÂˆ˜ Â˘ÚÒ”
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·ÔÙÂÏÂ› ËÁ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ë-
ÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ∂Í˘·ÎÔ‡Â-
Ù·È ˆ˜ ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ·˘Ùfi ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘
Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜.
‰) £ÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜, ‚ÈÔ-
ÌË¯·ÓÈÎ¤˜, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ “˘Â˘ı‡ÓÔ˘ Â˘ÚÒ” ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜
Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Ï‹ÚË ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÂÎ ÙË˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.
Â) ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ, ÙˆÓ ∆∂π, ÙˆÓ
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙˆÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÙË˜
‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔÛ·-
Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡.
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