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H ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ 1.1.1999 ı· ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ Ì›· Ó¤· ÂÔ¯‹
ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯ÒÚÔ, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Î·È ÛÙÔ Â‰›Ô ‰Ú¿ÛË˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·. H Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ
ı· ÂÓÙÂ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ı·
ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÌÔÚÊÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘, ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ˆÚ›Ì·ÓÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜. O Â˘Úˆ·˚Îfi˜
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ›Ûˆ˜ ÛÙÔ ÚÒÙÔ
ÛÙ¿‰ÈÔ ÌÈ·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜,
·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘
‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘,
ÂÊ¿ÌÈÏÏË˜ ÙË˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜, Î·È Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ‰ÈÂıÓÒ˜. AÓ·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı·
ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·Ô‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË ÌÂ ÙËÓ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ë ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡,

Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ. 

TÔ Ó¤Ô ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÌÂ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙËÓ ÂÓÈ·›·
·ÁÔÚ¿, ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÂÁÎ˘ÌÔÓÂ› fiÌˆ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. TÔ

∏ ÌÂÙ¿‚·ÛË 
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ 

ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· 
ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ

N. K·Ú·ÌÔ‡˙Ë

YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ 
ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ – AÓ·Ï. K·ıËÁËÙ‹ 

¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

°ÂÓÈÎ· AÚıÚ·
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°ÂÓÈÎ· AÚıÚ·

ÛÙ·ıÂÚfi Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÌÂ ÙËÓ
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ONE Î·È ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ı· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
·fi ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜, ¯·ÌËÏfi Ú˘ıÌfi
ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÈÙfiÎÈ·, ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈı·Ú¯›· Î·È ÂÓÈ·›Ô ıÂÛÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. H ¿ÛÎËÛË Ì¿ÏÈÛÙ· ·ÍÈfiÈÛÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ
˘ÂÚÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ
¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· Î·È ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ı· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ̂ ˜ Ì¤ÛÔ˘ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ·ÔıÂÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÏÔ‡ÙÔ˘. 

TÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ì·˜ Ô˘
ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÁÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÛÂ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
·ÓÈÛÔÚÚÔÈÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó Ó· ˆÊÂÏËıÔ‡Ó Ù·
Ì¤ÁÈÛÙ· ·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÏÏ·Á¤˜. §fiÁˆ ÙË˜ ¤ÓÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

Î·È ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘Ù¤˜, ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÙÔ˘˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜, ÙÔÓ ·Ïfi ÔÏ›ÙË. AÓ·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë
ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ı· ÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÚÔ¯‹˜
ÙÔ˘˜ Î·È ı· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È Ë ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ
ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ.

O ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÛÂ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Ô‰ËÁËıÂ›
ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÂ ÛÔ‚·Ú¤˜ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜. H ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ, Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ıÂÛÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Ë
ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ¯Ú‹ÛË ·Ú·ÁÒÁˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ë
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È Ë ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, Ô‰ËÁÔ‡Ó ‹‰Ë ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ Ì›·
‰È·ÚÎ‹ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÌÂıfi‰ˆÓ Ô˘ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜,
ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ·Ó·‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜. OÈ
·Ú·¿Óˆ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ı· ˘Ô¯ÚÂÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÛÙË ¯¿Ú·ÍË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÔ‚·Ú¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, fiˆ˜
ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¿ÚÈÛÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·È ÙË˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜
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ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ‚¿ÛË˜, ÙÔ˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. EÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ fiÛ·
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜
Î·È ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ Î·È ‰ÂÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛıÔ‡Ó Î·Ù¿ÏÏËÏ·, ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡Ô˘Ó ÌÂ
·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜. 

A’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·˘ÙfiÓ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÚfiÏÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜. O ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È ·Ïfi˜: OÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ù· ¿ÏÏ·
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÍ ÔÚÈÛÌÔ‡ Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· ·˘Ù¿ Ô˘
‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÙË ÚÔ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. K·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Â›Ó·È ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ› Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ‰È·ÎÈÓÂ›Ù·È Ë

ÏÂÁfiÌÂÓË “ÎÚ›ÛÈÌË” Ì¿˙· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙÔ
1999 ¤ˆ˜ ÙÔ 2002, Ô˘ ÙÔ Â˘ÚÒ ı· ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÌfiÓÔ. 

E›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÎfiÌË Î·È ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÏÒÛÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘
ıÂÛÌÔ‡, fiˆ˜ ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ Ë MÂÁ¿ÏË BÚÂÙ·Ó›·, ¤¯Ô˘Ó Â‰Ò Î·È
Î·ÈÚfi ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ì›· ÛÔ‚·Ú‹ Î·È Â›ÔÓË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ
ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·Ê’ ÂÓfi˜ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·Ê’
ÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ¯·Ú¿ÍÔ˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ Ô˘ ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
ÙÔ˘˜ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. H ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ˆÊÂÏÂÈÒÓ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó, ı· ¤¯ÂÈ ‰›¯ˆ˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·
ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Î·È Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô˜ Ô ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Ó¤Ô Î·ıÂÛÙÒ˜.

AÓ·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ EÓˆÛË˜
EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó:
1. ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛË Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ·fi
ÙÔ Â˘ÚÒ, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 1997,
2. ÙÈ˜ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÏfiÁˆ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î·È

ONE Î·È EYPø
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3. ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÚÁ·Û›Â˜ Î˘Ú›ˆ˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, ÏfiÁˆ ÙË˜
ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙË˜ ·fiÛ˘ÚÛË˜ ÙˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ Ô˘ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ONE.

MÂ ‚¿ÛË ÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó·ÁˆÁ‹, ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰·, ÌÂÏÂÙÒÓ ¿ÏÏˆÓ
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ, ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜
ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Î˘Ì·ÓıÂ› ÌÂÙ·Í‡ 10 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. Î·È 30 ‰ÈÛ.
‰Ú¯. ÂÚ›Ô˘. MÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ù· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿, ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ̄ Ú‹ÛË
ÂÓÙ‡ˆÓ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ), Â›Ó·È
ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ˘
Â‡ÚÔ˘˜, ‰ËÏ·‰‹ Ù· 30 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. 

OÈ ·Ú·¿Óˆ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛË Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·¯ÌÈÎÒÓ
¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÂ Â˘ÚÒ, Ô˘ ı·
··ÈÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ¯ÚËÌ·Ù·ÔÛÙÔÏÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ ÚÒÙÔ
ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002, ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ·Ó·ÁÎ·›· ÌfiÓÔ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô‡ÙÂ ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÂÛfi‰ˆÓ ·fi Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜
Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜, Ô˘ ı· Û˘ÚÚÈÎÓˆıÔ‡Ó ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ Ô˘ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ONE, Î·È ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È, ÌÂ ‚¿ÛË Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, fiÙÈ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ
3-4% ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. MÂ Ù·
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙÔ 1996, Ë
ÂÎÙÈÌÒÌÂÓË ·ÒÏÂÈ· ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙË Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ 30 Î·È 40 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. 

K·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ ÂÎÙÈÌÒÌÂÓÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜, Ô˘ ı· ÂÈÌÂÚÈÛıÂ›
ÛÂ ‰‡Ô ¤ˆ˜ ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚¤‚·È· ·ÌÂÏËÙ¤Ô ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ Î·È
Î·Ù·ÛÙÚÂÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, È‰È·›ÙÂÚ· Â¿Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜.

T¤ÏÔ˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓË˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ, ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
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ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÛÙ·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜,
·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ¤Ó· ı¤Ì· ıÂÌÂÏÈÒ‰Ô˘˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÔÌ·Ï‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÚÔ˜ ÙË ̇ ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

™ÙÔ ÚÒÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, Á›ÓÂÙ·È Ì›·
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙ·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙË
ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ Ê¿ÛË ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. AÓ·Ï‡ÔÓÙ·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
TARGET Î·È Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Û˘ÓÈÛÙÒÛ· ÙÔ˘, ÙÔ HERMES, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Euro
Banking Association Î·È ÙˆÓ ™˘ÌÊˆÓÈÒÓ AÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·È ÔÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¢IA™. AÓ·Ï‡ÔÓÙ·È
Â›ÛË˜ ÔÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÂÈÙ·Á¤˜, ÂÌ‚¿ÛÌ·Ù·, ÂÓÙÔÏ¤˜ Ì¤Ûˆ
ATMs Î·È POS Î·È Ì¤Ûˆ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ. 

™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
Î·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù¤˜. AÓ·Ï‡ÔÓÙ·È ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜
Ë ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, ÙË˜ ·ÔÙ›ÌËÛË˜
ı¤ÛÂˆÓ, ÙË˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Î·È ÙÔ˘ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Ú¿ÍÂˆÓ.
E›ÛË˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘
·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·fi ‰Ú·¯Ì¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ Î·È Ì›· ÛÂÈÚ¿ ·fi
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó. 

™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜, ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙÈ˜
ÏÔÈ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.
™˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ,
ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·, ÛÙÈ˜
·Í›Â˜ ÁÈ· Â›ÛÚ·ÍË Î·È Ê‡Ï·ÍË Î·È ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Ù¿ÍÂˆ˜.
K·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· Ó·
ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡
Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜.

™ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛÙ· ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. °›ÓÂÙ·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È, ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹
Ê¿ÛË. H ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘

°ÂÓÈÎ· AÚıÚ·
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ÂÈ‰Ú¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ, ÔÈ ÌË¯·Ó¤˜ Î·Ù·Ì¤ÙÚËÛË˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ, ÙÔ
ÏÔÁÈÛÌÈÎfi ÙˆÓ ATMs, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ
Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜
·ÂÈÎfiÓÈÛË˜, ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ÎÏ. EÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ¤ÁÎ·ÈÚË
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ·Ê’ ÂÓfi˜ ÛÙÔÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.

™ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜, ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÙÔ ÛÔ‚·Úfi
˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ì›· ÛÂÈÚ¿
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙËÓ EÓˆÛË
EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡. H Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ

ÌfiÓÔ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛÔ‚·Ú¿ Ú·ÎÙÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛıÔ‡Ó
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ê¿ÛË ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ
¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â˘ÚÒ.

E› Ï¤ÔÓ, ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, Á›ÓÂÙ·È Ì›· ÚÒÙË ÚÔÛ¿ıÂÈ·
Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó ÔÈ ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi
ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ÏfiÁˆ ÙË˜ ¤ÓÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜
ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. AÓ·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. TÔ Î‡ÚÈÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Â›Ó·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ, È‰È·›ÙÂÚ· Â¿Ó
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÈÙ·¯‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜, ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜, ÙËÓ
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, ÙÔÓ
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰··ÓÒÓ, ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÛ¯˘ÚÒÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÌÂ ˘„ËÏÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ Î·È ÙË
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜. OÊÂ›ÏÔ˘Ó Â›ÛË˜ Ó·
ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜
¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· Ô˘ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ¶ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÔÈ
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·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂˆÓ Ô˘ ̆ ÔÓÔÌÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

OÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË
·ÏÏÔ‰·ÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È
ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·ÏÏ¿ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È
Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜
(investment banking), ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ (treasury operations),
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (asset management), Î·È
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
(corporate finance).

H ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÏÔÎ‹ ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÂÚÁ·Û›Â˜ ··ÈÙÂ›
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¤ÏÂÁ¯Ô ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È¿ıÂÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, ˘„ËÏ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi, ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· Î·È ˘„ËÏÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ ÁÈ·
¿ÓÙÏËÛË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜, ˘„ËÏ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ fiÚÈ· ÁÈ·
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂÁ¿ÏË˜ ·Í›·˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜. T· ·Ú·¿Óˆ ··ÈÙÔ‡Ó ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ‚¿ÛË Î·È
ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÚ¿Â˙·˜. EÈÚfiÛıÂÙ·, Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
‰Ú·¯Ì‹˜ ·fi ÙÔ Â˘ÚÒ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜, ı· ‰ÒÛÂÈ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È
·ÔÙ·ÌÈÂ˘Ù¤˜, Ó· Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÌÂ Í¤Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ, ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ, ¿ÓÙÏËÛË˜
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜, ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÂ Í¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Î·È
Ú¿ÍÂˆÓ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. OÈ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
Î·È ı· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ·˘Ùfi ÙÔ Â‰›Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡, ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó
ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ÚfiÎÏËÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜
˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ˘ÏÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹. H ·Ó¿Ù˘ÍË
Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
ÌÔ¯Ïfi ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

AÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ·ÛıÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ,
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Ê¿ÛË, ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ·˘ÙÔ› ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜

°ÂÓÈÎ· AÚıÚ·
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°ÂÓÈÎ· AÚıÚ·

ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ (retail banking), fiˆ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË, ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿
‰¿ÓÂÈ·, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Ô˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜. H ÁÓÒÛË
ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÛÙÂÓ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ë ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÒÏËÛË˜
ÔÏÏ·ÏÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì¤Ûˆ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÔ‡Ó
·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ı· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÔÈÎ‹ Î˘Ú›ˆ˜
·ÚÔ˘Û›·.

™Â ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ·ÁÔÚ¿ ÌÂÙ¿ ·fi ·˘Ù‹ ÙˆÓ HÓˆÌ¤ÓˆÓ
¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ. H ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı· ‰ÒÛÂÈ ¤Ó· ÔÚÈÛÙÈÎfi
Ù¤ÏÔ˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ 15 ÂıÓÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·

·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜. TÔ ÁÂÁÔÓfi˜
·˘Ùfi ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ı· ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÂÎ
Ó¤Ô˘ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜. E› Ï¤ÔÓ, ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ıÂÛÌÈÎ‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Â¿Ó ·Ó·ÏÔÁÈÛıÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ˘ÛÙÂÚÂ›
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¤Ó·ÓÙÈ fiÏˆÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË Û¯¤ÛË
ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ AE¶, Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ
ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·È Ë
Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Ô˘ ı· ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙË ¯ÒÚ· ı· ˆÊÂÏÔ‡Ó
ÔÈÎÈÏÔÙÚfiˆ˜ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜. T¤ÏÔ˜, Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÈÎ·Ó‹ Û˘Óı‹ÎË
ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜ Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ËÁÒÓ
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ‚¿ÛË.

Oˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ·Ú·¿Óˆ, ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙˆÓ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ
Ô˘ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹, ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.
A˘ÙÔÓfiËÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ, Ë ÂÍ˘Á›·ÓÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ Î·È Ë
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‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó·
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Ì·˜ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. EÎÙfi˜ fiÌˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÂ ıÂÛÌÔ‡˜
Î·È ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÂÁ¯ˆÚ›ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜.

M›· ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ıÂÛÌÒÓ, Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ
˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ı· ÂÓÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ı·
‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ı· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ Ì¤ÛÔ
ÎfiÛÙÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. OÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ‹‰Ë ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ
ÂÍ¤ÏÈÍË, fiˆ˜ Ë ·Ô¸ÏÔÔ›ËÛË ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÌÂÙÔ¯ÒÓ, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ·ÁÔÚ¿, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚‹Ì·Ù·

ÚÔ˜ ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. OÌˆ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏ·. H
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
Â›ÙÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Â›ÙÂ ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ, Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘· Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚ·.

EÓ· ¿ÏÏÔ ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ˙‹ÙËÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰· Â›Ó·È Ë Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛfi‰Ô˘˜ ·fi ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜. TÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Ï·›ÛÈÔ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛÔ‚·Ú¤˜ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Î·È
ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÒÏÂÈ· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. Y¿Ú¯Ô˘Ó ·ÁÔÚ¤˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜
ÁÈ· Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Â‰Ò Î·È
‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ì›· ·fi ÙÈ˜
ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. H ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·Ê·ÈÚÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· Û¯¤‰È· ÙÔ˘˜ ·fi Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜.
AÚÎÂÙ¤˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó
ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¿ Â›Â‰· ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· ¤Î‰ÔÛË Ù›ÙÏˆÓ ̄ Ú¤Ô˘˜. 

O ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ ‰Ú· ‹‰Ë ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÔ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÂ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜, ¤ÓÙÔÓÔ˘
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·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Û˘ÓÂÒ˜ Â›Ó·È
Î·Ï‡ÙÂÚ· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜. AÓ·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ‰ÂÓ ı· ˘ÔÛÙÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¤˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ÙÔ˘˜, ÂÎÙfi˜ ·fi
ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙË
ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙË Ó¤· ÌÂÁ¿ÏË
·ÁÔÚ¿ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È.

AÓÙ›ıÂÙ·, Ô ÂÏÏËÓÈÎfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ı· ‚ÚÂıÂ› ·ÚÁ¿ ‹ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÛÙÔ ÌÂÙ·›¯ÌÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ
‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë Î‡ÚÈ· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. E›Ó·È ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ıÂÙÈÎfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹.
EÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙËÓ
·Ó·˙‹ÙËÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙ· B·ÏÎ¿ÓÈ·, ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ
‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ, ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ
Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. E›ÛË˜, Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿
ÔÏÏÒÓ Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
ıÂÛÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜
ÎfiÛÙÔ˘˜. 
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