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ÙÈ˜ 10 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1991, ÔÈ AÚ¯ËÁÔ› Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ KÚ·ÙÒÓ Î·È K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÊÒÓËÛ·Ó
ÛÙËÓ OÏÏ·Ó‰ÈÎ‹ fiÏË ÙÔ˘ M¿·ÛÙÚÈ¯Ù ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË ™˘Óı‹ÎË Ô˘
ıÂÛ›˙ÂÈ ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ KÔÈÓfiÙËÙ·. H ÏÂÁfiÌÂÓË ™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ M¿·ÛÙÚÈ¯Ù Ô˘ ˘ÂÁÚ¿ÊË
ÙfiÙÂ, ¤¯ÂÈ Î›ÓËÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. ™ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ÔÈ ·Ú¯ËÁÔ› KÚ·ÙÒÓ Î·È
K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Â›¯·Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÙË Û‡ÛÊÈÁÍË ÙˆÓ ‰ÂÛÌÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ·Ô‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË. ¶¿ÓÙˆ˜ ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ
ÙË˜ Û˘Óı‹ÎË˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË. K·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·

ÌÈ·˜ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ÛÂ ÙÚ›· ÛÙ¿‰È·, Ù· ÂıÓÈÎ¿ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ı· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ·fi ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô E˘Úˆ·˚Îfi
ÓfiÌÈÛÌ·. H ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛıÂ›, ÌÂ ÌÔÓ·‰ÈÎfi
ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, ı· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È
Î·È ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· KÂÓÙÚÈÎÒÓ
TÚ·Â˙ÒÓ (E™KT), ¤Ó· ÊÔÚ¤· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ·fi ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·fi ÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹. MÂÙ¿ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘
‰Â˘Ù¤ÚÔ˘ ÛÙ·‰›Ô˘ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜, Ô˘ ˘ÚÔ‰ÔÙ‹ıËÎÂ
ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 1994, ‚·‰›˙ÔÌÂ ‹‰Ë Ù·¯‡Ù·Ù· ÚÔ˜ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ,
Ô˘ ı· ·Ú¯›ÛÂÈ ÙËÓ 1Ë I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999.

H ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì· ÚÔ˜ ÙËÓ
Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË. H Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿
‰ÂÓ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ·Ó ‰ÂÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÂÈ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô ÓfiÌÈÛÌ· ÛÙËÓ
E˘ÚÒË. H ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ

ÌÂÙ·Í‡ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÌÂÙ·Í‡ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ Î·È ı· ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ
‰ÈÂıÓÒ˜ ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi Î‡ÚÔ˜. H ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙË˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ ÛÂ Ì›· ÎÔÈÓ‹ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Â˘Úˆ·˚Î‹ KÂÓÙÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙·, Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË
ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ, ÚÔÔÈˆÓ›˙ÂÙ·È Ì›· Ó¤· ÂÔ¯‹ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜. A˘Ùfi ı· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
¤Ó·˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Î˘ÚÈ·Ú¯›·˜ – Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ – ı· ·Ú·¯ˆÚËıÂ› Û’ ¤Ó·Ó
Â˘Úˆ·˚Îfi ÊÔÚ¤· Î¿ÙÈ Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Â›Ó·È ̄ ˆÚ›˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ.
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™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ M·˝Ô˘, ÔÈ AÚ¯ËÁÔ› KÚ·ÙÒÓ Î·È
K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ ı· Ï¿‚Ô˘Ó
ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘
ÛÙ·‰›Ô˘ ÙË˜ ONE. §fiÁˆ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘
Ô˘ Â¤Ù˘¯·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰‡Ô
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ·
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û‡ÁÎÏÈÛË˜, ÔÈ ̄ ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¤˜ ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó,
‹‰Ë ·fi Î·ÈÚfi, ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ
ÙË˜ ONE ı· ˘ÏÔÔÈËıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ
¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·. M¤¯ÚÈ ·˘Ù‹Ó ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛıÂ› ÔÈ· ÎÚ¿ÙË ı· ÏËÚÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
Û‡ÁÎÏÈÛË˜ fiˆ˜ ·˘Ù¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË ™˘Óı‹ÎË
ÙÔ˘ M¿·ÛÙÚÈ¯Ù. AÓÂÍ¿ÚÙËÙ· fiÌˆ˜ ·fi ÙÔ fiÛ·
ÎÚ¿ÙË ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ú¯‹, Ë
ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ONE ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ
‚·ı‡Ù·Ù· ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔ›Ô.

H ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÌÈÛÌ·
ı· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÈÔ ÛÎÏËÚfi
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
EÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜, ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ·Ú¯ÈÎ¿
ÂÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ Î·È Ì›· ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜. MÂÙ¿ ÙÔÓ
·ÌÂÙ¿ÎÏËÙÔ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ
ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ, ‰ÂÓ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ¯, Î·Ì›·
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ. T· Ì¤ÙÚ· Ô˘
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ
(hedging) Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÎÚ›ÛÂÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
(arbitrage) ı· ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÌfiÓÔÓ ÁÈ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÙÚ›ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ‰Â ÁÈ· ÙÔ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi
‰ÔÏ¿ÚÈÔ Î·È ÙÔ È·ˆÓÈÎfi ÁÈÂÓ. EÔÌ¤Óˆ˜ ¤Ó·˜
·ÚÈıÌfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰ÂÓ ı· ··ÈÙÂ›Ù·È
Ï¤ÔÓ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜. E›Ó·È
Û¯Â‰fiÓ ·‰‡Ó·ÙÔÓ Ó· ÚÔÎ·ıÔÚ›ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ Ô˘ ı· ·Ú·ÙËÚËıÂ› ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

TÔ ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. A˘Ù‹ ‰ÂÓ ı· ÂÈÊ¤ÚÂÈ
·ÏÏ·Á¤˜ ÌfiÓÔÓ ÛÙ· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤Û· Î·È ÛÙÈ˜
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜,
·ÏÏ¿ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È ÛÙË ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ·fi ÙÈ˜
ÂıÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÓÈ·›· Â˘Úˆ·˚Î‹
¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿. TÔ ›‰ÈÔ ı· Û˘Ì‚Â› Î·È ÌÂ ÙÈ˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¤˜. T· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ‹

ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· Î¿ıÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ı·
ÂÍ·ÚÙËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ Ò˜ ı· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó Ó·
ÂÁÎÏÈÌ·ÙÈÛıÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
H Â˘Ú‡ÙÂÚË Â˘Úˆ·˚Î‹ ¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿ ÛËÌ·›ÓÂÈ
ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·ÏÏ¿ ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÛËÌ·›ÓÂÈ Â›ÛË˜ Î·È
ÙÔÓ ÔÍ‡ÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.

H ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ı· ··ÏÂ›„ÂÈ Â›ÛË˜ Î·È
ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ·, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È,
·fi ÙË ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ.
A˘Ùfi ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, fiÛÔ
Î·È ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-
ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ONE. Oˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙË
¯ÚËÌ·Ù·ÁÔÚ¿, ÙÔ ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È Â‰Ò: ‰ËÏ·‰‹
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÁÔÚ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜.

¶¿ÓÙˆ˜, Ô ÔÍ‡ÙÂÚÔ˜ ·˘Ùfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜ ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Â›ÛË˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
Î¤Ú‰Ô˘˜, ÂÊfiÛÔÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜ Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚ·. EÙÛÈ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ Ë
ÚÔÔÙÈÎ‹ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔÓÙ·È fiÏÔ Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÂÓÈ·›Ô Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÌÈÛÌ·. K·Ù’
·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÔÈ ˙ËÌ›Â˜ ¯ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi
ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÏfiÁˆ
ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈÛıÔ‡Ó ·fi ¤Ó·Ó
·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ fiÁÎÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·
ÙÚ›ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ.

M¤Û· Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎËÓÈÎfi, Î¿ıÂ Â˘Úˆ·˚Î‹
ÙÚ¿Â˙·, ı· ˘Ô¯ÚÂˆıÂ› Ó· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ
ÙË ı¤ÛË Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· Î·Ù·Ï¿‚ÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿,
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„ÈÓ ÙÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜, Ô˘ ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ. OˆÛ‰‹ÔÙÂ ¿ÓÙˆ˜ Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ı· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ¤Ú·Ó ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ
Û˘ÓfiÚˆÓ.

Oˆ˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜, Ë Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ¯·Ú¿ÛÛÂÈ ÌfiÓË
ÙË˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜,
¤ÙÛÈ ÌfiÓË ÙË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙË
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎfi Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô.
OÏÂ˜ ÔÈ ÏËÚˆÌ¤˜, Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÔÈ
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÙÔ Ó¤Ô ÓfiÌÈÛÌ· Î·È fiÏ· Ù·
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Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·
Î·È ÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó. EÈÚÔÛı¤Ùˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÙÚÔÔÔÈËıÔ‡Ó ‹ Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó fiÏ· Ù·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. OÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi˜
˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È ¯ ÔÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·Ú¿ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÔÏÏ¿
˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÌÂ Â˘ÚÂ›· ÎÏ›Ì·Î·
˘ËÚÂÛÈÒÓ. E›ÛË˜ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÏËÛÌÔÓÔ‡ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ô˘ ı· ¯ÚÂÈ·ÛıÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘
ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ ÙÈ˜
¯ÈÏÈ¿‰Â˜. T¤ÏÔ˜, ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô
ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÔÌ¿ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù·

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·˘ÙfiÌ·ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜
¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ. K·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ Î·È fiÏ·
Ù· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ·˘ÙÔÌ¿ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÔÈ
ÂÎÙ˘ˆÙ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·È Ù· ÏÔÈ¿ ÙÂÚÌ·ÙÈÎ¿
·˘ÙÔÌ¿ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ÂÓÈ·›Ô ÓfiÌÈÛÌ·. KÂÓÙÚÈÎ¤˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, fiˆ˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ,
Û˘Ì„ËÊÈÛÌÔ› ÏËÚˆÌÒÓ, ‰¿ÓÂÈ·, ı· ¯ÚÂÈ·ÛıÂ›
Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó. £· ÂËÚÂ·ÛıÔ‡Ó Â›ÛË˜ Î·È
Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Ù‡Ô˘ SWIFT, ÔÈ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÌÂ
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÙÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ù· ‰È¿ÊÔÚ·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ (system links) ÌÂ ÙÈ˜
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ Â›Ó·È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜.
A˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ
ÔÏÏ¿ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, fiÔ˘ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È
¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. OÏ· ·˘Ù¿
Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ı· ¯ÚÂÈ·ÛıÂ› Ó·
Â·ÓÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· Î·ıÔÚÈÛıÂ› ÙÔ ·Ó Î·È
Î·Ù¿ fiÛÔÓ Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙÔ Â˘ÚÒ Î·È Â¿Ó
‰ÂÓ Â›Ó·È, ÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÂ› ‹ Ó·
·ÏÏ¿ÍÂÈ.

OÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ TÚ·Â˙ÈÎ‹˜ OÌÔÛÔÓ‰›·˜,
˘ÂÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÛıÂÓ·Ú¿ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ·˘Ùfi ÙÔ
ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÊÈÏfi‰ÔÍÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜
ONE. AÌ¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜
ÙÔ˘ M¿·ÛÙÚÈ¯Ù, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÙÚÂÈ˜
ÔÏÈÁÔÌÂÏÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó
ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
¤ÓˆÛË˜ Â› ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. K·Ù’
·Ú¯‹Ó ÂÛÙ›·Û·Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÙÚ›·
‚·ÛÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·: ÛÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ
ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜ Â› ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
¤ÓˆÛË˜ ÛÙ· ıËÛ˘ÚÔÊ˘Ï¿ÎÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È
ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ· Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó. T·
ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È
ÛÂ ¤Ó· ¤ÁÁÚ·ÊÔ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.
TÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ·˘Ùfi ÂÛÙ¿ÏË ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹
EÈÙÚÔ‹, ÛÙË NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹ Î·È ÛÙÔ˘˜
¢ÈÔÈÎËÙ¤˜ ÙˆÓ KÂÓÙÚÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ. 

EÓ fi„ÂÈ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜
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Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ, ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜
TÚ·Â˙ÈÎ‹˜ OÌÔÛÔÓ‰›·˜, Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙÔ˘ 1994 ÙËÓ EÈÙÚÔ‹ ONE. B·ÛÈÎfi ÙË˜ ¤ÚÁÔ
‹Ù·Ó Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÂÈ Ù· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛıÂ› ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ Ï‡ÛÂÈ˜
ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÂÈÛ·ÎÔ˘ÛıÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜
·ÚÌÔ‰›Ô˘˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ¶ÚÈÓ ·ÎfiÌ· Ë E˘Úˆ·˚Î‹
EÈÙÚÔ‹ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Â˘ÚÂ›· Û˘˙‹ÙËÛË Â› ÙˆÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘
ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙË˜ ¶Ú¿ÛÈÓË˜
B›‚ÏÔ˘ “EÓ· ÓfiÌÈÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ E˘ÚÒË”, ÙÔ M¿ÈÔ
ÙÔ˘ 1995, Ë EÈÙÚÔ‹ ONE Â›¯Â ÂÎ‰ÒÛÂÈ Ì›·
ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ Ù›ÙÏÔ “EÈÛÎfiËÛË ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘
ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜: Ì›· ÚÒÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ Â›
ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ”. ™ÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ ·˘Ùfi ÔÈ
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ fi¯È ÌfiÓÔÓ Â·ÓÂÏ¿Ì‚·Ó·Ó
ÙËÓ Ï‹ÚË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ
¤Ó· ÂÓÈ·›Ô ÓfiÌÈÛÌ·, ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ ˘ÂÁÚ¿ÌÌÈ˙·Ó
ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÙfiÛÔÓ ÔÈ ÓÔÌÔı¤ÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ
·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë ÔÌ·Ï‹
ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÓÈ·›Ô ÓfiÌÈÛÌ·.
MÂÁ¿ÏÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ÂÎÂ›ÓÔ
ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ
‰··ÓÒÓ ÙË˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÁÈ· ÙÔÓ
Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. H ÂÎÙ›ÌËÛË ·˘Ù‹
‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÂ Ì›· ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ ÙË˜. OÈ ‰·¿ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜ ˘ÔÏÔÁ›ÛıËÎ·Ó
ÌÂÙ·Í‡ 8 Î·È 10 ‰ÈÛ. ecu. A˘Ù‹ Ë ÂÎÙ›ÌËÛË
¿ÓÙˆ˜, Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ¤Ó·
ÂÚÈÂÎÙÈÎfi ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ ONE,

‚·Û›ÛıËÎÂ ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË fiÙÈ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ‚¿ÛÂÈ ÌÈ·˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Ù‡Ô˘ Big Bang.

EÁÎ·ÈÚ·, Ë E˘Úˆ·˚Î‹ TÚ·Â˙ÈÎ‹
OÌÔÛÔÓ‰›·, Û˘Ó¤Ù·ÍÂ ÁÈ· ÙË ¢È·Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹
¢È¿ÛÎÂ„Ë ÙË˜ M·‰Ú›ÙË˜ Ù· Û¯fiÏÈ¿ ÙË˜ Â› ÙË˜
¶Ú¿ÛÈÓË˜ B›‚ÏÔ˘ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ‹˜, ÛÂ
Ì›· ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ Ù›ÙÏÔ “EÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ EÓÈ·›Ô˘
NÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜: Afi„ÂÈ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜
TÚ·Â˙ÈÎ‹˜ OÌÔÛÔÓ‰›·˜”. ™ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹
ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ë ¿Ô„Ë fiÙÈ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂıÂ› ÚÔ˜ Û˘˙‹ÙËÛË Ë È‰¤· ÙË˜

ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÂ ‰‡Ô ÛÙ¿‰È·. TÔ ¤Ó·˘ÛÌ·
ÁÈ’ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÙÈ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÂÚ›ÏÔÎÔ˘
¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜, Ë ÚÔÛÛ¤ÁÁÈÛË “Big
Bang” ı· ‹Ù·Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi, ÔfiÙÂ ‰ÂÓ
ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ÔÌ·Ï‹ Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙËÓ ONE, fiˆ˜
··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙË ™˘Óı‹ÎË. TÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÙË˜
“KÚ›ÛÈÌË˜ M¿˙·˜”, Ô˘ Â›¯Â ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ Ë
E˘Úˆ·˚Î‹ EÈÙÚÔ‹ Û·Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË,
ÂÌÂÚÈÂ›¯Â ÙÔ ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙÔ˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡
ÔÚÈÛÌÔ‡ ·fi Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙÔ˘ fiÚÔ˘
“ÎÚ›ÛÈÌË Ì¿˙·”. EÊfiÛÔÓ Ë ÚÔÙ›ÌËÛË ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ TÚ·Â˙ÈÎ‹˜ OÌÔÛÔÓ‰›·˜, ÁÈ· Ì›·
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÂ ‰‡Ô ÛÙ¿‰È·, ˘ÂÛÙËÚ›˙ÂÙÔ Â›ÛË˜
¤ÓıÂÚÌ· Î·È ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂıÓÈÎ¤˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜, ÔÈ AÚ¯ËÁÔ› KÚ·ÙÒÓ Î·È
K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ
ÙË˜ M·‰Ú›ÙË˜, ÙÔ ÔÔ›ÔÓ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ Î·Ù’ Ô˘Û›·Ó
ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ TÚ·Â˙ÈÎ‹˜
OÌÔÛÔÓ‰›·˜.

EÓ Ùˆ ÌÂÙ·Í‡, ·fi ÙfiÙÂ Ô˘ ÔÈ AÚ¯ËÁÔ›
KÚ·ÙÒÓ Î·È K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Û˘ÓÂÊÒÓËÛ·Ó ÙÔ
¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1995, ÛÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë KÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜
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M·‰Ú›ÙË˜, Â› ÙÔ˘ ÛÂÓ·Ú›Ô˘ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘
E˘Úˆ·˚ÎÔ‡ EÓÈ·›Ô˘ NÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÂÎÔÓ‹ıËÎ·Ó
‰‡Ô Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Ô˘ ÂÎı¤ÙÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹. O Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ fiˆ˜: ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
ˆ˜ ·˘ÙÔÙÂÏÔ‡˜ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ
Ô˘ ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË,
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Û˘Ó‡·ÚÍË ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·Ù¿ ÙÔ
ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ·fi 1Ë˜ I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999 ¤ˆ˜
31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘
Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. EÓ·˜
‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ, ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÌÂÙ¿ ÙÔ E˘Úˆ·˚Îfi
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ AÌÛÙÂÚÓÙ·Ì ÛÙÈ˜ 16 Î·È 17 IÔ˘Ó›Ô˘
1997 Î·È ÂÙ¤ıË ÛÂ ÈÛ¯‡ ÛÙÈ˜ 20 IÔ˘Ó›Ô˘ 1997. A˘Ùfi˜
Ô Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙË Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ
Ì·ÎÚÔÚÔı¤ÛÌˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÙËÓ
·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Ecu ·fi ÙÔ Â˘ÚÒ ÛÙÈ˜
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, Î·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ Î·È ÛÙË ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÛÒÓ. K·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi 1Ë˜
I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999 ¤ˆ˜ 31Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001, Î·Ù¿
ÙËÓ ÔÔ›·Ó ‰ÂÓ ı· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó
ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· Î·È Î¤ÚÌ·Ù· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÙÔ Â˘ÚÒ ı· Á›ÓÂÙ·È fiÏÔ
Î·È ÈÔ ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
˙ˆ‹˜, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ì¤Ûˆ ÌÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. EÊfiÛÔÓ Ë E˘Úˆ·˚Î‹
KÂÓÙÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙· ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙËÓ ÂÓÈ·›·
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÂ Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË
ÎÈfiÏ·˜ Ì¤Ú· ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ÛÙ·‰›Ô˘, ı· Ú¤ÂÈ, ÙÔ
·ÚÁfiÙÂÚÔ Ì¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ, ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó·
Â›Ó·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ¤ÙÔÈÌÂ˜ Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Ú¿ÍÂÈ˜
ÛÂ Â˘ÚÒ. 

AÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜,
ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÛÙ›·Û·Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹
ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÙË˜
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÂÓÈ·›·˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
I‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ¤‰ÂÈÍ·Ó: ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÛÙ·
ÂÈ‰ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙË˜
KÂÓÙÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ·ÁÔÚ¿
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘

Î·Ù¿ fiÛÔÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó ÛÙ·
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜
TÚ¿Â˙·˜ Î·È Ù· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿
·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿. Oˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ Â›Ó·È ÙÔ
ÌfiÓÔ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Ì¤ÛÔ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÚËÙ¿
ÛÙË ™˘Óı‹ÎË. OÈ EÓÒÛÂÈ˜ TÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ TÚ·Â˙ÈÎ‹˜ OÌÔÛÔÓ‰›·˜
ÂÌÂÏ¤ÙËÛ·Ó ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
ÌÈ·˜ ·ÓÂËÚ¤·ÛÙË˜ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, fiÛÔ Î·È ÌÂ ÂÎÙfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÙÔÓ›ÛıËÎÂ fiÙÈ, Ë
ÂÓÈ·›· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
·ÚÎÂÙ¿ Â˘¤ÏÈÎÙË, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó·
ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. H
E˘Úˆ·˚Î‹ TÚ·Â˙ÈÎ‹ OÌÔÛÔÓ‰›· ·ÔÚÚ›ÙÂÈ
Î·ÙËÁÔÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi
ÔÛÔÛÙfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ̂ ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Ì¤ÛÔ ÙÔ˘
E™KT. OÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó
ÔÏ‡ ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·
ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ·fi ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë,
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ›
Â›ÛË˜ Î·È ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙÔÓ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ·Ó Û˘ÁÎÚÈıÂ› ÌÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿
Î¤ÓÙÚ· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿
·ÔıÂÌ·ÙÈÎ¿.

T· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙÔ˘ ÂÏ·¯›ÛÙÔ˘
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÔ‡ ÔÛÔÛÙÔ‡ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ
·ÓÂÙ‡¯ıËÎ·Ó Î·È ‰ÈÂ˘Ú‡ÓıËÎ·Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈ˜
‚¿ıÔ˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÓ‰ÂÏÂ¯¤˜ ÛËÌÂ›ˆÌ· ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ TÚ·Â˙ÈÎ‹˜ OÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ENI Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ÛÙ·‰›Ô˘ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ
¤Ú˘ÛÈ ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË.TÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ı·
Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙ· Ì¤Û· ÙË˜ EKT, ı·
·ÔÊ·ÛÈÛıÂ› Ê¤ÙÔ˜ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ, ·ÊÔ‡ È‰Ú˘ıÂ›
Ë E˘Úˆ·˚Î‹ KÂÓÙÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙· Î·ÙfiÈÓ ÙË˜
·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ Ô˘ ı· Ï¿‚Ô˘Ó ÔÈ AÚ¯ËÁÔ› ÎÚ·ÙÒÓ
Î·È Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÎÚ¿ÙË Ô˘ ı·
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ONE. H E˘Úˆ·˚Î‹
TÚ·Â˙ÈÎ‹ OÌÔÛÔÓ‰›· – ÌÂ ÙËÓ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ – ı·
Î·Ù·ÔÏÂÌ‹ÛÂÈ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ·˘ÙÔ‡ Î·È – ·Ó ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ
·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÔ – ı· ˙ËÙ‹ÛÂÈ
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·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÏ·¯›ÛÙÔ˘ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÔ‡
ÔÛÔÛÙÔ‡ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

H E˘Úˆ·˚Î‹ TÚ·Â˙ÈÎ‹ OÌÔÛÔÓ‰›·
ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ONE ÛÙ·
ÎÚ¿ÙË Ô˘ ‰ÂÓ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó Â˘ı‡˜ ÂÍ·Ú¯‹˜.
H ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ ˘¤‚·ÏÂ Ë E˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË
TÚ·Â˙ÒÓ ÙÔ NÔ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1996 ÌÂ Ù›ÙÏÔ “H
ı¤ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ÎÚ¿ÙË Ô˘ ‰ÂÓ ı·
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ONE ÂÍ
·Ú¯‹˜” ÙÔÓ›ÛıËÎÂ È‰È·›ÙÂÚ· Ë ··›ÙËÛË ÙË˜
ÈÛÔ‰˘Ó·Ì›·˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Â‰›Ô ÂÓÙfi˜ Î·È
ÂÎÙfi˜ ONE. °È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ, ·Ú’ fiÏË ÙË
Û˘Ó‡·ÚÍË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ Î·È ÌË ÎÚ·ÙÒÓ,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ·ÎfiÌ·
ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÓÙ·ÍË, Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë
Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÔÌ·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜
·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË, ÔÈ
AÚ¯ËÁÔ› KÚ·ÙÒÓ Î·È K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ ·ÂÊ¿ÛÈÛ·Ó
ÛÙË ¢È¿ÛÎÂ„Ë KÔÚ˘Ê‹˜ ÙÔ˘ ¢Ô˘‚Ï›ÓÔ˘ – ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ – Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ˘¿Ú¯ÔÓÙ·
ÌË¯·ÓÈÛÌfi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÙÔ˘
ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ E˘Úˆ·˚ÎÔ‡ NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ( EN™) ÌÂ ¤Ó· Ó¤Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi (EN™
II) Ô˘ ı· ÈÛ¯‡ÛÂÈ ·fi 1Ë˜ I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999. TÔ
Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ı· ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÂ› ÛÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
Ô˘ ı· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ ÛÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË. H
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ Ó¤Ô ÌË¯·ÓÈÛÌfi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ
ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ Â›Ó·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹. ¶¿ÓÙˆ˜ ÌÔÚÂ›
Î·ÓÂ›˜ ‹‰Ë Û‹ÌÂÚ· Â˘ÏfiÁˆ˜ Ó· ˘Ôı¤ÛÂÈ fiÙÈ
Û¯Â‰fiÓ fiÏ· Ù· ÎÚ¿ÙË Ô˘ ‰ÂÓ ı· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó
·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙËÓ ONE, ı· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙÔ EN™ II. H
E˘Úˆ·˚Î‹ TÚ·Â˙ÈÎ‹ OÌÔÛÔÓ‰›·, ÔÈ
˘Ô˘ÚÁÔ› OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ EE, Î·È ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙ¤˜
KÂÓÙÚÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ Û˘ÌÌÂÚ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ¿Ô„Ë
fiÙÈ ÙÔ EN™ II ı· Â›Ó·È Ô ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi˜
ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜, Ô˘ ÌÔÚÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ó·
˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
¤ÓˆÛË˜ ÛÙËÓ E˘ÚÒË. BÂ‚·›ˆ˜, ÌfiÏÈ˜ fiÏ· Ù·
ÎÚ¿ÙË ı· ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜, ‰ÂÓ ı·
··ÈÙÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ¤Ó·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ.  

E˘ı‡˜ ÂÍ·Ú¯‹˜ Ë E˘Úˆ·˚Î‹ TÚ·Â˙ÈÎ‹
OÌÔÛÔÓ‰›· ÚÔÛ¤‰ˆÛÂ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ
¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ. M¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÛÂÓ·Ú›Ô˘
ÙË˜ M·‰Ú›ÙË˜ ÔÈ AÚ¯ËÁÔ› KÚ·ÙÒÓ Î·È

K˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Â›¯·Ó ‹‰Ë ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ fiÙÈ ·fi ÙËÓ
1Ë I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999 ÔÈ Ó¤ÔÈ ÎÚ·ÙÈÎÔ› Ù›ÙÏÔÈ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÌfiÓÔÓ ÛÂ Â˘ÚÒ. A˘Ù‹
Ë ·fiÊ·ÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙÔ Ó·
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÂÍ·Ú¯‹˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ
Â˘ÚÒ. H E˘Úˆ·˚Î‹ TÚ·Â˙ÈÎ‹ OÌÔÛÔÓ‰›·
˘ÂÁÚ¿ÌÌÈÛÂ ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛÙÈ˜ 9
OÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1996, ÙÔ fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Ë
ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ
ÔÌÔÏfiÁˆÓ, Ó· ÂÎÊÚ·ÛıÂ›, ¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÂ Â˘ÚÒ,
ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÌ·Ï¿ ÌË ‰È·ı¤ÙÔÓÙ·˜ Â·ÚÎ‹
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È ‚¿ıÔ˜ ÛÂ Â˘ÚÒ. EÎÙÔÙÂ, ÙÔ
·›ÙËÌ· ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ TÚ·Â˙ÈÎ‹˜
OÌÔÛÔÓ‰›·˜ ¤ÁÈÓÂ, Â˘Ù˘¯Ò˜, ·Ô‰ÂÎÙfi ·’ fiÏ·
Û¯Â‰fiÓ Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ EE, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ·fi ÙËÓ 1Ë I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999, Ì›·
Â·ÚÎ‹˜ ÛÂ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È ‚¿ıÔ˜ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ
Â˘ÚÒ, Ë ÔÔ›· ı· ·›ÍÂÈ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÂ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ONE. 

OÈ ÙÚ¤¯Ô˘ÛÂ˜ “E˘Úˆ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜” ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ TÚ·Â˙ÈÎ‹˜ OÌÔÛÔÓ‰›·˜,
ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÙÔ˘ Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ı· Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÎfiÛÙÔ˜
ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, Ë
E˘Úˆ·˚Î‹ TÚ·Â˙ÈÎ‹ OÌÔÛÔÓ‰›· ÂÌÌ¤ÓÂÈ ÛÙË
‚·ÛÈÎ‹ ÙË˜ ı¤ÛË, fiÙÈ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È ÔÈ
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ. A˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ, ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, ‰ÂÓ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›ÙÂ
Ì¤Ûˆ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ¿ÏÏˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ,
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÔÈÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ı·
ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ‹ fi¯È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. AÓ·ÌÊ›‚ÔÏ·
¿ÓÙˆ˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚÈÂÙ‹ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹
ÂÚ›Ô‰Ô, ı· ˘¿ÚÍÂÈ Î¿ÔÈ· ÚÔÌ‹ıÂÈ·
‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜.
O‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜ fiÌˆ˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı·
ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÌfiÓÔÓ ÙÈ˜ Â›ÛËÌ· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ Î·È ı· ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ¯ˆÚÈÛÙ¿ Î¿ıÂ
¿ÏÏÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ
ÂÏ¿ÙÂ˜ – ¯ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÈÛË ‹ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÏËÚˆÌ‹˜ ÛÂ
Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·. EÙÛÈ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ·
‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÔÈ



Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.
TÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi ·Ú¤ÏÂÈ„Â Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È

ÂÚ›ÏÔÎ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ÛÂ
ÙÂ¯ÓÈÎfi Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Â›Â‰Ô ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
ÏËÚˆÌÒÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·
Î·È ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ. ¢ÂÓ
·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ù˘¯¤˜
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET. O ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ
(Payment Systems Steering Group) Î. Pierre
Simon, ¤¯ÂÈ Û¯ÔÏÈ¿ÛÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ¯ˆÚÈÛÙ¿. K·Ù¿ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ˘‹ÚÍÂ ÛÙÂÓ‹ Î·È
ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
EÈÙÚÔ‹˜ ONE ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ TÚ·Â˙ÈÎ‹˜
OÌÔÛÔÓ‰›·˜ Î·È ÙÔ˘ Payment Systems Steering
Group. A˘Ù‹ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û˘Ó¤‚·ÏÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È Ï‹ÚË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜.
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