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EK¶AI¢EY™H

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

°È· Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÛÂ Î¿ıÂ ı¤ÛË ÂÚ-

Á·Û›·˜. ∞˘Ùfi Ì¿ÏÈÛÙ· ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË Î·È ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜, Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ

¯ÒÚÔ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚ‹ÛÂˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ÙÔ Ó· ‰È·ı¤-

ÙÔ˘Ó ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚÔÛˆÈÎfi Á›ÓÂÙ·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. «™ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒ-

ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·, ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙÔÓ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘-

¯ÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ‹ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ ·˘Ùfi ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È»1. 

ŸÏÔÈ fiÌˆ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏË Â›Ó·È Î·Ù·Ú¯‹Ó Ë ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÁÓÒÛÂˆ˜ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. √È

ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯Â›˜ Î·È ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÂ ¤Ó· fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

‰ÈÂıÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ú¤ÂÈ Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

ÙÔ˘˜, Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù¿

ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ (.¯. Ó¤Ô Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÂÚ› ÎÂ-

Ê·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ). √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Á›ÓÔÓÙ·È fiÏÔ

Î·È ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎÔ› Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ô-

ÎÙ¿ Ï¤ÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·. √È ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÙÚ·Â-

˙ÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Â›Ó·È ÔÏÏ¤˜ Î·È ÛÂ ÔÏÏ¿ ı¤Ì·Ù·. 

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË 
Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

¶Ò˜ Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ 
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

ÙË˜ °∂øƒ°π∞™ ¡. ™∆∂ƒ°π√¶√À§√À

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÔ‡ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ∞Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ∞ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ Alpha µank
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3 “Vocational Certificates and College Degrees”, by Bettina Lankard Brown, ERIC Digest, No. 212, 1999.

∏ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË ̂ ˜ ıÂÛÌfi˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿, ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ µ·ÛÈ-

ÏÂ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜

ÙÔ˘ 1990 Î·È ÔÈ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·È. ™ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹

ŒÓˆÛË, fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·-

ÙÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘

·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË

ŸÙ·Ó Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ∏¶∞, ÛÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜

∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ¤Ó· ¿ÚıÚÔ Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÓÂ ÙÔ ı¤Ì· ¿Ú¯È˙Â ̂ ˜ ÂÍ‹˜: «√È

‰ÈÎËÁfiÚÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜. √È Ô‰ÔÓÙ›·ÙÚÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ¿

ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ Â›Ó·È ‰È·ÈÛÙÂ˘Ì¤ÓÔÈ. √È ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÁÈ·

Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘˜;»2. √ ·Ú·ÏÏËÏÈÛÌfi˜ Ô˘ Î¿ÓÂÈ Ô Û˘ÁÁÚ·-

Ê¤·˜ ‚ÔËı¿ÂÈ ÔÏ‡ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜. µ¤‚·È·

Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÁÎÚÈıÂ› ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ·ÛÎ‹ÛÂˆ˜ Â·Á-

Á¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÂÓfi˜ È·ÙÚÔ‡. Ÿˆ˜ ÂÍËÁÂ› Ë B. Lankard Brown3, Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË

‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÔÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË Î¿-

ÔÈÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜. ∏ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ. ∏ ¿‰ÂÈ· ·ÛÎ‹ÛÂˆ˜ Â·Á-

Á¤ÏÌ·ÙÔ˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ·˘ÛÙËÚ¿ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó·

·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜, ÂÊfiÛÔÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤-

ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ¤ÓˆÛË. 

™ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ Û˘Ófi‰Ô˘ ÎÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÙÔ 2000

ÁÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ë ÔÔ›· ˆ˜ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ ÙË ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË Î·È ÙËÓ

ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈ ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÁÈ·

ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÙÔ European Bank

Training Network (EBTN) Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÂ› 37 ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆ˜ Â˘Úˆ-

·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ (∂∆π). 
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∆Ô ∂µ∆¡ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ÚÒÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi, ÙÔ European Foundation

Certificate in Banking (∂FCB). ∆Ô ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi EFCB ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚-

Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, Ë πÙ·Ï›·, Ë ¶ÔÏˆÓ›· Î·È Ë ∂Ï‚ÂÙ›·. √ Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘

EFCB ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ

ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ‹ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó ÛÂ ·˘ÙfiÓ. ∞ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÚÒÙÔ ·fi Ù· Ù¤ÛÛÂ-

Ú· Â›Â‰· ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË Ô˘ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈ-

ÙÔ‡ÙÔ (∂∆π) ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÛÙÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔ˘ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÔ 2006, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜

‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ. ∂›ÛË˜ ÙÔ ∂∆π Â›Ó·È ‰È·ÈÛÙÂ˘Ì¤ÓÔ ·fi ÙÔ EBTN ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈ-

Ì·Û›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ EFCB.

∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

°È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ·Ó Î·È Ò˜ ÔÈ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÛÙËÓ

ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›· ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, ı· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿.

∏ ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ·fi Ì›· ÏÂÙÔ-

ÌÂÚ‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ. ∏ ÂÚÈÁÚ·Ê‹

ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi Â‰›Ô Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· Ó·

ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Â·ÚÎÒ˜ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘. ª¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆ˜ Á›ÓÂÙ·È Ô

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Ó· Û˘Ì‚Ô‡Ó ÒÛÙÂ ÙÔ

¿ÙÔÌÔ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› Ï‹Úˆ˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜. ∆¤ÏÔ˜, ·ÊÔ‡ Á›ÓÂÈ Î·È Ë ·Ó·-

ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜, ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Ï¤ÔÓ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ó·-

Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Î·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô Û¯‹Ì· 1 ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· ÛÙ¿‰È· ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ÂÓfi˜

·ÙfiÌÔ˘ ÛÙË ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ.

√ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ Â‰›Ô˘ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›-

Ó·È ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ fiÔ˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ï‹Úˆ˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘

Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ô Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÁÓˆ-

ÛÙÈÎfi Â‰›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÔÌ·‰ÔÔÈËıÂ› ÛÂ: ·) µ·ÛÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, Ô˘ Â›Ó·È ÎÔÈÓ¤˜ ÁÈ·

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ›‰ÈÂ˜ ‹ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‚) °ÓÒÛÂÈ˜

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·, Á) °ÓÒ-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Î·È ‰) ¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÈÎ·-

ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜, ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆ˜ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘

Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. ∆Ô Û¯‹Ì· 2 ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË. 
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™™ÃÃ∏∏ªª∞∞  22
°°ÓÓˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎfifi  ÂÂ‰‰››ÔÔ  ıı¤¤ÛÛÂÂˆ̂˜̃  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
112

°ÓÒÛÂÈ˜ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

°°¡¡øø™™∂∂ππ™™ ¢¢∂∂••ππ√√∆∆∏∏∆∆∂∂™™  
∫∫∞∞ππ  ππ∫∫∞∞¡¡√√∆∆∏∏∆∆∂∂™™  

∞∞¡¡∞∞  ∆∆ƒƒ∞∞¶¶∂∂∑∑∞∞

√√§§√√ππ  √√ππ  ∂∂ƒƒ°°∞∞∑∑√√ªª∂∂¡¡√√ππ
™™∆∆√√¡¡  ∆∆ƒƒ∞∞¶¶∂∂∑∑ππ∫∫√√

∆∆√√ªª∂∂∞∞

∂∂ππ¢¢ππ∫∫∂∂™™  °°¡¡øø™™∂∂ππ™™  
∞∞¡¡∞∞  ∆∆ƒƒ∞∞¶¶∂∂∑∑∞∞

™™ÃÃ∏∏ªª∞∞  11
µµ··ÛÛÈÈÎÎ¿¿  ÛÛÙÙ¿¿‰‰ÈÈ··  ··ÓÓ··ÙÙ‡‡ÍÍÂÂˆ̂˜̃

¢∏ªπ√Àƒ°π∞ °¡ø™∆π∫√À ¶∂¢π√À
°¡ø™∂ø¡ ∫∞π ¢∂•π√∆∏∆ø¡

√ƒπ™ª√™ ƒ√§ø¡ ∫∞π ∂À£À¡ø¡.
¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ £∂™∂ø™

∂º∞ƒª√°∏ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆ø¡
∂∫¶∞π¢∂À™∂ø™ ™Àªºø¡∞ 

ª∂ ∞∆√ªπ∫∂™ ∞¡∞°∫∂™

∞•π√§√°∏™∏ ∆ø¡ ∞∆√ªπ∫ø¡
°¡ø™∂ø¡ ∫∞π ¢∂•π√∆∏∆ø¡

∞¡∞°¡øƒπ™∏ ∆ø¡ ∞∆√ªπ∫ø¡
∞¡∞°∫ø¡ ∞¡∞¶∆À•∂ø™

µ·ÛÈÎ¤˜
∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ °ÓÒÛÂÈ˜

°ÓÒÛÂÈ˜ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ 
∂Í˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆ˜ 

¶ÂÏ·ÙÂ›·˜, ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ, 
¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜



4 √È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂FCB Î·È Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÂ› ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·fi 19 ÈÓÛÙÈ-

ÙÔ‡Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂µ∆¡ (www.hba.gr).

EK¶AI¢EY™H

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙÔ˘

ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÂ ÌË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Â›Ó·È4:

■ µ·ÛÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó·Ï‡ÛÂˆ˜.

■ µ·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜, ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó·Ï‡ÛÂˆ˜ Î·È

ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜.

■ ™Ê·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÂÚ› ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÏ·ÙÂ›· Î·È ÙÈ˜ ˆÏ‹-

ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

■ µ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ı¤ÛË Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÛÂÒ˜ ÙË˜, ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÙÔ °ÓˆÛÙÈÎfi ¶Â-

‰›Ô ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ô Î¿ÙÔ¯Ô˜ ·˘Ù‹˜. ™Ù· Ï¿Ó· ÂÍÂÏ›ÍÂˆ˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ̆ fi-

„Ë ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓfi˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È Á›ÓÂÙ·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ˆ˜

ÚÔ˜ ÙÔ Ô‡ ÌÔÚÂ› Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ·˘Ù¿ ˆ˜ ‚¿ÛË. ∏ ·Ú¯‹ ÙˆÓ Ï¿ÓˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆ˜

Î·È Î·ÚÈ¤Ú·˜ Â›Ó·È fiÙÈ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi Â‰›Ô Ô˘ ‹‰Ë ‰È·ı¤ÙÂÈ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Î·È

ÚÔÛÙ›ıÂÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi Ó¤Â˜ ÈÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ô ÂÚÁ·-

˙fiÌÂÓÔ˜, Ì¤Ûˆ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,

Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÂfiÌÂÓË˜ ı¤ÛÂˆ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ

ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ¿Ú· ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. 

¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË 

∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÔÎÙ‹ÛÂˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰ÈÂÚÁ·Û›· ·Ó·Ù‡-

ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌfiÓÔ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¿, ‰ÈfiÙÈ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ÏÔÁÈÎfi, ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

Î‹˜ ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜. 

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÔ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÙÈ ··È-

ÙÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ı¤ÛÂÈ ̆ Ô„ËÊÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÌÈ· ·ÓÒÙÂÚË ı¤ÛË ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ‹‰Ë ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È, Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. ∏ ÁÓÒÛË ·˘Ù‹ ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ̂ ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ÂÚÁ·˙fi-

ÌÂÓÔ˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ. √ ÂÚ-

Á·˙fiÌÂÓÔ˜ Ô˘ ı· Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi

ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙËÓ ÔÏ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 
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5 ªÂÙ·ÊÚ·ÛÌ¤ÓÔ ·fiÛ·ÛÌ· ·fi “The Human Capital Challenge”, A White Paper by the ASDT Public Policy Council,

2003 - ¢ÂÏÙ›Ô ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ∞Ú. ∆Â‡¯Ô˘˜ 43, √ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜-¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005, ÛÂÏ. 99.

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙÔ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ fiÊÂÏÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ fiÛÔ Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰Â-

ÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. ∂›ÛË˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Â-

Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ë ÔÈfiÙËÙ· ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ∆Ô ÙÂÏÂ˘-

Ù·›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È ˆ˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. «∆Ô ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Â›-

Ó·È ¤Ó· ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ ˘„ËÏ¤˜ ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÏÏ·Ï¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜»5.

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· 

∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÔÚÂ› ÌfiÓÔ

ıÂÙÈÎ¿ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÂ ·˘Ù¤˜. ∆Ô ÛËÌÂÚÈÓfi ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Î·È ‰ÈÂıÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ··ÈÙÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚ-

Á·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

·fi fi,ÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. √È ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÔ Ì¤ÙÚÔ Û˘ÁÎÚ›ÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙÔ Â›Â‰Ô

ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË ÂÈÎfiÓ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó. 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı¤-

ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ·˘Ù¤˜, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ Ú¤ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ Î·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó

ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∂›Ó·È Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ¢È·

µ›Ô˘ ª¿ıËÛË Ô˘ ÚÔˆıÂ›Ù·È ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ ˆ˜ Î·ÙÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜. ∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË, Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¤Ú¯ÂÙ·È Ó·

ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ÙË ÌË Ù˘ÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ¿Ù˘Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜

ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È. 
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