
∏ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ
Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Ê¤ÙÔ˜ 75 ¯ÚfiÓÈ·

Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi

ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È
ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ªÂ

ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ·˘Ù‹, ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘ÌÂ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÛÎfiËÛË

ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ Î·È ÙËÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜.
√È ÛÂÏ›‰Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· Ì·ÚÙ˘Ú›· ÙË˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, È‰È·›-
ÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙË ÚÈ˙ÈÎ‹ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ¯ÚfiÓˆÓ. ∆·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· fiÌˆ˜, Ë Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·Ó·ÛÎfiËÛË ‰Â›¯ÓÂÈ ÙÈ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.  
∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ÙËÓ Î˘Ú›· ¢. ¡ÈÎÔÏ›ÙÛ·, 
ÙÔÓ Î. ¶. ª˘ÏˆÓ¿ Î·È ÙÔÓ Î. ¢. ª·ÚÔ‡ÏË,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘
ˆ˜ ¿Óˆ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘. 
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∏ Â›ÛÔ‰fi˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∏ ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·ÏÂ›Ù·È ÙÒÚ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Â› ›ÛÔÈ˜
fiÚÔÈ˜ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È Ó·
ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰fi ÙÔ˘˜. √ÏÔÈ ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹, ˘ÈÔıÂÙÒÓÙ·˜ ‰ÈÂıÓ‹ Úfi-
Ù˘· Î·Ï‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. ∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÔÌÔ-
ÏÔÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ô ÎÏ¿‰Ô˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ Î·Ï‡„ÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¤‰·ÊÔ˜
ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. ∆Ô Â›ÙÂ˘ÁÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙfiÛÔ
·fi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ fiÛÔ Î·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÓÂ˘Ú·ÏÁÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ Ô˘
·›˙ÂÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË.

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂÙ¿ Î·È ·fi ÙË ÚÈ˙ÈÎ‹ ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛ‹ ÙÔ˘, Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈ-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÈ-

¤‰Ô˘ fiÏˆÓ Ì·˜.

ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ 75 ¯ÚfiÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∂Óˆ-
ÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ·ÚÌfi˙ÂÈ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÔ˘ÌÂ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·.

√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜:
1. ¶ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÒÚ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜.
2. ∂¯Ô˘Ó ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜

Ì¤Ûˆ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÛÂ
·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.

3. ∂¯Ô˘Ó ÌÂÈÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÁÈ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿.
4. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¿ÏÏˆÓ 
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OÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜

O ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜
Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ¤Ó·˜ ·fi
ÙÔ˘˜ ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
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ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
5. ¶ÚˆÙÔÔÚÔ‡Ó ÛÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
6. ¶ÚÔˆıÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
7. °›ÓÔÓÙ·È ÈÔ ‰È·Ê·ÓÂ›˜.
8. ∞ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÙËÓ 

ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó.

❑ ∂˘¤ÏÈÎÙ· ¯ÔÚËÁËÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜

∆· ‚·ÛÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È Ë Â˘ÂÏÈÍ›· ÙËÓ ÔÔ›· ·Ú¤¯Ô˘Ó

ÛÙÔ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙË (ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ È‰ÈÒÙË) Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙÔ
ÚÔ˚fiÓ Ô˘ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘,

·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ – Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ·˜ ÂÈÏÔÁÒÓ – ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙÔ˘.  

∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ
ÛÙ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÎÔ-

Ï›·, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜ Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ ‰·ÓÂ›Ô˘,
‰È·ÚÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ·Á·ı¿, Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔ-

ÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ,
¯ˆÚ›˜ Ó· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÙÔ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi ÔÛfi Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È.  

√È ∂ÏÏËÓÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜
Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÂÊÔ‰È·ÛÌ¤-
ÓÔÈ ÌÂ ¿Óˆ ·fi 5 ÂÎ·ÙÔÌ-
Ì‡ÚÈ· ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜
ÌÂ ÌÂÁ¿Ï· fiÚÈ· ·ÁÔÚÒÓ
Î·È ÈÛÙÒÛÂˆÓ, ·ÔÊÂ‡-
ÁÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ÂÍ¿ÚÙËÛ‹
ÙÔ˘˜ ·fi ‰·ÓÂÈÛÌfi ÂÎÙfi˜
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
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Afi ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ 
‰¿ÓÂÈ· ̂ ˜ ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ·
‰È·ÎÔ¤˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î¿ıÂ ·Ó¿ÁÎË
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ 
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ
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ÙÔ˜ ÌÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ·. ∏ ·Í›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 5% ÙÔ˘ ∞∂¶.  øÊÂ-
ÏËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ “ÂÍ¿ÏˆÛË” ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ Â›Ó·È Î·È ÔÈ
‰ÂÎ¿‰Â˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰¤¯ÔÓÙ·È ÙÈ˜ Î¿Ú-
ÙÂ˜ ·˘Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÙÔÓÒÓÔ˘Ó ÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜.
∆· “·ÓÔÈ¯Ù¿ ‰¿ÓÂÈ·” ¿ÏÈ ‰›ÓÔ˘Ó ÛÙ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ¤Ó· Ì·ÍÈÏ¿ÚÈ
ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÛÙÈÁÌ‹ Î·È ·Ó
ÚÔÎ‡„Ô˘Ó, ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ¿ÌÂÛË ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘
‰·ÓÂ›Ô˘.

¶¤Ú· ·fi Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ·Á·ı¿ fiÌˆ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
¤¯Ô˘Ó Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·ÎfiÌË Î·È ÙËÓ ·ÁÔÚ¿

ÛÈÙÈÔ‡ Â‡ÎÔÏË ˘fiıÂÛË ÁÈ· fiÏÔ˘˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÁÈ· ÙË Û‡Ó·„Ë ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÏÔ˘-

ÛÙÂ˘ÙÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÂ-
Á·ÛÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÙÂ›. 

➤ ∏ ¤ÁÎÚÈÛË ÂÓfi˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ Á›ÓÂÙ·È È· Ì¤Û· ÛÂ
Ï›ÁÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜, ·ÓÙ› ÁÈ· Ì‹ÓÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·Ó ·ÏÈfiÙÂÚ·, ‰ÈÂ˘ÎÔ-

Ï‡ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó·
·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·ÙÔÈÎ›·
ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ∆·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È
ÙÒÚ· ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÂÓfi˜ ÛÈÙÈÔ‡ (.¯.
ÓÔÌÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ Ù›-
ÙÏˆÓ, ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜).  

➤ √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ·˘ÍË-
ıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. À¿Ú¯Ô˘Ó ÙÒÚ· ‰¿ÓÂÈ· ÌÂ ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ‰È¿Ú-
ÎÂÈ·˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È 30 ÂÙÒÓ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘
ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÊ˘Ï¿ÛÛÂÈ ·fi ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÂÈ-
ÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ Èı·Ó‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰¿ÓÂÈ· ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ¯·ÌËÏfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÁÈ· ÙÔ
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∆ÒÚ· È· fiÏÔ Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ 
ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Ô˘Ó “Û›ÙÈ ÌÔ˘, 
ÛÈÙ¿ÎÈ ÌÔ˘... ”
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ÚÒÙÔ ¤ÙÔ˜, Î·Ù¿ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ Ó¤ÔÈ È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó
·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜.  
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ì·˙› ÌÂ Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë ÁÈ· ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÎÏÔ‹˜ ‹ ˘ÚÎ·ÁÈ¿˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ô
‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› È· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ›. 

❑ ¡¤· ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜

∆ÒÚ· È· ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ù·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÌfiÓÔ ·fi Ù·
‰ÂÎ¿‰Â˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜.

√È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜ (repos), ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÚÔıÂ-
ÛÌ›·˜, ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Ù· ·ÌÔÈ-

‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÙÚ·Â˙Ô-·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·

Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎÒÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ™ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈ-

ÙÔÎ›ˆÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡˜ ·Ô‰fi-

ÛÂˆÓ Î·È ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 
∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È Ù· ÙÚ·Â˙Ô-·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÚÔÛı‹ÎÂ˜ ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÁÁ˘ËÌ¤ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÛÙ·ıÂ› ÁÈ·
Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘Ù‹ ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÙÔ˘ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ÛÂ
ÌÈ· ÂÔ¯‹ fiÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ˘Ô·Í›Â˜, ÂÓÒ ÚfiÛ-
ıÂÙÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ‹ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË, ÌÂ Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ ÙÔ Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚÔ˚fiÓ. ∆Ô fiÙÈ ÔÈ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘Ù¤˜ ·Ó·˙ËÙÔ‡Û·Ó Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›-
‰Ô˘˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙË ˙‹ÙËÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ› ÁÈ· ·˘Ù¿. 
∆· ÙÚ·Â˙Ô-·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÂÍ¿ÏÏÔ˘, Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ Î·Ù·ıÂÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÌÂ
ÂÎÂ›Ó· ÂÓfi˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ
fiÛÔ˘˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÒÚ· ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÚfiÛıÂÙË
ËÁ‹ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ì·˙› ÌÂ ÙË Û‡ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜. √ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘Ù‹˜ ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Û˘Ó‹ıˆ˜ ¿Óˆ ·fi 10 ¤ÙË, Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ·Ú¯È-
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√È ÙÚ¿Â˙Â˜ 
“ÂÈ‚Ú·‚Â‡Ô˘Ó ” ÙÔ˘˜
Î·Ù·ı¤ÙÂ˜ ÌÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ
·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ·



Î¿ Î·Ù·ÙÂıÂÈÌ¤ÓÔ ÔÛfi ÚÔÛ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ Â›ÙÂ ÌÂ ÙË
ÌÔÚÊ‹ ÂÊ¿·Í ÏËÚˆÌ‹˜ Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÌËÓÈ·›ˆÓ Î·Ù·‚ÔÏÒÓ.  

❑ ∫·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

∆ËÓ ›‰È· Â˘ÂÏÈÍ›· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ fiÌˆ˜, ÔÈ ÙÚ¿-

Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË, ·Ú¤¯ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ¤ÙÛÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË. ∆·

ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÙfiÛÔ ÙÈ˜
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ

ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ÔÏ‡
‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÂ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·.  

➤ √È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË Ú·¯ÔÎÔÎ-
Î·ÏÈ¿ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ë Î·Ï‹ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È Âˆ-
ÊÂÏ‹˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜. °È· ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ÔÈ ÌfiÓÂ˜ ËÁ¤˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. ª¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù·
fiÌˆ˜ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÁÈ’ ·˘Ù¤˜ ‹Ù·Ó ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
··ÁÔÚÂ˘ÙÈÎfi˜ ÁÈ·Ù›, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÂÈ‚¿Ú˘ÓÂ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∆ÒÚ·, ÙfiÛÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË˜, fiÛÔ Î·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ÔÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· “‰·ÓÂÈÛÙÔ‡Ó”
¯ˆÚ›˜ ˘¤ÚÌÂÙÚË ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.
∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ (leasing) ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó
Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ‰È·ÚÎ‹ ·Á·ı¿ Ô˘ ·ÔÛ‚¤ÓÔÓÙ·È ÁÚ‹ÁÔÚ· (.¯.

·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡˜
˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜) ÌÂ ÛÙ·‰È·Î‹
·ÔÏËÚˆÌ‹, ¯ˆÚ›˜ Ó· Â-
ÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿
ÙÔ˘˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ú·ÎÙfiÚÂ˘-
ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ··È-
Ù‹ÛÂˆÓ (factoring), ÔÈ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ-
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√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó
ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 
Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË 
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∆∑πƒ√™ FACTORING



ÂÍÔÊÏÔ‡Ó Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙÔ˘˜, ÈÎ·ÓÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ·, ¯ˆÚ›˜ ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi.  

ªÈ· ÚfiÛıÂÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÒÚ·
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ë ÌÂÛÔ-

Ï¿‚ËÛË “ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜” ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÚˆÓ
·fi ÙÔ ∆Ú›ÙÔ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜ (°’
∫¶™). ∏ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ‰ÂÓ

Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË ˘fiıÂÛË ÁÈ· ·ÚÎÂÙ¤˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-

Û›·. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ “ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˜ ÊÔÚ¤·˜” ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹
·Ú¯‹ Î·È ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

➤ ∫·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ Ë ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯ÂÈ ·ÈÛıËÙ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
·˘Ù‹ Ê·›ÓÂÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÙÈ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ‰·ÓÂÈÛÌfi. ™ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ
·ÎfiÌË Î·È ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙·Ó ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÛÙ· ÔÛ¿ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰·ÓÂÈ-
ÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹Ù·Ó Û˘¯Ó¿ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÛÂ
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ˘‹Ú¯·Ó ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ‰·ÓÂÈÛÌfi ÌÂÁ¿ÏˆÓ
ÔÛÒÓ, ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ.
ª¤Ûˆ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÚ·ÎÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ô˘ ÚfiÛÊ·Ù· ÂÈÛ‹Á·Á·Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰·ÓÂÈÛÙÔ‡Ó ÌÂÁ¿Ï·
ÔÛ¿ ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·Á›ˆÓ, ·ÊÔ‡ ÙÒÚ· Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜
ÌÔÚÂ› Ó· ÌÔÈÚ·ÛÙÂ› ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

√È ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·-
ÊÂÚı‹Î·ÌÂ, ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.
∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó
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√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ̆ ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
ÙË Ú·¯ÔÎÔÎÎ·ÏÈ¿ ÙË˜
ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜



ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÌÂÁ¿Ï· ÔÛ¿ ÁÈ·
ÙÔÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔ-
ÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1990-
2001 ÔÈ ·Î·ı¿ÚÈÛÙÂ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ·Á›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ó‹Ïı·Ó ÛÂ
2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.
√È ‰·¿ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡

ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙfiÛÔ ÛÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂÍÔÏÈÛÌfi Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ: ·˘ÙfiÌ·ÙÂ˜ Ù·ÌÂÈÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÌË¯·Ó¤˜ (∞∆ªs), ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘.  
∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ‰›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·:
➤ ¡· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜
➤ ¡· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜
➤ ¡· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ˆ˜ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ, ÙfiÛÔ ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ fiÛÔ Î·È ÛÂ Ê˘ÛÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹,
¤ÁÈÓÂ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ·Ú·ÌÈÎÚ‹ Ù·Ï·ÈˆÚ›· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

√È ÂÏ¿ÙÂ˜ Â›Ó·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ·
ÙÔ Â‡ÚÔ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›-

Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÊfiÛÔÓ ÔÏÏ¤˜ ·fi
ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ·˘Ù¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÛˆ-

ÙÂÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∂Í·›ÚÂÛË fiÌˆ˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ  ∞˘Ùfi-

Ì·ÙˆÓ ∆·ÌÂÈÔÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ªË¯·ÓÒÓ (∞∆ªs), ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
¿ÌÂÛ· ·ÓÙÈÏËÙ‹ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. OÈ ∞∆ªs ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó ÛÙÔ ÎÔÈÓfi 24ˆÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÂÚ›Ô˘ 5.000
ÛËÌÂ›· ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ· ÁÈ· ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË Î·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË
ÛÙÈ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Ì·˜ Î·È Ï‹ıÔ˜ ¿ÏÏˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (.¯. ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
˘ÔÏÔ›ˆÓ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÔÛÒÓ Î.Ï.). ∏ ÚfiÛ‚·ÛË ·˘Ù‹ Ì¿ÏÈÛÙ·
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‰ÂÓ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·Ó¤Ó·
ÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, fiÙ·Ó
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙË ‰ÈÎ‹
Ì·˜ ÙÚ¿Â˙·.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
¤¯Ô˘Ó ÂÁÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ
··Ú·›ÙËÙÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi ÁÈ·
ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙËÏÂ-

ÊÒÓÔ˘ ‹ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘. °È· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·˘Ùfi
ÛËÌ·›ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ Ì¤Û· ÛÙËÓ
ËÌ¤Ú·, Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›·, ·ÊÔ‡ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, fiˆ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÒÓ, ÂÍfiÊÏËÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÏÔÁ·ÚÈ·-
ÛÌÒÓ, ·fi ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ‹ ÙÔ Û›ÙÈ.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙË˜
‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ Â-

Ï¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ (π∫∞, ∆∂µ∂) Î·È ÙÔ ºfiÚÔ
¶ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ∞Í›·˜ (º¶∞). √˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È

Î·È Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ë
Û‡ÓÙ·ÍË ÙÒÚ· ÈÛÙÒÓÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù· ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘˜.  

∏ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ (Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ˜,
ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›Â˜) ¤¯ÂÈ ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ Ù·¯‡ÙËÙ· ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ, ÂÚÈÔÚ›˙Ô-
ÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÌÂÙÚËÙ¿, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ
·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ, ÛÙ· ÔÔ›· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÔÛ¿,
Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, ÂÓÒ Ì¤Û· ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2000-
2002 Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 45%, ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙˆÓ ÌË ÂÎÙÔÎÈ˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‚·›ÓÂÈ ÌÂÈÔ‡ÌÂÓÔ.
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❑ ∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ¤¯ÂÈ
.....ÔÏ‡ ˘„ËÏfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Â›Â‰Ô

∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È Ë ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ‡·ÚÍË ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó
ÊÚÔÓÙ›ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÙÂÏÂ-

¯ÒÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜.  
ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi

ÎÏ¿‰Ô ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·fi
ÙÔ˘˜ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜.  

❑ ∏ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÌÂ ˘„ËÏfi Ú˘ıÌfi

√È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Â›¯·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∞˘Ùfi ÈÛÙÔÔÈÂ›-
Ù·È ÙfiÛÔ ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô˘
‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯ÂÈ ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ (¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ÎÔÈ-
Ó‹˜ ÁÓÒÌË˜, πÔ‡ÏÈÔ˜ 2002), fiÛÔ Î·È ·fi ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
ÌÂÙÚÔ‡ÌÂÓË ˆ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi
fi,ÙÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.
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∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ
Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Î·È ÙÔÓ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÛÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô, Â›¯·Ó ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ó· ÌÂÈˆıÔ‡Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ È· ÚÔ˜ Ù·
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∆· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›-
ˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÙÒÚ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi fi,ÙÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË,
ÂÓÒ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÁÈ· ÙÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ Â›Ó·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 6%.

ªÂ Ù· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÂÈÙfiÎÈ·:
➤ ∏ ‰fiÛË ÂÓfi˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰·ÓÂ›Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙÔ ÂÓÔ›ÎÈÔ.
➤ √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó, ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ π√µ∂, fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› È· ÚfiÛÎÔÌÌ· ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.
∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË˜ ı· ÌÂÈˆıÂ› ·ÎfiÌË
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, fiÙ·Ó ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á‹ÛÂÈ Ï‹Úˆ˜ Ì¤Û· ÛÙÔ
2003, ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ›ÛÙË˜
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∆∂πƒ∂™π∞™,
ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‰ÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· ÏËÚ¤ÛÙÂÚË˜ ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰Ô-
ÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ.  
∞˘Ùfi ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·. 
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√È Ó¤Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, Î˘Ú›ˆ˜ fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· ‰È·ÓÔÌ‹˜ (.¯. ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙È-
Î‹, ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘), ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ··-
Ú·›ÙËÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ¿ÏÏˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

¢‡Ô ·fi ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ ÂˆÊÂÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ-

Î‹˜ Î·È ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (ÛÙ·ıÂÚ‹˜ Î·È ÎÈÓËÙ‹˜
ÙËÏÂÊˆÓ›·˜). ∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÌË¯·ÓÔÏÔ-

ÁÈÎfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Â¤ÙÚÂ„Â Î·È
ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜

ÎÏ›Ì·Î·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ
ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ó¤Â˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜, Ô˘ ··È-
ÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÏ¿‰ˆÓ (ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘
Î·È ÙËÏÂÊˆÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹).

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›¯·Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ÛÙÚÔÊ‹

¿ÏÏˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·,
fiˆ˜ .¯. Ô Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi˜, Ô˘ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ¯ÚË-

ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

Â›Ó·È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜. ∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ·fi ÙÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û‡Ó·„Ë˜ ÎÔÈÓÔÚ·-
ÎÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Â›¯Â ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Ó· ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÙË ÛÙ·-
‰È·Î‹ Â·Ó·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜
Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÛÂ ÌÈ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ·ÁÔÚ¿ 55 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ,
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◗   OI Tƒ∞¶∂∑∂™ ¢∏ªπ√Àƒ°√À¡ ∆π™ ¶ƒ√Ω
..
¶√£∂™∂π™ °π∞ ∆∏¡ ∞¡∞¶∆À•∏

∞§§ø¡ ∫§∞¢ø¡ ∆∏™ ∂§§∏¡π∫∏™ √π∫√¡√ªπ∞™

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó
ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ̇ ‹ÙËÛË ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÎÏ¿‰ˆÓ Î·È...

... ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÁÈ· 
ÙËÓ Â¿ÓÔ‰Ô ¿ÏÏˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·



ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·-
Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ‚·ÏÎ·ÓÈÎÒÓ
¯ˆÚÒÓ. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1990-2002 ÔÈ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â¤Ó‰˘Û·Ó 550 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ Â¤-
ÎÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË.  

√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-

Ô‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ·˘Ù‹, ÂÓÒ ·ÔÎÙÔ‡Ó Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ È‰Èˆ-

ÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÂÓÈÛ¯‡Â-
Ù·È Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,

Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ËÁÒÓ ÂÈÛ-
ÚÔ‹˜ ¿‰ËÏˆÓ fiÚˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ·, Î·È ‰›ÓÂÙ·È ÒıËÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ.  

ª¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÊÙËÓ‹˜ Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ·
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙË-
Ì·, Ô˘ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ·ÔÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÌfiÓÔ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜

¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.  
øÛÙfiÛÔ ÌÈ· ¿ÏÏË, ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÚÔÊ·Ó‹˜ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ÌÂÛÔ-

Ï¿‚ËÛË˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ¤ÌÌÂÛË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰Ô-

ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ··È-
Ù‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÏËÚÔÊfiÚËÛË, Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÛÙÔ˘˜ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜. √È ‰·ÓÂÈ-

ÔÏ‹ÙÂ˜ ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Ó· ·ÏÏ¿-
ÍÔ˘Ó ÓÔÔÙÚÔ›· Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ÌÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ· Ó·

ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜.
∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·ÙÂıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË Â·ÚÎÒÓ ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ (ÂÓ¤¯˘ÚÔ,
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√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ 
¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·
ÛÙË ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ 
∂˘ÚÒË

OÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ̂ ıÔ‡Ó 
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ
˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÂ
Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜
Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ú¯¤˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

◗   OI Tƒ∞¶∂∑∂™ ¶ƒ√ø£√À¡ ∆√¡ ∂∫™À°Ãƒ√¡π™ª√ ∆ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡



˘Ôı‹ÎË) ÛÙËÓ “ÔÈfiÙËÙ·” ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ™ÙË
Ó¤· ·˘Ù‹ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÂÓfi˜ ‰·ÓÂ›-
Ô˘ ·ÔÛÎÔÂ› Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜
‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔÒÓ Î·È ÙË
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜.  
√È ÙÚ¿Â˙Â˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÙËÓ ÈÛÙÔÏË-
ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ:
➤ ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ Â·ÚÎ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ˘ÁÈ‹ ÎÂÚ‰Ô-
ÊÔÚ›· ÙÔ˘˜,
➤ ˙ËÙÔ‡Ó ÙË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ‡·Ú-
ÍË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ (business plan),
➤ ··ÈÙÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘˜
Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË “ÚÔ˜ ÙÚ›ÙÔ˘˜”.
∆· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÔÚ-
ıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ Â›Ó·È ·Ó˘ÔÏfiÁÈÛÙ·.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ,
È‰ÈˆÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙË
‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ:

➤ √ÏÂ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ·Ú¤-
¯Ô˘Ó Ï‹ÚË Î·È Û·Ê‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘Ó¿ÙÔ˘Ó.  

➤ ∂ÈÏ¤ÔÓ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô, fiÔ˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ Ù· ÚÔ˚-

fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó.  

øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ·Ú¿ ÙÈ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÚÔ˚-

fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·Ú¿ÔÓ· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÙÔ

1999 ıÂÛ›ÛÙËÎÂ, ·fi ÙËÓ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, Ô
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∞ÈÛıËÙ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË 
ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ 
Î·È ÂÏ·ÙÒÓ



ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ˆ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˜ ıÂÛÌfi˜ ÁÈ·
ÙË ‰›Î·ÈË, ·ÌÂÚfiÏËÙË Î·È ÌÂ ‰È·Ê·ÓÂ›˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ
‰È·ÊÔÚÒÓ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙË ÊÈÏÈÎ‹ ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚfiÓÔ. 
∆Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™Â ¤ÚÂ˘Ó·
Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 2002 ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â-
˙ÒÓ, ÙÔ 35% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Ù· 2-3 ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯Ô˘Ó ‚ÂÏÙÈˆıÂ›.  

√ÏÔÈ ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ
˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˙ˆ‹ Î·È ÙËÓ Úfi-

Ô‰Ô ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fi¯È ÌfiÓÔ ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹, ·ÏÏ¿ ·ÓÙ·ÔÎÚ›-

ÓÔÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÙËÓ ÔÔ›·
¤¯Ô˘Ó. ø˜ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜

ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ··Û¯ÔÏÒÓÙ·˜ ÂÚ›Ô˘ 60 ¯ÈÏÈ¿‰Â˜
¿ÙÔÌ·, ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ï‹ıÔ˜ ·ÚÔ¯ÒÓ ÛÙÔ˘˜

‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. ∆Ô ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔ˘˜ ¤ÚÁÔ
fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ. ∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Ô˘ ·Ú¤-

¯Ô˘Ó ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÛÂ ¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, fiˆ˜
ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÛÂÈÛÌÔÏ‹ÎÙˆÓ ÌÂ 6 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌÂÙ¿

ÙÔ ÛÂÈÛÌfi ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ ÙÔ 1999, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ‰È·ÚÎ‹˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜
ÌfiÓÔ Ì¤Û· ÛÙÔ 2001 ¤‰ˆÛ·Ó ÂÚ›Ô˘ 10 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÌÂ ÛÎÔfi: 

➤ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÂÓÂÚÁ¿, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ ÙÔ˘˜, ÔÌ¿‰Â˜
ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜,  
➤ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ·È‰ÈÎ‹ Ì¤ÚÈÌÓ· Î·È ÙËÓ ˘ÁÂ›·,
➤ Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·,
➤ Ó· ÊÚÔÓÙ›ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ÎÏËÚÔÓÔ-
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◗   OI Tƒ∞¶∂∑∂™ ∞¡∆∞¶√∫ƒπ¡√¡∆∞π √À™π∞™∆π∫∞ ™∆∏¡ ∫√π¡ø¡π∫∏ ∂À£À¡∏

¶√À ∂Ã√À¡

OÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó 
ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·È
ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ 
Î·È ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡



ÌÈ¿˜ Î·È Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜,
➤ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÒÓÙ·˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜,  
➤ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ·ıÏËÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È
ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ-ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ.
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NIKO§AO™ NANO¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank Ergasias

¶ETPO™ §AM¶POY
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ 
AÁÚÔÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

MIXA§H™ ™A§§A™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ 
TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

XPH™TO™ ™OPøTO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 
Citibank PLC

ANTøNH™ XA™IøTH™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
°ÂÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜  ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

KøN™TANTINO™ ™TAMOY§H™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
TÚ¿Â˙·˜ AÙÙÈÎ‹˜

KøN™TANTINO™ KAPATZA™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
Aspis Bank

£EO¢øPO™ ¶ANTA§AKH™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ 
EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ 
EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ

◗ ∆√ ¢π√π∫∏∆π∫√ ™Àªµ√À§π√ ∆∏™ ∂¡ø™∏™ ∂§§∏¡π∫ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

¶ÚfiÂ‰Úo˜
£EO¢øPO™ B. KAPATZA™

¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

AÓÙÈÚfiÂ‰ÚoÈ
°IANNH™ Kø™TO¶OY§O™

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Alpha Bank

°IANNH™ ™TOYPNAPA™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M¤ÏË
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KøN™TANTINO™ KYPIAKO¶OY§O™
EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ - 
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 
Alpha Bank

BYPøN M¶A§§H™
AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜
TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank Ergasias

¢HMHTPH™ ºPA°°ETH™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 
EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

IøANNH™ ¶A¶ANIKO™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ 
AÁÚÔÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

™TAYPO™ §EKKAKO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 
TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

§AM¶PO™ ¢HMO™£ENOY™
Financial Controller Head
Citibank PLC

BA™I§EIO™ KE§T™O¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
EÁÓ·Ù›·˜ TÚ¿Â˙·˜

ANNA ¶OY™KOYPH-REICHE
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 
HypoVereinsbank

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ 
EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ

¶ÚfiÂ‰Úo˜
£EO¢øPO™ B. KAPATZA™

¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
£EO¢øPO™ ¶ANTA§AKH™

YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M¤ÏË

◗ ∏ ∂∫∆∂§∂™∆π∫∏ ∂¶π∆ƒ√¶∏ ∆∏™ ∂¡ø™∏™ ∂§§∏¡π∫ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∆∞∫∆π∫∞ ª∂§∏

∂£¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™

ALPHA BANK

∆ƒ∞¶∂∑∞ EFG EUROBANK ERGASIAS

∂ª¶√ƒπ∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ 

∞°ƒ√∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™

∆ƒ∞¶∂∑∞ ¶∂πƒ∞πø™

∆∞ÃÀ¢ƒ√ªπ∫√ ∆∞ªπ∂À∆∏ƒπ√

CITIBANK INTERNATIONAL PLC

∆ƒ∞¶∂∑∞ ∫À¶ƒ√À

∂.∆.µ.∞. 

°∂¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ TH™ ∂§§∞¢√™

∂°¡∞∆π∞ ∆ƒ∞¶∂∑∞

∆ƒ∞¶∂∑∞ ∞∆∆π∫∏™

§∞´∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ (∂§§∞™)

NOVABANK

ASPIS BANK

HYPOVEREINSBANK

FBB / FIRST BUSINESS BANK

∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡

∆ƒ∞¶∂∑∞ øª∂°∞

PROBANK

¶∞¡∂§§∏¡π∞ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 

™À¡¢∂¢∂ª∂¡∞ ª∂§∏

T∞ª∂π√ ¶∞ƒ∞∫∞∆∞£∏∫ø¡ &
¢∞¡∂πø¡

UNIT BANK

HSBC BANK PLC

∞µ¡ - ∞ªRO BANK 

SOCIETE GENERALE

BNP PARIBAS (HELLAS)

∂§§∏¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 

MARFIN BANK

BANK OF AMERICA N.A.

PROTON ∂¶∂¡¢À∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞

∂ª¶√ƒπ∫∏ FACTORING

∂£¡π∫∏ LEASING

EFG EUROBANK ERGASIAS-
Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆π∫∂™ ªπ™£ø™∂π™

ALPHA LEASING

◗ √π ∆ƒ∞¶∂∑∂™ -ª∂§∏ ∆∏™ ∂¡ø™∏™ ∂§§∏¡π∫ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡




