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1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∏ ‰È·ÊıÔÚ¿ Â›Ó·È ¤Ó· Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› Û‹ÌÂÚ· Î·È ›Ûˆ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Ú¿ ÔÙ¤

ÎÚ¿ÙË-ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ·

Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. 

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿ ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙Ô˘Ó: ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÙÔÈ-

¯Â›· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ¶ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ∂ÚÂ˘ÓËÙÒÓ ∞·ÙÒÓ ÙˆÓ ∏¶∞

(ACFE), ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ ·fi ·¿ÙÂ˜ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2006 ÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ fiÙÈ ı· ·Ó¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÔ 5% ÙˆÓ

ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ.

¶ÚfiÛıÂÙ·, ÂÓÒ Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ È‰ÈÔÔ›ËÛË ÂÚÈÔ˘-

ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (ÎÏÔ¤˜, ˘ÂÍ·›ÚÂÛË), ÔÈ ÈÔ ˙ËÌÈÔÁfiÓÂ˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·-

¤Ú· ÂÈ‚›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÂÛ·Ó ı‡Ì·Ù· ‰È·ÊıÔÚ¿˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ

·Ú·Ô›ËÛË Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË „Â˘‰ÒÓ Î·È ·Ó·ÎÚÈ‚ÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. 

ΔÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Â›ÛË˜ Î·È ·fi ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜

PriceWaterhouseCoopers ÛÂ ‰Â›ÁÌ· 5.400 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ 40 ¯Ò-

ÚÂ˜. ΔÔ ‹ÌÈÛ˘ ÂÚ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ¤ÂÛÂ ı‡Ì· ‰È·ÊıÔ-

Ú¿˜, ÂÓÒ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ˙ËÌÈÒÓ Ô˘ ˘¤ÛÙËÛ·Ó ·Ó¿ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿

40% ÂÚ›Ô˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2005, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· 2,4 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ·fi 1,7 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. 

ª¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜
ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ*

ÙÔ˘ °∂øƒ°π√À ¶∞™Ã∞
°ÂÓÈÎÔ‡ ∂ÈıÂˆÚËÙ‹ √Ì›ÏÔ˘ ∂ıÓÈÎ‹˜ ΔÚ¿Â˙·˜

43

*√ÌÈÏ›· Ô˘ ÂÎÊˆÓ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË.
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ΔÔ ÛËÌÂ›Ô, ̂ ÛÙfiÛÔ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ‚·Ú‡ÙËÙ·, Â›Ó·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿-

ÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ, ·Ú¿ Ù· ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ ·fi ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜, ·ÊÔ‡, fiˆ˜ Á›ÓÂ-

Ù·È ·Ú·‰ÂÎÙfi Î·È ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ù· ÌÂÁ¤ıË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂ-

Á·Ï‡ÙÂÚ· (˘ÔÂÎÙ›ÌËÛË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ - ÌË ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÂÍfi‰ˆÓ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ ÙˆÓ ˘Ôı¤-

ÛÂˆÓ Î.Ï.).

2. ªÔÚÊ¤˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜/·¿ÙË˜ 

∏ ‰È·ÊıÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ̄ ÒÚÔ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÌÂ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜. √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÁÎÏ‹Ì·Ù·,

fiˆ˜ Ë ̆ ÂÍ·›ÚÂÛË/Î·Ù¿¯ÚËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ë ·ÏÏÔ›ˆÛË/Ï·ÛÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ Î·È ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ë ·¿ÙË Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ‹ ‹ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘, Ô

ÂÎ‚È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ‰ˆÚÔ‰ÔÎ›·, Ë ·fiÎÚ˘„Ë ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ú·‚›·ÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂ-

Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Â›Ó·È Î¿ÔÈÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜. ÕÏÏÂ˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÁÎÏË-

Ì·ÙÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹/‰È¿ıÂÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ·, ÙËÓ ·Ú·‚›·ÛË ÙÔ˘ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË Â˘·›ÛıËÙˆÓ Î·È ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈ-

ÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ›‰ÈÔ fiÊÂÏÔ˜. 

™ËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È Î·È ÌÂ ·Ú·‚·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤Ú-

ÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ‹ ÙË ‰Ú¿ÛË ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ Î·ÎÔÔÈÒÓ. ∏ ÚÔÛÎfiÌÈÛË Ï·ÛÙÒÓ ‰ÈÎ·ÈÔ-

ÏÔÁËÙÈÎÒÓ, ÔÈ ·fiÂÈÚÂ˜ ̆ ÔÎÏÔ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘ e-banking ‹ ·ÓÙÈÎ·ÓÔÓÈÎÒÓ

·Ó·Ï‹„ÂˆÓ Ì¤Ûˆ ∞Δª Â›Ó·È Û˘ÓËıÈÛÌ¤Ó· ÎÚÔ‡ÛÌ·Ù·.

Œ¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ÁÈ· Ó· ‰È·Ú·¯ıÂ› ·¿ÙË ‹ ·Ú·‚·ÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Ú¤-

ÂÈ Ó· Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ (·ÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È Î·È 3C):

(·) ∫›ÓËÙÚ· – ™˘Óı‹ÎÂ˜ (Conditions): Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜

·Ó¿ÁÎÂ˜ ‹ Î·È ÛÂ ̆ ¤ÚÌÂÙÚÂ˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÙˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ/ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Â›-

ÙÂ ÛÙÈ˜ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘ÙÔ› ‰¤¯ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

(‚) ¢ÔÌ¤˜ – ¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ (Corporate structure): Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰ÔÌÒÓ

Î·È ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· Ó· ·ÔÙÚ¤„Ô˘Ó Î·È Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó

ÙÈ˜ ·ÓÙÈÎ·ÓÔÓÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜.

(Á) Ã·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ – ∂ÈÏÔÁ¤˜ (Character): Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÚÔÛ‰ÔÎ›· ÙÔ˘ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘

Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌË ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, fiÙÈ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘ ‰Â ı· ·ÔÎ·Ï˘ÊıÔ‡Ó Ô-

Ù¤ ‹ ·Ó ·Ó·Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ı· Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÎÏÔÁÈÎÂ˘ÙÔ‡Ó.
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3. ∫‡ÚÈÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÚfiÏË„Ë˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜/·¿ÙË˜ 

¶ÔÈ· Â›Ó·È fiÌˆ˜ Ù· Î‡ÚÈ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô

Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜/·¿ÙË˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¤¯ÂÈ

ÙÈ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜; 

ΔÔ ÓÂ‡Ì· Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙË˜ ·¿ÙË˜ Î·È ‰È·ÊıÔÚ¿˜ ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ·fi ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú-

¯›·˜ – fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË Ù˘ÈÎÒÓ «Ô‰ËÁÈÒÓ» ‹ ¿ÏÏˆÓ ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-

ÛˆÈÎ‹ ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ŸÛÔ ·˘ÛÙËÚ¤˜ ÎÈ ·Ó Â›Ó·È ÔÈ Ô‰ËÁ›Â˜

ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È fiÛÔ Î·È ·Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·

·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜, ·Ó Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Î˘‚ÂÚÓ¿Ù·È Ô

ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ‰È¤ÂÙ·È ·fi ·‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÙÂ˜ ·Í›Â˜, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜/·¿ÙË˜

·Ú·Ì¤ÓÂÈ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔÓ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. 

Δ· Î‡ÚÈ· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-

ÛË/·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ·¿ÙË˜ Â›Ó·È:

(·) ∏ ‡·ÚÍË ÎÒ‰ÈÎ· ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ – ÂÎÂ› Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ı¤ÙÂÈ ÙÔ Ï·›-

ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÍÈÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ «Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÂÙ·È» Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿ Î·È ÂÛˆÙÂ-

ÚÈÎ¿ (‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Â˘ı‡ÓË, ·ÌÂÚÔÏË„›·, ÙÈÌÈfiÙËÙ· Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·). 

(‚) ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ··ÙÒÓ – ÂÎÂ› Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÔÚ›˙ÂÈ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘ ¤Ó·ÓÙÈ fiÏˆÓ

ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ·¿ÙË˜ Î·È ‰È·ÊıÔÚ¿˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, Ù·

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ¿ÏÏ· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘ Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜

·Ú·‚¿ÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ·.

(Á) ∂·ÚÎ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ‰ÔÌ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ··ÙÒÓ, ‚¿ÛÂÈ

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ıÂÛ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÔÈ ÚfiÏÔÈ Î·È ÔÈ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ

ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·ÚÔ¯‹ Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi.

(‰) ΔÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ∂È-

ıÂÒÚËÛË˜ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜. ∏ ªÔÓ¿‰· ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÂÍ¤¯ÔÓÙ·

ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË/·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜, ·ÊÔ‡ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘

¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ›) ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ·¿ÙË˜ Î·È ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-

Ùˆ›˙ÂÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜, Î·È Ë ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ·fi ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·. ∏ ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆ-

ÛË˜ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË/·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜,

·ÊÔ‡ ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ¡fiÌˆÓ Î·È ∂ÔÙÈÎÒÓ √‰ËÁÈÒÓ.
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4. ∂›ÏÔÁÔ˜

∞˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Û·Ê¤˜ Â›Ó·È fiÙÈ fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ Ì¤ÙÚ· ‚ÔËıÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó

ÔÈ ˙ËÌÈ¤˜ ·fi ÙË ‰È·ÊıÔÚ¿. ¢ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ÈÎ·Ó¿ Ó· ·ÔÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÌÈ·˜ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÂÓfi˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, Â¿Ó Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÍ‹˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜:

■ ª¤ÙÔ¯ÔÈ Ô˘ È¤˙Ô˘Ó ÁÈ· ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó ÌÂ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡ (‹ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜)

■ ∂Ó‰ÔÙÈÎfi management 

■ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÌÂ ÂÏÏÈ‹ ÁÓÒÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˘˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌfi˜ (‹ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·)

■ ∂ÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ô˘, ÁÈ· Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›

ÏËÌÌÂÏÂ›˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ 

■ ∞Ó·Ï˘Ù¤˜ Ô˘ ·Ó·Ï‡Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙÔ ‰ÔÎÔ‡Ó

■ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÌÂ ·Î·Ù¿ÏÏËÏË Û‡ÓıÂÛË Î·È ÂÈÏ‹ÛÌÔÓ· Ì¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹

Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó 

■ Ã·ÌËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘/ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘

Î·È ∂ÈıÂÒÚËÛË˜/ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜.

°È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÙÔ Ï¤ÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Ì¤ÙÚÔ Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ÂÙ·ÈÚÈ-

Î‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ë ÔÔ›· fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ÚfiıÂÌ· ËıÈÎ‹. ∏ ËıÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È

ÌfiÓÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ··ÙÒÓ Î·È ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi˜, ·ÏÏ¿ Î·È ‚¤ÏÙÈÛÙË Ú·ÎÙÈÎ‹ Ô˘ ÂÈ‚Ú·‚Â‡ÂÙ·È ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜

ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

™ÙËÓ ›‰È· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË (‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜) ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó

ÂÍ›ÛÔ˘ Î·È ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, È‰›ˆ˜ fiÙ·Ó ·ÛÎÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË

ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ıÂÛ›ÛÂÈ. 

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜, ÂÈÎÚÔÙÒ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙfiÛÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ΔÚ·Â˙ÒÓ fiÛÔ Î·È ÙË˜

¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¢È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÙÔ˘ Wolfsberg Group, Ô˘ Û›ÁÔ˘Ú· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÔ˘˜

ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜.


