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[Ipv amé pepixolg pnveg, ouykekpipéva
v 1n Iouhiou 2005, o Aroikntig tng Ke-
vipikiig TpdaneCag g Poupaviag, pali pe
tov [1pbeSpo tng Poupavikiig Anpoxpatiag
kat ov [ TpwBunoupyd, niyav oe éva ATM
Kataotuipatog g Alpha Bank Romania
Kai ékavav avahnygn, Afya Aerrtd petd ty ei-
oaywyn tou véou vopioparog g ydpag. O
Aroikntig tng Kevrpikiig TpdneCag Sridwoe
t61e 6u «il@aype otnv Alpha Bank Romania,
yiat efvai n npddtn tpdnela nou 16pG0Onke
a6 Eévn tpdneCa otn Poupaviar. To yeyo-
vég 6u enédebav pia Evn tpdneCa yia va
KAvouv T ouvarhayn Kai to yeyovég éu n
tpdneCa auti eivar jua eAnviki tpdneCa,
AMe1 moAd. Or Egveg tpdneleg xat 6n o1 e-
Anvikéc, éyouv jua Sexwpioti Béon oy o1-

kovopikni (i tng Poupaviag.

Aexarévte ypdvia petd v kardppeuon tou
KOPHOUVIOpOU, o1 Y®peg g Notuoavatoll-
k1ig Eupdnng npoonaBoiv va Bpouv to §pb-
O TOUG, AEITOUPYDVTAG WG OIKOVORLEG ayo-
pdg og éva orkAnpé avtayvioukd O1e0vég me-
p1fdov, npoonafdviag va kahdyouv €5a-
@og nou dhdeg éyouv diavioer ota 50 autd
xpovia. And ug peyaritepeg ywpeg, n Poupa-
via ka1 n Boudyapia éyouv kdver onpavukn
p6o6o ka1 n Eupwnaixi Evwon etoipdCetar
va Sexbel otoug kGAmoug g ug SGo autég
xopeg and 1o 2007. H XepPia, kai eqpdoov
eSopaduvBouv o1 ouvBiikeg tou mapeAivrog,
apyd 1 ypriyopa 8a aioBavBei tv nicon and
v eicodo oty Eupwnaiki ‘Evwon wwv 66o
vertévav e H Toupkia, ®hog, akohouDei

1 Sikii g nopeia npog v Eupdnn.

O1 eMnvikég tpdneCeg PpéOnkav vwpic
oty nepioyni akohouBdvrag tug peydheg eA-
AnVIKEG emiyelpAoeLG TOU GpyYLoav vVa €Iev-
dUouv, va Sievepyoulv epmopikég ouvara-
Yéc, va syKaelotoflv IapaywyIkeég povd&g.
[vopiCovtag tov motwukd kivouvo twv
EMIYEIPAOE®Y AUT®Y, P1ag Kar ntav ns}x('lteg
pag oty EAAGSa, Atav mio edkodo yia epdg
va emniyelpiooupe to Pripa g enektdoeng
npog Poppd. Kai Befaiwg, Sev 1o petavid-
oape. Xipepa, enektelvOpaocte oe 6lo tov
ENIyelpnPatKG Topéa Kal o€ epyaoieg 181w-
v kai, kaBdg ta er0odApata av&dvouv oe
QUTEG TIG YOPEG, TIPOOPEPOUpE GA0 To £UpOG

T@WV YPNPATOOIKOVORIKGOV UTINPECIMYV.

To yapné eninedo avanti&ewg tou tpare-
(ikoU topéa otg ev Aoyw Yopeg aivetal
ané to yeyovog 61, eved eivar pia ayopd 40
€KAT. KATOIK@V, T0 0UVOAO TOU €VEPYNTKOY
6dav v tpaneldv pohig nou Eenepvd ta
€ 36 610., n ouypii mou oty EAGSa tov
11 ekat. KATO{K@WV, TO GUVOAO TOU gvepynTI-
KoU tou tpane(ikoy ouotipatog unepPai-
ver ta € 260 Si0. Eveikukd avagépetar du
o1 ypnpatrodotioelg wg nocootd tou AETT
otug Padkavikég yopeg eivar péhig 25% éva-
vt 77% otnv EAAGSa kar 114% otnv Eu-
pwCovn. Xta endpeva ypévia, ot ypnpato-
dotfioeig pog 161631eg Ka emiye1pNoeLg oG
5 Bakkavikég ydpeg avapévetal va ouveyi-
oouv va au&dvovtal pe péoo etioto pubpd
dve tou 25%, apd tnv nieon nmou undpyet
yia ouykpdtnon tou puBpot av§ioewg tng
MIOTWUKNG €MEKTA0EWG €101 WOTE Va Ouy-

kpatnbei o mAnBwpiopdg kar va peiwbei o
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éNerppa oto 10000y10 TANP@POY. Xnpelo-
vetal éu o1 Ypnpatodotioelg npog 10101eg
epgaviCouv aképn peyaditepa nepifdpia
avartiéeng agol wg nooootd tou AEILT oe
kapia yopa dev Eemepvd 1o 12% evd 1o
avtiotoryo nocootd otnv EXAGda eivai 33%
kat oty Eupwlchvn 56%. Emopévmg, o1 ta-
xelg puBpol motwukAg enektdoeng kar ta
Jukpd aképn peyédn ypnpatomotwurov
epyaoidv amotedolv mpdkhnon yia tav
npooéikuon Eévov kat, Pefaing, EAAnvikodv

tpane(ov oy neproyn.

O1eMnvikég tpdneCeg éyouv pakpdypovn kat
Oyl MEPIOTAOCIAKN EMEVOUTKA  OTPATNYIKI,
avupetwniCovtag tg yopeg g Nouoavato-
Aiknig Eupddnng wg uoiké ydpo avarrtGe-
WG TV EPYAOIIV TOUG. LUVOAIKG, 01 5 peya-
Aitepeg eAAnVIKEG epnopikég Tpdneleg éxouv
enevoUoEL 0UG AYOpEg TwV Ywpdv tg Noto-
avatolikiig Eupdnng kepdraia mou Eenep-
vouv ta € 2 610., anaoyorotv 16.000 unai-
Midoug nepinou, S1abétouv Siktuo 950 mepi-
IOV KATAotPdtev Kal Katyouv pepidio pe-
yaAUtepo tou 16% g ayopdg otg yodpeg au-
tq. Ilapéro mou o1 enevoyoelg Sev éxouv
anoépel akdpn g avapevopeves anoddoEIG,
ta képSn twv eAnvikdv tpane(dv and g ep-
yaoieg toug oty meployri aviid@av katd to
2004 oe € 130 ekat. ané € 70 exar. mou fitav
10 2003, pia aténon Sndadn 86%. ITépav
autav, OTa EMIYEIPNOIAKd oxé&a TV peyd-
2aov eAnvikev tpane(ov, npoPfAénetar akd-
pn peyadUtepn enéktaon Katd ta endpeva
étn, pe otdyo Ta KEPON TOUG and TG epyaoieg
oty eupUtepn neproyi g Nouoavatohkiig
Eupdrng va gpBdoouv to 2007 péxp1 to 20%
TV OUVOAIK®V TOUG KepOQDV mepinmou, and

kdww tou 10% mnovu efvar onpepa.
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BéPaia, 1o evbiagépov yia ug ayopég twv yw-
P&V g nepioyig Oev ekdnAdvetal pévo and
TG eAAnvikég tpdeleq aAd kar and dhleg
1pdneCeg ywpdv g Avukig kar Kevipixig
Eupdinng, yeyovég mou evioyter tov aviayw-
viopd kar audver g anoupioelg v und
eSayopd eyxdpiwv tpaneldv, avefdlovrag
10 K600 O1E106G0EWG 08 UPNAGTEpA enfneda
600 nepvd o kaipée. O1 kup1dtepor aviaywvi-
0TéG TV eMnVIK®V tpane(dv kai pdAiota pe
peyaAUtepa pepidia ot nep100dTepeg YDOPEC,
efval n avotpiaxii Raiffeisen Bank (1n otv
AXBavia, 1n o XZepPia, 3n o Poupavia), n
yaikii Société Générale (2n o Poupavia),
o1 rrahikég Unicredito (1n ot Boudyapia) xat
Banca Intesa (2n ot XepPia), n ouyypikit OTP
Bank (2n ot Boudyapia) xai, thog, 6noia
tpdneCa ndper v BCR ot Poupavia (n au-

otpiaxn Erste i n BCP wng [Toproyahiag).

Yrotyeio mou avadelkviel Kal To Ipoy@pnyié-
vo 0tdS10 mou Ppiokovrai o1 161w TKONOIACEIG
oug ev Aoy ydpeg eivat to yeyovog b, ouvo-
AKd, o1 tpdneCeg Eévav oupepbvtwv ehéy-
Youv ta 2/3 tou evepynukoy tou tpane(ikoy
OUOTAPATOG OTIG YWPEG AUTEG, pe Thv AuoTpia
va éyet 1o 25%, v EAAGSa kai tv taria to
13%. Ta uvpniétepa nocootd S1e106G0ew(
Eévov tpane(odv onpeidvovial otnv APavia
kai Boudyapia (Gve tou 90%) adrd kai o
Poupavia (60% mepinou), owmv omoia o1

161mm<or101r'10£1g ouvaxl’Covrcu.

[oteg efvar o1 mpoxrAfioelg ToU avupetwmi-
Coupe otg yodpeg tng Nouoavatohikig Eu-
pWIING;

Ooo1 kdvoupe enevdioelg oto ypo autd,
npérnel va éyoupe anavtioelg oe kpiopa (n-

tipata mou ennpedCouv tv mopeia pag.



"Eva npdro Chtpa nou tibetar eivar yia né-
oo kaipé ta nepifopia Ba mapapeivouv
upnAd. Edv kpiver kaveiq ané to yapnid
BaBpé avamtiewg v ypnpatooikovop-
KOV ayopdv kal my gnapén upndodv mi-
OTWUKADV KIVOUV@V Kal KIVOUvwv ayopds, n
andvtnon eivar du ta nepifopia Ba Siatn-
pnBouv og upnAd enineda yia modAd ypdévia
axépn. BeBaiwg, undpyouv actdOpntor na-
pdyovteg. To tomio yivetar 6Ao kai mio
avtaywviotukd, pe tug éveg tpdneleg va
enevdvouv palikd oug yopeg auvtés. Ila-
pdhnka, o1 Yodpeg autég eival, i oGviopa
Oa efvai, ot nopeia evtd&ewg otnv Evpwmnai-
ki ‘Evwon. To yeyovég auté amd pévo tou
onpaivel du o aopdhiotpo kivdUvou Ba né-
@ter. H oikovopikil moArukn otg yopeg au-
g Ba yiverar mo npofréyipn kabdg Ba
npooavatohiCetar 6ho Kai meP1o06TEPO
IIpOG T0 OTGY0 NG emTEGEEMG PAKPOOIKO-
VOLKIIG KAl YpNPAToo1KovopikAg otabepd-
ntag. Xtov opéa v S1apfpwukdv alla-
yov, Ba onpeidverar tayeia npdodog, ka-
Bcdg o1 ydpeg autég Ba npooappbélouv tig
dopég toug mpog ta xowoukd dedopéva.
Kar ag pnv Eexvdpe, 6u o1 yopeg autég Oev
uno@épouv and g S1apBpatikég ayKudd-
oe1g nou yapaktnpiCouv g dpipeg eupw-
naikéq yopeg. Aev undpyel mayiwpévo Koi-
V@VIKS povtédo mou va ekppdler ta ouvte-
Yviakd oupgépovta eupitepmy OTPWPATOY
tou mAnBuopoy kar Siapdpwv enayyehpat-
kv 1d&ewv. OAa eivar und Siapdpewon
HETA TNV KATAPPEUON TOU KOPHOUVIOHOU
kat t petdPaon oe oikovopieg tg ayopd.
Yuvenag, napdro nou o1 ayopéc Ppiokovrar
oe yapnA6 eninedo avamtiewc, o1 o1kovo-
piEG TV YOPOV auTtdV AEIToUupyouv IOAAEG

@opég pe 10 eUENKTEG ayopéc. [eyovig mou
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YPAYOPEG TIG TIPOCAPHOYEG OTIG petaﬁo}xég

TOU 01KOVOpIKOU nep1BdAlovToc.

To Sedtepo Bépa avagéperar otoug pub-
poug auicewg g (ntioewg nou mpofré-
IOUJE YIA YPNPATOOIKOVOIKA mpoidvta.
Exupdrar 6u o1 ydpeg autég Ba nepdoouv
ypnyopdtepa and ta didgpopa otddia ou-
yKA{ogwe, 6nwg n anedeuBépwon tou ypn-
PATOOIKOVORIKOU OUCTAPATOq Kar n dpon
TV nEPIOoPIopOV ot Ppayuypdvia kivnon
keahaiov, oe oyéon pe GAAeg YOPEG OTO
napeA@6v. Xipepa n epnerpia oe Oépata pa-
KPOOIKOVOLKIG moAukiig kai S1apBpwt-
KOV adayov eival tepdota kai undpyer oe
peyddro Pabpéd otpmwon andyewy eni tou
IPAKTEOU. ZUVENDG, N OUYKAION TV Y®-
POV QUT®V Kal N IPOETolpacia toug yia
évtaén oty Eupw(dvn oe kdnoia ¢don
oto péhdov, Ba yivouv oe oyeuxkd Ppayd

Xpoviké didotnpa.

Auté kar pévo 1o yeyovdg, g tayefag ou-
yrAioewg dnhadn, Ba emrtayGver v aténon
TV €1006npdtov oug yopeg autés kar Ba
owmpi&er m (iitnon yia ypnpatooikovopikd
npoidvta kai unnpeoieg, efte pidpe yia kaba-
pd tpane(ikd npoidvta, efte yia aopdeiec, ei-
e y1a apoifaia keqpdhaia, efte yia enevovoeig
0¢ UTAOUG 010 E0WTEPIKS Kal 010 eEWTEPIKO.
Ye autiv akp1Pdg Ty mpoorruki enevoyou-
pe epeic o1 tpdneCeg. Xto onpeio autd, Bérw
va emonpdve éu o1 eAnvikég tpdneeg S1a-
B¢touv éva ouolaoukd OUYKPIUKG mAEOVE-
Ktnpa évavt v Aav Eévav tpareldv mou
Spaompronololvral oug yopeg autés. H 0U-
ykAlon g eAAnvikiig oikovopiag eivar pia

oyeukd voun eprnetpia. O1 eAAnvikég tpde-
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Ceg yvwpiCouv kadd ta mpoidvra kai ug mpo-
upnoeig kai 1510pop@ieg g neAatelakig Pd-
ong katd t d1dpkela g petaBaukiig autig
HSpléSOU. 2Uven®e, motelw Ou efpaote oe
kaAGtepn Béon va experalleuvBolpe TG eu-

kaipieg nou Snpioupyodvrat.

To tpito Bépa nou Ba 10eha va Biw eivar n
ouykévipwon tou tpane(ikoy ouotipatog
0TG YWPEG AUTEG KAl O1 TIPOOTTTUKEG AVAKA-
tatd&ewv nou épyovrat. Autéd Ba oupfef ka-
Bcdg o1 ev AMoyw yapeg Ba er0éABouv apyd i
ypriyopa otn pdon eyycpimv e§ayopcdv kai
ouyywvetoewv. Auté Ba akorouBrioer tv
Tpéyouna Pdon TV 161w TUKOMIOIACEDY OU
tpogodoteitar and dracuvoprakég eEayopég
kar ouyywvevoeig. H eloobog Eévav kar n
avdmuén véwv tonikav tpane(dv eivar Pé-
Bato 61 Ba oSnyncouy oe andAeia pepidiou
ayopdg TV peyaAUTépwV YPNHATOMIOTWTL-
K&V 10pupdtov Kuping Kpatkoy evolagé-
povtog kat ouvenag 0a odnynBodpe oe ya-
pnAdtepa enineda ouykevip@oews. Axdpn
KAl 0T0 OnpePIvé eninedo OUYKEVIPDOEWS,
g ayopds, nou dnwg avudapPdveote eivai
upnAGtepo tou péoou bpou otnv Eupwnai-
k11 ‘Evwon, to péoo péyebog twv tpanefodv
eivar e§arpeukd pikpd, 16iwg yia tpdneleg
TI0U €50UV IEPIPEPEIAKEG prhodo& e, Tuve-
noe, otn deUtepn autd @don pepikég amnd
g tpdneCeg efte Ba amoppopnBouv eite Ba
avaykaotouv va PByouv and v ayopd. Or
kahUtepeg, PéPaia, Ba emPiddoouv. e kdBe
nepimwon, n dedtepn avti @don e&ayo-
PWV KAl OUYYWVEUOE@Y, ITOU KATd TN yVOHN
pou Ba oupfei oug apyé tng endpevng Se-
kaetiag, Ba dcboer v eukaipia oug emtu-
xnpéveg tpdneleg va mayidoouv t Béon

t0UG. Autdg, domndy, eival évag akdpn Adyog
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yia tov omnofo npénet va enektabotpe ypriyo-
pa 0 AUTEG TIG AyOpEG, VA AITOKTACOUE é-
yebog ka1 €101 va provpe otn @don v ey-
XOP10V e£ayopdv Kal OUYYWVEUOE®V JIE 1KA-

v6 péyebog yia va npotaywvioticoupe.

To térapto Bépa oto omoio Bédw va ava-
@epBd agopd v tayitta Sie106voewg
otug Bakavikég ydpeg and norrég tpdneleg
Tautéypova Kal To UPog TV enevOUoEmV
nou npaypatonologvtal. Mepikoi pihodv
yia «pouvoka Baikaviov». BAémouv 1o ev-
dragépov v Eévav tpane(dv, PAémouv tg
anoupnoelg, PAémouv toug Efvoug Beopi-
KOUG enevOUTéG va enevoiouv otnv meployi
Kai avapouotvtat: Oa éyoupe unepenévou-
on kat e66; 1600 Siaypovikd Siatnpriopn
efvar n avdmwén oty neproyn; Aa ako-
JouBnoer ypappiki nopeia i Ba éxoupe dia-
KUpdvoelg; 2ta gpmtinpara avtd Oev pro-
potv BéBaia va undpyouv EexdBapeg amna-
vioelg. O1 mpoorrukég efval euvoikég adhd
kat o1 kivouvor efvar unapxkrof. Epeic otnv
Alpha Bank, éyoupe emdé€er wg orpatnyiki
va enektevopeda emekukd, efte péow op-
yavikig avamtiéewg efte péow e§ayopav.
Ev yéver kdvoupe npooexukd Pripata, £tot
®OTE va pnv avolydpaote oAy nepioodtepo
ané 600 O1KA10AOYOUV 01 QVUKEIPEVIKEG
ouvBiikeg avarrtiéewg v ayopdv autov.
Y XepPia, yia napdderypa, ayopdoape
Jubanka pe 90 kataotipata kar dev mnpe-
oape ndve and 1,5 (pidpion) gopd v ka-
Bapn Béon tng etaipeiag. Xtn Poupavia emi-
MEape va pn ouppetdoyoupe otoug diayw-
viopotg yia tn BCR kai tnv CEC 616u
anoupnoelg 1006Uvapeg pe Tpelg i éooe-
p1g opég v kabBapn Béon eival extdg me-

diou amodektig emkivouvétntag yia epds.



Avtifeta, emdidkoupe va avamtuybolpe
taydtepa and 6,u oto mapeAd6v pe dynpa
v Alpha Bank Romania. H tpdne(d pag
ot Poupavia oto téhog tou étoug Ba éyer 30
Karaotipara, Kai, oUp@omva pe Toug OYe-
S1aopoug pag, Béhoupe va éyer 150 kata-
ouipata péypt 0 wIog tou 2008. Xtn
BouAyapia, npoywpdye eniong péow opya-
VIKiig avarrtiéewg kai and 15 kataotipata
oto oG tou étoug Bédoupe va efpaote Ko-
vtd ota 80 pe 90 kataouipata oto wAog Tng
endpevng tpietiag. v AABavia kar otnv
FYROM éyoupe ixavonomnuké péyebog, ar-
M PePaiwg Ba ouveyicoupe v avdmuén
pag, enexteivoviag otadiakd to Siktuo v
kataotpdrev pag. OAn autd n napouocia
pag, mepaapPavopévng kar g Kiénpou
6mou €youpe 28 kataothpara, pag anégpepe
€ 36 exat. oe képdn 1po Pdpwv 10 2004, evd
p6vo oto evvedpnvo tou 2005 ta képdn éxouv
16n avédBer oe € 48 exat. Xtéyog pag peco-
npdBeopa eivar dvo tou 20% v KepSOV
pag va mpoépyovtar and ug enevoUoelg pag,
owm Nouoavatohikii Eupomn, oe pua paxpo-

npbBeopn nopeia 6mou otoyedoupe TOUAGy1-

otov oe 10% pepidio ayopdg oe kGBe yodpa.

YuvowpiCovtag, Ba éleya éu o1 enevdioelg
nou Kavoupe o1 eAAnVIKEG tpdneCeg otny me-
proyni tng NouoavatoAikiig Eupomnng eivai
enevovoelg oe e§wotpépeia. Mag evbuva-
pavouv, kabag pabaivoupe va avtaywvi(é-
paote peydleg eupwnaikés tpdneleg extdg
é5pag. Mag Perudvouy, kabag pabaivoupe
va avupetoniCoupe v molumlokstnta
pia noAueBvikig napouoiag, pe Siagopeti-
k4 mAnpo@opiaxd ouotipata kai pe S1ago-
PEUKA OUCTAPATA £PYACIAKADY KAl MEAATEL-
aKV OY€0EV. LTO0 MOAUNIOAITUOPIKS IEPI-
B&dov mou Siapopddvetar otnv eupytepn
neployn g Nouoavatohikig Eupdng, o1
eAnvikég tpdneCeg mou Ba netdyouv eivai,
Katd m yvopn pou, auvtég nou Ba pmopé-
oouv va evtd§ouv g Spactnpidntég toug
ext6g EAMGS0g katd tpdémo dpuo, euéAikto
Kal anoteheopaukd, o€ €va Yevikotepo
maioto Aertoupyiag nou 1o kévtpo Pdapoug,
av ka1 Ba mapapeiver edAnvokevipikd yia
no;Ad aképn ypévia, Ba peraroniCerar ota-
S1axd npog kateuBivoeig dyvwoteg 1i anpé-
Bremrteg. H npéxAinon Ba eivar peydan. Kat
epeiq oy Alpha Bank, eipaote éroipor va

avtanokpiBovpe.






