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∞. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ – ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 

∆fiÛÔ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ fiÛÔ Î·È ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ
ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚfi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (internal
controls) Î·È ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏ¤Á-
¯ˆÓ (internal audit). 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ë ¶¢ ∆Ù∂ 2438/98

ÌÂ ı¤Ì· “ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÎÚÈÙË-
Ú›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘” Ë ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ÂÍ‹˜ ı¤Ì·Ù·: 
➣ ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
Â Ï ¤ Á ̄  Ô ̆
➣ ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜
➣ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
➣ ÛÙ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
➣ ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
➣ ÛÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈÙÚÔ‹˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È
➣ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜.

∂›ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ 5/204/14.11.2000 ÂÚ› ∫·ÓfiÓˆÓ
™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ∂ÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ, ¿ÚıÚ· 11

Î·È 12, ˘¿Ú¯ÂÈ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ∫·ÓÔ-
ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÁÈ· ÙË Û˘-
ÁÎÚfiÙËÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
∂Ï¤Á¯Ô˘.

√ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·  ̃(‹ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ∂Ûˆ-
Ù Â Ú È Î‹˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ·fi-
Ê·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜) Â›Ó·È ¤Ó·
Ì¤ÛÔ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜
Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ó· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÛÂ fiÛÔ ÙÔ
‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË (‹ ÙÔ Ì¤ÙÔ-
¯Ô, ·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚ·) ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜, ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¿ÚıÚÔ˘ Â›Ó·È Ë ·Ó·ÊÔÚ¿
ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘
∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÏÔÈ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ Ì¿ÏÈ-
ÛÙ· fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ
¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ,
˘¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜, fiˆ˜ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÎÈ-
Ó‹ÙˆÓ, Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÎÏ.

µ. ¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È µ·ÛÈÎ¿ Ã ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÂÓfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

√ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÎÙfi˜ ·Ô ÙËÓ ·Ó·ÊÔ-
Ú¿ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ (Ô˘ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ë ‚·ÛÈÎfiÙÂÚË
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·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜-internal controls system) Â›Ó·È
‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÁÂÓÈÎ¿
Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ (controls) fiˆ˜ ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ Û‡ÛÙË-
Ì· ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È ·ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ (budgeting
Î·È reporting), Ô ÎÒ‰ÈÎ·˜ ËıÈÎ‹˜ ÎÏ. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Â-
Ù·È ÙÂÚ¿ÛÙÈ·, ·ÊÔ‡ ·˘Ùfi˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÂ Úˆ-
ÙÂ‡ÔÓ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘.

∂Ó·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ‹ ÚfiÙ˘Ô Û¯‹Ì·, Ï·›ÛÈÔ, Ì¤ÁÂıÔ˜
‹ ÙÚfiÔ Û‡ÓÙ·ÍË˜. ªÔÚÂ› ¿ÓÙˆ˜ ¤Ó·˜ ∫·ÓÔÓÈ-
ÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜ fiÙ·Ó
(·) Î·Ï‡ÙÂÈ Â·ÚÎÒ˜ Î·È ÛÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ‚¿ıÔ˜
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ (‚) Â›Ó·È
Â‡¯ÚËÛÙÔ˜ Î·È (Á) ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÂÈ ÎÂÓ¿, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔ-
Ó· Â›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙÔ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ (exceptions).

¶ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜, ÂÓÒ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ‰‡Ô ÌÂıfi‰Ô˘˜, ‰ËÏ·‰‹ Â›ÙÂ
Î·Ù¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Â›ÙÂ Î·Ù¿ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË/ÙÌ‹Ì·.

µ·. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 

∏ Î·ÙˆÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔ-
ÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Â›Ó·È ¤Ó· Î·Ïfi ÛËÌÂ›Ô ·ÊÂ-
ÙËÚ›·˜ (‹ ÌÔÓÙ¤ÏÔ) ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ·Ô ÙÔ
Û˘ÁÁÚ·Ê¤· Î·È ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰¤Î· Î‡ÎÏÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î‡ÚÈÔ˘˜ Î·È ‚ÔË-
ı Ë Ù È Î Ô ‡ ̃  .

ªÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÂÌÔÚÈÎ‹, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹, ·ÚÔ¯‹˜ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ÎÏ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

TPA¶EZIKA £EMATA

∫‡ÚÈÔÈ Î‡ÎÏÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
1. ¢ÈÔ›ÎËÛË (ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜)
2. ¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ (ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·

·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÚÔÌ‹ıÂÈ·, ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ, ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›· ,̃ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹
ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ/̆ ËÚÂÛÈÒÓ, ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ ÙË  ̃Û‡Ì‚·ÛË˜, ÙËÓ ÂÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÎÏ)

3. ¶·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ (ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙÔÓ ÔÈÔÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ·ÔÁÚ·Ê‹ Î·È ·ÔÙ›ÌËÛË ÎÏ)

4. ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ (ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ marketing,
ÙËÓ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÒÏËÛË˜, ÙËÓ ·Ú·ÁÁÂÏÈÔÏË„›·, ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹
ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ ‹ ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÎÏ)

µÔËıËÙÈÎÔ› Î‡ÎÏÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
5. ¶¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›·(ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ¿-

ÁÈ·, ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ‹ Ì›ÛıˆÛË ÙˆÓ ·Á›ˆÓ, ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, ÙÈ˜ ÂÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜, ÙË ¯Ú‹ÛË, ÙËÓ
·ÛÊ¿ÏÈÛË ÎÏ)

6. ¶ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›·(ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ·Ó·-
ÁÎÒÓ ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi, ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë, ·Ó¿ıÂÛË Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Â›‚ÏÂ„Ë, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÌÈ-
ÛıÔ‰ÔÛ›·, ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ·‰ÂÈÒÓ Î·È ·Ô˘ÛÈÒÓ ÎÏ) 

➩
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∏ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Î‡ÎÏˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ·
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °ÂÓÈÎ¿ ¿ÓÙˆ˜ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È
·fi ÙÔ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· fiÙÈ, ÚÔ˜ ̄ ¿ÚÈÓ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Î¿ıÂ Î‡ÎÏÔ Ú¤ÂÈ Ó· Î˘Ì·›ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ·ÚÈıÌfi ÂÚ› ÙÈ˜ ‰¤Î· (10).

°È· Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÚÔÙÂ›ÓÂ-
Ù·È Ô ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔ˘Ï¿-
¯ÈÛÙÔÓ Ù· Î·ÙˆÙ¤Úˆ:
➣ ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó (‹
Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó) ̄ ÒÚ· ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Î·È Ë ÔÔ›· ÛÂÈÚ¿ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‰ÂfiÓÙˆ˜ ÌÂÏÂÙË-
Ì¤ÓË ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ¿ÛÎÔÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹-
ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ Î·Ù¿ÏÏË-
ÏÂ˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜,
➣ Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· Î·È Ù· ¿ÙÔÌ· Ù· ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó (‹
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó) ÌÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÙÚfiÔ ÛÂ
Î¿ıÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È Ù· ÔÔ›· ¿ÙÔÌ· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó
Â·ÚÎ‹ ÁÓÒÛË ÙÔ  ̆·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ  ̆Î·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È
➣ Ù· ¤ÓÙ˘· Î·È Ù· ·Ú¯Â›· (¯ÂÈÚfiÁÚ·Ê· ‹ ÌË¯·-
ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿) Ù· ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È (‹ Ú¤ÂÈ
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È) Î·È Ù· ÔÔ›· ¤ÓÙ˘· Î·È ·Ú-
¯Â›· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÌÂÏÂÙËÌ¤Ó· ÁÈ· Ó·
·Ú¤¯Ô˘Ó ¯Ú‹ÛÈÌË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È Â·ÚÎ‹ ÙÂÎ-
ÌËÚ›ˆÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È.

°È· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜,
ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Â›Ó·È Û·Ê¤˜ ÛÂ ÔÈÔ
Î‡ÎÏÔ ·˘Ù¤˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó. ™Â Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
fiÌˆ˜ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· Ë ¯¿Ú·ÍË Î·È Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ
·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ‹ ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙË˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ◊ ·ÎfiÌË Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ·Ô-
ÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆ-
ÚËıÂ› fiÙÈ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÔıÂ-
Ì¿ÙˆÓ ‹ ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜-ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·-
Ú · Î Ô Ï Ô ‡ ı Ë Û Ë ̃  .

OÔÈ· ¿ÓÙˆ˜ Î·È ·Ó Â›Ó·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÙËÓ
¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÂ Î‡ÎÏÔ˘˜, ÛËÌ·-
Û›· ¤¯ÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ Ë Â·ÚÎ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡ÌÂÓË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘fiÓÙˆ˜ Ë ı¤ÛË
ÛÂ Î‡ÎÏÔ, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› ‚Â‚·›ˆ˜ Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È
Î·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fiˆ˜ ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·Ì-
Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.

OÙ·Ó ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘
∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, È‰È-
·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙËÓ Îˆ-
‰ÈÎÔÔ›ËÛË Î·È Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

∏ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÁÈ· Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÂ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙·, fiÔ˘ Î‡ÚÈÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂ-
ÓÔ Â›Ó·È Ë ‰È·Î›ÓËÛË ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÈ˜
ÂÍ‹˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜:
➣ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÓÙÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

7. ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË (ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ
ÏÂÔÓ·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜)

8. §ÔÁÈÛÙÈÎ‹ – ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË(ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ, ÌÂ ı¤Ì·Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜, ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÎÏ)

9. ªË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË (ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡,
ÙË ¯Ú‹ÛË Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÎÏ)

10. §ÔÈ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â (̃ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ
ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ ÂÓÓ¤· Î‡ÎÏÔ˘˜ 



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 119

(Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜) ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ ¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ
➣ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ) ÛÙÔÓ
Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È
➣ ÙËÓ ·Ó·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ Î‡ÎÏÔ˘
·fi ‚ÔËıËÙÈÎfi ÛÂ Î‡ÚÈÔ Î‡ÎÏÔ

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁË-
ıÂ› ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ̄ ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜, ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ·ÌÔÈ-
‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÎÈÓ‹-
ÙˆÓ ÎÏ.

µ‚. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿ 
‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË/ÙÌ‹Ì· 

∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ·Ï·ÈfiÙÂ-
Ú·. OÌˆ˜ ÔÈ Û˘¯Ó¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·-
Ù· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÌÂÙ·-
‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó Î·Ù¿Ï-
ÏËÏ·, ¤¯Ô˘Ó Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È
ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÙË˜ Î·Ù¿ ‰ÈÂ‡ı˘Ó-
ÛË/ÙÌ‹Ì· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

∞ÊÂÙËÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÙÔ ÔÚÁ·-
ÓfiÁÚ·ÌÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÌÂÏÂÙËıÂ› ÛÂ
‚¿ıÔ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È Û˘¯Ó¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘.
AÊÔ‡ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ·, ÙfiÙÂ ÁÈ·
Î¿ıÂ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, ÙÔÌ¤·, ÙÌ‹Ì· ‹ ¿ÏÏË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
˘Ô‰È·›ÚÂÛË Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, ÙÈ˜
Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÛÙ· fiÚÈ· ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ·˘Ù‹˜ ˘Ô-
‰È·›ÚÂÛË˜. ∏ ·Ó·ÊÔÚ¿ Ì¿ÏÈÛÙ· Î·È ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ̆ Ô‰È·ÈÚ¤ÛÂÈ˜, ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌË ¤ˆ˜ ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË.

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Â˘ı˘ÓÒÓ Î·È ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ‹ ·Ó·Ï˘ÙÈ-
Î‹, ÂÓÒ ÌÔÚÂ› (Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÚÔ-
ÙÂ›ÓÂÙ·È) Ó· Á›ÓÂÙ·È Î·È ¯Ú‹ÛË ·Ú·ÚÙËÌ¿ÙˆÓ.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘

∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ ·Óˆ-
Ù¤Úˆ ‰‡Ô ÌÂıfi‰ˆÓ. ªÔÚÂ› ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ Î‡-
ÎÏÔÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·Ù¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÔÈ
‚ÔËıËÙÈÎÔ› Î‡ÎÏÔÈ Î·Ù¿ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË/ÙÌ‹Ì·.

°. ™‡ÓÙ·ÍË ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ – 
¢˘Ó·Ù¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘

∞’ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË – ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

∏ Î‡ÚÈ· Â˘ı‡ÓË ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË, Ë ÔÔ›· ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈÎÔ˘ÚÂ›Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi (Î·È
Ó· ·Ó·ı¤ÛÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ) ÛÙÔÓ ˘Â‡ı˘ÓÔ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‹/Î·È ÛÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÏÂÁÎÙ‹, Â¿Ó ‚¤-
‚·È· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜. 

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË fiÙ·Ó (·)
˘¿Ú¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ·
Î¿ÔÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÔfiÙÂ Á›ÓÂÙ·È ÔÚÁ¿ÓˆÛ‹
ÙÔ˘˜ Î·È Â¤ÎÙ·ÛË ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‹ (‚) ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜, ··Ú¿‚·ÙÔ˘˜
(ÚÔÊÔÚÈÎÔ‡˜) Î·ÓfiÓÂ˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜, ÔfiÙÂ
ÈÛ¯‡ÂÈ ¤Ó·˜ ÚÔÊÔÚÈÎfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜,
Ô ÔÔ›Ô˜ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ¤Ï-
ÏÂÈ„Ë˜ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜.

¶ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› Ë ÁÓÒÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ̄ ÂÈÚÈÛÌfi ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹ Û ̆  Á -
Î Ú Ô ‡ Û Â ̂  Ó . √Ìˆ  ̃Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ·˘Ù‹ Ë ÁÓÒÛË ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ·, ·ÊÔ‡ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜
ÙÔ ÙÂÏÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ›Ûˆ˜ Ó· ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ Î¿ÔÈˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ.

µ’ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË – ∞Ó¿ıÂÛË ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜

ªÈ· ¿ÏÏË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Â›Ó·È Ë ·Ó¿ıÂÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
ÙË˜ Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÂ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜
ÍÂÎÈÓÔ‡Ó (Î·È Î·Ï¿ Î¿ÓÔ˘Ó) ·fi ÌÈ· ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤-
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ÓˆÓ fiÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ· (best practices). 

™Â ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÂÈÏÂÁÂ› ·˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË,
ı· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· ÂÈÌÂ›ÓÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ·fi
ÙÔÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·ÊÔ‡ ·˘Ù¤˜ ı· ÎÏËıÂ› Ó· ÂÈ-
ÎÔ˘Ú‹ÛÂÈ Ô ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
Î·È Ó· ÌËÓ ·ÚÎÂÛÙÂ› Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹
ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÁÂÓÈÎfi.

°’ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË – ªÂÚÈÎ‹ ·Ó¿ıÂÛË ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ -
ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ÌÂÚÈÎ‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË 

ªÈ· ÙÚ›ÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Â›Ó·È Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰‡Ô
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ. ªÔÚÂ› ‰ËÏ·‰‹ Ó·

·Ó·ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÓfi˜ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (¤ÛÙˆ
·˘ÙÔ‡ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ‹ ÛÙÈ˜ ˆ-
Ï‹ÛÂÈ˜) Î·È Ó· Á›ÓÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ˘Ô-
ÏÔ›Ô˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡. 

ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ
·fiÎÙËÛË ÂÌÂÈÚ›·˜ ·fi ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤-
Óˆ˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ˆ˜ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ‹ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È
·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË. ∏ ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ÛÙÔÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ-
·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (pilot internal audit) ·fi
ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤ÏÂÁ¯Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ› Ë ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

¢. ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘

∂È‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·-
ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Â›-
ÛË˜ Î·È ˆ˜ ∂Á¯ÂÈÚ›‰ÈÔ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á-
¯Ô˘) Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Â›Ó·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ·˘Ùfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÂ ‰‡Ô Ì¤-
ÚË ˆ˜ ÂÍ‹˜:
➣ ∆Ô ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡, ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂ-
Í·ÚÙËÛ›· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ Î·È Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÊ‡Ï·Í‹ ÙË˜, ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ (ÂÏÂÁÎÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÌË) ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹, ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙË-
ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·fiÎÙËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈ-
ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜
ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙˆÓ ÂÏÂ-
ÁÎÙÒÓ Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.
➣ ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ‡, ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ∞Ó¿Ï˘ÛË ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ
(risk analysis model) ÁÈ· ÂÈ‚Ô‹ıËÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ,
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∆· ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Â›Ó·È:
1. ™˘ÏÏÔÁ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ -

ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜Î·Ù¿ ÙÌ‹Ì· Î·È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙ·. √È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ù‡Ô ‹
Ô‰ËÁ›Â˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, ÌÔÚÂ› fiÌˆ˜ Î·È Ó·
Â›Ó·È ¿Ù˘Â˜. ∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Î·È ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÂÚˆÙË-
Ì·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ Î·È Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ.

2. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù·
ÛËÌÂ›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ (controls) Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔ-
ÓÙ·È Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

3. ™˘˙‹ÙËÛË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

4. ™‡ÓÙ·ÍË ÙÔ  ̆∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, fiÔ˘
Ô ÙÚfiÔ˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙÌ‹Ì·, Î·Ù¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ· ‹ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ Â-
Ú›ÙˆÛË Î·È ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜.



Ù· Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙÔ ÃÚÔÓÔ-
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÚ›Ô-
‰Ô (Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÚÈÂÙ›·) Î·È ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· Ê‡ÏÏˆÓ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È ÂÎı¤ÛÂˆ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

∂. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

™ÙÔ ÔÏÔ¤Ó· ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û‹-
ÌÂÚ·, Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙfi ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË Î·È (ÚˆÙ›ÛÙˆ˜) Ù‹ÚËÛË ÂÓfi˜
Ï‹ÚÔ˘˜, Â‡¯ÚËÛÙÔ˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ∫·ÓÔÓÈ -
ÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. 

∂ÂÈ‰‹ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ fiÌˆ˜ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜,
·Ï¿ Î·È ÌfiÓÔ ÁÈ· Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂÂ›˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È, ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË Û‡ÓÙ·-
ÍË ÂÓfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È
Â‡¯ÚËÛÙÔ˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ
Û˘ÁÁÚ·Ê¤· Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó Ù· ÔÊ¤ÏË ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚÔ ‚¿ıÔ˜. ∆fiÙÂ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÙÔ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·.

√ °È¿ÓÓË˜ º›ÏÔ˜ Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜
ÛÙÔÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎfi ∂ÏÂÁ¯Ô Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ ∂ÁÁ‡ËÛË˜ ∫·Ù·ı¤ÛÂˆÓ. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ÁÂÓÈÎfi˜
ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ∂ÏÂ-
ÁÎÙÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ
§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¢È‰¿ÛÎÂÈ ∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ “∂ÛˆÙÂÚÈÎfi˜
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ” Â›Ó·È ˘fi ¤Î‰ÔÛË.
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