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∞. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Û·Ó ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ·
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÚÔ¯‹˜ ÙË˜ ‚¿ÛÂˆ˜ ÁÈ· Ó· Î·-
Ù·ÚÙÈÛÙÂ› ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÏ¤Á¯Ô˘, Â›Ó·È ÌÈ· Ú·ÎÙÈ-
Î‹ Ë ÔÔ›· ·Ó¿ÁÂÙ·È ÛÙ· ÚÒÙ· ̄ ÚfiÓÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹˜ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ÙË˜ Ù˘ÔÔ›-
ËÛË˜ ·ÚÎÂÙÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛËÌÂ›ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· fiÌˆ˜, ÛÙÔ ı¤Ì·
ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ (ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜
Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜). √È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
¤¯ÂÈ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, ıÂˆÚÔ‡Ó ¿ÎÚˆ˜
··Ú·›ÙËÙÔ ‚‹Ì· ÛÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ¤ÏÂÁ¯Ô, Î·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿, ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ∂›ÛË˜, ÛÙÈ˜ ÓÂfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ Û˘ÁÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÚ› ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ (fiˆ˜ .¯. ÛÙÔ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰ÈÔ Bank’s Internal Audit
Manual – BIAM – ÙÔ˘ Ciliberti, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÙÂ›ÓÂ-
Ù·È ·fi ÙÔ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ
∂ÏÂÁÎÙÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙÚ·Â˙ÒÓ) ·ÊÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÙÔ ı¤-
Ì· ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·Ô-
ÙÂÏÂ› Â›ÛË˜ ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓË˜ ÛÔ˘‰·Èfi-

ÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙË
‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

™ÙÔ ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ Á›ÓÂÙ·È ·Ú¯ÈÎ¿ ÌÈ· ·Ó·ÁÎ·›·
·Ó·ÊÔÚ¿ (·) ÛÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÁÈ· Ó· ‰ÔıÂ›
ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·È (‚) ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÌÂ
Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Î·ıÂÓfi˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰‡Ô Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙÔ ¤Ó· Â›Ó·È ÁÂÓÈÎfi Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ ÂÈ-
‰ÈÎfi, ÛÂ Â›Â‰Ô ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ÂÓÒ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Î·È ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿
‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∆¤ÏÔ˜ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Î·È Û¯ÔÏÈ¿˙ÔÓÙ·È Î¿ÔÈÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

µ. √ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

™ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È ‰‡Ô fiÚÔÈ, ·ÊÂÓfi˜ Ô fiÚÔ˜ ‘™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘’ Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÁÏÈÎfi fiÚÔ
‘internal controls’ (Î·È Î¿ıÂ ‘control’ ÌÔÚÂ› Ó·
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ˆ˜ ‘Ì¤ÙÚÔ ÂÏ¤Á¯Ô˘’) Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ô
fiÚÔ˜ ‘¢ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘’ Ô˘ ÈÛÔ‰˘-
Ó·ÌÂ› ÌÂ ÙÔÓ ·ÁÁÏÈÎfi fiÚÔ ‘internal audit’. √ ÚÒÙÔ˜
fiÚÔ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ (‹ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜), ÂÓÒ Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ fiÚÔ˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ¢ÈÂ‡-
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ı˘ÓÛË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (‹ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ‹
fiˆ˜ ·ÏÏÈÒ˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È).

ø˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂) ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·-
ÊÂÚıÔ‡Ó Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›-
ˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ë Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ, ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓÙÔÏÒÓ ÙË˜ ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜,
ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È
·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ë ·ÎÚ›-
‚ÂÈ· Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È
ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

∆Ô ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ÛËÌÂ›Ô ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ™∂∂

ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Â›Ó·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ Î·È Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Î¿ÔÈ· ·fi Ù·
ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÈÔ ÁÂÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ (˘fi ÙËÓ
¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜)
Î·È Î¿ÔÈ· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó·. ™Ù· ÁÂÓÈ-
Î¿ Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ë
‡·ÚÍË ·ÍÈfiÈÛÙˆÓ, ¤ÁÎ·ÈÚˆÓ Î·È Â·ÚÎÒÓ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ (budgeting) Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ (reporting),
Ë ··Û¯fiÏËÛË Â·ÚÎÔ‡˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ˘ËÚÂÛ›·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘. ™Ù· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙËÓ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ-
Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÔÚ›ˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Û˘-
ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ, Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ·˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚ› ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ Î.Ï. ™ËÌÂÈˆÙ¤ÔÓ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÚÔÏËÙÈÎ¿,
ÂÓÙÔÈÛÙÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

ø˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ¢ÈÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (¢∂∂) ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·-
ÊÂÚıÔ‡Ó Ë ÚÔÏËÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Ë ‰ÈÂ-
ÚÂ‡ÓËÛË (ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÂÎ ÙˆÓ
˘ÛÙ¤ÚˆÓ ¤ÏÂÁ¯Ô˜) ·Ó Ù· Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Ù· Î·-
Ù¿ÏÏËÏ· Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿, Î·È Ë ¤Î-
ÊÚ·ÛË ÁÓÒÌË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.  

∏ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ÂÎÙÂ›ÓÂ-

Ù·È ÛÂ fiÏ· Ù· Â›‰Ë ÂÏ¤Á¯Ô˘, fiˆ˜ Î·È ·Ó ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È: ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÔ˘ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÏÔÈ-
ÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ), ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ› ‹ ‰È·‰È-
Î·ÛÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜), ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ
ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË Ï‹„Ë ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÙË Û˘Ì-
ÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜),
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ (Ô˘ Â›Ó·È Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ
‰‡Ô ÚÒÙˆÓ ÂÎ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÈ‰ÒÓ), ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÙË˜
ÌË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË˜, ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ·¿ÙË˜ Î.Ï. 

°È· Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ÂÚ-
Á·Û›· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, Ú¤ÂÈ ·ÊÂÓfi˜ Ó·
¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË ÂÍÔ˘Û›·, ·ÓÂÍ·Ú-
ÙËÛ›· Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë
ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÙ·È, Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›-
Ù·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È. ¶ÚÒÙÈÛÙË˜ ÛË-
Ì·Û›·˜ Â›Ó·È Î·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ (¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ fiÏÂ˜ ÔÈ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·È ÁÈ· fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ)
Î·È Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ̄ Úfi-
ÓÔ˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙ¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ë
ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‚ËÌ¿ÙˆÓ, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ¤Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î¿-
Ï˘„Ë˜ ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙˆÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
ÈÛÔÚÚÔËÌ¤Ó· ‰È·¯ˆÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È.

°. √È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ 
ÂÏ¤Á¯Ô˘

√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ‰ËÏ·‰‹ Ó·
Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Ô ÂÏÂÁÎÙ‹˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙÔ˘, ÛÂ Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÔÚıfiÙËÙ· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¤ÏÂÁÍÂ, Â›Ó·È
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Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ: (·) ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ (occurence
risk) Î·È (‚) ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿Ï-
Ì·ÙÔ˜ (detection risk).
(·) √ ÚÒÙÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘
ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÂ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÛÙÔÓ ¤ÌÊ˘ÙÔ Î›Ó‰˘ÓÔ (inherent risk) Î·È
ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
(control risk), fiÔ˘:
➣ O ¤ÌÊ˘ÙÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ fiÙÈ ¤Ó·
ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÔ ÏfiÁˆ ÙË˜ Ê‡-
ÛË˜ ÙÔ˘. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â-
˙·˜ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤ÌÊ˘ÙÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ÏfiÁˆ ÙˆÓ Ô-
Ï˘¿ÚÈıÌˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Û˘Ó·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ‰È·ı¤-
ÛÈÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÙˆÓ ÔÏ˘¿ÚÈıÌˆÓ Î·È ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙˆÓ Û‡ÓıÂÙˆÓ ÛÂ ·ÚÎÂ-
Ù¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
Ê˘ÛÈÎ‹˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, ¤Ó·
Á‹Â‰Ô (¿ÁÈÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô) ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ ÌÈÎÚfi
‚·ıÌfi ¤ÌÊ˘ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÏfiÁˆ ÙˆÓ Ï›ÁˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ, ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ Î·Ù’ Â›‰Ô˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ·Á›Ô˘ (Ï·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Ì¿ÏÈÛÙ· ˘fi„Ë fiÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔÓÙ·È ÛˆÛÙfiÙÂÚ·) Î·È ÙˆÓ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ·Ó‡·ÚÎÙˆÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎ‹˜ ·ÒÏÂÈ·˜.
➣ √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ fiÙÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ÚÔÏ¿-
‚ÂÈ Ù· ÛÊ¿ÏÌ·Ù·, Î˘Ú›ˆ˜ ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆÌ·-
ÙˆıÂ› Â·ÚÎ‹ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘. °È· Ó·
ÂÎÙÈÌËıÂ› Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ú¤ÂÈ ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÓÔË-
ÙÔ› ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È Ó· ÌÂ-
ÏÂÙËıÔ‡Ó ÔÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÔÈ
‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó.
(‚) √ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜
ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÂ ‰‡Ô ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜ (sampling
risk) Î·È ÛÙÔ ÌË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (non-
sampling risk), fiÔ˘:
➣ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ fiÙÈ
ÙÔ ‰Â›ÁÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹

ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ‹, ·Ú¿ ÙÔ ÁÂ-
ÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ‰Â›ÁÌ· Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔ, ÙÔ ÛÊ¿ÏÌ·
˘‹Ú¯Â ÛÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi Ô˘ ÂÍ·ÈÚ¤ıËÎÂ ·fi ÙÔ
‰Â›ÁÌ·, Î·È
➣ Ô ÌË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜
Ó· ÌËÓ ÂÓÙÔÈÛÙÂ› ·fi ÙÔÓ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÙÔ ÛÊ¿ÏÌ·, ·-
Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÛÊ¿ÏÌ· ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó Ì¤Û· ÛÙÔ
‰Â›ÁÌ· Ô˘ ÂÈÏ¤¯ÙËÎÂ. ∂Ó·˜ Ù¤ÙÔÈÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë ·ÔÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙ‹ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›-
ÛÂÈ ¤Ó· ÛÊ¿ÏÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
Î·È ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ‹ ·ÎfiÌË Î·È Ë ̄ ÚËÛÈ-
ÌÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔÓ ÂÏÂÁÎÙ‹ ·Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.

¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Ë ‰È·‚Â-
‚·›ˆÛË, ÛÂ Î¿ÔÈÔ ·Ô‰ÂÎÙfi Â›Â‰Ô, fiÙÈ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÈ¤¯ÂÈ Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÛÊ¿Ï-
Ì·Ù·, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ù‹ Ë ‰È·‚Â‚·›ˆÛË ÛÙÔ ·Ô-
‰ÂÎÙfi Â›Â‰Ô, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ·
ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÈ‰ÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Î·È Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘
ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜) ÛÂ Î¿ÔÈÔ ·Ô‰ÂÎÙfi ‚·ıÌfi. 

∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ·ÊÔ‡:
➣ fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ·‰‡Ó·ÌÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙfiÙÂ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Ô ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ˜ Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜. ™Â ·˘Ù‹
ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, Ú¤ÂÈ Ô ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Ó· Â›Ó·È ÌÈÎÚfi˜,
¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Û˘ÓÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‡·Ú-
ÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Ó· ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÌÈÎÚfi, ·Ô‰ÂÎÙfi ‚·ıÌfi.
∫·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÈÎÚfi˜ ‚·ıÌfi˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜, Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó Î·È Â-
Ú·ÈÙ¤Úˆ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÂÓÒ
➣ ·ÂÓ·ÓÙ›·˜, fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛ¯˘Úfi Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ÙfiÙÂ Â›Ó·È ÌÈÎÚfi˜ Ô ÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ˜
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜. ™Â
·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, ÌÔÚÂ› Ô ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÔ˜ Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Ó· Â›Ó·È ÌÂÁ¿-
ÏÔ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Û˘ÓÂÎÙÈÌÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ
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‡·ÚÍË˜-ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Ó· ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙÔ
Û˘ÓÔÏÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÌÈÎÚfi, ·Ô‰ÂÎÙfi ‚·ı-
Ìfi. ∫·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, ÌÂ ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË ·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÙÔ˘ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜, ÌÔÚÂ› Ó·
Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÔ‡Ó.

√È Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜
¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ Ú¿-
ÍË ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó Î·È ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∏ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·˘Ù‹ ÌÂ›ˆÛË ¤Ú-
¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ·fi ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ ÂÏÂÁ-
ÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏË-
ÏÂ˜ Î·È ·fi ÙÔÓ ·ÌÂÛfiÙÂÚÔ Î·È Â˘¯ÂÚ¤ÛÙÂÚÔ ÂÓÙÔ-
ÈÛÌfi ÛËÌÂ›ˆÓ fiÔ˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÂÊ·ÚÌÔ-
ÛÙÔ‡Ó ÈÛ¯˘Ú¿ Ì¤ÙÚ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

¢. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ¢∂∂

∫·ÙˆÙ¤Úˆ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰‡Ô Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÎÙ›ÌË-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∆Ô ¤Ó· Â›Ó·È ÁÂÓÈÎfi (ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜) Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ Â›Ó·È
ÂÈ‰ÈÎfi Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜
ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜, ÌÔÚÂ› Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ¤ÓÙÂ ÛÙ¿‰È·, ˆ˜ ÂÍ‹˜:
1. ¢È·ÈÚÂ› ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (ÙÔ µπ∞ª ·Ú¤¯ÂÈ ÌÈ· ‰È·›ÚÂÛË
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ – ı¤Ì·Ù· ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÂÍfi‰ˆÓ, ·Á›ˆÓ –
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜, ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi
ÙÚ›ÙˆÓ/ÏÔÈ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜).

2. ∂ÓÙÔ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ÁÈ· Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ·˘Ù¤˜. √

ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙ·ÙÔ˜, ÂÂÈ‰‹ ÔÈ
ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÎÚÈÙ‹-
ÚÈÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

3. ∞Ó·Ï‡ÂÈ ÙÔÓ Î¿ıÂ ÛÙfi¯Ô ÌÂ ‚¿ÛË ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛË-
ÌÂ›·-Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘ (·Ó ÈÛ¯‡Ô˘Ó ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
·˘Ù¿ Ù· ÛËÌÂ›·, ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÈÎ·ÓÔÔÈÂ›Ù·È Ô
ÛÙfi¯Ô˜) ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ ‡·ÚÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ
ÙÚ¿Â˙· Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙÔ ‚·ıÌfi ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ
ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜
(checklists).

4. ∂ÎÙÈÌ¿ Ù· Èı·Ó¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· ı· Î·-
Ù·Ï‹ÍÂÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜, ·Ó ‰ÂÓ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÛËÌÂ›·-Ì¤ÙÚ· ÂÏ¤Á¯Ô˘. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Â›-
Ó·È Ë Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÊ·ÏÌ¿ÙˆÓ, ÛÂ Â›-
Â‰· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙ· Ó· Á›ÓÔÓÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‚·ıÌÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜.  

5. ∞ÍÈÔÏÔÁÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·-
Ï‹ÍÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∆Ô ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô ·˘Ùfi ÛÙ¿‰ÈÔ, ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜, ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ fiˆ˜ ÙË˜
ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜,
ÙË˜ ÂÚÈÏËÙÈÎ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
·Ó¤Î˘„·Ó Î·Ù¿ ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-
ˆÓ Â·Ï‹ıÂ˘ÛË˜ (checklists), ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜
Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·ÓÂ˘ÚÂıÔ‡Ó Ù·
ÛÊ¿ÏÌ·Ù· ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È ·Ó·ÁÎ·›Ô.
√Ô˘ ÔÈ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

Â›Ó·È ÈÛ¯˘Ú¤˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜, ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÏ·ÙÙˆıÔ‡Ó ‹
·ÎfiÌË Î·È Ó· ÌËÓ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó. √Ô˘ fiÌˆ˜ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ·‰˘Ó·Ì›· ÛÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ Ú¤ÂÈ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó.

∆Ô ™‡ÛÙËÌ· ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÌÔ-
Ó¿‰ˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ·Ú·ÏÏ·Á¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘. ªÔÚÂ› ¿ÓÙˆ˜ Ó·
ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· ÛÙ¿‰È·, ˆ˜ ÂÍ‹˜:
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1. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Á›ÓÂÙ·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ
·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (risk factors) ‰ËÏ·‰‹ Ì¤-
ÙÚˆÓ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÔÔ›· ÌÂÙÚÒÓÙ·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÎÙ›ıÂÙ·È Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ø˜ Ù¤ÙÔÈÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó·
ÏËÊıÔ‡Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ, ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (.¯.
Ë Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ Â˘ÚË-
Ì¿ÙˆÓ) Î·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ·fi ÙÔÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÏÂÁ¯Ô.

2. ™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Á›ÓÂÙ·È Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘
‚·ıÌÔ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘. ∂Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ Â›Ó·È ÌÂ ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹
ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·Áfi-
ÓÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÈÏ¤¯ÙËÎ·Ó ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿-
‰ÈÔ (.¯. ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· 20%, 50%, 25% Î·È 5%

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·, ‚, Á Î·È ‰ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·).
3. ™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ‚·ıÌÔÏÔÁÂ›Ù·È Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ· ‹ ÙÌ‹Ì· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÌÂ ‚¿ÛË ÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· ‚·ıÌÔÏÔ-
Á›·˜ (¤ÛÙˆ ·fi ÙÔ 1 ¤ˆ˜ ÙÔ 9). °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘
ÂÈÏ¤¯ÙËÎÂ ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÌÈ·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ì¤ÁÂıÔ˜ ËÌÂÚ‹ÛÈˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 50 ·Ó¿ ˘¿ÏÏËÏÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‚·ı-
ÌÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ 1 ‹ 2, ÂÓÒ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘
¤¯ÂÈ Ì¤ÁÂıÔ˜ ËÌÂÚ‹ÛÈˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 500 ·Ó¿
˘¿ÏÏËÏÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‚·ıÌÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ 9. ∂›-
ÛË˜, ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚ›ÙÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘
ÂÈÏ¤¯ÙËÎÂ ÛÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÌÈ·
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‚·ıÌÔÏÔÁË-
ıÂ› ÌÂ 1, ÂÓÒ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ·‰‡-
Ó·ÌÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
‚·ıÌÔÏÔÁËıÂ› ÌÂ 8 ‹ 9.

4. ™ÙÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Ù·ÍÈÓÔÌÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‹ ÙÌ‹Ì·Ù·, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi ‚·ıÌfi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÚÈÎÏÂ›Ô˘Ó. °È· Ó· Á›-
ÓÂÈ ·˘Ùfi, ÁÈ· Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿-
˙ÂÙ·È Ë ‚·ıÌÔÏÔÁ›· Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÛÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ·

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ (ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ)
ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ·
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ). ∞ÊÔ‡ ·˘Ùfi Á›ÓÂÈ ÁÈ·
Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÁÈÓfi-
ÌÂÓ· ·ıÚÔ›˙ÔÓÙ·È. ∆Ô ¿ıÚÔÈÛÌ· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·-
Ï‹ÁÂÈ Ô ÂÏÂÁÎÙ‹˜ Â›Ó·È Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜ ‚·ıÌfi˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. 
ªÂ ÙËÓ ›‰È· ÏÔÁÈÎ‹ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó, Ó·

‚·ıÌÔÏÔÁËıÔ‡Ó Î·È Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔ ‚·ıÌfi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÚÈÎÏÂ›Ô˘Ó. 

°È· Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·Ú·Ù›-
ıÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, fiÔ˘:
➣ ˘¿Ú¯Ô˘Ó 4 ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (1, 2, 3, 4) ÌÂ ÍÂ¯ˆÚÈ-
ÛÙÔ‡˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ‚·Ú‡ÙËÙ·˜
(›ÛË˜ ÌÂ 20%, 40%, 10% Î·È 30% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·)  
➣ ‰›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ‚·ıÌÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (ÌÂ ÂÏ¿-
¯ÈÛÙÔ Î›Ó‰˘ÓÔ ›ÛÔ ÌÂ 0 Î·È Ì¤ÁÈÛÙÔ ›ÛÔ ÌÂ 4)
➣ ‰›ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ·fiÏ˘ÙÔÈ ·ÚÈıÌÔ› ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔ-
ÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË
ÛÙ‹ÏË (1) Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙÔÓ ›Ó·Î·  ÙË˜ ÂfiÌÂ-
ÓË˜ ÛÂÏ›‰·˜).

∏ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÌÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤-
Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ıÂÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ªÔÚÂ› ‰ËÏ·‰‹ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜
Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ë ‘Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÂÍÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ‹ ÙˆÓ ¯ÂÈÚÈ˙fiÌÂÓˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ’ ·fi ÙÔÓ
·Ú¿ÁÔÓÙ· ‘·ÚÈıÌfi˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡’. ¶·ÚÔÌÔ›ˆ˜
ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ë
‘Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ’ ·fi ÙÔÓ ·-
Ú¿ÁÔÓÙ· ‘·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ’.

∞Ó ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙËÓ ÚÒÙË ÊÔ-
Ú¿ ‰È·ÈÛÙˆıÂ› fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ, Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÙËÓ ÂfiÌÂ-
ÓË ÊÔÚ¿ Ô˘ ı· Í·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›, ¿Óˆ fiÌˆ˜
ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‚·ÛÈÎfi ÎÔÚÌfi, ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ
ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜.
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∂. ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ Â˘ÚËÌ¿ÙˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ›ÌË-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Û¯ÔÏÈ·ÛÌÔ›

ªÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
ÛÙ· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÛÙ¿‰È·, ÂÈÌÂÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÏÂÁ-
ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Î·È Ô ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎfi˜ ¯Úfi-
ÓÔ˜ ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÌ‹Ì·Ù· ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ‚·ıÌfi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ÂÚÈÎÏÂ›-
Ô˘Ó. ™¯ÂÙÈÎ¿ ¿ÓÙˆ˜ ÌÂ ÙÔ ·Ô‰ÂÎÙfi Â›Â‰Ô ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ Î·È ÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜
ÂÏ¤Á¯Ô˘, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜:
➣ Ë ÚÒÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‰È·ıÂÛÈ-
ÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ‰È·¯ˆ-
ÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· Ô˘
ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔËÁË-
ıÂ›, ÒÛÙÂ Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ, ÂÓÒ
➣ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ·Ô‰Â-
ÎÙfi Â›Â‰Ô ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹
Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ fiÔ˘ Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÎÙÈÌËıÂ› ˆ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ ·Ô‰Â-
ÎÙÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÏÂÁ-
ÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È Ë ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË Û‡-
ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ·fi fiÔ˘ ı· ̆ Ô-
ÏÔÁÈÛÙÂ› Ô ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ¯ÚfiÓÔ˜. √ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ·˘Ùfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·ıÔÚ›-
˙ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹
ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈ-
ÛÌfi ÙÔ˘ ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Î·È Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË, fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ ÔˆÛ‰‹-
ÔÙÂ Ó· Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË Ë ÁÓÒÌË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
∂Ï¤Á¯Ô˘. ™Â ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ·È-
ÙÈÔÏÔÁËÌ¤ÓË ·fiÊ·ÛË, ÌÔÚÂ› Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ÙÔ
·Ô‰ÂÎÙfi Â›Â‰Ô ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

™ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙËÓ ·Ú¿-
ÁÚ·ÊÔ ¢, ·Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ë ÚÒÙË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÔ-
ÏÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 2 (ÔfiÙÂ ı· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó

ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ 5, 6, 7 Î·È 10) ‹ ·fi 2,5 (ÔfiÙÂ ı· ÂÏÂÁ-
¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ 5 Î·È 7). ∆Ô ·Ó ‰ËÏ·‰‹ Ë ÌÔÓ¿‰· 6
‹/Î·È 10 ı· ÂÏÂÁ¯ıÂ›, ı· ÂÍ·ÚÙËıÂ› ·fi ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ‹‰Ë ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. 

∞Ó fiÌˆ˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË,
Î·È ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ̂ ˜ Â›Â‰Ô ·Ô‰ÂÎÙÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÙÔ Â›Â‰Ô 2, ÙfiÙÂ ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ 6 Î·È 10 ı·
ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·Ó ·˘Ùfi ÛË-
Ì·›ÓÂÈ ·ÎfiÌË Î·È ÚfiÛÏË„Ë Ó¤Ô˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‹
·Ó¿ıÂÛË Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÂÈÏÔÁ‹
Î¿ÔÈˆÓ ÌfiÓÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ‹ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈ-
ÏÂÁfiÌÂÓˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, fiÌˆ˜ ·˘Ù‹ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ··ÈÙÂ›
ÂÎÙ›ÌËÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi Â›Â‰Ô.

∆¤ÏÔ˜, ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Î·È ÂÈÏÔÁ‹ Ù˘¯·›Ô˘
‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˆ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‹ ÌË
ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ (‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ 1, 2, 3, 4
Î·È 8 ÛÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘ ¢), ÌÂ ÙÔ
ÛÎÂÙÈÎfi ÙË˜ Î¿Ï˘„Ë˜ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

∆Ô ‚¿ıÔ˜ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Á›-
ÓÂÙ·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘ÓÂÍ¤Ù·ÛË˜
·ÊÂÓfi˜ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙ›ÌË-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓˆÓ
ÌÂıfi‰ˆÓ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈÏÂÁfiÌÂÓˆÓ
ÚÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô ‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ. √ˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÔÈ
ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› – fiˆ˜ Î·È ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› – ÂÏÂÁÎÙ¤˜
Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔ˘Ó ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔ-
ÏË„›·˜, Î·ıfiÙÈ ¯ÚÔÓÈÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Î·È ‰ÂÛÌÂ‡-
ÛÂÈ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ·‰‡Ó·ÙË ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÔÏfi-
ÎÏËÚˆÓ ÙˆÓ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ÏËı˘ÛÌÒÓ. ∆· ÂÚˆÙË-
Ì·ÙÈÎ¿ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ÂÏÂÁÎÙ‹˜
ÛÙË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›· Â›Ó·È ÔÈ· Ì¤ıÔ‰Ô ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË-
„›·˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ, ÔÈÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ú¤-
ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ›, ÌÂ ÔÈÔÓ ÙÚfiÔ Ó· ÂÈÏÂ-
ÁÔ‡Ó ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È Ò˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔ-
ÁËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÙÂÎÌËÚÈˆıÔ‡Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜
‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁ-
ÎÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ™ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ·ÚÎÂÙ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·˜, fiÌˆ˜ ÔÈ ‰‡Ô
‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi
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fiÏÔ˘˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ ÎÚ›ÛË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›· (directed
sampling) Î·È Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ‹ Ù˘¯·›· ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·
(statistical or random sampling). 

∏ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÚ› ·Ó¿Ï˘ÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÊÂÓfi˜ Î·È ÂÚ› ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÏÂ-
ÁfiÌÂÓˆÓ ‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ·È-
ÙÈÔÏfiÁËÛË ÁÈ· ÌË Â›ÚÚÈ„Ë Â˘ı˘ÓÒÓ ÛÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Îfi ÂÏÂÁÎÙ‹, ÂÚ› ÌË ÂÏ¤Á¯Ô˘, fiÙ·Ó ÌË ÂÏÂÁ¯ıÂ›ÛÂ˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Â›Ó·È ·Ú¿Ù˘Â˜ ‹ ÂÚÈ¤-
¯Ô˘Ó ÛÊ¿ÏÌ·Ù·.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, fiˆ˜ Î·È Î¿ıÂ
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ÌÂ
ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ, ÚÔÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÛÊ¿ÏÌ·Ù·
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·fi ¤ÏÏÂÈ„Ë ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜,
·fi ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓÔ˘˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜, ·fi ¯Ú‹ÛË ·Ó·-
ÎÚÈ‚ÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ·fi ·Ó¿ıÂÛË ¤ÚÁÔ˘ ÛÂ ÌË ¤ÌÂÈ-
ÚÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ·fi ¿ÏÏÂ˜ ·ÈÙ›Â˜. °È· ÙÔ ÛÎÔfi
·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹, Ì¤Û· ÛÙËÓ ˘Ë-
ÚÂÛ›· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, ¤Ó· ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÂÍ·-
ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ Ë ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓË ÌÂ
Ù· ÚfiÙ˘· Î·È ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Î·È
Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Â›‚ÏÂ„Ë ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈ-
ÛÎfiËÛË. ∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ·fi Ù· Ì¤ÙÚ· ·˘Ù¿, Ë ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ· ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÈÛÎÔ‹ÛÂˆÓ (·fi Î·Ù¿ÏÏË-
Ï·, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ¿ÙÔÌ·, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û‡Á-
ÎÚÔ˘ÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ¤ÎÊÚ·ÛË ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈ-
Î‹˜ ÁÓÒÌË˜) ·ÔÙÂÏÂ› ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Ú·ÎÙÈÎ‹, Ô˘
Û˘ÓÈÛÙ¿Ù·È Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È Î¿ıÂ ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·, ÂÓÒ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ fiÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡
‰‡Ô ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÈÛÎÔ‹ÛÂˆÓ.

∆¤ÏÔ˜, Ì¿ÏÏÔÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ‰ÂÎÙfi ·˘Ùfi Ô˘
ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ‰¤¯ÔÓÙ·È, fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹
Ë Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ·fiÏ˘ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡-
ÛÎÔÏË ¤ˆ˜ ·‰‡Ó·ÙË ˘fiıÂÛË Î·È ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜
Ì¤ÙÚËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ‰ÂÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ¿ÓÙÔÙÂ Î·Ï‡ÙÂÚ·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi ÙË Û˘ÓÂÙ‹ ÎÚ›ÛË ÂÓfi˜ ¤ÌÂÈÚÔ˘

ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹, ·ÊÔ‡ Î·È Ù· ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤-
Ó· ÌÔÓÙ¤Ï· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÏ‡ Î·Ï‹ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÂÛˆ-
ÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏÂÁÎÙ‹ (ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË) Î·È ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú·-
ÁfiÓÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ‚·ıÌÔ‡ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¤Ó·Ó Î·È ÛÙË ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË
Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ‹ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.
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