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∏ Œ•√¢√˜ ∆ø¡ ∂§§∏¡π∫fl¡ ∆ƒ∞¶∂∑fl¡ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹ ˙ÒÓË ÙË˜ 
¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ ¤¯ÂÈ, ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ·, ÂÚ¿ÛÂÈ ÛÂ
ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· Ê¿ÛË. ªÂÙ¿ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘, fiˆ˜ ‹Ù·Ó ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ, ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ, Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜.

√π ∂§§∏¡π∫Œ˜ ∆ƒÕ¶∂∑∂˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛ·Ó ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜, fiÙ·Ó Î·È fiˆ˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÙË-
Î·Ó ÛÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Ì·˜ “ÁÂÈÙÔÓÈ¿”. ∞Ó¤Ï·‚·Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó 
Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ·ÛÙ¿ıÂÈ· Ô˘ ÚÔ¤Î˘ÙÂ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓÙ·Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ·ÏÏ¿
Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ̇ ˆ‹ Î¿ıÂ ÌÈ·˜ ̄ ÒÚ·˜. ∫›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÂÈÌÔÓ‹, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÌ¤‰ˆÛË
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·˜.

Ÿ¶ø˜ ¶∞ƒ∞∆∏ƒ√⁄¡ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ÙÔ “¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ ∂∂∆” ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, Ë ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›·˜, Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÛÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ‹Ù·Ó, ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi 
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ‰Â›ÁÌ· ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜. ∏ ÔÏ‡ÙÈÌË ÂÌÂÈÚ›·, Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ·fi
ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ, ‚Â‚·›ˆ˜, ÙË Ì·ÎÚfiÓÔË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜. ™˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË ÂÌ¤‰ˆÛË
ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ Û˘ÓfiÚˆÓ Ì·˜. ∞ÎfiÌË, Ë Î·Ï‡ÙÂÚË 
‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó Î·È ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡Ô-
ÓÙ·È ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›· ÙËÓ ÔÔ›·
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ “ÂÍfi‰Ô˘”,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜.

∞¶Ÿ ªπ∞ Õ§§∏ ™∫√¶πÕ, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÔ Â‰›Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È
Î·ıÈÛÙ¿ ÂÈÙ·ÎÙÈÎfiÙÂÚË ÙË Û˘˙‹ÙËÛË, Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÚÔÙ‡ˆÓ ÛÙÔÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÂ ·ÊÂÙËÚ›· ÙÔ˘˜ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡˜ ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. ™˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜,
·ÏÏ¿ ÍÂÂÚÓ¿ Ù· fiÚÈ· ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∂ÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ ÂÚÈ-
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‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È 
ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ 
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

™∆ŸÃ√˜, ¶Õ¡∆ø˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔÓ Ë ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÏËÊıÂ›. 
∂›Ó·È, ·ÎfiÌË ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ˜, Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È Ú¤ÂÈ 
Î·Ï‡ÙÂÚ· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÂ› Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘ÙfiÓ ¿ÏÏˆÛÙÂ,
fiˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÔÈ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ¤˜ Ì·˜, Ë ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È fi¯È ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ ÛËÌ·Û›·. ∏ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘ Î·È ÌÂ
Â˘Úˆ·˚Î‹ “ÛÊÚ·Á›‰·” ¯ÒÚÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ Ô‰ËÁÂ› Ù· ‚‹Ì·Ù· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ·ÏÏ¿ Û˘ÁÁÂÓÈÎ‹, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È, ·˜ ÌË ÙÔ
ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ, ÈÛÙÔÚÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.

A°I™ §∂ø¶√À§√™, °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, 
∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

µ∞™π§∏™ ∫∞ƒ∞´¡¢ƒ√™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¢ÈÎÙ‡Ô˘, 
Alpha Bank

£√¢øƒ√™ KAƒAKA™∏™,     Assistant General Manager,
EFG Eurobank Ergasias

°∂ƒ∞™πª√™ ∆™π∞¶∞ƒ∞™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ TÔÌ¤· AÓ·ÙÔÏÈÎ‹˜ E˘ÚÒË˜,
EÌÔÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙·

°πøƒ°√™ ª∞¡∆∞∫∞™,          ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, 
TÚ¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

∆Ë Û˘˙‹ÙËÛË Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ Ô ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜ Ã∞ƒÕ§∞ª¶√˜ ∞. ¶∞¶∞¢∏ª∏∆ƒÿ√À

™∆∏ ™À∑◊∆∏™∏ 
¶OÀ ¢πOƒ°∞¡fl£∏∫∂
∞¶O ∆∏¡ E¡ø™∏
E§§∏¡π∫fl¡ 
Tƒ∞¶∂∑fl¡
™Àªª∂∆∂ÿÃ∞¡ 
Oπ ∂•◊˜:
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B. KAPA´N¢PO™: 

A. §Eø¶OY§O™: 

£· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛÂ Ó·
ÛÎÂÊÙfiÌ·ÛÙÂ, ÛÙ·‰È·Î¿, ÙËÓ ¤ÍÔ‰fi Ì·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È È‰›ˆ˜ ÛÙË 
¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ‹Ù·Ó Ë Û‡ÁÎÏÈÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.
¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÈÛÙÂ‡ˆ ÎÔÚÂÛÌfi˜ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∆· ÂÚÈıÒ-
ÚÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÏ‡ Î·È ‹Ù·Ó ÏÔÁÈÎfi Ó· 
ÎÔÈÙ¿ÍÔ˘ÌÂ ÚÔ˜ Ù· Ô‡ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡ÌÂ. µÂ‚·›ˆ˜, ÌÂ
·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È Î¿ÔÈ· Î·Ï‹ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·.
O ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ‹Ù·Ó fiÙÈ ·fi ·Ï·È¿ ÊÚÔÓÙ›˙·ÌÂ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÙÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Î·È, Î·ıÒ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ, ÏË-
ıÒÚ· ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó È‰Ú‡ÛÂÈ ÌÔÓ¿‰Â˜, Â›ÙÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜
Â›ÙÂ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

∂›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ· fiÙÈ Ô ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÎÔÚÂÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·˘Ù‹ Ë ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ fiÙÈ
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ı· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂ Ì›· ÎÔÈÓ‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÚÂ›·, ·ÔÙ¤ÏÂ-
Û·Ó Ù· ‚·ÛÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜. À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ¿ÏÏÔÈ ‰‡Ô ÏfiÁÔÈ, ÓÔÌ›-
˙ˆ ·ÚÎÂÙ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ›, Ï›ÁÔ ÈÔ ÊÈÏÔÛÔÊÈÎÔ› ·ÏÏ¿ Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ÙÂÏÈÎ¿ ÛÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜.
¶ÚÒÙÔÓ, fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏÔ Ó· ¿ÌÂ Ô˘ıÂÓ¿ ·ÏÏÔ‡, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ùfi Ô˘ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂ “global licence”. ∏
Î‡ÚÈ· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Â¤ÎÙ·ÛË Â›Ó·È ÙÔ Â‰›Ô Ô˘ ·ÓÔ›ÁÂÈ Ë 
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÁÁ‡ÙËÙ·, Ë ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘Óı‹ÎÂ˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ.
∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ fiˆ˜ ·ÔÙ˘ÒıËÎÂ ÛÙËÓ
∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ·ÏÏ¿ ÈÛÙÂ‡ˆ Î·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‹Ù·Ó Ó· 
Û˘Ó‰¤ÛÔ˘ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù¤ÙÔÈÔ˘ Ù‡Ô˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË ÙË˜ ‚·Ï-
Î·ÓÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.
O ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜, ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜, Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ÌÂ fiÙÈ
·˘Ù‹ Ë ÂÚÈÔ¯‹ ‹Ù·Ó Î¿ÔÙÂ ÂÓˆÌ¤ÓË Î·È ‰ÂÓ ÚÔ¤Î˘„Â Í·ÊÓÈÎ¿ ˆ˜ 
¯ÒÚÔ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. À‹ÚÍÂ ·Ï·ÈfiÙÂÚ· ÂÓÈ·›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ÒÓË.
∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Ô˘ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó Ù· ‰›ÎÙ˘· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Î·ıÒ˜ ·˘Ù¿ ÚÔ¤ÎÙÂÈÓ·Ó ÙÔ ‚ÂÏËÓÂÎ¤˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ∂ÏÏ¿‰·, ÍÂÂÚ¿ÛÙËÎ·Ó Ù·
ÙÂ¯ÓËÙ¿ Ì¤Û· ÌÂ Ù· ÔÔ›· Î·Ù·ÎÂÚÌ·Ù›ÛÙËÎÂ Ô ¯ÒÚÔ˜ Î·È ·Ó¿ÁÂÙ·È Ï¤ÔÓ
ÛÂ Ê˘ÛÈÎfi ¯ÒÚÔ ‰Ú¿ÛË˜ Ì·˜. ∆Ô ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿.

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

¶ÔÈÔÈ ‹Ù·Ó ÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ‚ÁÔ˘Ó ·fi ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈ-
Îfi ¯ÒÚÔ; HÙ·Ó ÁÈ·Ù› ¤ÁÈÓ·Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‹, ·ÏÔ‡ÛÙÂÚ·, ÁÈ·Ù› ˘‹ÚÍ·Ó Ó¤Â˜ Î·È
Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜; À‹ÚÍ·Ó Î·Ï¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿ ¿ÏÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ;
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£¤Ïˆ Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ô‡ÙÂ Ó· ‰Ú·Ì·ÙÔÔÈÔ‡ÌÂ, Ô‡ÙÂ Ó·
ÌÂÁ·ÏÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÔ ı¤Ì·, ‰ÈfiÙÈ Ï›ÁÔ-ÔÏ‡ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â·Ó¤Ï·-
‚·Ó ·˘Ùfi Ô˘ ¤Î·Ó·Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.
∞Ó ‰Ô‡ÌÂ ÙËÓ π‚ËÚÈÎ‹, ÔÈ πÛ·ÓÔ› ‹Á·Ó ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›· Î·È Â›ÛË˜ 
‹Á·Ó ÛÙË ¡fiÙÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹ ÁÈ·  ÏfiÁÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡˜, ÂÓÒ ÔÈ ¶ÔÚÙÔÁ¿ÏÔÈ
ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó Ó· ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ πÛ·Ó›· – ¿ÏÏÔÈ ÂÈÙ˘¯Ò˜, ¿ÏÏÔÈ ·ÓÂÈÙ˘¯Ò˜
– Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙË °·ÏÏ›·. OÈ ∞˘ÛÙÚÈ·ÎÔ› Â›ÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÌÈ· 
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜,
ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›· ‹ fi¯È, fiˆ˜ Î·È ÔÈ πÙ·ÏÔ›. OÈ ∆Ô‡ÚÎÔÈ ¤¯Ô˘Ó
Â›ÛË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È, Ï›ÁÔ ÚÈÓ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÙÚ·Â˙È-
Î‹ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜, ÚÔ¯ˆÚÔ‡Û·Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·. 
∂Í¿ÏÏÔ˘ ·˜ ÌËÓ ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÌÈ· ÌÈÎÚ‹ ·ÁÔÚ¿, Â›Ì·ÛÙÂ 
‰¤Î· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¿ÓıÚˆÔÈ. ∂›Ó·È ÌÔÈÚ·›Ô, ÙÒÚ· Ô˘ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi 
Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·È ¤Êı·ÛÂ ÛÂ ¤Ó· ‚·ıÌfi ˆÚÈÌfiÙË-
Ù·˜, Ó· ÎÔÈÙ¿˙ÂÈ Î·È ÚÔ˜ ¿ÏÏÂ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi ÈÛ¯‡ÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÏÏ¿ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ÎÔÈÙ¿˙Ô˘Ó ¤Ú· ·fi Ù· Û‡ÓÔÚ¿ ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ ı· ¿ÌÂ ‚Â‚·›ˆ˜ ÂÌÂ›˜ 
ÔÈ EÏÏËÓÂ˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ‹ ÙË °ÂÚÌ·Ó›· ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. £· ¿ÌÂ fiÌˆ˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ÎÔÓÙ¿ Ì·˜ ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ¿ Î·È fiÔ˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂ-
ÓË ·Í›· ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Ì·˜. ¡ÔÌ›˙ˆ ˆ˜ ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÌÈ· Ê˘ÛÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ.

¡· Û˘ÌÊˆÓ‹Ûˆ ÌÂ Ù· Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›·, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Ì·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ
Û˘ÓfiÚˆÓ. IÛˆ˜ ·ÎfiÌË Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ Ê·ÓÂ› ·Ó Î¿Ó·ÌÂ “Î·Ï¿ ‹ Î·Î¿”. ¡·
ÚÔÛı¤Ûˆ ¿ÓÙˆ˜ ˆ˜, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ
·ÏÒ˜ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. °È·Ù› ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
‹Ù·Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÎÂ›ÓÔ˘ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙËÓ
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ì·˜. HÙ·Ó ÌÈÎÚ¤˜, Î¿ÔÙÂ Ì¿ÏÈÛÙ· ‰ÂÓ Â›¯·Ó
Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÔÈÔÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ ÚÒÙÔ Î‡Ì·
ÂÍfi‰Ô˘ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. OÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÎÈÓ‹ıËÎ·Ó ·ÚÁfiÙÂÚ· Î·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹Ù·Ó ‹‰Ë ÂÎÂ›. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÈ·
È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·. µÂ‚·›ˆ˜ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È ˘‹Ú¯Â ·˘Ùfi
Ô˘ Â›·Ó fiÏÔÈ fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ Ë ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ Â›¯Â ÎÔÚÂÛıÂ›.
EÚÂÂ ÏÔÈfiÓ Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó Ó¤ÔÈ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜. ∫·È, ‚Â‚·›ˆ˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ
Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜ °ÂÚÌ·ÓÔ‡˜ ÛÙËÓ ∆ÛÂ¯›·, ÙÔ˘˜ ∞˘ÛÙÚÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙË
™ÏÔ‚·Î›· Î·È Ô‡Ùˆ Î·ıÂÍ‹˜, ÔfiÙÂ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ Ô ¯ÒÚÔ˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ
‹Ù·Ó ·˘Ùfi˜ fiÔ˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ, ÏfiÁˆ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜, Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ Î¿ÙÈ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ.

£. KAPAKA™H™:

°. T™IA¶APA™: 

H ¶APOY™IA TøN E§§HNIKøN TPA¶EZøN ™TO BA§KANIKO XøPO
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°. MANTAKA™:

°. T™IA¶APA™:

°. MANTAKA™:

A. §Eø¶OY§O™:

£· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÈÌÂ›Óˆ Ï›ÁÔ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ̄ ÒÚÔ˘, ÁÈ·
ÙÔ ÔÔ›Ô, ÓÔÌ›˙ˆ, fiÏÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›¯·Ó Î¿ÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÊÈÏÔÛÔÊÈÎ‹
·ÓÙ›ÏË„Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· fiÛ· ı· Û˘Ì‚Ô‡Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ‹ ›Ûˆ˜ ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó·
¤¯Ô˘ÌÂ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ËÁ·›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·. ¶ÈÛÙÂ‡·ÌÂ fiÙÈ ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ ÔÈ Ó¤Â˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË ÙÔ ’94, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ƒÔ˘Ì·-
Ó›·˜ Î·È µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ ÛÙ· ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ‰ÚfiÌÔ˘ ÙÔ˘˜, fiÙÈ Î¿ÔÈ·
ÛÙÈÁÌ‹ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ·ÚÎÂÙ¿, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙˆÓ 
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ.
∂È‰ÈÒÍ·ÌÂ ÏÔÈfiÓ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ô˘ ·ÚÂ›¯Â 
Ë ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹. ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›·, ÁÈ· Ó· ÂÈÛÙÚ¤„ˆ ÛÙÔ ı¤Ì· 
·˘Ùfi, Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó, ·ÏÒ˜ ‰ÂÓ ÙÔ Î¿Ó·ÓÂ
ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ‹ÁÂ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›· ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, fiˆ˜ ›Ûˆ˜ ¤Ú·ÍÂ Ë Alpha
Bank ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·. 
∆· ‰‡Ô ÌÔÓÙ¤Ï· Â¤ÎÙ·ÛË˜ Û˘Ó˘‹ÚÍ·Ó ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·. ∞ÏÏ¿ Ô ÁÂÓÈÎfi˜
Î·ÓfiÓ·˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ‹Ù·Ó Ô ÂÓÈ·›Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ Ô˘ Ì·˜ Î¿ÓÂÈ Ó·
ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ, Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹, ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·È ı·
ÂÓˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË. £· Á›ÓÔ˘Ó ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,
¤Ó·˜ ÂÓÈ·›Ô˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜. ¡ÔÌ›˙ˆ ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙÈ ÙÔ ÈÛÙÔÚÈÎfi ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ¤ÊÂÚÂ Ô Î. §ÂÒÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ Î·Ïfi. ∆ÔÓ 19Ô ·ÈÒÓ· ÔÈ 
¿ÓıÚˆÔÈ Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Û·Ó ̄ ˆÚ›˜ Î·Ó¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Ì¤Û·
ÛÂ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜.

∏ ª·‡ÚË £¿Ï·ÛÛ· Ì¿ÏÈÛÙ· ‹Ù·Ó Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó ÙÚfiÔ˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜ ÚÔ˜ fiÏË
ÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÔÈ EÏÏËÓÂ˜ ÛÙË ª·‡ÚË £¿Ï·ÛÛ·, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ ¤ÌÔÚÔÈ…

AÚ· ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Â·Ó·ÏËÊıÂ›. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, fiˆ˜ Â›Â Î·È Ô Î. TÛÈ·¿Ú·˜,
‰ÂÓ Í¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ, ·ÏÏ¿ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ fiÏÔÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ›‰È·
·ÓÙ›ÏË„Ë ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ, ÙËÓ ›‰È· Úfi‚ÏÂ„Ë Ì¿ÏÏÔÓ. ¡ÔÌ›˙ˆ Úfi‚ÏÂ„Ë.

∏ ÙˆÚÈÓ‹ ·ÚÔ˘Û›·, ÙÔ “footprint”ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
ÙË˜ ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ªÂÛÔÁÂ›Ô˘ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È ∞ÈÁ‡ÙÔ˘) ¤¯Ô˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ Ù· 2,4 ‰ÈÛ. 
Â˘ÚÒ ÛÂ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi. E¯Ô˘ÌÂ ÂÚ›Ô˘ 4.000 ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È 
Â›ÙÂ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Â›ÙÂ ÛÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Ì·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ 

™À¡∆√¡π™∆∏™:

¡· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ 
‚¿ÚÔ˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ, ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·.
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ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ (ÛÙ· ™ÎfiÈ·, ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ). EÙÛÈ
¤¯Ô˘ÌÂ, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· (Ì¤Ûˆ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ) ÂÚ›Ô˘ 200 ÌÔÓ¿‰Â˜. Oˆ˜
Î·È Ó· ÙÔ ‰ÂÈ Î·ÓÂ›˜, Â›Ó·È ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹.
µ¤‚·È· ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›· Ë ÔÔ›· ÂÁÁÚ¿ÊÂÙ·È Î·È Ì¤Û· ÛÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÎÂ›
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó .¯. ˘„ËÏfiÙ·Ù· spreads ·ÏÏ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
··ÈÙÔ‡Ó ÌÈ· ÔÏ‡ ÛÒÊÚÔÓ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ‹ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ fiÔ˘
‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·ÁÓÔËıÂ› Ë ·ÓÔÈÎÙ‹ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ı¤ÛË Ô˘ 
ÚÔÎ‡ÙÂÈ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÂ›˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎÏÔÁ›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÓÒ ¿ÓÙ· Ú›¯ÓÔ˘ÌÂ Ì›·
‰Â‡ÙÂÚË Ì·ÙÈ¿ ÛÙ· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘ÌÂ
Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ì·˜.
¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ ÂÌÂ›˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ ·ÎfiÌ· ›Ûˆ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÈ fiÏ· Ù· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, fiˆ˜ ı· ÂÚ›ÌÂÓÂ Î·ÓÂ›˜ Ó· Ù· ‰ÂÈ, fiÙ·Ó ı· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›
Ë Û‡ÁÎÏÈÛË ÌÂ ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜, ÓÔÌ›˙ˆ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·ÎfiÌ· ˘„ËÏ¿ ÎfiÛÙË ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·fi ‰·¿ÓÂ˜ ÚÒÙË˜
ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ̄ ÒÚÂ˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤-
ÂÈ·, ÙÔ bottom line ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ·˘Ù¿, ·ÏÏ¿ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
¤¯Ô˘ÌÂ ·‰ÈÎËıÂ› ·fi ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈÏÔÁ‹.
£· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË – ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂∆∂ – ¤¯ÂÈ 
‰ÈÎ·ÈˆıÂ› fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Ì·˜ ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·È ·ÎfiÌ· Î·È Ù· ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ÔÚ›Û·ÌÂ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜.
H‰Ë ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¯ˆÚÒÓ, fiˆ˜ .¯. Ë µÔ˘ÏÁ·Ú›·, fiÔ˘ ¤¯Ô˘ÌÂ
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ¿ÓÔ‰Ô ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜, Ë ÔÔ›· ÙËÓ ÙÔÔıÂÙÂ› ÛÙÈ˜ ÎÔÚ˘Ê·›Â˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.
∂Í·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¿ÓÙ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ÂÌÂ›˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
Û·ÌÂ ÌÂÚÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Ë ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· Î·È Ù· ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘ÌÂ
Ô‰ËÁÔ‡Ó Î·È Î·Ù·ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·.

∂ÌÂ›˜ ÛÙËÓ EFG Eurobank Ergasias ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÌÂÈÚ›· ÙÚÈÒÓ ̄ ˆÚÒÓ, µÔ˘ÏÁ·Ú›·,
ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ™ÂÚ‚›·, ·ÎÔÏÔ˘ı‹Û·ÌÂ fiÌˆ˜ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ Ï›ÁÔ ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔÈËÌ¤ÓË. ∞ÁÔÚ¿Û·ÌÂ ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÓÙ› Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜
¤Ó· Î·Ù¿ÛÙËÌ·, fiˆ˜ ¤Î·Ó·Ó ¿ÏÏÔÈ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ, Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· 
·ÓÔ›ÍÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. EÙÛÈ ÂÙ‡¯·ÌÂ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚ·.
ø˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙÔ fiÛÔ “Î·Ï¿ ‹ Î·Î¿”
ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ ·˘Ùfi ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ 
Î·Ù¿ ¯ÒÚ·. ™ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÁÚ‹ÁÔÚ·
Î·È ‹‰Ë ¤¯Ô˘Ó ·ÍÈfiÏÔÁË ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ 
Î·Ï¿ ‰›ÎÙ˘· Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹. EÙÛÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, fi¯È ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ¯ÔÚËÁËÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔ-

£. KAPAKA™H™:
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ÛÊÔÚ¿ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÛˆÛÙ‹ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë. 
∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ
ÁÂÓÈÎ¿ Î·Ï‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ·Ú¿ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Ó· ‰Â¯ÙÂ›
ÙÔ˘˜ EÏÏËÓÂ˜ ˆ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ‹ ˆ˜ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜. ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ÂÍËÁÂ›-
Ù·È ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ “ÂÚ›ÂÚÁˆÓ” ∂ÏÏ‹ÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
¤‚Ï·„·Ó ÛÔ‚·Ú¿ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi “fiÓÔÌ·”, Î¿ÙÈ Ô˘ ÙÒÚ· ¤¯ÂÈ ‰ÈÔÚıˆıÂ›.
™ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÛÔÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ ÏËı˘ÛÌfi
22,5 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ 8 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÙË˜ µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ·
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ·ÊÔ‡ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· Û·Ó ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚË. ¶·Ú¿
Ù·‡Ù· ıÂˆÚÒ fiÙÈ Â›Ó·È ÌÈ· ·ÁÔÚ¿, ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ú¤ÂÈ
Ó· ÚÔÛ¤ÍÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ Î·È ÙË˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜
ÙË˜. µ¤‚·È· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·Ù· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÔÈ 
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ˘ O∆∂, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó
¤Ó· ÎÏ›Ì· ‰˘ÛÈÛÙ›·˜ Î·È ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Ô˘ fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÛÌÔÓËıÂ›
Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ¿
ÛÙÔ ÛˆÛÙfi ‰ÚfiÌÔ. ™ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÈÔ 
Û‡Á¯ÚÔÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.
∏ ™ÂÚ‚›· Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹. ∂›Ó·È ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ ÎÔÈÓfi ¤¯ÂÈ 
Û˘Ì¿ıÂÈ· ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ EÏÏËÓÂ˜ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡˜, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È
¿ÏÏÔ˘˜, ¿Û¯ÂÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, ·ÏÏ¿ ¿ÓÙˆ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Ì¿ıÂÈ·.
∂›ÛË˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ‰ÈÛÙ·-
ÎÙÈÎÔ›, ÂÓÒ ÔÈ EÏÏËÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ. ∞˘Ùfi ÙÔ ̄ ÚÔÓÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·
Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ. OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ‹‰Ë
ÛÙË ̄ ÒÚ·. ∏ ·ÚÔ˘Û›· ¿ÏÏˆÓ Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È, ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
¤¯Ô˘Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÙÔ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘
ı· ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜.
∞Í›˙ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ ÔÈ ™¤Ú‚ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÈÛ¯˘Ú‹ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·, ¿Ú· ˘¿Ú¯ÂÈ ¤‰·ÊÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÏÔÈfiÓ Ú¤ÂÈ Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, ·ÊÔ‡ ÛÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ¿Ú· ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË ¯ˆÚ›˜ ÔÏÏ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜

•ÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘ Î. ∫·Ú·Î¿ÛË ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Û˘Ì-
ÊˆÓÒ Ì·˙› ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË ™ÂÚ‚›·. ∏ ™ÂÚ‚›· Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÛÂ ÌÈ· Ê¿ÛË ̄ ·ÌËÏÔ‡
ÂÈ¤‰Ô˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ™Â ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ¯ÒÚÔ ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·. OÌˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiˆ˜
Î·È ¿ÏÏÔÈ, ¤¯Ô˘Ó ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·,
ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È ÓÔÌ›˙ˆ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ÛÙË ™ÂÚ‚›· ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹.
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¡· Í·Ó·Á˘Ú›Ûˆ fiÌˆ˜ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·. E¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ›Ûˆ˜ Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ‚‹Ì·Ù· ·fi
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ¯ÒÚ·, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜,  Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Î·Ù·ÎÙ‹ÛÂÈ. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ¿ÏÏˆÛÙÂ Â›Ó·È Ë ¯ÒÚ· Ô˘ ıÂˆÚÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ· ˆ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿.
¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÂÌÂ›˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ· ı· Á›ÓÔ˘Ó Î·È ‰ÈÎ‹
Ì·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÎ›Ó‰˘ÓÂ˜ ÏÂ˘Ú¤˜
ÙÔ˘. ¢ÈfiÙÈ Â›Ó·È ÌÂÓ Èı·Ófi Ó· Á›ÓÂÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Â›Ó·È fiÌˆ˜ Èı·ÓfiÓ
Â›ÛË˜ Ë ‚·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ó· Î·Ù·ÎÂÚÌ·ÙÈÛÙÂ›, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ‰ÂÓ Â‡¯ÔÌ·È.
OÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó – .¯. ÔÈ ∞˘ÛÙÚÈ·ÎÔ› Î·È ÔÈ πÙ·ÏÔ› – fiˆ˜ Â›Â Ô Î. ∫·Ú·Î¿ÛË˜, Î·È ÔÈ
°¿ÏÏÔÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·Úfi-
ÌÔÈ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∆Ô ·ÚÂÏıfiÓ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ‚Ï¤Ô˘Ó
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·È, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, ÔÏ˘Â-
ıÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î˘Ú›ˆ˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ
fiÙ·Ó ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ·ÔÛ‡ÚÔÓÙ·È fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó·
˘¿Ú¯Ô˘Ó ‹, ‚Ú·¯˘¯ÚÔÓ›ˆ˜, Ó· ÂÍ·Ê·ÓÈÛÙÔ‡Ó.
¡ÔÌ›˙ˆ ˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ Û·Ó ÌÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·
Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ì·˜. °È· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ ı· ‹ıÂÏ· Ó·
·Ó·Ê¤Úˆ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ˆ˜ ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ·
ÂÎÂ› ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ˘Ô·Ó¿Ù˘ÎÙÔ Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˘fi-
ÏÔÈÂ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÛÂ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔ-
Ófi˜ ·˘Ùfi, ıÂˆÚÒ fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘Ùfi ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Û¯ÂÙÈÎ¿ ÁÚ‹ÁÔÚ·
·ÏÏ¿ fi¯È ‚Â‚·›ˆ˜ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. OÈ 
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·, Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ·˘Ù‹, ÌÈ· ı¤ÛË Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó Î·È ÛÙË ™ÂÚ‚›·, ¤Ó· 
Â›‰Ô˜ ÚˆÙÔÎ·ıÂ‰Ú›·˜.

£· ‹ıÂÏ· Ó· ÚÔÛı¤Ûˆ Î¿ÙÈ ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ Â›Â Ô Î. ª¿ÓÙ·Î·˜. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ú¤ÂÈ
Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ fiÙÈ Â›Ì·ÛÙÂ strategic investors. ¢ËÏ·‰‹ fiÙÈ ÔÈ
EÏÏËÓÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÎÂ› ÁÈ· Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÁÈ· Ì¿ÎÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ‰ÂÓ Í¤Úˆ fiÛÔ 
ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÔÈ ·Ú¯¤˜, ‰ÂÓ Â›Ì·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈÏËÊıÂ›.
ªËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ˘ ’60 Î·È ÙÔ˘ ’70, Ë ÔÔ›· Â›¯Â ÏËÌÌ˘Ú›ÛÂÈ ·fi
Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌfiÏÈ˜ Â›‰·Ó fiÙÈ Ù· margins ÎÏÂ›Û·ÓÂ Î·È  ·ÓÙÈÏ‹-
ÊıËÎ·Ó fiÙÈ ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Î·È Ó· ÙÈ˜
·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È, ·Ô¯ÒÚËÛ·Ó.
¶Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ Ó· 
Î·Ù·Ï¿‚Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi ÔÈ EÏÏËÓÂ˜ ı· ÙÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÔÏ‡ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏ· ·fi fi,ÙÈ
¿ÏÏÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Î¿ÔÈÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘Î·ÈÚÈ·Î¿ Î·È ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙÔ ÁÚ‹ÁÔÚÔ Î¤Ú‰Ô˜. ∂ÌÂ›˜ ÛÙË
Eurobank ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÌÂ Î¿ıÂ Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘ Ì·˜ ‰›ÓÂÙ·È ÁÈ· Ó· ÙÔÓ›˙Ô˘ÌÂ

£. KAPAKA™H™:

H ¶APOY™IA TøN E§§HNIKøN TPA¶EZøN ™TO BA§KANIKO XøPO
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°. ªANTAKA™:

A. §Eø¶OY§O™:

°. T™IA¶APA™:

ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈÏÔÁ‹, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Â›Ì·È Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ·˘Ùfi Á›ÓÂÙ·È 
Î·Ù·ÓÔËÙfi. E¯ˆ ·ÎfiÌË ÙÈ˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜ ÌÔ˘.

∫·È ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ·˘Ùfi ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ·˘Ù¿ Ô˘ ¤ÏÂÁÂ Ô Î. §ÂÒÔ˘-
ÏÔ˜ ÛÙËÓ ·Ú¯‹. OÙÈ ÂÌÂ›˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ·,
·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ë ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ¿ÌÂ, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Â‡ÎÔÏ· Ó· ¿ÌÂ ÛÙËÓ Aˆ ∞Ó·ÙÔÏ‹, fiˆ˜ ÌÔÚÂ› Ë Citibank Î·È Ë HSBC.

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Â›-
Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÌÂ Ù· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ̄ ÒÚ·˜.

™·Ó ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú·Ù‹ÚËÛË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·˘Ùfi Ô˘ Â›Â Ô Î. ∫·Ú·Î¿ÛË˜,
Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡ÌÂ ÁÈ·Ù› ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ¤Ù˘¯·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: ·˘Ùfi
Ó· ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ¿ÓÙ· Î·Ù¿ ÓÔ˘, Â›Ó·È ÛÔ˘‰·›Ô ·˘Ùfi Ô˘ ·Ó¤ÊÂÚÂ Î·È ÓÔÌ›-
˙ˆ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Î¿Ô˘ Ó· Ì·˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ fiÏÔ˘˜.
∆Ô ¿ÏÏÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰Â›Í·ÓÂ ÌÈ· ÂÎÏËÎÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, Ô˘ Ë Î·ıÂÌÈ¿ ·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Î·È ÌÈ· 
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË. ∫·ıÂÌÈ¿ ·fi ·˘Ù¤˜. OÈ ƒÔ˘Ì¿ÓÔÈ, ÔÈ ™¤Ú‚ÔÈ Î·È
ÔÈ µÔ‡ÏÁ·ÚÔÈ Â›Ó·È ™Ï¿‚ÔÈ – ÔÈ ∞Ï‚·ÓÔ› §‡ÚÈÔÈ Î·È ·˘Ùfi ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Î·È ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ Ù· Î·Ù·Ê¤Ú·ÓÂ ¿Ú· ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÛÙÔ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó.
∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÙÒÚ· ÌÂ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÙÔ Ò˜ ı· ¿ÂÈ ÌÈ· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Â¤Ó‰˘ÛË Â›Ó·È ÔÈ ÂÍˆÁÂÓÂ›˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, 
Â›Ó·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÔÈ 
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙÚ›ÙÔÓ Â›Ó·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÈ Ó· 
¿ÚÔ˘Ó ÛÂ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶fiÛÔ ı· ·ÓÔÈ¯ÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‚Â‚·›ˆ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· spread ÎÈ
ÔÈ ¿ÏÏÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÂÓ‰ÔÁÂÓÂ›˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ management Ô˘
ÛÙ¤ÏÓÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ Í¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜, Â›Ó·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ, Â›Ó·È Ë 
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È ÙÔ
information technology, Â›Ó·È ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ Ú¿ÁÌ·Ù·.
º·›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ fiÙÈ Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔ Ì·ÁÈÎfi, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÙÚfiÔ, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· Ù· ‚¿ÏÔ˘Ó fiÏ· ·˘Ù¿ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÌÈ· ÔÚÂ›·, Ë ÔÔ›· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË.
∞˘Ùfi Ô˘ Â›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· Â›Ó·È fiÙÈ ÍÂÂÚ¿Û·ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· ÙÔ˘
Ù‡Ô˘, “¿ÌÂ ÂÎÂ› ÁÈ·Ù› Â›Ì·ÛÙÂ ÃÚÈÛÙÈ·ÓÔ› – ÁÈ·Ù› Â›Ì·ÛÙÂ ÎÔÓÙ¿”. 
∞˘Ù¿, Â˘Ù˘¯Ò˜, Â›Ó·È ·ÚÂÏıfiÓ. ¶fiÛÔ Ì¿ÏÏÔÓ ·Ó ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ, ÌÂ fiÏÂ˜
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹, Ë ∂ÏÏ¿‰· ‚Ú¤ıËÎÂ ÛÂ ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË.
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∫·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÏÂÌÈÎ‹. HÙ·Ó Ù¤ÙÔÈÔ ÙÔ ÎÏ›Ì· Î·È Ù¤ÙÔÈÔ ÙÔ Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ Ô˘ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ¿ÊËÛÂ ÔÏ‡ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ó· ÍÂ¯·ÛÙÂ›, ‹Ù·Ó Î¿ÙÈ Ô˘
‹Ù·Ó ÁÈ· Ï·˚Î‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÙ·È ÌÂ ÌÈ·, ·˜ ÌËÓ ÙÔ ˆ Â¯ıÚfiÙËÙ·, ·˜ ÙËÓ ˆ ÌÈ· Î·¯˘Ô„›· ·fi ÙÈ˜
ÂÎÂ› ·Ú¯¤˜, Â›ÙÂ ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Â›ÙÂ ·ÎfiÌ·-·ÎfiÌ· Î·È ÛÙË ™ÂÚ‚›·, fiÛÔ
Ì¿ÏÏÔÓ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›· Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·.
∫·È ‚Â‚·›ˆ˜ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›, ÁÈ·Ù› ·Ó ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È Î·Ù¿ 40% ÂÏÏËÓÈÎfi, Ê·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ ÌÈ· ∂ÏÏ¿‰·, fiÔ˘ ÙÔ 40%
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ı· ‹Ù·Ó ÛÂ Í¤Ó· ¯¤ÚÈ·. AÚ· Ú¤ÂÈ Î·Ù·Ú¯‹Ó
Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ù¿ ÓÔ˘ Î·ÓÂ›˜ Î·È ÙË ÓÔÔÙÚÔ›· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· Ì·˙ÈÎ‹ 
ÂÈÛÚÔ‹ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜. 
£·  ¤ÏÂÁ· ¿ÓÙˆ˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿ÓÂ ÔÏ‡ Î·Ï¿. ∞ÏÒ˜ ı·
ÛËÌÂÈÒÛˆ fiÙÈ Ú¤ÂÈ, Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹, Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÂÎÂ› ¤Ú·, ‰ÈfiÙÈ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi
ÌÂ fiÏ· Ù· Î·Ï¿ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ·ÏÏ¿ Î·È fiÏ· Ù· Î·Î¿ Ô˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÈ ÌÈ· ‚¿ÛË ÁÈ· ÙÔ Ò˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.

∫ÔÈÙ¿ÍÙÂ Ó· ‰Â›ÙÂ, ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Â›Ì·ÛÙÂ Î·È Ï›ÁÔ Ù˘¯ÂÚÔ›,
ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Ì·˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó Î¿ÔÈÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘‹ÚÍ·Ó ÂÎÂ›.
∞˜ ÌËÓ ÍÂ¯¿ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ̄ ÒÚÂ˜ Ï›ÁÔ ‹ ÔÏ‡ ¤Ú·Û·Ó ·fi Î¿ÔÈ·
Û¯‹Ì·Ù· ˘Ú·Ì›‰ˆÓ, Ó· ÙÔ ˆ ¤ÙÛÈ, Ô˘ ¿Ú· ÔÏ‡˜ ÎfiÛÌÔ˜ ¤¯·ÛÂ ¯Ú‹Ì·Ù·
Î·È ̄ ¿ıËÎÂ Î¿ıÂ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ÓÙfiÈˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÓÙfiÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ì·›ÓÔÓÙ·˜ Ì¤Û· ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ Ù›ÌËÛ·Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÙÔ ÔÏ‡
Î·Ïfi fiÓÔÌ· Ô˘ Â›¯·Ó – ÁÈ·Ù› Ï›ÁÔ ‹ ÔÏ‡ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÈ˜ ‹ÍÂ-
Ú·Ó Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÁÂÈÙÓÈ¿ÛÂˆ˜ – Î·È ‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ
·Ú¯‹ ÌÈ· ÛÔ‚·Ú‹ ·ÚÔ˘Û›· Î·È fiÙÈ, fiˆ˜ Â›·Ó Î·È ÔÈ ÚÔÏ·Ï‹Û·ÓÙÂ˜,
‰ÂÓ ‹Á·ÌÂ ÂÎÂ› Ó· ‚Á¿ÏÔ˘ÌÂ ÌÂÚÈÎ¿ Î¤Ú‰Ë Î·È Ó· Ê‡ÁÔ˘ÌÂ, ·ÏÏ¿ Ó·
Â‰Ú·ÈÒÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· Ì·˜, ·ÔÎÙ‹Û·ÌÂ ÛÈÁ¿-
ÛÈÁ¿ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ·˘Ùfi, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÔÏ‡ 
ÛÔ‚·Úfi˜ ·Ú¿ÁˆÓ, Ô˘ ‚Ô‹ıËÛÂ Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜.
£· Û·˜ Ê¤Úˆ ˆ˜ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜, Ë ÔÔ›· ÌfiÓÔ
Î·Ù’ fiÓÔÌ· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. H‰Ë Ë ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜ ÙÒ-
Ú· Â›Ó·È 5ÂÙ‹˜ ÂÎÂ›, Ë Alpha Bank Ù˘¯·›ÓÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ
35 ÌÂ 37% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜, ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û·˜ ‰›-
Óˆ Â›Ó·È Â›ÛËÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜, Ë ÔÔ›·,
fiˆ˜ Û’ ÂÌ¿˜, ¤ÙÛÈ Î·È ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Ì·˜, ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
‰‡Ô ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÁÈ·Ù› ÙÔ˘˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ÂÓÙ‡ˆÛË ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Ò˜ ·˘Í¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÙfiÛÔ ÔÏ‡ ÔÈ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ‰Ë ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 
∂È‰ÈÎ¿ ÙËÓ Alpha Bank ÙËÓ ¤¯ÂÈ Î·Ù·Ù¿ÍÂÈ Ë ∞Ï‚·Ó›· ÛÙËÓ ÚÒÙË ·fi ÙËÓ

B. ∫∞ƒ∞´¡¢ƒ√™:
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ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 51

∞. §∂ø¶√À§√™:

ÂÓÙ·‚¿ıÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó, ·Ú’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Ô˘ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó
Î¿ÓÂÈ Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ Î·È ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ô‰Â›ÍÂÈ ÙË ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜
Ì·˜ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ ÌÂ ¤Ó· Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙ· ∆›Ú·Ó·,
Êı¿Û·ÌÂ Û‹ÌÂÚ· Ù· 7 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÂÂÎÙÂÈÓfiÌÂı·, ÙÔ 
¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ, Ë ÏÂÔÓ¿˙Ô˘Û· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÂ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜, ÙÔÔıÂÙÔ‡ÌÂ Ï›ÁÔ ÔÏ‡ fiÏÔÈ Ì·˜ ¤ÓÙÔÎ· ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘
ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ 
‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó.
∆Ô Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ, ı¤Ïˆ Ó· ÈÛÙÂ‡ˆ, Â›Ó·È fiÙÈ, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ fiˆ˜ Û˘Ó¤‚Ë ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Alpha Bank, ÔÙ¤, Ì· ÔÙ¤, ·˘Ù¿ Ù· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ ÛÙÂ›Ï·ÌÂ
Ì¤ÚÈÛÌ· ÚÔ˜ ÙË “ÌËÙ¤Ú· ÂÙ·ÈÚÂ›·” ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÁÂÁÔÓfi˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎÙÈ-
Ì‹ıËÎÂ ‰ÂfiÓÙˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·È ·fi
ÏÂ˘Ú¿˜ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. K·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ·fi ›Ûˆ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙·, Alpha Bank,
Eurobank, ∂ıÓÈÎ‹ Î.Ï., Ô˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘˜ ÛÂ 
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ̆ ¿Ú¯ÔÓÙ· ÂÎÂ› ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ì·˜, ÁÈ·Ù› fiÏÔÈ Ï›ÁÔ ÔÏ‡ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·
Î·È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· Ô˘ ·¤¯ÂÈ, ı¤Ïˆ Ó· ÈÛÙÂ‡ˆ, ·Ú·Û¿ÁÁÂ˜
·fi ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÌÊ˘ÛÔ‡Ó ÌÈ· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ·Ó 
ı¤ÏÂÙÂ Î·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi.
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ Û˘ÌÊˆÓÒ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Î·È ·˘Ùfi˜
Â›Ó·È Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ÂÌÂ›˜, ÛÙËÓ Alpha Bank, ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙËÓ ·˘Ùfi-
ÓÔÌË ·Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Ûˆ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÂÈ ÌË ÌfiÓÔÓ ·Ó ‚ÁÂÈ Î¿ÔÈ·
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË, fiˆ˜ ıÂˆÚ‹Û·ÌÂ fiÙÈ ‹Ù·Ó ÛÙ· ™ÎfiÈ· ÁÈ· Ì·˜ Î·È
ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ ÎÈ ÂÌÂ›˜ ı· Û˘ÌÂÚÈÊÂÚfiÌÂı·
Î·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ. ∞ÏÏ¿ Ì·›ÓÔÓÙ·˜ Û·Ó ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ·, ÈÛÙÂ‡ˆ, ÌÈ·˜
ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ÁÓˆÛÙfi fiÓÔÌ· ÛÂ ‚ÔËı¿ÂÈ ¿Ú· ÔÏ‡ Î·È
·˘Ùfi˜ ‹Ù·Ó Î·È Ô ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ·ÏÏ¿Í·ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ µanka Bukurest, fiˆ˜
ÙË Ï¤Á·ÌÂ, ÛÂ Alpha Bank Romania, ÙËÓ Creditina Banka ÛÙ· ™ÎfiÈ· ÛÂ
Alpha Bank Skopje Î.Ï. ÁÈ·Ù› ÙÔ fiÓÔÌ· ·›˙ÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ÚfiÏÔ.

∂›Ó·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Î·È ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÎÂÊÙÂ› ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜. ∆Ô
ÛˆÛÙfi corporate identity Â›Ó·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ ˘ÏÒÓ·˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÌÈ·˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‹ Î·È ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÙÚ¿Â˙·˜ ÛÂ Ì›· Ó¤· ·ÁÔÚ¿.
£· Û·˜ ‰ÒÛˆ ¤Ó· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·. ∂›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ¤¯ÂÈ˜ ÙË
‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚Ô˘ÏÁ·ÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ‹ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÚ¿Â˙· ÙˆÓ

™À¡∆√¡π™∆∏™:

ªÔ˘  ‰›ÓÂÙÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Û·˜ ÚˆÙ‹Ûˆ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·.
OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿ÓÂ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ fiÓÔÌ·; À¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈ· 
‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ¤ÍÔ‰Ô Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÂ 
ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜; À¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi;
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™ÎÔ›ˆÓ Î·È Ó· ÙËÓ ·ÔÎ·ÏÂ›˜ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∂›Ó·È ÔÏ‡
‰‡ÛÎÔÏÔ ÂÌÔÚÈÎ¿ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿. 
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë “UBB”, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ÌÂÁ¿ÏË ÈÛ¯‡˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ fiÓÔÌ·.
∂Ó‰Â¯fiÌÂÓË ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜ Í·ÊÓÈÎ¿ ÛÂ “¡BG” ı· ‹Ù·Ó ·ÎfiÌ· ÎÈ ÂÈ-
Î›Ó‰˘ÓË. ªÔÚÂ›, fiÌˆ˜, Ó· Â›Ó·È “Member of the ¡BG Group”, fiˆ˜ ÙÒÚ·
Ú¿ÙÙÔ˘ÌÂ. TÔ ›‰ÈÔ ÂÚ›Ô˘ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·. H ÂÈÏÔÁ‹ ·˘Ù‹
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜, ·fi ÙÔ timing Î·È ·fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ÌÂ ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ Ì·›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ì¤Û· ÛÂ Î¿ıÂ ·ÁÔÚ¿.

∞ÏÒ˜ ÛÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÚ›ÙˆÛË ‚Ô‹ıËÛÂ ¿Ú· ÔÏ‡ Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·-
ÛË ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›·˜, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Ì·˜, ÛÂ Alpha Bank, ƒÔ˘Ì·Ó›·,
™ÎfiÈ· Î.Ï. ÂÎ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ·ÚÎÂÙfi Î·ÈÚfi ÚÈÓ ¿ÚÔ˘ÌÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ 
·fiÊ·ÛË ·ÔÎÙ‹Û·ÌÂ ÙÔ 100% ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
OfiÙÂ ‰ÂÓ Â›¯·ÌÂ ‰˘ÛÎÔÏ›·, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÂ› Ó· ¤ÁÂÈÚ·Ó Î¿ÔÈÔ ı¤Ì· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹. BÔËı¿ÂÈ ¿Ú·
ÔÏ‡, ¤¯Ô˘ÌÂ Â‰Ò ÙÔ ÚÔÙ¤ÚËÌ· fiÙÈ ÏÂÁfiÌÂÓÔÈ Alpha Bank Ì·›ÓÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ
ÚÒÙË ı¤ÛË Î¿ıÂ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ‚Á·›ÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∫·È ÔÈ ‰‡Ô ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ÙÔ‡Ó.
¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚfiÙ˘Ô fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ fiÓÔÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜.
ªÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó·  ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÂ› Â‡ÎÔÏ· fiÙÈ, ÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË,
ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ÈÛ¯‡ÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¿ÚÈÛÙË Ù·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ó· ‚¿ÏÔ˘ÌÂ ÙÔ
›‰ÈÔ fiÓÔÌ·. ¡ÔÌ›˙ˆ Î·È Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ Â›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹,
ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ÂÈ ∏ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È Ó· 
Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙÚ¿Â˙· ÛÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‹ ÛÙ· ™Îfi-
È·. ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜  ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ¤Ó·
ÙÔÈÎfi fiÓÔÌ·.
¡ÔÌ›˙ˆ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·, fiÔ˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈ‹Û·ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ· ∆irana µank ¤¯ÂÈ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ¿Ú· ÔÏ‡ ÛÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË ÂÏ·ÙÂ›·˜. 

¶¿ÓÙˆ˜ ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÙÔ fiÓÔÌ· ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ı· ÂÌfi‰È˙Â ¤Ó·Ó ÂÏ¿ÙË,
¤Ó· µÔ‡ÏÁ·ÚÔ ‹ ¤Ó·Ó ∞Ï‚·Ófi Ó· ¿ÚÂÈ ¤Ó· ‰¿ÓÂÈÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ÂÂÈ‰‹ ı· ÏÂÁfiÙ·Ó National Bank.
∫·È ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÂÌfi‰ÈÛÂ ÙËÓ Bank of America fiÔ˘ ‹ÁÂ, ÙÔ ‘of
America’, ÂÊfiÛÔÓ ‹Ù·Ó Î·Ï‡ÙÂÚË, Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›. NÔÌ›˙ˆ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Â›-
Ó·È ‚·ÛÈÎ¿ ÏfiÁÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ú¿ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.
µ¤‚·È· Û˘ÌÌÂÚ›˙ÔÌ·È ·fiÏ˘Ù· fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ¿ÏË
ÙÚ¿Â˙· Î·È ÛÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ, ·ÏÏ¿ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Â›Ó·È

B. KAPA´N¢PO™:

°. MANTAKA™:

°. T™IA¶APA™:
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£. KAPAKA™H™:

B. KAPA´N¢PO™:

‹ÛÛÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÏfiÁÔ˜ ÙÒÚ· ÙÔ fiÓÔÌ·, Â›Ó·È ¿ÏÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÔÔ›· 
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ı¤ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·˘ÙÒÓ. ∆Ô fiÓÔÌ· Â›Ó·È...

™ÙË ™ÂÚ‚›·, fiÔ˘ ÚfiÛÊ·Ù· ·ÁÔÚ¿Û·ÌÂ ÌÈ· ÙÔÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·, ı· ÚÔ-
¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Û‡ÓÙÔÌ· ÛÙË ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›· ÙË˜ ÛÂ Eurobank ™ÂÚ‚›·. ™Â fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, ·ÊÂÓfi˜ ‰ÂÓ Â›Ì·ÛÙÂ ÌfiÓÔÈ Ì·˜,
‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 100% Î·È ·˘Ùfi ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘,
¤¯Ô˘ÌÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ÙÔÈÎ¿ Ù·-
¯˘‰ÚÔÌÂ›·, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙË-
Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÏ˘¿ÚÈıÌ· Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›·, ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiÔ˘ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ÛÔ˘‰·›Ô ÏÂÔÓ¤-
ÎÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô, ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ ÛÙË Ê¿ÛË ·˘Ù‹ Ó· ·ÂÌÔÏ‹ÛÔ˘ÌÂ. ™ÙÔ
‚¿ıÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙÈ ı·
Û˘Ì‚Â› ·ÏÏ¿ Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ı· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·.
∂›ÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÂÈı˘Ì›· Ì·˜ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È
Ó· Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞ÛÊ·ÏÒ˜
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙfi˜
Ì·˜, ÂÈı˘ÌÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜  ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ Ì·˜ ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È
ÛÙÔ¯Â‡Ô˘ÌÂ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È Î¿ıÂ
È‰ÈÒÙË Ô˘ ·Í›˙ÂÈ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ Ì·˜.
∫¿ÔÈÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÌË EÏÏËÓÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÈÓ ·fi Î¿ÔÈ· ¯ÚfiÓÈ·, Èı·ÓÒ˜
Ó· ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ “ÂÏÏËÓÈÎfiÙËÙ·” ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∂›Ì·È
‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÂÎÏÂ›„ÂÈ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Èı·ÓÒ˜ Ë ·ÚÔ˘Û›·
ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ Ì·˜ Ó· Â›Ó·È Ë ÛˆÛÙ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. £· ‰Ô‡ÌÂ! ¶¿ÓÙˆ˜ ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ
fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Î·È ··Ú¿‚·ÙÔ˜ Î·ÓfiÓ·˜. ∞˘Ù¿ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È 
Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË.

™·ÊÒ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ·. ∏ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ‰È·ÊÔÚ¿, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÙÂÎÙ·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È 
ÈÛÙÂ‡ˆ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÛÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÂÎÂ›, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ˜ ·Ó ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜
Î¿ÔÈÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ fi¯È.
ªÔÚÒ fiÌˆ˜ Ó· Û·˜ ˆ ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· fiÙÈ, Î·ÙfiÈÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆ˜ Î·È ·fi
fi,ÙÈ Í¤Úˆ fi¯È ÌfiÓÔ ÙË˜ Alpha Bank, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯Ô˘Ó

™À¡∆√¡π™∆∏™:

¶fiÛÔ ÎÔÈÓ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÙfiÔ˘˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹˜
Û·˜; ¶fiÛÔ Û˘ÁÁÂÓÈÎ¿ ‹Ù·Ó Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÛÙ· ÔÔ›· ÙÒÚ· ÂÚÁ¿˙ÂÛÙÂ; À‹Ú¯·Ó
ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ‹Ù·Ó Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ fiÏÂÈ˜ ‹ Î·È ¤Íˆ
·’ ·˘Ù¤˜; ¶ÔÈÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ÛÔ‚·Ú¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜;
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·Ú¯›ÛÂÈ Î·È ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÚÈ˙ÈÎ¿ Ù· Ú¿ÁÌ·Ù·. ¢ËÏ·‰‹ ÚÈÓ ¤ÓÙÂ ̄ ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ
∞Ï‚·Ó›· ·Ó ÙÔÏÌÔ‡Û·ÌÂ Ó· ˙ËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÌÔÚÂ› Ó·
Ì·˜ ÂÚ¯fiÙ·Ó Ô‡ÙÂ Î·Ó 4x4 Ê‡ÏÏÔ ¯·ÚÙ›, ·˘Ù¿ Â›Ó·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÔ˘, ‰ÒÛÂ
ÌÔ˘ ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ. OÈ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ¿Ú· ÔÏ‡. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù›; 
¢ÈfiÙÈ, ÂÂÈ‰‹ Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ˜, fiÛÔ Î·È
·Ó ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ Ó· Î·Ï˘ÙfiÌÂı· ¤Ó·ÓÙÈ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
·›ÚÓÔÓÙ·˜ ÂÌÚ¿ÁÌ·ÙÂ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÁÈ·Ù› – ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙¿˜ Ì·˜ – fiÙ·Ó ÍÂÎÈÓ‹Û·ÌÂ, ·Ú¯›Û·ÌÂ ÌÂ ÙÔ 
ÂÏÏËÓÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜, ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Ì·˜ ·ÏÏ¿ ÛÈÁ¿-
ÛÈÁ¿ ÂÂÎÙ·ı‹Î·ÌÂ Î·È ÛÂ ÓÙfiÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
™˘ÓÂÒ˜ fiÙ·Ó Î¿ÓÂÈ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÌÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÔÚÂ›˜ Ó·
ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›˜ ·›ÚÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 
∞ÏÏ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÓÙfiÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·Ù·Ï·‚·›ÓÂÙÂ, ı· Ú¤ÂÈ Ó·
¿ÚÂÈ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜ ÂÎÂ› Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ Î·Ì›·, ÈÛÙÂ‡ˆ, ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·
‰ÂÓ ı· ‹ıÂÏÂ Ó· ‚ÚÂıÂ› ÌÂ ¤Ó· ÔÈÎfiÂ‰Ô ‹ ¤Ó· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ .¯. ÛÂ Î¿ÔÈÔ
¯ˆÚÈfi ÙË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜, ¿Ú· ÂÎÂ› Ô˘ ı· ‰ÒÛÂÈ˜ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ· ÚÈÓ ÙË
Ï‹„Ë ÙË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ Â›Ó·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜.
E¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È ¿Ú· ÔÏ‡ ÔÈ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ıÂˆÚËÌ¤Ó·, ‚¤‚·È· Î·È ÛÙË ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
Í¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÔÏ‡ Â‡ÎÔÏÔ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ıÂˆÚËÌ¤Ó·
Î.Ï., ·ÏÏ¿ ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiÙ·Ó ‚Ï¤Ô˘ÌÂ
fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘Û·Ó·ÏÔÁ›Â˜ ‹ ÌË ÂÍËÁ‹ÛÈÌÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙ· ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î¿ÔÈ·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜, ÚÔÙÈÌ¿ÌÂ Ó· ¯¿ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó Î·Ïfi
ÂÏ¿ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ¿, ·Ú¿ Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡ÌÂ ÛÂ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜.
AÚ· ‰›ÓÔ˘ÌÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÔ¯‹ Î·È ÌÔÚÒ Ó· Û·˜ ˆ ÌÂÙ¿ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜,
fiÙÈ ‰ÂÓ ·¤¯Ô˘Ó Î·ıfiÏÔ˘ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘ÌÂ ÁÈ· Ù· ‰¿ÓÂÈ·, 
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›ÙÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Â›ÙÂ 
ÓÙfiÈÂ˜, ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, ·fi ·˘Ù¿ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
∫·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ, ·Ó ı¤Ï·ÌÂ, ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Â›¯·ÌÂ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÓfi˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜, ·ÏÏ¿ ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ ÎÔÈÙ¿ÌÂ Î·È ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜, ‰ÂÓ
ÎÔÈÙ¿ÌÂ ÌfiÓÔ ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. °È·Ù› ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Î·Ì›· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·
‰ÂÓ ‹ÁÂ ÛÙË ÓÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË ÁÈ· Ó· ÚÔÛı¤ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ
·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ Î¿ÙÈ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·. OÈ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›Â˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÌÔÚÂ› Ù· spreads Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿Ï·, ·ÏÏ¿ Ù· ÌÂÁ¤ıË Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡
ÌÈÎÚ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È Ù· ÎfiÛÙË ÌÈÎÚ¿ ‚¤‚·È·. ™ˆÛÙ¿.
OfiÙÂ ‹Á·ÌÂ ÂÎÂ› ÁÈ· Ì›·, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜, Ì›· ÙÔÔ-
ı¤ÙËÛË ¤ÁÎ·ÈÚË ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË Â›Ó·È ·Ó·fiÛ·ÛÙ· Û˘Ó‰Â-
‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙¿˜ Ì·˜.

H ¶APOY™IA TøN E§§HNIKøN TPA¶EZøN ™TO BA§KANIKO XøPO



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 55

°. MANTAKA™:

£. KAPAKA™H™:

∂ÁÒ ı· ‹ıÂÏ· Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛˆ ÙÔ ÂÍ‹˜, ÛÂ Ï›ÁÔ ÈÔ ÁÂÓÈÎfi Â›Â‰Ô. ∏ µÔ˘Ï-
Á·Ú›· Î·È Ë ƒÔ˘Ì·Ó›· ¤¯Ô˘Ó Û·ÊÒ˜ ÎÔÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ Ô˘
¤Ú·Û·Ó ·fi ¤Ó· ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÛÈÁ¿
Î·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ë Î·ıÂÌ›·, ·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó Û·ÊÒ˜ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜.
∏ ·Ï‚·ÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤¯ÂÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜, ‰ÈfiÙÈ ‹Ù·Ó ·Ô-
ÌÔÓˆÌ¤ÓË, ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹,
Ú¿ÁÌ· Ô˘ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ.
OÌˆ˜ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÂÓÔÔÈÂ› ÙÈ˜ 
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜. ∫·È ·ÚÎÂÙ¿ ÁÚ‹ÁÔÚ·. ∫·È ·˘Ùfi ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰ÂÈ Î·È ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜
¯ÒÚÂ˜, ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ Ë ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È.
µÏ¤Ô˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ ÙËÓ ÔÚÂ›· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜. 
∞˘Ùfi Ô˘ Ï¤ÂÈ Ô Î. ∫·Ú·˝Ó‰ÚÔ˜ Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡ ÛˆÛÙfi fiÙÈ ÙÒÚ· È· ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‚Á¿˙Ô˘Ó  ÓfiËÌ·, ÂÓÒ ÚÈÓ ·fi
Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â›¯·Ó
ÓfiËÌ·, ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›·. ∫·È ÂÌÂ›˜ Ù· Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ·, ·ÏÏ¿ Î·È
¿ÏÏ·Í·Ó. À¿Ú¯ÂÈ Î·È ÌÈ· ÂÈı·Ú¯›· Ô˘ Ë ·ÁÔÚ¿ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ. ∫·È Ù˘Ô-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÈ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜.

π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Eurobank, fiÔ˘ ·ÁÔÚ¿Û·ÌÂ ÙÔÈÎ¤˜ 
ÙÚ¿Â˙Â˜, ‚ÚÂı‹Î·ÌÂ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ù· ÔÔ›·, 
ÂÌ¤Ó· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ô˘ Â›Ì·È Î·È ÁËÚ·ÈfiÙÂÚÔ˜, ÌÔ˘ ı‡ÌÈÛ·Ó Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÈÔ ·ËÚ¯·ÈˆÌ¤Ó· ·fi ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ÁÓÒÚÈÛ· ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· fiÙ·Ó ÍÂÎ›ÓËÛ·, ÙÔ ’73.
À¿Ú¯Ô˘Ó ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÌÂ›˜ Ù· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ Ô˘Î ¿ÓÂ˘, ·ÏÏ¿ ÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ ÂÎÂ› Ù· ·ÁÓÔÔ‡Û·Ó Ï‹Úˆ˜. Risk management, credit control,
ÎÂÓÙÚÔÔ›ËÛË ‚ÔËıËÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î.Ï.
À‹Ú¯·Ó ‚·ÛÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈ˙·Ó Î·È ‰Ô‡ÏÂ˘·Ó ÌÂ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿
Û¯‹Ì·Ù· fiÔ˘ Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ‹Ù·Ó ÌÈ· ·ÔÌ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡, ‰ËÏ·‰‹
Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË Ô˘ ̆ ‹Ú¯Â ÛÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÙ·Ó ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·,
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ˘ÂÚÏËı˘ÛÌfi, ‰˘ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ·‰˘Ó·Ì›· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ 
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î.Ï. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó È‰ÈÔÙ˘›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Ô˘ ÂÌÂ›˜ ·ÁÔÚ¿Û·ÌÂ, ·ÏÏ¿ ÂÁÁÂÓ‹ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ¤ÚÂÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ·ÚÂÌ-
‚¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÔ˘ÌÂ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·, Ù·
ÔÔ›· Â‰Ò Ù· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ·Ï¿, ÙÂÙÚÈÌÌ¤Ó· Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ‰ÈÂÚˆ-
Ù¿Ù·È ÁÈ·Ù› Á›ÓÔÓÙ·È, fiÌˆ˜ ÂÎÂ› ¤ÚÂÂ Ó· ÂÍËÁËıÔ‡Ó ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ ÁÈ· Ó· 
Á›ÓÔ˘Ó Î·Ù·ÓÔËÙ¿. EÙÛÈ ÏÔÈfiÓ ˘‹ÚÍÂ ¯ÚfiÓÔ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÔÏÏ¤˜
‰·¿ÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂËÚ¤·Û·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜.
ÃÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·È ¯Ú‹Ì· ÁÈ· Ó· Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·˘Ù¤˜ ÛÂ 
ÛËÌÂ›Ô ·Ô‰ÂÎÙ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.



H ¶APOY™IA TøN E§§HNIKøN TPA¶EZøN ™TO BA§KANIKO XøPO

¡· ÚÔÛı¤Ûˆ fiÙÈ, ÚÔ˜ Â›ÚÚˆÛË Î·È Û˘ÌÊˆÓÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˘˜, Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜. ∏ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ‡˜ ÛÚÒ¯ÓÂÈ
¿Ú· ÔÏ‡, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙË ‚·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. OÈ ‰‡Ô ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Ô˘
¤¯Ô˘ÌÂ ÛÙÔÓ ∫·‡Î·ÛÔ, ÛÙË °ÂˆÚÁ›· Î·È ÛÙËÓ ∞ÚÌÂÓ›·, ·ÎfiÌ· ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ
auto-banking Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙÈ˜ Û˘Ó‹ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È ı· 
·ÚÁ‹ÛÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ, Â›Ó·È ÙÂÏÂ›ˆ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ
ÂÎÂ›, ÂÎÂ› Ì·›ÓÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÂÂÈ‰‹ Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙË °ÂˆÚÁ›· Ë ÌfiÓË
Í¤ÓË ÙÚ¿Â˙·, ÛÙËÓ ∞ÚÌÂÓ›· Â›Ì·ÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ HSBC, Î·È ¤Ú¯ÂÙ·È Î¿ÔÈÔ˜ Î·È
ÛÔ˘ ˙ËÙ¿ÂÈ ‰¿ÓÂÈÔ Î·È ÙÔ˘ ÏÂ˜ fi¯È Î·È ÛÔ˘ Ï¤ÂÈ Ì· ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÌÔ˘ ÙÔ ‰›ÓÂÈ˜;
¢ËÏ·‰‹ ÙÔ ıÂˆÚÂ› ˘Ô¯Ú¤ˆÛË, ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ Â›Ó·È ·˘Ù¿ Â‰Ò; A˘Ù‹ ·ÎÚÈ‚Ò˜ 
Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ Î·È ÔÈ ÓfiÌÔÈ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ÛÚÒ¯ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ 
¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ú·-
ÁfiÓÙˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi.

¡ÔÌ›˙ˆ ¿ÏÈ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÌËÓ ÙÔ ‰Ô‡ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Û·Ó ÂÚÈÔ¯‹, ·ÏÏ¿ Ó· ÙÔ
‰Ô‡ÌÂ ·Ó¿ ¯ÒÚ·. ∫¿ıÂ ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ¤˜ ÙË˜. ¶.¯. Ë µÔ˘ÏÁ·Ú›·
ÏfiÁˆ ÙÔ˘ “cancel…” ¤¯ÂÈ fiÏ· Î·È fiÏ· 8 ‰ÈÛ. Ï¤‚· Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó, Â›Ó·È
‰È·ı¤ÛÈÌ· ÁÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ù›ÔÙ· ¿ÏÏÔ. ™ÙË ™ÂÚ‚›· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ¿ÂÈÚÂ˜. ¢ËÏ·‰‹ ÙÔ matrix economy ÛÙË ™ÂÚ‚›· ÙÒÚ·
·Ú¯›˙ÂÈ. ¡ÔÌ›˙ˆ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ Î¿ıÂ ̄ ÒÚ· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ Î·È fiÙÈ ¤ÙÛÈ
Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ  ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÂ Î·ıÂÌÈ¿ ·fi ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜.
À¿Ú¯ÂÈ ‹‰Ë ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ· ·Ó·‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È 
·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË, ·ÏÏ¿ ÚÈÓ Êı¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÏÏÔ‡ÌÂÓ· ÓÔÌ›˙ˆ
fiÙÈ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¿ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜. E¯ÂÈ 
ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ·˘Ùfi ÙÔ Ú¿ÁÌ· Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·; ¢ËÏ·‰‹ Ù·
™ÎfiÈ· ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û·Ó ÎÚ¿ÙÔ˜; £· Á›ÓÂÈ Î¿ÙÈ ¿ÏÏÔ; º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë È‰¤·
ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ∞Ï‚·Ó›·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 11Ë ™ÂÙ¤Ì‚ÚË ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ÂÍ·Ê·-
ÓÈÛÙÂ›. ∆È ı· Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ ∫fiÛÔ‚Ô; 
¶Ú¤ÂÈ ÏÔÈfiÓ, ÚÈÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, Ô˘ ı· Ì·˜ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ
Ó· Ú›ÍÔ˘ÌÂ ‹ fi¯È ¿ÏÏ· ÏÂÊÙ¿, Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Ó·
ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ Û˘ÓÂÙ¿ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘ÌÂ Ó’ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ
ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∂È‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ·ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Ó· ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ ∂∂.
™˘ÓÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ, ı· ‰Ô‡ÌÂ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·, Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
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°. T™IA¶APA™:

°. T™IA¶APA™:

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

¡· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î‡ÎÏÔ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛ‹˜ Ì·˜. 
¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‚Ï¤ÂÙÂ Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ‚‹Ì·Ù· 
Ô˘ ıÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÙÂ ·ÎfiÌË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ıÂˆÚ‹ÛÂÙÂ
fiÙÈ  Â›ÛÙÂ ÛÂ ¤Ó· ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ÎÚ›ÓÂÙÂ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi; £ÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ,
ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜, ı· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÓÂfiÙÂÚÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÛÙ¿‰ÈÔ 
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·fi ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi;



£. KAPAKA™H™:

ÙÒÚ· Ô˘ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜, ¤Ú·Ó ÙË˜ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ı¤ÛË˜, Û·ÊÒ˜ 
‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô‡ÌÂ fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È 
ÌÂÙ¿ Ó· ‚¿ÏÔ˘ÌÂ Î¿Ùˆ Ù· ÓÔ‡ÌÂÚ· Î·È Ó· Ô‡ÌÂ ·Ó ı· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ‹ fi¯È.

¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÁÈ· ÙË ƒÔ˘Ì·Ó›· Î·È ÙË µÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·Ù·Ú¯‹Ó, Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· 
Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ·ÊÔ‡ Î·È ÔÈ ‰‡Ô Â›Ó·È ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ¯ÒÚÂ˜. ∞˘Ùfi ·Ú¤¯ÂÈ Î¿-
ÔÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÛÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ (chapters) ÙË˜ ÂÈÛfi‰Ô˘ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
EÓˆÛË Î·È ·ÎfiÌË Î·È ·Ó ‰ÂÓ ÂÈÛ¤ÏıÔ˘Ó ÙÔ 2007, ·˘Ùfi ı· Á›ÓÂÈ Ï›ÁÔ ·ÚÁfiÙÂÚ·.
∂›Ó·È ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙÔÓ  ‡ÓÔ Ì·˜ ÈÔ ‹Û˘¯Ô Î·È Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹. À¿Ú¯Ô˘Ó ‚¤‚·È· Î·È Î›Ó‰˘ÓÔÈ. °ÓˆÛÙÔ›, ·ÊÔ‡ ı· Û˘Ì‚Ô‡Ó Î·È ÂÎÂ›
fiÏ· fiÛ· Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. £· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· ÂÚÈıÒÚÈ·, ı·
ÂÓÙ·ıÂ› Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Î·È ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ ÁÈ·
Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ú¤ÂÈ Î·Ù·Ú¯‹Ó
Ó· ¤¯ÂÈ˜ Ì¤ÁÂıÔ˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÂ›˜ Ó· Â›Û·È Ô “ÌÈÎÚfi˜” ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ‰ÈfiÙÈ ÙfiÙÂ
Â›Ó·È ÌÔÈÚ·›Ô ˆ˜ ‹ ı· Ê‡ÁÂÈ˜ ‹ ı· ÛÂ ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó. ¢ÂÓ Í¤Úˆ fiÛÂ˜ 
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÂÏÈÎ¿ ı· ÂÈ˙‹ÛÔ˘Ó, ·ÏÏ¿ ÊÔ‚Ô‡Ì·È fiÙÈ ı· ̆ ¿ÚÍÔ˘Ó ·ÒÏÂÈÂ˜.
∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜, ÏÔÈfiÓ, Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ. O ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È Ë ÔÚÂ›·,
ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ, ÌË ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ÙÔÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ‹‰Ë ÂÎÂ› Î·È Â›Ó·È ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. O ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È,
ÙÒÚ·, ÙfiÛÔ ¤ÓÙÔÓÔ˜. OÙ·Ó fiÌˆ˜ ÂÓÙ·ıÂ›, Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ 
Î·ÓÂ›˜ fiÛÂ˜ Î·È ÔÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙË
Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.
∏ ™ÂÚ‚›· Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›·. E¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ‰È¿ÊÔÚ· ·ÓÔÈ¯Ù¿ 
Ì¤Ùˆ·, ÙÔ ∫fiÛÔ‚Ô, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔ ª·˘-
ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ Î.Ï. OÌˆ˜ ÔÈ ™¤Ú‚ÔÈ Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎÔ› Î·È ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ 
Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹, ·ÊÔ‡ Ï‡ÛÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜, ı· Î·Ù·Ê¤ÚÔ˘Ó Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Î·È Ë ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ı·
Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Û‡ÓÙÔÌË.
∞fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú·, ÙÔ ·Ó Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÂÂÎÙ·-
ıÔ‡Ó ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙfiÛÔ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È Î·ı·Ú¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ Î·È 
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Î·Ù·Ú¯‹Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È‰¿¯ıËÎ·Ó
·fi Ù· Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ‚‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ·ÓÙÈÏËÊı‹Î·ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›· 
·ÚfiÌÔÈˆÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ Â›‰Ú·Û‹ ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∞ÓÙÈÏËÊı‹Î·ÌÂ Î·Ï‡ÙÂ-
Ú· ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∞˘Ùfi ı·
Î¿ÓÂÈ Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Î·È ÙË˜
ÛˆÛÙ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ì·˜.
™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÒÚ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘
Û‹ÌÂÚ· ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ ‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›Â˜ Ô˘
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A. §Eø¶OY§O™:

ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙË ‰È¿Û·ÛË ÙË˜ Ù¤ˆ˜ ™Ô‚ÈÂÙÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
‹ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ. ¢ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÌˆ˜ fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛ‹ Ì·˜ ·˘Ù‹ Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘ÌÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÁÈ· Î¿ıÂ Ì›· ·fi
·˘Ù¤˜. ∂›ÛË˜ Ë ∆Ô˘ÚÎ›· Â›Ó·È Ì›· È‰È·›ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË,
·ÏÏ¿ ÌÂ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÛÂ Ì›· Î˘Ú›ˆ˜ fiÏË.
OÌˆ˜ ıÂˆÚÒ fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ·fi ÌÈ·
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. ¢ÂÓ
ÌÔÚÂ› ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ë ∆Ô˘ÚÎ›· Ó· ·ÁÓÔËıÂ›. ªÈ· ¿ÏÏË ̄ ÒÚ· Ô˘ ÂÁÒ ıÂˆÚÒ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ë ∞›Á˘ÙÔ˜. ∫·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô 
ÂÓ‰È·Ê¤ÚˆÓ ÏËı˘ÛÌfi˜ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ ‰‡Ô fiÏÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·ÓÂ›˜
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ fiÌˆ˜, ·Ó Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜, ·ÓÔ›ÁÔ˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ˘˜ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜.

∏ ∆Ô˘ÚÎ›· ıÂˆÚÒ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÈÎfi, ÌÈ· ¯ÒÚ· Ô˘ 
Â›Ó·È Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÂÏ¿ÙË˜ ÙÔ˘ IFC ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘Ì¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È·,
·ÏÏ¿ ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È, ·ÎfiÌË, Â˘ÎÚÈÓ‹˜ Ë ÌÔ›Ú· ÙË˜ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ı· 
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ë ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ·˘Ùfi 
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ·¿ÓÙËÛË ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÚˆÙ‹Ì·ÙÔ˜: ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
Ó· ‚¿ÏÔ˘ÌÂ Ô‡ÙÂ ÙÂÏÂ›· Ô‡ÙÂ ÎfiÌÌ·, ·ÏÏ¿ ÌÈ· “¿Óˆ ÙÂÏÂ›·”.
¶¿ÓÙˆ˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ, ÈÛÙÂ‡ˆ ˆ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Êı¿ÛÂÈ ÛÙ·
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¿ fiÚÈ¿ Ì·˜. ∏ Â¤ÎÙ·Û‹ Ì·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÈÔÙÈÎ‹. ¡· 
Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÔ front office Î·È ÛÙÔ back office.
∆È ÂÓÓÔÒ; °È· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘ÌÂ Î·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÌÂÙ·Ï·Ì·‰Â‡ÛÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ·fi ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ¤¯Ô˘-
ÌÂ ·ÚÔ˘Û›·, Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË Ì·˜. ∫·È Ë
ÂÈÛÚÔ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û·Ê‹˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ
ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, fiˆ˜ ÙÈ˜ ‚ÈÒÛ·ÌÂ ÌÂ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. µÂ‚·›ˆ˜ ‰›ÓÔ˘-
ÌÂ ÙÒÚ· ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È ÛÙÔ back office.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË 
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ.
OÏË Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ô˘ ·Ó¿Ù˘Í·Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· 4 Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜. ¶ÚÒÙÔÓ, ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ˆÊÂÏËıÔ‡ÌÂ ·fi
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÙÔ ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ÛÂ
ÎÏ›Ì·Î·, ·Ó ‰ËÏ·‰‹ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ¤Ó· Î·È ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ¿ÏÏÔ. ∂›Ó·È ÔÏ‡ 
‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ·˜ ÌÚÔÛÙ¿ ÌÂ ¤Ó· ÔÏ‡ ‰˘Ó·Ùfi front office, ·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ˜ ¤Ó·
Î·Ïfi back office. ∞Ó ‰ÂÓ ÙÔ ¤¯ÂÈ˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· Î·Ù·ÎÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÛÔ˘ ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘. ∞Ó ¿ÏÈ ¤¯ÂÈ˜ ÔÏ‡ Î·Ï‹ 
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ˜ 
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·˘Ù¿ Ô˘ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ·Ú·Á¿ÁÂÈ˜, ÙfiÙÂ ‰ÂÓ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ˜ Ù›ÔÙ·.
¢Â‡ÙÂÚÔÓ, Ú¤ÂÈ Ó· Ê·ÓÔ‡ÌÂ – Î·È ·˘Ùfi ÓÔÌ›˙ˆ Â›Ó·È ÂıÓÈÎÒ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi –
fiÙÈ ÂÈÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È fiÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙË ¯ÒÚ· ·˘Ù‹. OÈ ·Ú¯¤˜
ÂÎÂ›, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Î·È ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÈ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∂›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· 
Ê·ÓÂ› fiÙÈ ¿ÌÂ ̂ ˜ ÙÚ¿Â˙· ‚¿ÛÂÈ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘, ÌÂ ÙËÓ Î·Ï‹ ¤ÓÓÔÈ·.
OÙÈ ¿ÌÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÂÎÂ› ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
∆Ú›ÙÔÓ, ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È ·‰È¿ÎÔ· Î·È ÚÔÛ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È ÛÙ· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·Îfi-
Ì· Î·Ù¿ÏÔÈ· ·Ï·ÈfiÙÂÚˆÓ ‰ÔÌÒÓ Ô˘ Ì·˜ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÛÂ Ì›· ÔÏ‡ 
“Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹” ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ.
∆¤Ù·ÚÙÔ ı¤Ì· Â›Ó·È ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ. ¶Ô˘ ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ 
ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ¤ÏÏËÓÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÔÌÔÂÈ‰‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó, Í·ÊÓÈÎ¿, ÂÂÈ‰‹ ı· Â›Ó·È ÛÂ ÌÈ· ¿ÏÏË 
¯ÒÚ·, Ó· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÌÂ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. ∞ÏÏ¿ ‚Â‚·›ˆ˜ Î·È ÙˆÓ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ ‚·ÏÎ·Ó›ˆÓ, Â˘Úˆ·›ˆÓ Ï¤ÔÓ, ÂÏ·ÙÒÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÏ·ÊÚÒ˜ ·‰È¿ÊÔÚË Î·È ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔÈËÌ¤ÓË.

£· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Û·ÊÒ˜ Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÚ¿Â˙¿˜ Ì·˜, ÁÈ·Ù› ÁÈ’ 
·˘Ù‹ ÌfiÓÔ ÌÔÚÒ Ó· ÌÈÏ‹Ûˆ, Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜.
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ·ÎÚ¿‰·ÓÙ· fiÙÈ, ·Ó ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜, ı·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜. H‰Ë, ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì·˜, ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ fiÙÈ ÛÂ Î·ıÂÌ›· ·fi 
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ı· ÊÙÈ¿ÍÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÌÈÎÚfi fiÌÈÏÔ Alpha Bank ∂ÏÏ¿‰Ô˜. H‰Ë
ÙÔ ¤¯Ô˘ÌÂ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ·˘Ùfi ·˜ Ô‡ÌÂ ÛÙË ƒÔ˘Ì·Ó›·, fiÔ˘ Â›Ì·ÛÙÂ ›Ûˆ˜ ÈÔ
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔÈ, Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô˘ Â›Ó·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÔÏ‡ ÈÔ ÚÔËÁÌ¤ÓË
·ÁÔÚ¿. ∂¯Ô˘ÌÂ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, È‰Ú‡ÛÂÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ô˘ ˘¿-
ÁÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙·, ÂÙ·ÈÚÂ›· leasing, Ô˘ ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÙÔ
›‰ÈÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. 
∞Ú¯›˙Ô˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓˆÓ, ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜, ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ Internet Banking, ÙÔ Alpha Web, ÚÔÛÊÔÚ¿ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ
Î·ÚÙÒÓ, ∞∆ª’s, fiˆ˜ Î¿Ó·ÌÂ ÛÙËÓ ∞Ï‚·Ó›· Î·È, ÌË Û·˜ Ê·ÓÂ› ÂÚ›ÂÚÁÔ, Ë
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡ ıÂÙÈÎ‹.
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÚÁ‹ Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ÛÂ ‰‡Ô-ÙÚ›·
·ÎfiÌË ¯ÚfiÓÈ·, ı· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ··ÈÙÂ› Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ Ì·˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜. ¶ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó· ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ì·˜ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹
ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ ˘Ô‚·ıÌ›˙Ô˘ÌÂ
ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜, ·ÏÏ¿ Ó· Â›Ó·È ›‰ÈÂ˜
Î·È ··Ú¿ÏÏ·ÎÙÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
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¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆ˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰›ÓÔ˘ÌÂ ¿Ú· ÔÏ‡ 
ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Î·È ›Ûˆ˜ ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ, ·Ó ı¤ÏÂÙÂ, ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·
Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ Ì·˜, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ 
‚¤‚·ÈÔÈ fiÙÈ ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË ÏÂ˘Ú¿.

¡· Û˘ÌÏËÚÒÛˆ Î¿ÙÈ. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ‰¤Î· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È
Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·Ú¿ÁÂÈ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÚÔ˚fiÓ. ∞Ó
ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 150 ‰ÈÛ-
ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ.
OÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¤ÓÙÂ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙ· 50 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· 
¿ÓıÚˆÔÈ ÌÂ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Ó· ÍÂÂÚÓ¿ ÌfiÏÈ˜ Ù· 20
‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ∂Ï¿¯ÈÛÙÔ ‰ËÏ·‰‹, ·ÊÔ‡ Â›Ó·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
ÌÈ·˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜.
À¿Ú¯Ô˘Ó ‚Â‚·›ˆ˜ ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂Á¯ÒÚÈÔ
¶ÚÔ˚fiÓ. ªfiÓÔ fiÌˆ˜ Ó· ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ∞∂¶ ı· ·˘ÍËıÂ› ÁÈ· Ó· Êı¿ÛÂÈ
ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Â›Â‰Ô – Î·È ı· Û˘Ì‚Â› – Î·Ù·Ï·‚·›ÓÔ˘ÌÂ ˆ˜ Ë ·ÁÔÚ¿ 
Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË.
¡ÔÌ›˙ˆ ¿ÓÙˆ˜ fiÙÈ ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ 
ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· Â›Ó·È Ô ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜. ∆È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ı· ÂÍÂÏÈ¯ıÂ›  Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜; ¶fiÙÂ ı· ·˘ÍËıÂ› Î·È fiÛÔ;
∫·È ‰ÂÓ ÂÓÓÔÒ ÙÈ˜ “‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ¿Â˙Â˜”, Ô˘ ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÛÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ∞ÏÏ¿ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È Ù· ÂÁ¯ÒÚÈ· ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·, Ô˘ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ·Ú¿ÏÏËÏ·. ∂›Ó·È ÏÔÁÈÎfi fiÙÈ Ë
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ∞∂¶ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ› ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÁ¯ˆÚ›ˆÓ 
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ.

™˘ÌÊˆÓ‹Û·ÌÂ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
Î·È ÁÈ· Ó· ÙÔ ÂÈÙ‡¯Ô˘ÌÂ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘ÌÂ. ¡· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ Ô˘ ı· Ì·˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈ‚›ˆÛË, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜
Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÌË¯·ÓÔÚÁ¿ÓˆÛË, fi¯È ·Ï¿ ÛÂ ÌË¯·Ó‹Ì·-
Ù· Î·È ÏÔÁÈÛÌÈÎfi ·ÏÏ¿ ÛÂ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÂ ÛˆÛÙ¿ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· Î·È 
ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÛÂ Î·ÏÔÛ¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· Â›Â‰· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È Ï‹„Ë˜ 
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, fi,ÙÈ ‰ËÏ·‰‹ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÂÍ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÌ¤ÓÔ fiÙÈ ı· ‰Ô˘Ï¤„ÂÈ ÛˆÛÙ¿.
∞ÎfiÌË, ÁÈ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÙÔ
Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ì·˜. ¶Ú¤ÂÈ
Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÎÂ› ÈÎ·ÓÔ‡˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ì¤Û· ÛÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
Ì·˜ Ó· ·ÔÎÙËıÂ› Â›Ú· ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È Ó· ÌË ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ 
‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ̂ ˜ ¤Ó· ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ÂÂÈ‰‹
Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ “‚Á¿˙ÂÈ” ·ÚÎÂÙ¿ ÏÂÊÙ¿.
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