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Ô Â˘ÚÒ ·ÔÙÂÏÂ› Ï¤ÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰·. ø˜ ÂÚÈÔ¯‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ·ÛÎÂ›
‹‰Ë ÙË ıÂÙÈÎ‹ ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·. ∏ ÂÈÙ˘¯‹˜ ¤Î‚·ÛË ÙË˜ Ì·ÎÚ¿˜ Î·È ÛÎÏË-
Ú‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ó· ÂÎÏËÚˆıÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ Î·È ¤ÓÙ·ÍË˜ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ √¡∂ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ÒÛÂÈ ÙË ı¤ÛË ÙË˜
ÛÙË Ó¤· Ê¿ÛË „‡¯Ú·ÈÌË˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË˜
ÂıÓÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜, ·˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜. 

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÂÍ¿ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙËÓ
Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË Ô˘ ·ÛÎÂ› ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ë ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙË˜ ÓÔ-
ÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·‚Â‚·ÈfiÙË-
Ù·˜, Ë ÔÔ›· Û˘Ó‰ÂfiÙ·Ó ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜
‰Ú·¯Ì‹˜ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Ù¤Ù·ÚÙÔ Î·È Ï¤ÔÓ
ÙÔ˘ ÂÈÎÔÛÙÔ‡ ·ÈÒÓ·. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ÚÔÊ·ÓÒ˜
Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ‹ Ë ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË ÙË˜ ‰·ÌfiÎÏÂÈ·˜ Û¿-
ıË˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Ë Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË ÙÔ˘ ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÏËÚˆÌÒÓ. ™ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ Â˘-
ÚÒ ÙÔ ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÏËÚˆÌÒÓ ı· Â›Ó·È ‰Â›ÎÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
Î·È fi¯È ÚÔ¿ÁÁÂÏÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ.
∞ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi ÂÔÈÎÔ‰fiÌËÌ·
Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Û˘ÓÈÛÙ¿
¤Ó· ÌË¯·ÓÈÛÌfi Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈı·Ú¯›·˜
Î·È ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜. ∆Ô Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Â˘ÓÔÂ› ÌÈ·
ÔÏÈÙÈÎ‹ ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÌÂ ÌÈ· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ Î·È ÙËÓ

ÚÔÒıËÛË ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁÂ› Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ì·ÎÚfiÓÔË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ Î·È Â˘ËÌÂÚ›·˜. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÈÏ¤ÔÓ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ·ÔÚ-
Ú¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·-
ÙÔ˜, ÍÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÒıËÛË
Ô˘ Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹ ‰›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ ¤Ú·Ó ÙˆÓ ÂıÓÈ-
ÎÒÓ Û˘ÓfiÚˆÓ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. ∆· ÚÔ˚fiÓÙ·, Ù· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÔÈ
˘ËÚÂÛ›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË˜, ı· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓÈ·›· Â˘Úˆ·˚Î‹
·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Ù·¯‡ÙËÙ·, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·
Î·È Â˘ÎÔÏ›·, ·ÊÔ‡ ı· ¤¯ÂÈ ÂÎÏÂ›„ÂÈ ÙÔ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÎÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó ÔÈ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜. ∆Ô ÎÔÈÓfi ÓfiÌÈÛÌ·, ·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÂ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔ-
Ú¤˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ÂÓÈ·›· ·ÁÔ-
Ú¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ë ÔÔ›· ‰È·ÎÚ›ÓÂ-
Ù·È ·fi ÌÂÁ¿ÏË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È Â‡ÚÔ˜.

∏ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·
ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈ-
Îfi ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÊıËÓfiÙÂÚË˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∂ÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ·Ô-
ÎÙÔ‡Ó ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚÔ Ê¿ÛÌ·
·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎÒÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È ÊıËÓfiÙÂÚË Úfi-
Û‚·ÛË ÛÂ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎfi, Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi Î·È ¿ÏÏÔ
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‰·ÓÂÈÛÌfi. √È ÔÏ›ÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔ-
ÓÙ·È ¯ˆÚ›˜ ÙÔ Êfi‚Ô ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡
Ô˘ Î·Ù·ÙÚÒÁÂÈ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘˜.
√È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÙÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi,
Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È
ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

∆Ô Ó¤Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â‰›Ô ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÚÔ¸-
Ôı¤ÙÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ
·ÁÔÚÒÓ. ™˘¯Ó¿ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈ-
Î‹ Î·È Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıË-
Î·Ó ÁÈ· Ó· Û˘ÁÎ·Ï‡„Ô˘Ó ÙË ¯·ÌËÏ‹ ·Ú·ÁˆÁÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, Î·ı˘ÛÙÂÚÒ-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ Â›ÔÓË ·ÏÏ¿ ·Ó·ÁÎ·›· ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙË˜. ∆Ô Â˘ÚÒ Ì¿˜ ‰›ÓÂÈ ÙÒÚ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· Ó· ·ÔÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ Î·ı·ÚfiÙËÙ· ÙËÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó È· ÔÈ ·Ú·ÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ıÂÌÈ¿˜ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‹ Ô ÚÔ-
ÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÛÌfi˜ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Û·Ó ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ˘¤Ú ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜
Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜. 

ŒÙÛÈ Ë Â˘Úˆ˙ÒÓË Û˘ÓÈÛÙ¿ ¤Ó·Ó ÂÓÈ·›Ô
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯ÒÚÔ Ô˘ ‰È¤ÂÙ·È ·fi ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. √È
˘„ËÏ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ Â˘Úˆ-
·˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈ-
‚›ˆÛË˜ Î·È ÂÈÙ˘¯›·˜ ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍÔ‡Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ı¤ÛË ÛÙË Ó¤· Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÁ-
¯ÒÚÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ¶Ú¤ÂÈ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Ó· ÌËÓ ·-
Ú·‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ Â˘ÚÒ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· ÂÓÈ·›·,
˘„ËÏ‹˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔ-
Ú¿, Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ·Í›·˜ ÛÙÔ Ì¤ÙÔ¯Ô (shareholder
value). ∏ ÂÈ‰›ˆÍË ·˘Ù‹ Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë
·Í›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘ Ô Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Â›Ó·È Ô
ÎÂÓÙÚÈÎfi˜ Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎfi˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÙ·È-
ÚÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

∏ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÈ-
Ù¿ÛÛÂÈ ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂÁÂ-
ıÒÓ Ì¤Û· ·fi ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ, ÂÍ·-

ÁÔÚÒÓ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ. °È· ÔÏÏ¤˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ Èı·-
ÓfiÓ Û˘Ó‹ıÈÛ·Ó Ó· Â·Ó··‡ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û¯Â‰fiÓ
ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, Ë ÂÓÈ·›· Â˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ Û˘ÓÈÛÙ¿ ·ÂÈÏ‹
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÁÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ŸÌˆ˜, Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÂÓfi˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ÛÂ ÚfiÎÏËÛË Î·È ÛÂ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ·Ó·Û‡ÓÙ·ÍË
‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· Â›Ó·È
ÌÈ· Î·ı·Ú¿ ÂÓ‰ÔÁÂÓ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∏ ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È Ô-
Ï˘Â›Â‰Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ·. 

∆Ô Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜
√¡∂ ÂÚÈÎÏÂ›ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ·
Ù· ÂıÓÈÎ¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÙË˜ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË˜. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ-
ÙÔÎ›ˆÓ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ÒÛÂÈ ·ÔÊ·ÛÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÒıËÛË ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË,
Â˘ÓÔÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·-
ÓÂÈÛÌfi ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. Ÿˆ˜ Â›Ó·È
ÁÓˆÛÙfi, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ‰·ÓÂ›ˆÓ
ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ ¤Ó· ·fi Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
ŒÓˆÛË. À¿Ú¯ÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfi Â‰›Ô ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, È‰È·›ÙÂÚ·
ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË Î·È
·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ Ú·Á‰·›Â˜
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ˘Ô-
¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ Ù·¯Â›· Î·È Û˘ÓÂ¯‹
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù¿˜ ÙÔ˘˜. Àfi ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ·, Ë ·ÒÏÂÈ·
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ·fi Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜
ÂÓ¤¯ÂÈ ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ fiÙÈ ÂÈÙÚ¤ÂÈ – ̆ Ô¯ÚÂÒÓÂÈ ı·
Ï¤Á·ÌÂ – ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÛÔ˘Ó ÙËÓ
ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·ÚÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰Ô-
ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜.
∫·ıÒ˜ Ë ·ÔÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô‰ËÁÂ›
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ÙÔ˘˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘Ù¤˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ-
Ífi‰Ô˘˜, ˆıÂ› ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ·Ó·-
˙‹ÙËÛË Ó¤ˆÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ËÁÒÓ ÎÂÚ‰Ô-
ÊÔÚ›·˜ ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. ∂ÓÙ˘-
ˆÛÈ·Î‹, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Â›Ó·È – Î·È ı· ÂÍ·-
ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó· Â›Ó·È – Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›-
ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ fiˆ˜ Î·È ÛÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, Â‰›Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó Î·ÙÔ¯˘ÚÒÛÂÈ ¤Ó·Ó ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ.
¶·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂ›
Ë ÈÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË Î·È Â˘¤ÏÈÎÙË ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ˘„ËÏfiÙÂ-
ÚÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÌÂ Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÈ·˜ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

√ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤· Î·Ù¿ ÙËÓ Â¤ÎÙ·Û‹ ÙÔ˘ ÛÂ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È ÈÛ¯‡Ô˜
ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™Â ÌÈ· Â˘Úˆ·˚Î‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› (·Ú¿ ÙË Ú·Á‰·›·
·Ó¿Ù˘ÍË ·ÁÔÚÒÓ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘) Ó·
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿-
‚ËÛË, Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Â˘ÚˆÛÙ›· Â›Ó·È ÂÁÁ‡ËÛË Û˘-
ÛÙËÌÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Û˘Ófi-
ÏÔ˘ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

∏ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË,
ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔ-
Ì›ÛÌ·ÙÔ˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿-
‰ÂÈÍË Ï›ÁˆÓ ÌfiÓÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ
Ô˘ ı· ‰ÂÛfi˙Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛË Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ™˘Ó¤ÂÈ· ı· Â›Ó·È Ë
ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹ ·ÒÏÂÈ· ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ
ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ. ∆Ô Ó¤Ô ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔ›Ô ÙÔÓÒÓÂÈ ÙËÓ
ÚÔÔÙÈÎ‹ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ Î·È
˘ÁÈ¤ÛÙÂÚÔÈ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ ‹ È‰Ú‡Ì·-
Ù·, ÈÎ·Ó¿ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÓÙÔÓfiÙÂÚÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È Ó· ¯·Ú¿ÍÔ˘Ó ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfi-
ıÂÛÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Ô˘ ı· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙË
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. 

øÛÙfiÛÔ, Ë ÔÚÂ›· ·˘Ù‹ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÔ›Ë-
ÛË˜ Û˘Ó˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂ ÌÈ· ·Ú¿ÏÏËÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›·

ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜, Ô˘
·ÊÔÚ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜ ÙÔ
ÂÏÏËÓÈÎfi. ŒÙÛÈ, ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÓ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÊÔÚÂ›˜ ·ÍÈfiÏÔ-
ÁˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË ÁÂ-
ˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÌ‚¤ÏÂÈ· ‰ÈÂ›Û‰˘Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜, È‰›ˆ˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÁÂÈÙÔÓÈÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ Î·È Â-
ÚÈÔ¯ÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜.

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏÔÈfiÓ ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi
ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ªÈ· Ó¤·
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ÂÎÙ˘Ï›ÛÛÂ-
Ù·È, Ô˘ ··ÈÙÂ› ›Ûˆ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÓÂÚÁÔÔ›Ë-
ÛË ·Ú¿ ÔÙ¤ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∏ ·Ó¿ÏË„Ë Â˘ı‡-
ÓË˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, Ë ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Ë ÛÎÏËÚ‹ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰‡Ó·ÌË Ó· Î·Ù·-
ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË Ó¤· ÂÔ¯‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÂÔ¯‹ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ Î·È Â˘ËÌÂÚ›·˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 
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