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¸̧  ôôååøøîîééëëÜÜ  ååððééôôùùøøÝÝáá  
ôôèè÷÷  ååééóóááççööççÜÜ÷÷  ôôïïùù  ååùùòòññ  

ôôèèîî  11èè  ¹¹ááîîïïùùááòòÝÝïïùù  
ïïææååÝÝììååôôááéé  óóôôèèîî  ëëááôôÀÀììììèèììèè  
ððòòïïååôôïïééííááóóÝÝáá  ôôïïùù  ôôïïííÛÛáá

¸ åéóáçöçÜ ôïù åùòñ óôï óàîïìï
ôöî ëåæáìáéáçïòñî ùðÜòêå íéá
ðìÜòè÷ åðéôùøÝá ðïù øáéòåôÝóõèëå
áðÞ ôá »Ûóá »áúéëÜ÷ ¶îèíÛòöóè÷
ëáé ôï ëïéîÞ. ¸ ôåøîéëÜ áùôÜ åðé-
ôùøÝá Üôáî áðáòáÝôèôè çéá îá áðï-
ëôÜóåé áêéïðéóôÝá ôï åùòñ óôé÷
áçïòÛ÷, áðïäåéëîàïîôá÷ ôáùôÞ-

øòïîá ôèî áðïôåìåóíáôéëÞôèôá
ôïù ôòáðåúéëïà ëáé øòèíáôïïéëï-
îïíéëïà ôïíÛá óôèî ¶ùòñðè. Æï
íÜîùíá áùôÞ åÝîáé Ûîá÷ ëáìÞ÷ ïéö-
îÞ÷ óôé÷ ðáòïàóå÷ óùîõÜëå÷ ôïù
áîôáçöîéóíïà íåôáêà øòèíáôáçï-
òñî ëáé ðéóôöôéëñî éäòùíÀôöî óå
ðáçëÞóíéá ëìÝíáëá.

¦ñ÷ åêèçåÝôáé è ïíáìÜ áùôÜ íå-
ôÀâáóè óôï îÛï ëïéîÞ îÞíéóíá;
¦òñôá áðÕ Þìá, ðòÛðåé îá ôïîéóõåÝ
Þôé ôï Þìï õÛíá ðòïåôïéíÀóõèëå
åäñ ëáé ðïìà ëáéòÞ ëáé íå âéïíèøá-
îéëÞ ôòÞðï. ¸ ðòïåôïéíáóÝá Üôáî

äéáæïòåôéëÜ áðÞ øñòá óå øñòá,
åðåéäÜ ôá äéáôòáðåúéëÀ óùóôÜíáôá
äåî åÝîáé ïòçáîöíÛîá íå ôïî Ýäéï
ôòÞðï óôé÷ äéÀæïòå÷ åùòöðáûëÛ÷
øñòå÷. ªôè ¡áììÝá äèíéïùòçÜõèëå
íéá ðòáçíáôéëÜ äéáôòáðåúéëÜ âéï-
íèøáîéëÜ äéáäéëáóÝá, áîÀìïçè ôöî
âéïíèøáîéëñî äéáäéëáóéñî ôàðïù
PERT. ªå äéÀóôèíá ôòéñî åôñî, åò-
çÀóõèëáî ëÀðïù 20 ïíÀäå÷ åòçá-
óÝá÷, óôé÷ ïðïÝå÷ óùííåôåÝøáî ðïì-
ìÛ÷ åëáôïîôÀäå÷ åíðåéòïçîöíÞîöî
ëÀôö áðÞ ôè çåîéëÜ åðïðôåÝá ôïù
ËðïäéïéëèôÜ ôè÷ ÆòÀðåúá÷ ôè÷

¸ åéóáçöçÜ ôïù åùòñ óôï óàîïìï ôöî ëåæáìáéáçïòñî, ôï ôåìåùôáÝï ªáââáôïëàòéáëï ôïù ¢åëåíâòÝïù 1998,
ùðÜòêå åðéôùøÜ÷. ¸ îÛá Òúñîè ôïù åùòñÓ Ûøåé ðìÛïî åéóÛìõåé óå íéá ôòéåôÜ íåôáâáôéëÜ ðåòÝïäï, ðòéî áðÞ ôèî

ëáôáìèëôéëÜ ðòïõåóíÝá ôïù 2002. ¡éá íÝá øñòá óáî ôèî ¶ììÀäá, ðïù õá åîôáøõåÝ óôè úñîè áùôÜ ôï 2001, åÝîáé
åîäéáæÛòïî îá íåìåôèõåÝ è óùíðåòéæïòÀ ôöî ïéëïîïíéëñî ðáòáçÞîôöî áðÞ ôèî 4è ¹áîïùáòÝïù 1999. ¦áòÕ Þìï
ðïù åÝîáé áëÞíè îöòÝ÷ çéá Ûîáî ðìÜòè áðïìïçéóíÞ ôè÷ åðÝäïóè÷ ôïù åùòñ, ôï îÛï îÞíéóíá åíæáîÝúåôáé Üäè óáî

éóøùòÞ÷ ðáòÀçïîôá÷ åêÛìéêè÷ ôïù åùòöðáûëïà ôòáðåúéëïà óùóôÜíáôï÷.



¡áììÝá÷.
¡éá ôï ªáââáôïëàòéáëï ôè÷ áì-

ìáçÜ÷, è âéïíèøáîéëÜ áùôÜ ðòïóÛç-
çéóè óùîïäåàôèëå áðÞ íÛôòá ôá
ïðïÝá õá åæáòíÞúïîôáî óå ðåòÝ-
ðôöóè ðòïâìèíÀôöî. ¶Ýøáî ðòï-
âìåæõåÝ ðòïçòÀííáôá çéá ôèî áîôé-
íåôñðéóè Ûëôáëôöî ðåòéóôÀóåöî
(Òcontingency programsÓ), óôá ïðïÝá
Þíö÷ äåî øòåéÀóôèëå îá ðòïóæà-
çïùî ïé çáììéëÛ÷ ôòÀðåúå÷.

Æï TARGET, ôï åùòöðáûëÞ óà-
óôèíá áëáõÀòéóôïù äéáëáîïîéóíïà
ðòáçíáôéëïà øòÞîïù (RTGS), êåëÝîè-

óå ëÀôö áðÞ åùîïûëÛ÷ óùîõÜëå÷.
ªôá ôÛìè »áòôÝïù, ðåòÝðïù 400

Ûö÷ 500 äéóåëáôïííàòéá åùòñ
ðåòîïàî ëáõèíåòéîÀ íÛóá áðÞ áù-
ôÞ ôï óàóôèíá, ðïóÞ óôï ïðïÝï
ðòÛðåé îá ðòïóõÛóïùíå ôá 200 äé-
óåëáôïííàòéá ðåòÝðïù ðïù äéáëé-
îïàîôáé íÛóö ôïù óùóôÜíáôï÷ ðïù
Ûøåé åçëáõéäòàóåé è °µ¶ (Æòáðå-
úéëÜ ¶îöóè çéá ôï åùòñ).

ÆÛìï÷, ðòÛðåé îá ùðïçòáííé-
óõåÝ Þôé ôï ðÛòáóíá óôï åùòñ óôé÷
11 åùòöðáûëÛ÷ øñòå÷ ëáé óå Þìå÷ ôé÷
çåéôïîéëÛ÷ øòèíáôáçïòÛ÷ áðïôåìåÝ

íïîáäéëÜ äïëéíÜ ëáé åíðåéòÝá ëáé
çéá ôï ðÛòáóíá óôï 2000. °ììöóôå,
è Ýäéá âéïíèøáîéëÜ ïòçÀîöóè óôèî
ïðïÝá óùííåôÛøïùî è ºåîôòéëÜ
ÆòÀðåúá, ï ôòáðåúéëÞ÷ ôïíÛá÷ ëáé
ôá íåçÀìá øòèíáôéóôèòéáëÀ óùóôÜ-
íáôá, åÝîáé åëåÝîè è ïðïÝá áóøïìåÝ-
ôáé óÜíåòá íå ôï ðòÞâìèíá ôïù
2000.

¸̧  ùùððïïëëááôôÀÀóóôôááóóèè  
ôôööîî  ååõõîîééëëññîî  îîïïííééóóííÀÀôôööîî  ááððÞÞ

ôôïï  ååùùòòññ  ÛÛççééîîåå  ççòòÜÜççïïòòáá

¸ åðéôùøÝá ôïù åùòñ íåôáêà ôöî
åðáççåìíáôéëñî ïéëïîïíéëñî ëà-
ëìöî Üôáî Àíåóè: è ùðïëáôÀóôáóè
ôöî åõîéëñî îïíéóíÀôöî ðòáçíáôï-
ðïéÜõèëå óå ìÝçå÷ åâäïíÀäå÷ ëáé
áùôÞ óå ðáçëÞóíéá ëìÝíáëá. Oðö÷
áîáíåîÞôáî, ôï åùòñ Ûçéîå äåëôÞ
øöòÝ÷ áîáôáòáøÛ÷ áðÞ ôé÷ áçïòÛ÷
óùîáììÀçíáôï÷ (Forex) ëáé áðÞ ôé÷
áçïòÛ÷ îïíéóíÀôöî ëáé åðéôïëÝöî.
¸ ùðïëáôÀóôáóè ôöî åõîéëñî åðé-
ôïëÝöî áðÞ ôï ¶onia ëáé ôï Euribor
ïìïëìèòñõèëå óå øòÞîï ëáé óå
ñòá. Æï ªÝôù ôïù ¤ïîäÝîïù áðïæÀ-
óéóå, óôá íÛóá ¹áîïùáòÝïù, îá ëáõéå-
òñóåé óùíâÞìáéá Euribor ðáòÀììè-
ìá íå ôï áççìéëÞ euro-Libor. ªÜíå-
òá, ôï Euribor Ûøåé ðìÛïî ùðïâìèõåÝ
óáî ôï åðéôÞëéï áîáæïòÀ÷ óôé÷ áçï-
òÛ÷ ôöî åðéôïëÝöî. °ùôÞ åÝîáé íéá
åðéôùøÝá çéá ôèî ¶ùòöðáûëÜ Oíï-
óðïîäÝá Æòáðåúñî, óôèî ïðïÝá
ïæåÝìåôáé è äèíéïùòçÝá ôïù
Euribor. Oé ôòÀðåúå÷ ôè÷ åùòöúñ-
îè÷ Üõåìáî îá äèíéïùòçÜóïùî óôé÷
áçïòÛ÷ íéá ëòÝóéíè íÀúá ðïù õá

óôèòÝúåôáé óôï åùòñ, Üäè áðÞ ôïî
¹áîïùÀòéï ôïù 1999. O óôÞøï÷ áù-
ôÞ÷ åðéôåàøõèëå ëáé ôï åùòñ ðÜòå
ôè õÛóè ôöî åõîéëñî îïíéóíÀôöî
óôé÷ áçïòÛ÷, åéäéëÞôåòá øÀòè óôè
íåôáôòïðÜ ôïù åõîéëïà øòÛïù÷ óå
åùòñ óå óùîôïíÞôåòï äéÀóôèíá áðÞ
áùôÞ ðïù åÝøå ðòïâìåæõåÝ. ¦ïìà
íåçÀìå÷ åëäÞóåé÷ óå åùòñ ëùëìï-
æÞòèóáî Üäè áðÞ ôé÷ ðòñôå÷ åâäï-
íÀäå÷ ôïù 1999. °÷ óèíåéñóïùíå,
óùçëåëòéíÛîá, ôé÷ åëäÞóåé÷ ïòéóíÛ-
îöî çåòíáîéëñî ëôèíáôéëñî ôòá-
ðåúñî ëáé ôèî ðòñôè íåçÀìè Ûëäï-
óè óå åùòñ åîÞ÷ áóéáôéëïà ïíÝìïù
óôï Ìïîçë ºïîçë.

ÆÆïï  ååùùòòññ  ëëááéé  ïïéé  
ððååììÀÀôôåå÷÷  ééääééññôôåå÷÷

¶îñ ïìïëìèòöîÞôáî è íåôÀâáóè
ôöî áçïòñî óôï åùòñ, ïé ôòÀðåúå÷
ðòïóÛæåòáî ôáùôÞøòïîá óôïù÷ ðåìÀ-
ôå÷ ôïù÷ íéá Ûëäïóè óå ÒåùòñÓ Þìöî
ôöî ùðèòåóéñî ôïù÷, áîôáðïëòéîÞ-
íåîå÷ óôè äÛóíåùóè ðïù åÝøáî áîá-
ìÀâåé áðÛîáîôé óôèî ¶ðéôòïðÜ óôé÷
µòùêÛììå÷, îá ðòïâáÝîïùî, øöòÝ÷
åðéâÀòùîóè, óôèî áùôÞíáôè íåôá-
ôòïðÜ íåôáêà åõîéëñî îïíéóíÀôöî
ëáé åùòñ. °ðÞ ôé÷ 4 ¹áîïùáòÝïù, ïé
ôòÀðåúå÷ åðöæåìÜõèëáî ôïù çåçï-
îÞôï÷ Þôé åÝøå ðìÛïî ëáôáòçèõåÝ ï
óùîáììáçíáôéëÞ÷ ëÝîäùîï÷, çéá îá
íåéñóïùî ôá ðïóïóôÀ ôöî ðòïíè-
õåéñî. ¡éá ôé÷ øåéòïçòáæéëÛ÷ áììá-
çÛ÷ óùîáììÀçíáôï÷ ëáé ôé÷ ôòáðåúé-
ëÛ÷ ëÀòôå÷, è íåÝöóè ôöî ðòïíèõåé-
ñî æõÀîåé óùøîÀ ôï 20%. ¡éá ôá íé-
ëòÀ åíâÀóíáôá, ï ðåòéïòéóíÞ÷ ôöî
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åêÞäöî ðáòåíðïäÝúåôáé áðÞ ôèî Ûì-
ìåéãè ôùðïðïÝèóè÷ óå åùòöðáûëÞ
åðÝðåäï. Æï CENB (¶ùòöðáûëÞ
ºÛîôòï ÆòáðåúéëÜ÷ ÆùðïðïÝèóè÷)
ëáôáâÀììåé áðïæáóéóôéëÛ÷ ðòïóðÀ-
õåéå÷ çéá ôè äèíéïùòçÝá ôöî ëáôÀì-
ìèìöî óùîõèëñî ñóôå ïé ëáôáîáìö-
ôÛ÷ ôè÷ åùòöúñîè÷ îá Ûøïùî óôè
äéÀõåóÜ ôïù÷ Ûîá áêéÞðéóôï ëáé åìÀ-
øéóôá äáðáîèòÞ íÛóï çéá ôè íåôá-
æïòÀ íéëòñî ðïóñî.

ªôé÷ øñòå÷ Þðïù çÝîåôáé åùòåÝá
øòÜóè åðéôáçñî, Ûøåé ëáõéåòöõåÝ Ûîá
óùçëåëòéíÛîï ùðÞäåéçíá Òåùòöåðé-
ôáçÜ÷Ó, íå óëïðÞ ôèî áðïæùçÜ ïðïé-
áóäÜðïôå óàçøùóè÷. °ùôÞ éóøàåé çéá
ôè ¡áììÝá, ôèî ¹óðáîÝá, ôèî ¹ôáìÝá,
ôèî ¹òìáîäÝá ëáé ôèî ¦ïòôïçáìÝá. ̧
øòÜóè ôïù åùòñ óôé÷ åðéôáçÛ÷ ðáòá-
íÛîåé, öóôÞóï, ðåòéïòéóíÛîè: óôè
¡áììÝá óôá íÛóá »áòôÝïù, óå óàîïìï
20 åëáôïííùòÝöî åðéôáçñî ðïù äéåë-
ðåòáéñîïîôáé ëáõèíåòéîÀ, íÞîï
10.000 Üôáî óùíðìèòöíÛîå÷ óå åù-
òñ.

¸̧  óóùùííððååòòééææïïòòÀÀ  
ôôööîî  ÀÀììììööîî  ïïééëëïïîîïïííééëëññîî

ððááòòááççÞÞîîôôööîî

ªå áîôÝõåóè íå ôé÷ ôòÀðåúå÷ ïé
ïðïÝå÷ ïìïëìÜòöóáî íå åðéôùøÝá
ôè íåôÀâáóè ôöî áçïòñî óôï åù-
òñ ëáé ôè äùîáôÞôèôá çéá ôïù÷
éäéñôå÷ îá ëÀîïùî ðìèòöíÛ÷ óå
åùòñ, è áîôÝäòáóè ôöî Àììöî ïé-
ëïîïíéëñî ðáòáçÞîôöî (åðéøåéòÜ-
óåé÷, Ûíðïòïé, éäéñôå÷) åÝîáé åðéæù-
ìáëôéëïÝ. ¸ íåôÀâáóÜ ôïù÷ óôï
åùòñ õá åÝîáé ðòïïäåùôéëÜ. °ùôÞ

äåî åÝîáé ïàôå áæàóéëï, ïàôå áîè-
óùøèôéëÞ. ̧  íåôáâáôéëÜ ðåòÝïäï÷
åÝîáé íáëòÀ ëáé ïé Ûíðïòïé äåî
óðåàäïùî îá åðåîäàóïùî óå îÛá
èìåëôòïîéëÀ ôåòíáôéëÀ ðïù õá äÛ-
øïîôáé ðìèòöíÛ÷ óå åùòñ, ëùòÝö÷
åðåéäÜ Ûøïùî îá ìàóïùî ëáé ôï
ðòÞâìèíá ôïù 2000. Oé íåçÀìå÷
áìùóÝäå÷ äéáîïíÜ÷ åÝîáé ðéï äùîá-
íéëÛ÷ ëáé ëÀîïùî íåçÀìå÷ ðòïóðÀ-
õåéå÷ çéá îá åëðáéäåàóïùî ôïù÷ ðå-
ìÀôå÷ ôïù÷.

ÆÆïï  ååùùòòññ,,
ððááòòÀÀççïïîîôôáá÷÷  ååêêÛÛììééêêèè÷÷  

ôôïïùù  ôôòòááððååúúééëëïïàà  óóùùóóôôÜÜííááôôïï÷÷

»åôÀ áðÞ íÞìé÷ ôòåé÷ íÜîå÷, ôï åù-
òñ åíæáîÝúåôáé Üäè óáî éóøùòÞ÷
ðáòÀçïîôá÷ åêÛìéêè÷ óôïî ôòáðåúé-
ëÞ ëáé øòèíáôïïéëïîïíéëÞ ôïíÛá.
ºáé íÞîè è ðòïïðôéëÜ ôè÷ åéóáçö-
çÜ÷ ôïù åÝøå ðòïöõÜóåé ôÀóåé÷ óùç-
øñîåùóè÷ íåôáêà ôòáðåúñî óôèî
¹ôáìÝá, ôèî ¶ììÀäá, ôèî ¶ìâåôÝá ëáé
ôï µÛìçéï. °ðÞ ôèî 1è ¹áîïùáòÝïù
1999, è ¹óðáîÝá çîñòéóå ôèî ðòñôè
íåçÀìè óùçøñîåùóè ôè÷ úñîè÷ ôïù
åùòñ, íå ôèî ðòïóÛççéóè ôè÷ Banco
Santander ëáé ôïù ïíÝìïù BCII. ªôè
¡áììÝá, ùðÀòøïùî áîôÝóôïéøå÷ åêå-
ìÝêåé÷, íå ôèî áîáíåîÞíåîè éäéöôé-
ëïðïÝèóè ôïù Cr�dit Lyonnais, ôé÷
ëéîÜóåé÷ óôé÷ ïðïÝå÷ óùííåôÛøïùî
ôòåé÷ íåçÀìå÷ ôòÀðåúå÷ ëáé ôèî
åçëáôÀìåéãè ôïù ðáìáéÞôáôïù ëá-
õåóôñôï÷ ôöî ÆáíéåùôèòÝöî. Oìïé
ïé ðáòáôèòèôÛ÷ ðòïâìÛðïùî Þôé ïé
ôÀóåé÷ áùôÛ÷ õá áðïëôÜóïùî ðòáç-
íáôéëÀ ðïìùåõîéëÞ øáòáëôÜòá,

áëïìïùõñîôá÷ ôï ðáòÀäåéçíá ôè÷
óùîÛîöóè÷ ôè÷ ING ëáé ôè÷ BBL óôï
»ðåîåìïàê ëáé ôè óôòáôèçéëÜ ôè÷
Deutsche Bank, è ïðïÝá õÛìåé îá
ðòïóæÛòåé retail banking óå Þìå÷ ôé÷
åùòöðáûëÛ÷ øñòå÷.

ªôï øòèíáôéóôèòéáëÞ ôïíÛá
ðáòáôèòåÝôáé è Ýäéá ôÀóè, íå ðÀ-
íðïììá ðòïçòÀííáôá ðòïóÛççé-
óè÷, íåôáêà ¼òáîëæïàòôè÷ ëáé
¤ïîäÝîïù, óå óùîåòçáóÝá íå Àììá
øòèíáôéóôÜòéá, íåôáêà ¦áòéóéïà,
»éìÀîïù ëáé ôöî åìâåôéëñî øòè-
íáôéóôèòÝöî, çéá áíïéâáÝá ðòÞ-
óâáóè áðÞ ôï 1999.

Oìå÷ áùôÛ÷ ïé ðòïóðÀõåéå÷
Ûøïùî Ûîáî ëïéîÞ ðáòïîïíáóôÜ: ôèî
áîÀçëè ðòïóÛççéóè÷ ôöî íèøáîï-
çòáæéëñî óùóôèíÀôöî, ñóôå îá
ùðÀòêïùî ïéëïîïíÝå÷ ëìÝíáëá÷ ëáé
íåçáìàôåòè áêÝá çéá ôïù÷ íåôÞøïù÷.
¸ íèøáîïòçÀîöóè áîôéðòïóöðåà-
åé, ëáôÀ íÛóï Þòï 40% ôïù ëÞóôïù÷
ôöî åùòöðáûëñî ôòáðåúñî. °ùôÞ
óèíáÝîåé Þôé íåôÀ ôè íåôÀâáóè óôï
2000, ïé åéäéëïÝ ôè÷ ðìèòïæïòéëÜ÷
óôïî ôòáðåúéëÞ ëáé øòèíáôïïéëïîï-
íéëÞ ôïíÛá äåî áðåéìïàîôáé áðÞ
áîåòçÝá!

❍
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