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Â ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ÈÛ¯‡ Ë OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË (ONE) ÛÙËÓ E˘Úˆ·˚Î‹
EÓˆÛË. TÔ Â˘ÚÒ ˆ˜ ÂÓÈ·›Ô ÓfiÌÈÛÌ· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ONE ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ 1Ë
I·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999. H EÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÔÏ‡ Èı·ÓfiÓ fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ONE ·fi ÙÔ 1999,

fiÌˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ˙Ô˘Ó ÌÂ ÙÔ Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ ÚÒÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ Î·ıÈ¤ÚˆÛ‹˜
ÙÔ˘. ¶ÔÏÏ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘˜, ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· Á›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÓÈ·›Ô ÓfiÌÈÛÌ· ÙË˜ E˘ÚÒË˜. H EÏÏ¿‰· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ ONE Î·È Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Â˘ÚÒ ÙÔ 2001-2002. E¿Ó fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ

ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ·fi ÙÒÚ·, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Î·Ï‡„ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ÓfiÌÈÛÌ· ÛÂ Ï›ÁÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜,
ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÚ›· ¤ÙË.

°È’ ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÏfiÁÔ Ô ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Â˘ÚÒ Î·È ÚÔÙÚ¤ÂÈ ÙÈ˜
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÙËÓ
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜.

™Â ·˘Ù¿ Ù· Ï·›ÛÈ· Ô ™EB Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1997 ÙËÓ
¤Î‰ÔÛË “E˘ÚÒ Î·È EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ - AÓ·Ï˘ÙÈÎfi˜ O‰ËÁfi˜
¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜”, ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙËÓ AMUE Î·È ÙËÓ EUROBANK. 

™Â ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ O‰ËÁfi ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙ·
ı¤Ì·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

ñ AÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ
ñ EÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ÎfiÛÙo˘˜ Î¿Ï˘„Ë˜ ¤Ó·ÓÙÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ñ MÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÛÂ ÎÂÊ¿Ï·È· Î›ÓËÛË˜
ñ E˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ̄ ·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜

£· ·Ó·ÊÂÚıÒ ·Ú·Î¿Ùˆ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ˆ˜ ÚÔ˜ Î¿ıÂ Ì›·
·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÈÙÒÛÂˆÓ. EÍ·Ú¯‹˜ fiÌˆ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› Ë È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙËÓ ÔÔ›· ı·
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∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ 
Î·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ 

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ – ÙÚ·Â˙ÒÓ
π¿ÛˆÓÔ˜ � ™ÙÚ¿ÙÔ˘ 

¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ 
™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ



·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
OÈ E˘Úˆ·›ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ı·

·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙÔ˘
ÙÚ›ÙÔ˘ ÛÙ·‰›Ô˘ ÙË˜ ONE, ÙËÓ 1.1.1999, Ù· Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ. £·
ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ˆ˜ ÚÔ˜
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·fi ·˘ÙÔ‡˜
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÂÓÒ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
ÔÏ‡. E¿Ó ·˘Ùfi Û˘Ì‚Â›, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ô˘
‹‰Ë ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙÔ˘˜ E˘Úˆ·›Ô˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÏfiÁˆ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·, ı· ˘Ô¯ÚÂˆıÂ› Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ¤Ó· ·ÎfiÌ· Â› Ï¤ÔÓ ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ·:
‰ÂÓ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÏ·‡ÛÂÈ Ù· Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ
ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜. O ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi˜ Ì·˜ Â›Ó·È
Ò˜ ·˘Ùfi ÙÔ ÚfiÛıÂÙÔ ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ı· ·ÔÙÚ·Â›
Î·È, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÔÏ‡
ÁÚ‹ÁÔÚ· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙ· ÔÊ¤ÏË Ô˘
Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙ· ı¤Ì·Ù·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜.

A˜ ‰Ô‡ÌÂ ÏÔÈfiÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ· Ù· Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ Î¿ıÂ Ì›· ·fi ÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi
O‰ËÁfi ¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

AÏÔÔ›ËÛË ÙË˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ

H ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ E˘ÚÒË, ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È Ï¤ÔÓ
··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È Ù· ËÌÂÚ‹ÛÈ· ̆ fiÏÔÈ· ÛÂ
‰È¿ÊÔÚ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·.

H ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Â˘ÚÒ:
ñ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔÓ fiÁÎÔ ÂÚÁ·Û›·˜,
ñ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ Ì¤ÛÔ ˘fiÏÔÈÔ, Î¿ÙÈ Ô˘ ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂÈˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ
ÎÈÓ‹ÛÂˆ˜,
ñ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ı·

ÂÍ·ÏÂ›„ÂÈ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜,
ñ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÔÏÏÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ.

EÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î¿Ï˘„Ë˜
¤Ó·ÓÙÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ̇ ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ‹
ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜
Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜. OÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·Ï‡„Âˆ˜ (hedging)
Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ
ÚÔıÂÛÌÈ·Î‹ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜. OÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ
·˘Ù¤˜ ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó fiÌˆ˜ ÌfiÓÔ Î·Ù¿ ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë
ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÂÓÙfi˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
¯ÚÔÓÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ.

H ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Â˘ÚÒ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜:
ñ Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ,
ñ Ó· ÂÍ·ÏÂ›„Ô˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·Ï‡„Âˆ˜ ¤Ó·ÓÙÈ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘¯Ó¿
·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 1-2% ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜),
ñ Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ÙÈÌÔ ̄ ÚfiÓÔ ÛÙÔ Â›Â‰Ô
ÙÔ˘ management, ÂÍ·ÏÂ›ÊÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È
ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜-·fi‰ÔÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹,
ñ Ó· ·ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·fi
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ı· ··ÈÙÂ›Ù·È
Ê›ÏÙÚÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ,
ñ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ÈÎ·ÈÔÏfiÁËÛË˜
Ù·ÎÙÈÎÒÓ ·ˆÏÂÈÒÓ ÛÂ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Ú¿ÍÂˆÓ
Î·Ï‡„Âˆ˜.

MÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ 
ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÎÈÓ‹ÛÂˆ˜

OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó·
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ˘fiÏÔÈ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ·
ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÌÂ ¯·ÌËÏ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ‹ Ó·
·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· Ù· ÔÔ›·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ˘ÂÚ·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ÌÂ
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˘„ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜. H ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ·˘Ù‹ ··ÈÙÂ›
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË Î·È Â·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·.
A·ÈÙÂ› Â›ÛË˜ ‰ÈÔÁÎˆÌ¤Ó· ·Ôı¤Ì·Ù· ÒÛÙÂ Ó·
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ Î¿ıÂ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ
ıÂÙÈÎfi ̆ fiÏÔÈÔ.

H ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Â˘ÚÒ ı· ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜:
ñ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Ì¤Ûˆ˜ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÙÔÓ
Î‡ÚÈÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÂ ¿ÌÂÛÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ,
ñ Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿˙Ô˘Ó ÔÛ¿ ÛÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÛÂ
ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ËÌÂÚÔÌËÓ›·, ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ÂÍfiÊÏËÛË˜,
ñ Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ·fi
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÌÂÙ·ÙÚÔ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜.

E˘ÎÔÏfiÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ 
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ̄ ·ÌËÏÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜

H ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÎÈÓ‹ÛÂˆ˜ Î·È
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. H ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ô˘ ı· Â›Ó·È
‰È·ı¤ÛÈÌË ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Â˘ÚÒ ı·
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÔÏ‡
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

H ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ, ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È Èı·ÓfiÙ·Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË. TÔ Â˘ÚÒ ı· Â˘ÓÔ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Ó¤ˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, fiˆ˜ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È·
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (venture capital), ÙÔÓ
EASDAQ (E˘Úˆ·˚Îfi˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ A˘ÙfiÌ·ÙË˜
AÓ·ÊÔÚ¿˜ XÚËÌ·ÙÈÛÙÒÓ) Î·È ı· ·Ú¿Û¯ÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜
ÛÙËÓ E˘ÚÒË.

H ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Â˘ÚÒ:
ñ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÂ
fiÏË ÙËÓ E˘ÚÒË,
ñ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È
ÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘
ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡,
ñ ı· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ¿˜

ÙÔ˘˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ È‰ÈÒÙÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Î¿ÙÈ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ô‰ËÁÂ›
ÛÂ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙ· ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·,
ñ ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Ô˘ ÙËÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

OÚÈÛÌ¤Ó· ·fi Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘
ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ú·¿Óˆ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È fi¯È ·fi ÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜, Ô‡ÙÂ ·fi ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô‡ÙÂ ·fi Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Î·È ı·
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ ·fi Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜
Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ¶ÔÏÏ¿ fiÌˆ˜ ·fi Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛıÔ‡Ó ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË
‰ËÌfiÛÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË.

O ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ¿ ·fi ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ,
ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ONE Î·È ÙË˜
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ:
ñ N· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË
ÙÔ ‰È·ÓÔÈÁfiÌÂÓÔ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ·fi
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ÙË˜ ONE.

ñ N· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó·
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÂ Â˘ÚÒ ¯·ÌËÏÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú·.
ñ N· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› Î·È
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ.
ñ N· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË
¯Ú‹ÛË ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜.
ñ N· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ·Î¤Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÁÈ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜
ÛÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.
ñ N· ÌËÓ ÂÈ‚¿ÏÔ˘Ó ¯Ú¤ˆÛË, ‹ ¿ÓÙˆ˜ Ó· ÌËÓ
ÂÈ‚¿ÏÔ˘Ó ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜, Â› ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
Â˘ÚÒ.
ñ N· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰Ú·¯ÌÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ Â˘ÚÒ ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ·.
ñ N· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË.

H ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÌÔ¯Ïfi ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ‰ÔÌÒÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·,
ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Î·È ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
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H ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË, Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi EÈÙÚÔ‹ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ EÓˆÛË˜
EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ ·ÔÛÎÔÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ Ù·¯Â›· Î·È ¤ÁÎ˘ÚË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÓ fi„ÂÈ ÙˆÓ ÂÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ. E› Ï¤ÔÓ, ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó·
‰ÒÛÂÈ ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÓfi˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ÙËÓ
¤ÁÎ·ÈÚË ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·

ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ Î·È ÙËÓ ÔÏfiÏÂ˘ÚË
ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔ‡ ÒÛÙÂ Ë
ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ E˘ÚÒ Ó· Â›Ó·È ÔÌ·Ï‹. TÔ
¤ÚÁÔ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙ·
·ÎfiÏÔ˘ı·:

❐ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘
ıÂÛÌÈÎÔ‡ Î·È ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘
ı· ÈÛ¯‡ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘
E˘ÚÒ,

❐ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Ó¤Ô Î·ıÂÛÙÒ˜ E˘ÚÒ,

❐ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ
Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù·
ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·fi ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÛÙ·ıÂÚÔ‡
Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ E˘ÚÒË,

❐ ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó Ù·
ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÒÛÙÂ

Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜,

❐ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
Ë EÓˆÛË EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· Î·È ÙËÓ TÚ¿Â˙· ÙË˜
EÏÏ¿‰Ô˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÔÌ·Ï‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ÛÙÔ Ó¤Ô Î·ıÂÛÙÒ˜.



Û‡ÛÙËÌ·. ¶ÚfiÛÎ·ÈÚ·, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ı· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÂÛfi‰ˆÓ ·fi
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜. M·ÎÚÔ¯ÚÔÓ›ˆ˜ fiÌˆ˜ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÛÂ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·, Ô˘ Â›ÙÂ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·Ì¤Ûˆ˜ ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, Â›ÙÂ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. 

EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÚ¿Â˙Â˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Û˘ÌÚ¿ÍÔ˘Ó ÒÛÙÂ ·˘Ùfi ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÙÔ
Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ fiÙÂ Ë
EÏÏ¿‰· ı· ÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙÔ Â˘ÚÒ.

❐
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