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ªÂ Ù· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘ ∂Î‰fiÙË

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ µÏ. °ÎfiÚÙÛÔ˜

°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ∂∂∆ 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ùo˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜

ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ (FSAP) ÙË˜ ∂˘Úˆ-

·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹

«Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Î·Ù·ÈÁ›‰·» ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔ-

Ì¤·. √È ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Ô˘ Â‹Ïı·Ó - Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜

Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó ÌÂ ·ÌÂ›ˆÙÔ Ú˘ıÌfi - ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ: Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ, ÎÂ-

Ê·Ï·È·Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, ÚÔÛÙ·Û›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂Ô-

ÙÂ›· ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ, ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 2005, ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ

Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈ-

ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ˆ˜ Î‡ÚÈ· ·ÈÙ›· ÂÈ‚ÔÏ‹˜ Î˘ÚÒÛÂˆÓ

ÛÂ ¤Ó· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ‹ fiÌÈÏÔ. ∆·˘Ùfi-

¯ÚÔÓ· ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û‡ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi

ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ

·˘Ùfi, ÌÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ 2577/2006 Ô˘ ÂÍ¤-

‰ˆÛÂ Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤-

¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙÈ˜

ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ì·˜. √È ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜

ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ

Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·, ·ÏÏ¿

Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘

Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

Î‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ·˘Ùfi, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, Û‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÍË, ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜

¿ÍÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ

ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ŒÓˆÛË ∆Ú·Â˙ÒÓ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÂÓ¿

ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË

ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ¶Ú¿ÍË˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

Â›ÔÓË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÌÂ ·Ó·ÁÓˆ-

ÚÈÛÌ¤ÓÔ Î‡ÚÔ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·.

™ÙÔ ·ÊÈ¤ÚˆÌ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÙÂ‡-

¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜

·˘ÙÔ‡˜ Ì·˜ ÙÈÌÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜

ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ıÂÛÌÔ‡, Ì¤-

Û· ·fi ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·-

ÚÔ˘Û›·ÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿-

Â˙¤˜ ÙÔ˘˜. ∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ıÂÚÌ¿ ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙÔ˘˜ Î.Î. ¶.

∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ, °. ¶¿Û¯·, °. ª·ÓˆÏ¿ÎÂÓ·, ∞. ¢Ú·Á-

ÁÈÒÙË, ÃÚ. ÃÚ˘Û¿ÓıË Î·È ÙËÓ Î· ¢. ∞Ó‰ÚÂ¿‰Ô˘.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓ›Ûˆ fiÙÈ ÙÔ ∂ÏÏË-

ÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ Â›Ó·È ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔ-

Ú¿ ÚˆÙÔfiÚÔ ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Ú˘ıÌÈ-

ÛÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-

Û›·˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Ë ∂∂∆ ÛÂ ¤ÁÎ˘ÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË.

ŒÙÛÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜

¤ÙÔ˘˜ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

ÁÈ· ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË, ÙÔ ÔÔ›Ô ı·

Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ·fiÎÙËÛË Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÔ‡. ™Â



ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Ô˘ ı· Á›ÓÂÈ ÛÙÈ˜ 20 πÔ˘Ó›Ô˘ ÌÂ

Î‡ÚÈÔ ı¤Ì· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ∂∆π ÁÈ· ÙÔ 2006-

2007, È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ı· ‰ÔıÂ› ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ

ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜

Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤ÓÙÔÓË ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·, Ô Úfi-

ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È

ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ·ÔÎÙ¿ ÌÂ›˙ÔÓ·

ÛËÌ·Û›·. ∞Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘ Î·›ÚÈÔ˘ ·˘ÙÔ‡

ÚfiÏÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË˜. øÛÙfiÛÔ, ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÂ ÚfiÛÊ·ÙË

ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂∂∆, Î. ∆¿ÎË ∞Ú¿ÔÁÏÔ˘,

ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·-

Â˙ÒÓ, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÎÏÂ›Ûˆ ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë Î·-

ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÏÏË ÌÈ· ˘Ô-

¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ¿ÏÏË ÌÈ· Â˘ı‡ÓË Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›-

Ó·È ÌÈ· Ó¤· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ fiÏË ÙËÓ ÎÏ›Ì·-

Î· ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Î·È ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜

ÎÔÈÓ‹˜ ÏÔÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfi-

ÓÙˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ì·˜, ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Ì·˜, ·ÏÏ¿ Î·È

ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· ˙Ô‡ÌÂ.

∆Ô ·ÚfiÓ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ̂ ˜ Î‡-

ÚÈÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÎÚfi·ÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ-

¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂∂∆ Î·È ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ & ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔ-

ÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î.

∆¿ÎË ∞Ú¿ÔÁÏÔ˘ ÛÙË ¢È·ÚÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ √È-

ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ µÔ˘Ï‹˜ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹-

ÓˆÓ ÁÈ· ÌÂ›˙ÔÓ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

¢È·‚¿ÛÙÂ Â›ÛË˜:

■ ÌÈ· Â›Î·ÈÚË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂∆ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ

ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜,

■ ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ

ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ

ÙÚ·Â˙ÒÓ, 

■ ÌÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙÔ «Ï·ÛÙÈÎfi ¯Ú‹Ì·»

Î·È ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ

Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi Ë ÔÚı‹ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘,

Î·È, fiˆ˜ ¿ÓÙ·,

■ ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÙÚ·-

Â˙ÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¯ÂÈÚ›ÛÙËÎÂ Ë ∂∂∆

Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006.
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AÎÚfi·ÛË 
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂∂∆,

Î. ∆¿ÎË ∞Ú¿ÔÁÏÔ˘,
ÛÙË ¢È·ÚÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ 
ÙË˜ µÔ˘Ï‹˜ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ

15 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2006

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∞ÍÈfiÙÈÌÂ˜ Î˘Ú›Â˜ Î·È ·ÍÈfiÙÈÌÔÈ Î‡ÚÈÔÈ µÔ˘ÏÂ˘Ù¤˜,

∂˘¯·ÚÈÛÙÒ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË Ô˘ ÌÔ˘ ·Â˘ı‡Ó·ÙÂ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÒ ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-

‹˜ Û·˜ ÁÈ· ·ÎÚfi·ÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÌÂ›˙ÔÓ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

¶ÚÈÓ ·Ó·ÊÂÚıÒ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÛÙ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙË Û˘ÓËÌÌ¤ÓË ÙË˜ ÚfiÛÎÏËÛË˜ ÂÈ-

ÛÙÔÏ‹, ÂÈÙÚ¤„ÙÂ ÌÔ˘ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ·

ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜, ‚¿ÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ù·

ÔÔ›· Ë ‰ËÌfiÛÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ·Ó·‰Â›ÍÂÈ ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÏÔÁÔ‡Ó.

■ ™™‡‡ÓÓÔÔÏÏÔÔ  ¿¿ÌÌÂÂÛÛ··  ····ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÔÔ˘̆ÌÌ¤¤ÓÓˆ̂ÓÓ  ÛÛÙÙÔÔ  ÙÙÚÚ··ÂÂ˙̇ÈÈÎÎfifi  ÛÛ‡‡ÛÛÙÙËËÌÌ··::  ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ··-

Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÂÓÙ·ÂÙ›·˜ ÂÚ›Ô˘ 60.000 ¿ÙÔ-

Ì·. √ ·ÚÈıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ô˘ÛÈÒ‰ÂÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜. ™ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ Û‡ÓÔÏÔ

‰ÂÓ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ¤ÌÌÂÛ· ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÛÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.

■ ªªÈÈÛÛııÔÔ››  ÎÎ··ÈÈ  ÂÂÈÈ‰‰fifiÌÌ··ÙÙ··  ÛÛÙÙÔÔ  ÙÙÚÚ··ÂÂ˙̇ÈÈÎÎfifi  ÛÛ‡‡ÛÛÙÙËËÌÌ··::  Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004 ÔÈ ÙÚ¿Â-

˙Â˜ Î·Ù¤‚·Ï·Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜, ÂÈ‰fiÌ·Ù· Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈ-

ÛÊÔÚ¤˜ ‡„Ô˘˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 3 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÙÔ Ì¤ÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ··Û¯fiÏËÛË˜

Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 50.000 Â˘ÚÒ, ÔÛfi ÂÍ·ÈÚÂÙÈ-

Î¿ ˘„ËÏfi ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

■ ººfifiÚÚÔÔÈÈ  ÔÔ˘̆  ÎÎ··ÙÙ··‚‚ÏÏ‹‹ııËËÎÎ··ÓÓ  ··fifi  ÙÙÈÈ˜̃  ÙÙÚÚ¿¿ÂÂ˙̇ÂÂ˜̃::  ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·Ù¤‚·Ï·Ó ÙÔ 2004 ÂÚ› Ù·

500 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ, ÔÛfi Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 10% ÙˆÓ ÊfiÚˆÓ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ Î·Ù¤-

‚·ÏÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

■ ªªÂÂÚÚ››ÛÛÌÌ··ÙÙ··  ÔÔ˘̆  ÏÏËËÚÚÒÒııËËÎÎ··ÓÓ  ÛÛÂÂ  ¤¤ÏÏÏÏËËÓÓÂÂ˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÍÍ¤¤ÓÓÔÔ˘̆˜̃  ÈÈ‰‰ÈÈÒÒÙÙÂÂ˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ııÂÂÛÛÌÌÈÈÎÎÔÔ‡‡˜̃  ÂÂÂÂÓÓ‰‰˘̆--

ÙÙ¤¤˜̃::  ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ï‹ÚˆÛ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2004

ÌÂÚ›ÛÌ·Ù· ÛÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜-ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· 700 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ.

■ ∞∞ÚÚÈÈııÌÌfifi˜̃  ÌÌÂÂÙÙfifi¯̄ˆ̂ÓÓ::

ñ √È È‰ÈÒÙÂ˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ 1.100.000.

ñ √È ·ÏÏÔ‰·Ô› ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 30% ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·-

Ï·›Ô˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ∂ıÓÈÎ‹, Alpha Bank, EFG Eurobank, ∂ÌÔÚÈÎ‹ Î·È ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜.

∞˘Ùfi ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ 12,2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÛÂ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË, ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰ËÏ·‰‹ ÛÂ

Ì¤ÁÂıÔ˜ Í¤ÓË Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Â›Â‰Ô ÎÏ¿‰Ô˘.

■ ÃÃÚÚËËÌÌ··ÙÙÈÈÛÛÙÙËËÚÚÈÈ··ÎÎ‹‹  ··ÍÍ››··  ÂÂÈÈÛÛËËÁÁÌÌ¤¤ÓÓˆ̂ÓÓ  ÙÙÚÚ··ÂÂ˙̇ÒÒÓÓ::  ÛÙÈ˜ 10 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2006 Ë ̄ ÚËÌ·ÙÈ-

ÛÙËÚÈ·Î‹ ·Í›· ÙˆÓ 14 ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 55 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ‰ËÏ·‰‹ Ô-

ÛÔÛÙfi 39% Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıËÓÒÓ. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ı· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÌÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ›.

∫ÀPIO ∞ƒ£ƒO
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∞. ÕÚÓËÛË ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ 

ÛÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È Û‡Ó·„Ë ÎÏ·‰ÈÎ‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ 

ÌÂ ÙËÓ √∆√∂

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ (¿ÚıÚÔ 1, ·Ú. 3), ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Û·˜ ˘Ô‚¿ÏÏˆ,

Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ŒÓˆÛË ∆Ú·Â˙ÒÓ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi: 

■ ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-

ÙÔ˜ Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜,

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ

ÙË˜, Î·È

■ ÙË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙÔ ÊÈÏÈÎfi ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÍˆ-‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ ÌÂ-

Ù·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Î·È ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ ·˘Ù¿.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· Î·È ÛÂ ·ÚÎÂÙ¿ ¿ÏÏ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÔÈÓfi-

ÙËÙ·˜ (Û·˜ ˘Ô‚¿ÏÏˆ Û¯ÂÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ¶›Ó·Î·), Ë ∂∂∆ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË,

Ô‡ÙÂ Ù˘ÈÎ¿ Ô‡ÙÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿, Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿-

ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ (∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi, ¿ÚıÚÔ 1, ·Ú. 1).

∞˘Ùfi˜ Â›Ó·È ÂÍ¿ÏÏÔ˘ Ô ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ÚfiÛÎÏËÛË ÙË˜ √∆√∂ ÁÈ· ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË

ÎÏ·‰ÈÎ‹˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Û·˜ ˘Ô‚¿ÏÏˆ Â›ÛË˜,

·Â˘ı‡ÓÂÙ·È, Î·Ù¿ ¿ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â-

ÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÓÂÍ¿ÚÙË-

Ù· ·Ó ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆ ‹ fi¯È, ÌÂ ·›ÙËÌ· ÙËÓ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜

‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. ™ÙËÓ ∂∂∆ Ë ÚfiÛÎÏËÛË ÎÔÈÓÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ √∆√∂ ·ÏÒ˜ ÁÈ· ÂÓËÌ¤-

ÚˆÛË.

∏ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ‹ ÌË ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÛÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ √∆√∂

Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ·fi Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. 

∂È‰ÈÎ¿ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÂÈÙÚ¤„ÙÂ ÌÔ˘ Ó· Û·˜ ·Ú·¤Ì-

„ˆ ÛÙËÓ ‹‰Ë ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÈÛÙÔÏ‹/·¿ÓÙËÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ √∆√∂ ÙË˜

31Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006, ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È Â›ÛË˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ·, Â›Ó·È Â‡ÏÔÁÔ fiÙÈ ‰ÂÓ ÓÔÌÈÌÔÔÈÔ‡Ì·È Ó· Ï¿‚ˆ ı¤ÛË ·Ó·-

ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ÚÔ¤‚ËÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙË-

ÛË ÂÎÚÔÛÒˆÓ. 

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∫ÀPIO ∞ƒ£ƒO

µ. ¢È·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ 

Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ (spread) 

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ 

∫·Ù·Ú¯‹Ó, Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ŒÓˆÛË ∆Ú·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ∆¤ÙÔÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· Û˘ÏÏ¤ÁÔ˘Ó Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÔ‡Ó Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫Â-

ÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·È Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, fiÔ˘ Û˘¯Ó¿ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ú·-

ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ÂÍËÁÔ‡Ó ÙËÓ ·fiÎÏÈÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜

∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· Î¿Óˆ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜.

ø˜ ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú¯‹, Ù· ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜. ∏

‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÔÏÏÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ÎÔÈÓfi˜ ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹˜

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, ·ÎfiÌ· Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜,

ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Â›ÛË˜ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ÈÛıËÙ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ. ™Â

·ÓÙ›ıÂÛË ÏÔÈfiÓ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ repos ÛÂ Â˘ÚÒ ÔÈ

ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÂÓÈ·›Â˜, ÂÓÈ·›· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ›‰ÈˆÓ Û˘ÓıË-

ÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·ÎfiÌ·.

™·˜ ˘Ô‚¿ÏÏˆ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Indicators of
financial integration in the euro area, September 2005.

∏ ·Ú·Ù‹ÚËÛ‹ Û·˜, fiÙÈ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰·ÓÂ›˙ÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹

∆Ú¿Â˙· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Â›Ó·È ÂÓÈ-

·›Ô ÛÂ fiÏË ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, Â›Ó·È Î·Ù·Ú¯‹Ó ÔÚı‹. ∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÈÙfiÎÈÔ ·ÔÙÂÏÂ› fiÌˆ˜ ÙÔ Î·-

ÙÒÊÏÈ Î·È ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆· ÂÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â-

˙ÒÓ ÛÙ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤Û· ÛÂ ·˘Ù¿, Û˘ÓÂ¯›-

˙Ô˘Ó Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÂÍ·ÈÙ›·˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ, ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ

·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Â›Ó·È ÂÍˆÁÂÓÂ›˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ÂÓ‰ÔÁÂÓÂ›˜. ™ÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜.

µ·ÛÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

∂∂ÍÍˆ̂ÁÁÂÂÓÓÂÂ››˜̃  ··ÚÚ¿¿ÁÁÔÔÓÓÙÙÂÂ˜̃
¶¶ÈÈÛÛÙÙÔÔÏÏËËÙÙÈÈÎÎ‹‹  ÈÈÎÎ··ÓÓfifiÙÙËËÙÙ··  ((ccrreeddiitt  rraattiinngg))  ÙÙÔÔ˘̆  ÎÎÚÚ¿¿ÙÙÔÔ˘̆˜̃  fifiÔÔ˘̆  ÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁÔÔ‡‡ÓÓ  ÔÔÈÈ  ÙÙÚÚ¿¿ÂÂ˙̇ÂÂ˜̃.. ŸÛÔ ÌÂ-

Á·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Ó·È ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, Ë ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ¯·ÌËÏfi-

ÙÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ Ó· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÌÂ ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· ‰·-
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ÓÂÈÛÌÔ‡. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Ùfi ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ‚¤‚·È· Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Î·È ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó

ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÚ¿ÙÔ˜, fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.

¶¶ÏÏËËııˆ̂ÚÚÈÈÛÛÌÌfifi˜̃..  ™Ù· ÎÚ¿ÙË ÌÂ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÙÔ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙È-

ÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Â›Ó·È ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ, ÒÛÙÂ Ó· Î·Ï‡ÙÂÙ·È Ë ̇ ËÌ›· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi

ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘.

ƒƒ˘̆ııÌÌÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎfifi  ÏÏ··››ÛÛÈÈÔÔ.. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·˘ÛÙËÚfi Î·È ÏÂÙÔÌÂ-

Ú¤˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚˆıÂ› ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ

ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ‰È·ÊfiÚˆÓ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (.¯., ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙È-

ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÚÔÛÙ·Û›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÌÂÙfi¯ˆÓ, Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹-

Ì·ÙÔ˜). √È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÔÈ

··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··È-

Ù‹ÛÂˆÓ, Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÌÂÙ·Î˘Ï›ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜.

∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Ô˘

ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË

Â›Ó·È Î·È Ë Â›‰Ú·ÛË ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. 

∂∂ÓÓ‰‰ÔÔÁÁÂÂÓÓÂÂ››˜̃  ··ÚÚ¿¿ÁÁÔÔÓÓÙÙÂÂ˜̃
™™˘̆ÓÓıı‹‹ÎÎÂÂ˜̃  ··ÓÓÙÙ··ÁÁˆ̂ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡  ÎÎ··ııÒÒ˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÚÚÔÔÛÛÊÊÔÔÚÚ¿¿˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ˙̇‹‹ÙÙËËÛÛËË˜̃  ‰‰··ÓÓÂÂÈÈ··ÎÎÒÒÓÓ  ÎÎÂÂÊÊ··ÏÏ··››ˆ̂ÓÓ..  ™Â Î¿-

ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Î·Ù¿ ‚¿ÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ̇ ‹ÙËÛË˜ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›-

Â˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (.¯.

‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ›). 

¶¶ÈÈÛÛÙÙÔÔÏÏËËÙÙÈÈÎÎ‹‹  ÈÈÎÎ··ÓÓfifiÙÙËËÙÙ··  ÎÎ¿¿ııÂÂ  ÙÙÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··˜̃..  ∞˘Ù‹ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ô›ÎÔ˘˜ ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, fiˆ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ Ì¤ÁÂ-

ıfi˜ ÙË˜, Ë ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙË˜. 

∂∂¿¿ÚÚÎÎÂÂÈÈ··  ÙÙˆ̂ÓÓ  ··ÚÚÂÂ¯̄fifiÌÌÂÂÓÓˆ̂ÓÓ  ÂÂÍÍ··ÛÛÊÊ··ÏÏ››ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ÛÛ˘̆ÓÓÂÂÒÒ˜̃  ¤¤ÎÎııÂÂÛÛËË  ÛÛÙÙÔÔÓÓ  ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎfifi  ÎÎ››ÓÓ‰‰˘̆ÓÓÔÔ..

∞˘Ùfi˜ Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Ù· ÛÙÂ-

Á·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ì›· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌÂ

˘„ËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ·, ÙfiÛÔ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ fiÛÔ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘

ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ ÁÈ’ ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÏfiÁÔ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‚¿ÛÂÈ

ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ. 

§§ÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁÈÈÎÎfifi  ÎÎfifiÛÛÙÙÔÔ˜̃  ÎÎ¿¿ııÂÂ  ˘̆ËËÚÚÂÂÛÛ››··˜̃  ‹‹  ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙÔÔ˜̃.. √ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› ÙÈ˜ ‰È·-

ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È È‰›ˆ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ (Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ̆ „ËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜) Î·È

ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. 

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∫ÀPIO ∞ƒ£ƒO

∆È ÈÛ¯‡ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË 

∂∂ÈÈÙÙfifiÎÎÈÈ··  ‰‰··ÓÓÂÂ››ˆ̂ÓÓ::  ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙÔ

2004, ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Û·˜ ˘Ô‚¿ÏÏˆ, Ë Û‡ÁÎÏÈÛË ÙˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈ-

ÙÔÎ›ˆÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ Â›Ó·È

‰È·ÚÎ‹˜ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÙË, ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

Û˘ÓıËÎÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ È-

ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∏ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ·˘Ù‹ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

‰fiÙËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹: 

■ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ›ÛÙË (Ë ÔÔ›· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 55% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ),

■ ÙË ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË (Ë ÔÔ›· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 30% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ), fiÔ˘

ÔÈ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜ Â›Ó·È ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜,

■ ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË (Ë ÔÔ›· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÌfiÓÔ ÛÙÔ 15% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›-

ˆÓ), fiÔ˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÌÂÓ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÚÔ-

·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· fiÌˆ˜ ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚ· ·fi fi,ÙÈ

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (Û·˜ ̆ Ô‚¿ÏÏˆ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÚfiÛÊ·ÙÔ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎfi Ê˘ÏÏ¿‰ÈÔ ‚ÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜

ÙÚ¿Â˙·˜, fiÔ˘ ‰È·ÊËÌ›˙ÔÓÙ·È Î¿ÚÙÂ˜ ÌÂ ÂÈÙfiÎÈ· ¿Óˆ ÙÔ˘ 16%).

∞fi ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1 Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÔ ÛËÌÂ›ˆÌ· Ô˘ Û·˜ ˘Ô‚¿ÏÏˆ, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ë ‰È·-

ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ·˘Ù¿ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·Ù¿

Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÛÂ Â›-

Â‰· Ô˘ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi 0,1% ¤ˆ˜ 2,64%, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ı· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó ÛÙË Û˘-

Ó¤¯ÂÈ·. ™Â Û‡ÁÎÚÈÛË ‰Â ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¶›Ó·Î· 2, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ˘ÊÈ-

ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ (·fi ·Ï·È¿ Î·È Ó¤· ‰¿ÓÂÈ·) ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë Ù·¯Â›· ·ÔÎÏÈÌ¿ÎˆÛË Ù· ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜, Ô˘ ‹Ù·Ó Î·È Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚ·.

9
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¶¶ππ¡¡∞∞∫∫∞∞™™  11

∂∂ÈÈÙÙfifiÎÎÈÈ··  ((%%))  ¡¡∂∂øø¡¡ ‰‰··ÓÓÂÂ››ˆ̂ÓÓ  ÛÛÂÂ  ÂÂ˘̆ÚÚÒÒ  ÚÚÔÔ˜̃  ÓÓÔÔÈÈÎÎÔÔÎÎ˘̆ÚÚÈÈ¿¿  ÎÎ··ÙÙÔÔ››ÎÎÔÔ˘̆˜̃  ÙÙËË˜̃  ˙̇ÒÒÓÓËË˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÂÂ˘̆ÚÚÒÒ

¡¡ÔÔ¤¤ÌÌ‚‚ÚÚÈÈÔÔ˜̃  22000055  ∂∂§§§§∞∞¢¢∞∞ ∂∂ÀÀƒƒøø∑∑øø¡¡∏∏ ¢¢ππ∞∞ºº√√ƒƒ∞∞

∫∫··ÙÙ··ÓÓ··ÏÏˆ̂ÙÙÈÈÎÎ¿¿  ∂ÈÙfiÎÈÔ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ‹ ÛÙ·ıÂÚfi ¤ˆ˜ 
‰‰¿¿ÓÓÂÂÈÈ··  1 ¤ÙÔ˜ (floating rate or up to 1 year 

initial rate fixation) 8,28 6,74 1,54

∂ÈÙfiÎÈÔ ÛÙ·ıÂÚfi ¿Óˆ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Î·È ¤ˆ˜ 5 ¤ÙË 

(over 1 and up to 5 years initial rate fixation) 8,97 6,33 2,64

∂ÈÙfiÎÈÔ ÛÙ·ıÂÚfi ¿Óˆ ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ 

(over 5 years initial rate fixation) 8,41 7,84 0,57

™™ÙÙÂÂÁÁ··ÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿  ∂ÈÙfiÎÈÔ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ‹ ÛÙ·ıÂÚfi ¤ˆ˜ 1 ¤ÙÔ˜ 
‰‰¿¿ÓÓÂÂÈÈ·· (floating rate or up to 1 year initial rate fixation) 3,88 3,38 0,5

∂ÈÙfiÎÈÔ ÛÙ·ıÂÚfi ¿Óˆ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Î·È ¤ˆ˜ 5 ¤ÙË 

(over 1 and up to 5 years initial rate fixation) 4,95 3,69 1,26

∂ÈÙfiÎÈÔ ÛÙ·ıÂÚfi ¿Óˆ ÙˆÓ 5 Î·È ¤ˆ˜ 10 ¤ÙË 

(over 5 and up to 10 years initial rate fixation) 5,80 3,97 1,83

∂ÈÙfiÎÈÔ ÛÙ·ıÂÚfi ¿Óˆ ÙˆÓ 10 ÂÙÒÓ 

(over 10 years initial rate fixation) 4,09 3,96 0,13

§§ÔÔÈÈ¿¿  ‰‰¿¿ÓÓÂÂÈÈ··  ∂ÈÙfiÎÈÔ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ ‹ ÛÙ·ıÂÚfi ¤ˆ˜ 1 ¤ÙÔ˜ 

(floating rate or up to 1 year initial rate fixation) 6,2 4,00 2,2

¶¶ËËÁÁ¤¤˜̃::  1. ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ∆Ù∂, π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2006
2. European Central Bank: Euro Area MFI Interest Rate Statistics, December 2005

¶¶ππ¡¡∞∞∫∫∞∞™™  22

∂∂ÈÈÙÙfifiÎÎÈÈ··  ((%%))  ÛÛÙÙ··  ÀÀººππ™™∆∆∞∞ªª∂∂¡¡∞∞ ˘̆fifiÏÏÔÔÈÈ··  ‰‰··ÓÓÂÂ››ˆ̂ÓÓ  ÛÛÂÂ  ÂÂ˘̆ÚÚÒÒ  
ÚÚÔÔ˜̃  ÓÓÔÔÈÈÎÎÔÔÎÎ˘̆ÚÚÈÈ¿¿  ÎÎ··ÙÙÔÔ››ÎÎÔÔ˘̆˜̃  ÙÙËË˜̃  ˙̇ÒÒÓÓËË˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÂÂ˘̆ÚÚÒÒ  

¡¡ÔÔ¤¤ÌÌ‚‚ÚÚÈÈÔÔ˜̃  22000055  ∂∂§§§§∞∞¢¢∞∞ ∂∂ÀÀƒƒøø∑∑øø¡¡∏∏ ¢¢ππ∞∞ºº√√ƒƒ∞∞

∫∫··ÙÙ··ÓÓ··ÏÏˆ̂ÙÙÈÈÎÎ¿¿  Œˆ˜ 1 ¤ÙÔ˜ (up to 1 year) 12,35 7,88 4,47
‰‰¿¿ÓÓÂÂÈÈ··  ÕÓˆ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Î·È ¤ˆ˜ 5 ¤ÙË 

(over 1 and up to 5 years) 9,99 6,77 3,22

ÕÓˆ ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ (over 5 years) 8,38 5,7 2,68

™™ÙÙÂÂÁÁ··ÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿  Œˆ˜ 1 ¤ÙÔ˜  (up to 1 year) 5,00 4,51 0,49
‰‰¿¿ÓÓÂÂÈÈ·· ÕÓˆ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ Î·È ¤ˆ˜ 5 ¤ÙË 

(over 1 and up to 5 years) 5,17 4,17 1

ÕÓˆ ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ (over 5 years) 4,73 4,53 0,2

¶¶ËËÁÁ¤¤˜̃::  1. ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ∆Ù∂, π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2006
2. European Central Bank: Euro Area MFI Interest Rate Statistics, December 2005



∫ÀPIO ∞ƒ£ƒO

∂∂ÈÈÙÙfifiÎÎÈÈ··  ÎÎ··ÙÙ··ıı¤¤ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ::  Ù· ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›-

Ó·È Ï¤ÔÓ, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ È‰ÈÒÙÂ˜, ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜

¯ÚÔÓÈÎ¤˜ ‰È¿ÚÎÂÈÂ˜, ÂÓÒ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ. √ ¶›Ó·Î·˜ 3 ÙÔ˘

ÛËÌÂÈÒÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ˘Ô‚¿ÏÏˆ ÂÚÈ¤¯ÂÈ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙÈ˜ ËÁ¤˜ ÙÔ˘˜.

∆∆ÈÈ  ‰‰ÈÈÎÎ··ÈÈÔÔÏÏÔÔÁÁÂÂ››  ÙÙËËÓÓ  ··fifiÎÎÏÏÈÈÛÛËË  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÂÂÏÏÏÏËËÓÓÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÂÂÈÈÙÙÔÔÎÎ››ˆ̂ÓÓ..  ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ·, ÌÔ-

ÚÂ› Ó· Û˘Ó·¯ıÂ› ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÙÔ fiÔÈÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙È-

ÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÌÂ ‚¿-

ÛË fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙÂ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë Û˘ÓıËÎÒÓ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ fiˆ˜ Û˘¯Ó¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È. ∂›Ó·È ‰Â ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ Ë ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜

ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· ı· ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

■ ∏ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Â›Ó·È ˘„ËÏ‹ ÌÂÓ, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ fiÌˆ˜ ·fi ÙÈ˜

¯·ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ̆ „ËÏÔ‡ ̄ Ú¤Ô˘˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜. ™·˜ ̆ Ô-

‚¿ÏÏˆ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜.

■ √ ÏËıˆÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ·fi ÙÔ˘˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È Î˘Ì·ÈÓfi-

Ù·Ó ÙÔ 2005 1,3% ¿Óˆ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÙˆÓ 15 (Û·˜ ˘Ô‚¿Ï-

Ïˆ ·fiÛ·ÛÌ· ·fi Û¯ÂÙÈÎfi ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜).

■ ∆Ô Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ ÔÔ›Ô Ï¤ÔÓ ‰È·-

ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ˘fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘, Â›Ó·È

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·˘ÛÙËÚfi, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ‰Â ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ

Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ √‰ËÁ›Â˜. ∂È‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ Â›ÛË˜ Î·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜

fiÙÈ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Ï›ÁÂ˜ ‚¤‚·È·, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ

·ÎfiÌ· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Ó·-

Ù˘ÁÌ¤ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·˜ ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜:

¶¶ππ¡¡∞∞∫∫∞∞™™  33

∂∂ÈÈÙÙfifiÎÎÈÈ··  ((%%))  ÎÎ··ÙÙ··ıı¤¤ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  fifiÏÏˆ̂ÓÓ  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÈÈ‰‰ÚÚ˘̆ÌÌ¿¿ÙÙˆ̂ÓÓ  
ÔÔ˘̆  ÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁÔÔ‡‡ÓÓ  ÛÛÙÙËËÓÓ  ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙËËÓÓ  ÂÂ˘̆ÚÚˆ̂˙̇ÒÒÓÓËË  

ÁÁÈÈ··  ÓÓ¤¤ÂÂ˜̃  ÎÎ··ÙÙ··ıı¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÓÓÔÔÈÈÎÎÔÔÎÎ˘̆ÚÚÈÈÒÒÓÓ  ÛÛÂÂ  ÂÂ˘̆ÚÚÒÒ  ((ÌÌ¤¤ÛÛÔÔÈÈ  fifiÚÚÔÔÈÈ  ÂÂÙÙËËÛÛ››ˆ̂˜̃))

¡¡ÔÔ¤¤ÌÌ‚‚ÚÚÈÈÔÔ˜̃  22000044 ¡¡ÔÔ¤¤ÌÌ‚‚ÚÚÈÈÔÔ˜̃  22000055

∫∫··ÙÙ··ıı¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ŒŒˆ̂˜̃  ÕÕÓÓˆ̂  ÙÙÔÔ˘̆  11  ¤¤ÙÙÔÔ˘̆˜̃  ∫∫··ÙÙ··ıı¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ŒŒˆ̂˜̃  ÕÕÓÓˆ̂  ÙÙÔÔ˘̆  11  ¤¤ÙÙÔÔ˘̆˜̃  
ÌÌÈÈ··˜̃  ËËÌÌ¤¤ÚÚ··˜̃ 11  ¤¤ÙÙÔÔ˜̃ ÎÎ··ÈÈ  ¤¤ˆ̂˜̃  22  ¤¤ÙÙËË ÌÌÈÈ··˜̃  ËËÌÌ¤¤ÚÚ··˜̃ 11  ¤¤ÙÙÔÔ˜̃ ÎÎ··ÈÈ  ¤¤ˆ̂˜̃  22  ¤¤ÙÙËË

∂§§∞¢∞ 0,95 2,36 1,83 0,9 2,27 2,79

∂Àƒø∑ø¡∏ 0,68 1,94 2,01 0,7 2,01 2,34

¶¶ËËÁÁ¤¤˜̃::  1. ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ∆Ù∂, π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2006
2. European Central Bank: Euro Area MFI Interest Rate Statistics, December 2004 and 2005

∫∫
∞∞

∆∆
∞∞

££
∂∂™™

∂∂ππ
™™
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ñ ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·ıÈÂÚˆıÂ› ·fi ÙËÓ ∞Ú¯‹ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¶ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ Ã·Ú·ÎÙ‹Ú· ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ∆∂πƒ∂™π∞™ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙÔ

Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Î·ı›ÛÙ·Ù·È ‰˘Ó·Ùfi˜ Ô Â·ÎÚÈ‚‹˜

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‚¿ÛÂÈ ÈÛÙÔ-

ÚÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ (Û·˜ ̆ Ô‚¿ÏÏˆ Û¯ÂÙÈÎ¿ ∞fiÊ·ÛË ÙË˜ ∞Ú¯‹˜), 

ñ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ÁÈ· ÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ÙˆÓ ··È-

Ù‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÂÈÛÊ·Ï‹ ‰¿ÓÂÈ· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Ô‰Ô‡ Â›Ó·È ·È-

ÛıËÙ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ·˘Ùfi ¿ÏÏˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-

¯· ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

■ √È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ‰È·ÊÔ-

ÚÂÙÈÎ¤˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰·ÓÂÈ·Î‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

ñ ∏ ·ÁÔÚ¿ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

·fi 30 ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹, ¤¯ÂÈ ˆÚÈÌ¿ÛÂÈ, ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ

Â›Ó·È ÔÏÏ¤˜ Î·È Ë ̇ ‹ÙËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi ·˘Ù¤˜ ¤¯ÂÈ Â‰Ò Î·È ̄ ÚfiÓÈ· ÛÙ·ıÂÚÔÔÈËıÂ›.

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ

ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜, ÙfiÛÔ ÔÏ‡ Ì¿ÏÈÛÙ· Ô˘

ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ¯·-

ÌËÏfiÙÂÚ· Î·Ù¿ ÔÏ‡ ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ Ô˘ ‰·ÓÂ›˙ÔÓÙ·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÔÏ‡

˘„ËÏfiÙÂÚË ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·.

ñ ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Â›Ó·È ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ Ó¤· ·ÁÔÚ¿, ·ÊÔ‡

Ë Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒıËÎÂ Ï‹Úˆ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌfiÏÈ˜ ÚÈÓ ·fi 3

¯ÚfiÓÈ· ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¶Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∏ ̇ ‹ÙËÛË ÁÈ·

·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÛÂ ·ÓÙÈ‰È·ÛÙÔÏ‹ ÌÂ Ù· ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜, Â›Ó·È Û˘ÓÂÒ˜ Â‡ÏÔÁ· ÌÂÁ¿ÏË Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ÎÔÚÂÛÙÂ›. ŸÛÔ Ë ·ÁÔÚ¿

ˆÚÈÌ¿˙ÂÈ Î·È Ë ˙‹ÙËÛË ÌÂÈÒÓÂÙ·È, fiˆ˜ ‹‰Ë ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È, Ù· ÂÚÈıÒÚÈ· ı· ·Ú¯›-

ÛÔ˘Ó Ó· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.

■ √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ Î·È Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË, ¯·ÌËÏfiÙÂÚË È-

ÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜, ÏfiÁˆ È‰›ˆ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ÌÂÁ¤-

ıÔ˘˜, Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÍ ·˘ÙÒÓ ÏfiÁˆ ·Ï·ÈÒÓ ÌË ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. ™¯ÂÙÈÎ¿

ÛÙÔÈ¯Â›· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ˘Ô‚ÏËıÂ›Û· ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-

‰Ô˜ ÁÈ· ÙÔ 2004, ÛÂÏ. 350. ™˘ÓÂÒ˜, ÙÔ Ì¤ÛÔ ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ

fiÚÔ, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, Î˘Ú›ˆ˜ ‰Â ÂÎÂ›-

ÓÂ˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.

■ ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË, ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ È-

ÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÔ˘Ì¤ÓˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› È‰È·›ÙÂÚ· Ù· ÙÂÏÂ˘-

Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. √È ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤-

ÓÙÂ˜ fiÌˆ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Ô˘ ı¤ÙÂÈ ÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Ï‹ÚË

·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∆∂πƒ∂™π∞™ Û˘ÓÂ-

¯›˙Ô˘Ó Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. 

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∫ÀPIO ∞ƒ£ƒO

°. ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡-ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ˘ÂÚ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ 

ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ-‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ

¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÒÓ Ô˘ ·Ó¤Ù˘Í· ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔ-

ÓÙÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈÙÔÎÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÈÛÙÂ‡ˆ Ó· Â›Ó·È

Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ ˆ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰ÂÓ ÓÔÌÈ-

ÌÔÔÈÔ‡Ì·È Ó· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙË˜

∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ë ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· Î·Ù¿ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ

ÌÂÙfi¯ˆÓ ÙË˜. 

¶ÈÛÙÂ‡ˆ Â›ÛË˜ Ó· Â›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ Ë È‰ÈfiÙËÙ¿ ÌÔ˘ ˆ˜ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆ-

ÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ ÌÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ˆ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË˜

ÙÚ¿Â˙·˜ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Ô˘ ‰ÈÔÈÎÒ. ∆· Û˘Ó·Ê‹ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘‰¤ÔÙÂ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÙÂ-

Ï¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÛÙ· fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂∂∆, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ÂÌ›ÙÔ˘Ó

ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÎÔfi ÙË˜.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ ˘ÂÚ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡, ˆ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì-

‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰ÂÓ ¤¯ˆ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÌÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÔÓ

fiÚÔ «˘ÂÚ‰·ÓÂÈÛÌfi˜», ¤ÓÓÔÈ· Ë ÔÔ›· Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÔıÂÙËıÂ› Â·ÎÚÈ-

‚Ò˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ˆ˜ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ Û·˜ ÂÓËÌÂÚÒÓˆ fiÙÈ Ë

∂∂∆ Ô‡ÙÂ Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ Ô‡ÙÂ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙË-

Ù·. ∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·

ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ë ÔÔ›· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈÂ› Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ Ù·ÎÙ¿

¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·. ∂ÈÙÚ¤„ÙÂ ÌÔ˘ fiÌˆ˜ Î·È ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi Ó· ÚÔ‚Ò ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ-

ÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜.

H ÚfiÛÊ·ÙË, ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ·‡ÍËÛË ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ Î·È

ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Â‡ÏÔÁË Û˘Ó¤ÂÈ· ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ:

■ Ô Ú˘ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ, ¯ÚfiÓÈ· ÙÒÚ·, ÛÙ·ıÂÚ¿ ˘„ËÏfi˜, Û˘-

ÓÂÒ˜ Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È,

■ Ë Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ‹Ù·Ó, fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2003 ‰È-

ÔÈÎËÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ¿ÚÛË ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· ÛÙ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó, 

■ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ Â›Ó·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ̄ ·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘-

Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó

È‰ÈfiÎÙËÙË ÛÙ¤ÁË.
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∞Ó ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ‰ÂÓ ÙÔ Â¤ÙÚÂ·Ó, ‰ÂÓ ı· ˘‹Ú¯Â ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÚ·-

Â˙ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·. ªÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ˙‹ÙËÛË, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È Â‡ÏÔÁÔ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó

ÛÙ· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ Ô˘ ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜, fiÙ·Ó ÂÈÎÚ·ÙÂ› Û‡ÓÂÛË, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó

Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÂÈ¤‰Ô˘. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ì¿ÏÈÛÙ· Û¯ÂÙÈÎ¿ fiÙÈ

˘„ËÏÔ› Ú˘ıÌÔ› ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·Ú·ÙËÚÔ‡-

ÓÙ·È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË (36% ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2004). ™·˜ ̆ Ô‚¿ÏÏˆ Û¯ÂÙÈÎ¿

ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ European Central Bank: EU banking
structures, October 2005, ÛÂÏ. 34.

À¿Ú¯ÂÈ ‚¤‚·È· ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Ô˘ Î¿ÓÂÈ Î·Ù¿¯ÚËÛË ÙË˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ Úfi-

Û‚·ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ˘ÂÚÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘, ÂÓÒ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ

¤¯Ô˘Ó Ï‹ÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·fi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÁÈ· Ó· ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó Ù· ·ÚÂ-

¯fiÌÂÓ· ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÛÙÔÈ¯Â›· ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ Ô˘ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰Â, ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ Î·Ù¿ Û‡ÛÙËÌ· Î·ÎÔÏËÚˆÙ¤˜, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ¿ÓÙˆ˜ ̄ ·ÌËÏfi.

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ Î·Ù¿ ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ Î·È ÛÙÂ-

Á·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·ÔÚÚ›ÙÂÈ ÙÔ 40% ÙˆÓ ˘Ô-

‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË ‰·ÓÂÈÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË: 

■ Î·Ùã ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘Ó·ÊÒÓ ˘Ô‰Â›ÍÂˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘

‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î¿ıÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ˆ˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘, Î·È 

■ ‚¿ÛÂÈ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ô˘ ·ÓÙÏÂ›Ù·È ·fi Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∆∂πƒ∂™π∞™, Ë

ÔÔ›· ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. 

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜,

‰ÈfiÙÈ ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜

ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· (Basle II) Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË˜ ÂÚÈÛ-

ÛÔÙ¤ÚˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‰Â¯ıÔ‡ÌÂ fiÙÈ, fiˆ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÏÂ‡ıÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔ-

Ú¿˜, ¤ÙÛÈ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÔÈ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈ-

ÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ‰·ÓÂÈÛÌfi, fiÛˆ Ì¿ÏÏÔÓ ·ÊÔ‡ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Ô˘

ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙ·

˘„ËÏfiÙÂÚ· Â›Â‰· ÚÔÛÙ·Û›·˜ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË.

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Â›ÛË˜ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘-

ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·:

■ Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi ·ÔÙÂÏÂ› ıÂÙÈÎ‹ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙÔ˘

‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÏÔ‡ÙÔ˘ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ,

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
14



∫ÀPIO ∞ƒ£ƒO

■ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘-

ÚÈÒÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, 

■ Ë Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÂÍ˘ËÚ¤-

ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ÙÔ˘˜,

■ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ (ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿) ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi

ÙÔ˘ ∞∂¶ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË – 32,5% ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Ó·ÓÙÈ

51,4% Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2005 (ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂ-

Ù·È fiÙÈ ÛÙÈ˜ ™Î·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›˜ ÏfiÁÔ˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 100%),

■ ÙÔ 51,6% ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Î·Ì›· ‰·ÓÂÈ·Î‹

Û‡Ì‚·ÛË ÌÂ ÙÚ¿Â˙·.

™·˜ ˘Ô‚¿ÏÏˆ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¿ÚıÚÔ ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÔ ÛÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜

∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ˜ 2005, ÛÂÏ. 15-40). 

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·˘Í¿ÓÂÙ·È

ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, ÔÈ ¤ÏÏËÓÂ˜ È‰ÈÒÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙ·Ì›-

Â˘Û·Ó, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2005, 55 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi fi,ÙÈ ‰·ÓÂ›ÛÙË-

Î·Ó. ∆Ô ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛfi ÙÔ 2004 ‹Ù·Ó 40 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ‰ËÏ·‰‹ ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 25%. ™·˜ ˘Ô-

‚¿ÏÏˆ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÂ-

ıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Financial Stability Assessment Program Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚ-

ÁÂ›, Ô ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜, ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰ÈÂıÓ‹ Î·È Â˘Úˆ·˚Î¿ ‰Â-

‰ÔÌ¤Ó·, ÛÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿ ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜. ™·˜ ̆ Ô-

‚¿ÏÏˆ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘, IMF Country Report

No. 06/6: Greece: Financial System Stability Assessment, January 2006.

§fiÁˆ ¿ÓÙˆ˜ ÙË˜ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÔıÂ› ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ı¤Ì·, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·

∆∂πƒ∂™π∞™, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂∂∆, ·Ó¤ıÂÛ·Ó ÛÙÔÓ π√µ∂ ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂÏ¤-

ÙË˜, Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· ‰ËÌÔÛÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·.
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∏ Ó¤· ¶Ú¿ÍË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ 
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 

¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006 
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· 

∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘

Α�ιέρωµα

°Ú¿ÊÔ˘Ó ÔÈ:

¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ µÏ. °ÎfiÚÙÛÔ˜

°ÂÒÚÁÈÔ˜ π. ¶¿Û¯·˜

°ÂÚ¿ÛÈÌÔ˜ ª·ÓˆÏ¿ÎÂÓ·˜

¢¤ÛÔÈÓ· ∞Ó‰ÚÂ¿‰Ô˘

∞ÓÙÒÓË˜ ¢Ú·ÁÁÈÒÙË˜

ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ™. ÃÚ˘Û¿ÓıË˜



∞ºπ∂ƒøª∞

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÚÔÏÔÁ›Ûˆ ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·-

Â˙ÒÓ (∂∂∆) ÛÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∆Ù∂) ÁÈ· Ù· ™˘ÛÙ‹Ì·-

Ù· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂) ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ı· ‹ıÂÏ· Î·Ù·Ú¯‹Ó Ó· ˘Ô-

ÁÚ·ÌÌ›Ûˆ fiÙÈ ÙÔ ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÏÒ˜ ÌÈ· ·ÎfiÌË Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ·

ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÓÂ‹ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÓfi˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ·fi ÙÔ

Ù¤ÏÔ˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2005, fiÙ·Ó Î·È Ù¤ıËÎÂ ˘fi„Ë ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆ-

ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ∂∂∆ ÙÔ ÚÒÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ¶Ú¿ÍË˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ (2577/2006).

∂¿Ó ı· ¤ÚÂÂ Ó· ̆ ÔÁÚ·ÌÌ›Ûˆ ¤Ó· ı¤Ì· ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙË Û˘-

ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ·Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙË ‚¿ÛË È-

ı·Ó‹˜ ·fiÎÏÈÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÛÙË

‚¿ÛË ÙË˜ Ù˘¯fiÓ Â›ÙˆÛË˜ Â› ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÎÚÈÙ‹-

ÚÈÔ ÙË ‰È·ÈÛÙˆıÂ›Û· ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Ù·¯‡ÙÂÚË, Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹ Î·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹

ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜. 

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÔ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Û‡ÓıÂÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù·

ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ·Ô-

‰Ô¯‹˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ›ÂÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ

·fi ÙË ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ Â›ÛË˜, ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙÔ˘

¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ù∂, Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, fiÙÈ Ë Â¿ÚÎÂÈ· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ƒ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 
ÂÚ› ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, 
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È 
Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ 
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ

ÙÔ˘ ¶∞¡∞°πø∆∏ ∫Àƒπ∞∫√¶√À§√À

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÔÙÂ›·˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
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ÙÈÎfiÙËÙ· ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Â-

ÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó Î·È, ›Ûˆ˜, Î·Ù¿ ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÙÔ‡ ÛÂ ¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-

ÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÂÁÎ·›Úˆ˜ ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó, ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· Û˘Ó˘Ê·-

ÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. 

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·

ø˜ ÚÔ˜ ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÂÈ-

‰ÈÒ¯ıËÎÂ Ë Ù‹ÚËÛË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ı·

ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Ú˘ı-

Ì›ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Î·È ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒ-

ÛÂÈ˜, ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂ-

ÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. √ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

ÏfiÁˆ ÙË˜ Ù·¯‡Ù·ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ı¤ÛË. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ë ·Ó¿ÁÎË

Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ,

Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ›ÛˆÓ

fiÚˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ

Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ.  

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ·, ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔ-

ÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ

ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∆Ù∂. ŒÙÛÈ Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi˜ Û˘ÓÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô Î·È ÙËÓ Ô-

Ï˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ·Ó·Ï·Ì-

‚¿ÓÂÈ Î·È ÙˆÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ÂÈÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ÌËÓ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ‰˘Û·Ó¿ÏÔ-

ÁÂ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· (Î·È ¤ÌÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ·fi ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜

‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜) ·ÏÏ¿ Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, Ó· ‰ÈÔÚıˆıÔ‡Ó ÔÈ ÔÚÈ·Î¤˜ ‹ Î·È ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜,

ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È È‰›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ (¢¡∆) (ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ - FSAP) ÁÈ· ¿ÛÎËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›-

·˜ ·fi ÙËÓ ∆Ù∂ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· fiÙÈ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Î·È Ë ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ·ÓÙ·Ô-

ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ÈÔ Â˘¯ÂÚ‹ ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜

ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ fi¯È Î·È Ï‹ÚË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ Ù· ‰ÈÂıÓÒ˜

·Ô‰ÂÎÙ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›·. 



∞ºπ∂ƒøª∞

™Ùfi¯ÔÈ

∏ ¶¢/∆∂ 2577/2006, fiˆ˜ Î·È fiÏ· Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ì¤ÙÚ·, ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹ Î·È ıÂÛÌÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ∆Ù∂. ∏ Â˘ı‡ÓË ·˘Ù‹

Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ› ÛÙËÓ ∆Ù∂ ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· ·ÊÔÚ¿ fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ı¤Ì· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂ-

ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜, Ô˘ Û˘-

¯Ó¿ Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

ÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙfiÛÔ ı¤Ì·Ù· Ì·ÎÚÔÚÔÏËÙÈÎ‹˜ «·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜»

(macroprudential surveillance) fiÛÔ Î·È ÌÈÎÚÔÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ (microprudential

supervision). ∏ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·˘Ù‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Î·Ù·ıÂÙÒÓ

·fi Ù˘¯fiÓ ÌË Û˘ÓÂÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜.

∞ÔÙÂÏÂ›, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ·Ó¿ÁÎË ÔÈ ÚÔÏËÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ó·

Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÔÙÂ˘fiÌÂÓÔÈ ·fi ÙËÓ ∆Ù∂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, fiˆ˜ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡-

ÛÂˆ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ (ÈÛÙˆÙÈÎfi˜, ·ÁÔÚ¿˜, ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, ̄ ÒÚ·˜), ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó-

‰˘ÓÔ, ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ (ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘

ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Í¤Ï˘Ì· ‚ÚÒÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÛÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ

Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ), ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Î·È ÓÔÌÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‰È·-

Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Î.Ï.

√ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ÛËÌÂÈÒÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ï‹ÚË

·Ó¿Ï˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ. °È’ ·˘Ùfi ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜.
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∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·: 

■ ∫ÔÈÓfi˜ ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÒÛÙÂ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù·

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹

‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ¢È·¯Â›-

ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, fiˆ˜ ··ÈÙÂ› Ë Ó¤· √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯Ô Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· (µ·ÛÈÏÂ›·

ππ), ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ ·fi fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·ÓÂÍ¿Ú-

ÙËÙË˜ ̆ ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÙË˜ ·Ú-

ÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ ˘Ô‰¤¯ÔÓÙ·È Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ Ù· ÂÁÎÚ›-

ÓÔ˘Ó ‹ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·˘-

Ù‹˜ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌË ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÛÙËÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·fi ÙËÓ ∆Ù∂ ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

■ ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ (¢.™.) ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ, ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ, Â·ÚÎÂ›˜ ÁÓÒÛÂÈ˜

Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ÂÔ-

ÙÂ›·˜ Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙˆÓ. ™ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÙË˜

ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ ÓÔÂ›Ù·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÂÓfi˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ fiÔ˘ ÙÔ ¢.™. Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ Û·Ê‹ Î·È Ï‹ÚË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ˘˜

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙·. ÕÏÏˆÛÙÂ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Â·ÚÎÔ‡˜, ÌÂ ÙËÓ ̂ ˜ ¿Óˆ

¤ÓÓÔÈ·, ÂÌÂÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Î·È ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤-

ÓË Ù·¯‡ÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔ-

Á›Â˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ.

■ ∂ÈÛ¿ÁÂÙ·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘,

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÈÛÙˆÙÈ-

ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. √È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È

Ï¤ÔÓ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÙfiÛÔ ·fi Ù·

›‰È· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ. ∫·È ·˘Ùfi

¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ë Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Î¿ıÂ ÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÎfiÌË ÙË

ÌfiÓË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË ·fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ˘Ô-

¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ∏ ‰È¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌÔ ı¤Ì· Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜

¤‰Ú·˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ̆ Ô‰Ô¯‹˜ (˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ı˘-

Á·ÙÚÈÎ¤˜). 



∞ºπ∂ƒøª∞

■ ∏ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ Ê‹ÌË˜ Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÈ-

Î‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Î‡ÚÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÙÔ˘˜

ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ·ÏÏ¿ Î·È, È‰›ˆ˜, Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ

Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ı˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘ ÔÊ¤-

ÏÔ˘˜ ‹ ·fi ¯Ú‹ÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·¤¯Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜. 

ŒÙÛÈ,

((ÈÈ))  Ë Ó¤· ¶Ú¿ÍË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛÂ Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ‹ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ÚfiÏË„Ë Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ fi¯È ÌfiÓÔ ·fi ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ

˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ˘˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ‹ ÙÔ Í¤-

Ï˘Ì· ‚ÚÒÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, fiÔ˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ı¤-

Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Î.Ï. 

((ÈÈÈÈ)) ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÚËÙ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË

ÙÔ˘ ·Úfi¯Ô˘ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ fiÙÈ ı· ÙËÚÂ› ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ÎÒ‰ÈÎÂ˜

‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ·Ó·ÙÂıÂ›Û·˜ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂ-

ÙˆÈÛıÔ‡Ó ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È

.¯. Î·ı‹ÎÔÓÙ· Â›ÛÚ·ÍË˜ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ, Î·ıÒ˜ Ë Â˘ı‡ÓË ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈ-

Î¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÓÙ·È Î·È ÛÂ Î˘ÚÒÛÂÈ˜. 

°È· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÎÚ›ÓÂÈ

ÛÎfiÈÌÔ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ó· ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ú¯¤˜ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜

ÂÔÙÂ›·˜. ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎÙÂÏÂ-

ÛÙÈÎÒÓ Î·È ÂÔÙÈÎÒÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™., ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ Û‡-

ÛÙ·ÛË˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·fi

ÙÈ˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘. £ÂˆÚÒ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó·Ï‡ıËÎÂ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎÂ Â·ÚÎÒ˜ Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂ-

ˆÓ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Â‰›Ô, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌfiÓÔ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜

¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Û‡ÛÙ·ÛË˜ (fiˆ˜ Ë ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ) Î·È ÙË˜

˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ‡·ÚÍË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-

Ì¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜) Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙËÓ

ÎÚ›ÛÈÌË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ¿‰ÂÈ·˜ ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È

ÙË ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜.

21



■ ∏ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi ·Ï-

Ï¿ Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Â¤‚·ÏÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ÔÚÎˆÙÒÓ ÂÏÂÁ-

ÎÙÒÓ, ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜. ø˜ ÂÎ

ÙÔ‡ÙÔ˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ Ë ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÁÈ·

ÙÚÈÌÂÚ‹ ‹ Î·È ‰ÈÌÂÚ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÔÚÎˆÙÒÓ

ÂÏÂÁÎÙÒÓ, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2937/2001.

■ ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÌË¯·ÓÈÛÌfi ¿ÌÂÛË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÂÍÂÈ‰›-

ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜

‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘-

Úˆ·˚ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ (CEBS). ŒÙÛÈ, Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó Ó¤Â˜

Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È Î·Ù·-

ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË˜ ¯ÚË-

Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÂÔÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ó¤Ô ¡fiÌÔ

3424/2005.

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›Ûˆ fiÙÈ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÚÔÏËÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙ·-

ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ ÂÍ·ÓÙÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È

ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ ··ÈÙÂ› ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ.
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∞ºπ∂ƒøª∞

∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ 

∆Ô Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ™˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Ï¤ÔÓ, ·fi ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006, ÛÙËÓ ÔÌÒÓ˘ÌË ¶Ú¿ÍË

¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 2577/9.3.2006 (ÂÊÂÍ‹˜ ¶Ú¿ÍË). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ

¶Ú¿ÍË ·˘Ù‹, ̂ ˜ «™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘» (ÂÊÂÍ‹˜ ™∂∂) ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÏÂÁ-

ÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘

ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÓÙÂÏÂ› ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘.1

∏ ¶Ú¿ÍË, Ë ÔÔ›· ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÓÓ¤· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÚ›· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù·, ÙÚÔÔÔÈÂ›

ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ Ô˘ ›Û¯˘Â ·fi ÙÔ 1998 ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998

ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ,2 Ë

ÔÔ›· Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎÂ. ∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›· ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ Ë ¶¢/∆∂

2438/6.8.1998, ·Ó Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÌÈ· ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ – ÁÈ· ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹˜

ÙË˜ – Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘: 

∆Ô Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 
Î·È ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ 
Î·È ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ: 
ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË

ÙÔ˘ Ãƒ∏™∆√À µ§. °∫√ƒ∆™√À

∂›ÎÔ˘ÚÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘, °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ

1 ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006, ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ π, ÂÓfiÙËÙ· µ, ·Ú. 1.  
2 ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998, º∂∫ ∞ 195, fiˆ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ∂∆¶£ 154/9/18.7.2003 Î·È 193/1/11.3.2005.
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3 ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006, ÎÂÊ¿Ï·È· ππ Î·È πππ.
4 Ibid, ÎÂÊ¿Ï·È· IV Î·È V.

■ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÙ·Ó Ï¤ÔÓ ÛÙ· Û‡Á¯ÚÔÓ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ

È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÌ›ÏˆÓ, ÂÓÒ 

■ ‰ÂÓ ÂÏ¿Ì‚·ÓÂ, ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, ̆ fi„Ë ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â‹Ïı·Ó

ÛÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ÌÂÛÔÏ¿-

‚ËÛÂ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛ‹ ÙË˜. 

√È ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ È‰›ˆ˜ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ

Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ·˘ÍË-

Ì¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡

Ï·ÈÛ›Ô˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÌÂ ÔÚıfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ Û˘ÌÌfiÚÊˆ-

Û‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰‡Ô ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ™∂∂

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÍË.

√È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006 ÌÔÚÔ‡Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Ó·

ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ ‰‡Ô Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

■ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÂ

Â›Â‰Ô ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘,3 Î·È

■ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™∂∂ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È

ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ ™∂∂.4

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¿ÚıÚÔ˘ Â›Ó·È Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ Ó¤·˜

¶Ú¿ÍË˜ Î·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â‹Ïı·Ó ÌÂ ·˘Ù‹ ÛÂ Û¯¤ÛË

ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Î·ıÂÛÙÒ˜. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È: 

■ Ë Â›‰Ú·ÛË ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡

Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ (˘fi 1), 

■ ÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ (˘fi 2), 

■ ÔÈ ·Ú¯¤˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂ (˘fi 3), 

■ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂

(˘fi 4), 

■ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (˘fi 5), Î·È 

■ ÔÈ ÏÔÈ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ (˘fi 6).  
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5 Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ÚÔÔ›ÌÈÔ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, «ÔÈ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·-
fiÛ·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ™∂∂ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ».
6 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): Principles of Corporate Governance, 2004.
7 µÏ¤Â Û¯ÂÙÈÎ¿:

■ Basel Committee on Banking Supervision: Enhancing corporate governance for banking organisations, February
2006, Î·È 

■ The Joint Forum (Basel Committee on Banking Supervision, International Organisation of Securities Commissions,

International Association of Insurance Supervisors, C/O Bank for International Settlements): High-level principles
for business continuity, December 2005.

8 µÏ¤Â ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿: 

■ ÙË ™‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ 2004/913/∂∫ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ∂.∂. L 385, 29.12.2004, ÛÂÏ. 55 Â. 

■ ÙË ™‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ 2005/162/∂∫ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÔÈÎË-

ÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ÂÔÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘-

Ï›Ô˘, E.E. L 52, 25.2.2005, ÛÂÏ. 51 Â., 

■ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘

ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (COM (2005) 685), Î·È

■ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Ë ÔÔ›· ÙÚÔÔÔÈÂ› ÙËÓ √‰ËÁ›·

78/660/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÚ› ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Î·È ÙËÓ √‰ËÁ›·

83/349/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ (COM (2004) 725). 

∞ºπ∂ƒøª∞

1. ∆Ô ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ 

∆fiÛÔ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ‰ÂÓ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È Î·Ì›· ÂÈ‰ÈÎ‹ ÓÔÌÈÎ‹ Ú¿ÍË

·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜,

·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù·

ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÈÂıÓÒÓ fora Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÂÓÒ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È

ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. √È ÓÔÌÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È Ù·

ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ˘fi„Ë ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜

¶Ú¿ÍË˜ Î·È ˘·ÁfiÚÂ˘Û·Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

((··)) ∫·Ù·Ú¯‹Ó, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ¤ÚÁÔ ÛÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜,5 fiÔ˘ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› Û¯ÂÙÈÎ¿ standards ·fi: 

■ ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜6 Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Î·È 

■ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.7

∂›ÛË˜, ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÔıÂ› Î·È ÙÂÏÂ› ˘fi ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÂÈÚ¿ ÓÔÌÈÎÒÓ Ú¿ÍÂ-

ˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜

ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿.8
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9 Basel Committee on Banking Supervision: Compliance and the Compliance function in banks, April 2005.
10 Committee of European Banking Supervisors (CEBS): Guidelines on the Application of the Supervisory Review
Process under Pillar 2 (CP03 revised), 25 January 2006.
11 Basel Committee on Banking Supervision: International Convergence of Capital Measurement and Capital
Standards: A Revised Framework, November 2005 (updated version).
12 µÏ¤Â Û¯ÂÙÈÎ¿ Ù· ¿ÚıÚ· 22 Î·È 123 Î·È ÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ· V ÙË˜ ˘fi ¤Î‰ÔÛË √‰ËÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘

Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ 2000/12/∂∫ Î·È 93/6/∂√∫ (¤ÁÁÚ·ÊÔ 12890/05 ÙÔ˘ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘, 18 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2005). 

∂È‰ÈÎ¿ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, ‚Ï¤Â Â›ÛË˜ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 13 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2004/39/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡

∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ

85/611/∂√∫ Î·È 93/6/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2000/12/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 93/22/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ∂.∂. L 145, 30.4.2004, ÛÂÏ. 1 Â.), ÙÔ

ÔÔ›Ô ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·È ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.
13 ¶Ú¿ÍË 2577/9.3.2006, ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ π, ÂÓfiÙËÙ· ∞, ·Ú. 1.1 Î·È 3.1-3.3.
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((‚‚)) ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ÂÎ‰fiıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ·

ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· ÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ú¯ÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ

ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ,9 ÂÓÒ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Á›ÓÔÓÙ·È Î·È ÛÂ ÎÔÈ-

ÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÛÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÒÛÂÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ

∞Ú¯ÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ˘ÏÒÓ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘

Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·.10

((ÁÁ)) ∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ˘fi ¤Î‰ÔÛË Ó¤Ô Â˘Úˆ·˚Îfi Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·

ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È

ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· (ÁÓˆÛÙÔ‡ ˆ˜ “Basel II”)11, ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¤˜

Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÓÒ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÔÚÁ¿-

ÓˆÛË˜ ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.12

2. ¶Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

™ÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ˘¿ÁÔÓÙ·È fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¤‰Ú·

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∂È‰ÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë Á›ÓÂÙ·È

ÁÈ· Ù· ̆ ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ¤‰Ú· ÛÂ ̄ ÒÚ· Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂˘-

Úˆ·˚ÎÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘ ‹ Î·È ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡, ÂÊfiÛÔÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ

∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÂ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÔÙÂ›·˜, ÛÙ· ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÔÈ

‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó:

■ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË˜

¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, 

■ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Î·È 

■ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›· ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜.13



14 Ibid, ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ π, ÂÓfiÙËÙ· ∞, ·Ú. 1.2.

∞ºπ∂ƒøª∞

∏ ¶Ú¿ÍË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Â›ÛË˜, ÂÎÙfi˜ Â¿Ó ÔÚ›˙ÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ÛÙ· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-

Ù· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÂÔÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.14

3. ∞Ú¯¤˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂

3.1. ™Â Â›Â‰Ô ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ™™∂ ÛÂ Â›Â‰Ô

ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ̄ ˆÚ›˙ÂÙ·È

ÛÂ ‰¤Î· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜. 

((··)) ø˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Î·ÓfiÓ·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ∂È¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, Ë ÔÔ›·:

■ ¤¯ÂÈ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜,

■ Â›Ó·È Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË, 

■ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·Ù’ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÛÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË, Î·È

■ ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢.™. 

™ÙËÓ ›‰È· ÂÓfiÙËÙ· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔ› Î¿ıÂ ™∂∂,

ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘. ∂È‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÙÔ ™∂∂

Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÚÔ˜ Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (Â‡ÚÔ˜, fiÁÎÔ˜, Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È).

((‚‚)) ™ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓfiÙËÙ· Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹

Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·-

Ï˘ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ Î¿ıÂ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Î·Ù¿Ï-

ÏËÏˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿. π‰È·›ÙÂÚ· Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ-

ÓÙ·È ÛÙË ÌÂ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ÙÚfiÔ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ “four eyes” ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·Ù’ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Û˘ÌÌÂÙÔ-

¯‹ ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Ï‹„Ë ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
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((ÁÁ)) ∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›-

Â˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È: 

■ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, 

■ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó

ÂÈ‰ÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·, Î·È 

■ ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÚÔ¯‹ Î·-

Ù¿ÏÏËÏˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ı¤Ì·Ù· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¤ÌÊ·ÛË ‰›‰ÂÙ·È È‰›ˆ˜ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙË-

Û›·˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi ÙÈ˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÙÔ˘˜.

((‰‰)) ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998 ‰›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ˘Ô-

¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔ-

ÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fi-

ÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÂÓÒ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ‰È·‰È-

Î·Û›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

((ÂÂ)) π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ë Ó¤· ÂÓfiÙËÙ· Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÔÛÎÔÂ› Û‡ÌÊˆ-

Ó· ÌÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÍË:

■ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ·fi Ù˘¯fiÓ ·‰˘Ó·Ì›· Û˘ÌÌfiÚÊˆ-

ÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔ-

ÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, Î·È

■ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ.

3.2. ™Â Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ 

ªÂ ÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ πππ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì-

‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ™∂∂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·,

ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â› ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ¤ÏÂÁ¯Ô.

∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›· ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ Â›Ó·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓË ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÓfi˜ ™∂∂ Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË

ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘.
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4. ∫·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂

4.1. ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

√È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-

Î¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ IV ÙË˜

¶Ú¿ÍË˜. ∂ÎÂ› Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜,

Ë ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ¢.™. ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È

ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. 

4.2. ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ¢.™.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘, Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÚÔ‚ÏÂfiÙ·Ó Î·È ÛÙËÓ ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998,

ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·:

■ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, ‹ 

■ ‰È·ÙËÚÂ› ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ‹ 

■ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 100 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

∞·ÚÙ›˙ÂÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚ›· ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË, ÂÓÒ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ

·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜, ÒÛÙÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙËÓ Â¿Ú-

ÎÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎ‹ ‚¿ÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô

ÔÌ›ÏÔ˘.  

4.3. ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘ ¢.™.

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ¢.™. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô

Ï·›ÛÈÔ ÂÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË

ÂÓÂÚÁÔ‡˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÎÚ›ıËÎÂ Â›ÛË˜

ÛÎfiÈÌË ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘, Ë Û‡ÛÙ·ÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ.

∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·:

■ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈ-

ÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 10 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ‹

■ ‰È·ÙËÚÂ› ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙÔ ÂÓÙfi˜ Î·È

ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 10 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. 
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15 ÀÔ¯Ú¤ˆÛË Û‡ÛÙ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜

ÙÔ˘ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ‹ ÙÔ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 10 ‰ÈÛ. Â˘-

ÚÒ ‹ ‰È·ÙËÚÂ› ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿, ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÁÎÚÈ-

ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

∫·Ù’ ÂÍ·›ÚÂÛË, Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÈÙÚÔ‹˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÂÊfiÛÔÓ:

■ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÂ ¤Ó· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi

Î·È ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÌÂ Â·ÚÎÂ›˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÁÓˆÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘

ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ·˘Ù‹˜, ‹ 

■ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÈÙÚÔ‹ Î·È Î·-

Ï‡ÙÔ˘Ó Î·È ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·. 

ø˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ¿ÛË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ·

ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘

Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤Ô˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ¢.™. Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·. 

5. ∫·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

5.1. ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ V ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù·

ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È: 

■ Ë ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ Î·È ÙË˜ ªÔÓ¿-
‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·È 

■ Ë ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚ-
ÊˆÛË˜.15

∫·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Â›Ó·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÌÔÓ¿‰Â˜ ÌÂ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-

ÙÂ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÁÈ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË Û˘-

Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ Î·È Ë

ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢.™. Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÙË˜

∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË. ∏ ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÁÈ·

ı¤Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ Î·È ÛÙÔ ¢.™.
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°È· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Î·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜

¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÌÔÓ¿‰Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È

ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¤ÌÂÈ-

ÚÔ Î·È ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ Â·ÚÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎfi.

5.2. ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜

™ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ë

‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, Ë

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›-

ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ıÂÛÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹

Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Î·È Ë ‰È·‚Â‚·›ˆÛË ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Û¯Â-

ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ™∂∂.  

5.3. ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ

∏ ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿,

¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ÌÂ

‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË. 

5.4. ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ø˜ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË fiÙÈ Â›Ó·È Ë ı¤ÛÈ-

ÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ë ÂÎfiÓËÛË Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È ‰È·ÚÎÔ‡˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜

ÚÔ˜ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆ-

ÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ∆Ô ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘ÓÂÒ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ÈÛ¯˘Ô˘ÛÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Î·È

Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. 

∏ ÌÔÓ¿‰· ·˘Ù‹ Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ̆ Â˘ı‡ÓˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÒÛÙÂ fiÏÂ˜ ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ó·

Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ·ÔÛÎÔÂ› Û˘ÓÂÒ˜: 
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■ ÛÙËÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ÙË ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi

Ï·›ÛÈÔ,

■ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, 

■ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ (Ô˘ÛÈÒ‰Ô˘˜)

·Ú¿‚·ÛË˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, Î·È

■ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ-

Ù·‚ÔÏÒÓ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

6. §ÔÈ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù·

™Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· VI-IX ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È, Ù¤ÏÔ˜, ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤-

ˆÛË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙÈ˜ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂Ô-

ÙÂ›·˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ È‰›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ô‰ËÁÈÒÓ ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·-

ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜, Î·ıÒ˜

Â›ÛË˜ Î·È ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi Î·È

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ: 

■ Ë ¤Ó·ÚÍË ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È Ë 31Ë ª·˝Ô˘ 2006, ÂÓÒ 

■ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Û‡ÛÙ·ÛË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ‚·ÛÈ-

Î¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë 30‹ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Î˘ÚÒÛÂÈ˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ù˘¯fiÓ ·Ú·‚›·ÛË˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜

¶Ú¿ÍË˜, ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î˘ÚÒÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 55∞ ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â-

˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÔ ¿ÚıÚÔ˘ 22 ÙÔ˘ ¡. 2076/1992. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È, Ù¤ÏÔ˜, ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ÂÎ

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ: 

■ ÙÔ ÚÒÙÔ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

·Ó·ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Û¯ÂÙÈÎ¿, 

■ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Î·È 

■ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜

ÂÏÂÁÎÙ¤˜.
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* ∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ™˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡

∂Ï¤Á¯Ô˘ - ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜ ∂∆∂, Î. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ∫Ô˘ÙÚÔ‡ÏË.

∞ºπ∂ƒøª∞

°ÂÓÈÎ¿

¶ÚfiÛÊ·Ù·, Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∆Ù∂) ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006, Ë ÔÔ›· Ê¤-

ÚÂÈ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ «¶Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È

ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È

Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÓ».

∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ¶¢/∆∂ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ, ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi, ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜

Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂) ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â›ÙÂ ·ÔÎÏÂÈ-

ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›ÙÂ ‰ÈÂıÓÒ˜, ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Â›ÙÂ ˆ˜ ·˘ÙfiÓÔÌÂ˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÂÓfi˜ (¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡) ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÓÛˆÌ·-

ÙÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙ·

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· ¡fiÌˆÓ Î·È ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞. ∂ÊÂÍ‹˜, ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·ÊÔÚ¿ Ë Ó¤· ¶¢/∆∂, ı·

·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ˆ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ. 

∫·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 
Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ 
∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ 
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ 
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006*

ÙÔ˘ °∂øƒ°π√À π. ¶∞™Ã∞

°ÂÓÈÎÔ‡ ∂ÈıÂˆÚËÙ‹ ÙË˜ ∂∆∂
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ªÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ë Ó¤· ¶¢/∆∂ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤-

ÓÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ˘fi„Ë ÔÌ›ÏÔ˘˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÊÔ-

Ú¿ ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È

ı¤Ì·Ù· ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë Ó¤· ¶¢/∆∂

Î·ıÔÚ›˙ÂÈ, ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ·: ·) ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘, Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡

™∂∂, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ¤Ó·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ fiÌÈÏÔ˜, ‚) ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ

·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜

Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™∂∂, ÛÂ Â›Â‰Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘, Á) ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÔÚ-

Á¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹˜ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ·ÛÊ·Ï‹˜ Î·È Â‡Ú˘ıÌË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ Î·È ‰) ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÌÔ-

Ó¿‰ˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ (control functions),

‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈ-

Î‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ÌÂ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ‚¿ÛÂÈ ÂÓfi˜ Û˘ÓÂÎÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ‚·ÛÈÎÒÓ

·Ú¯ÒÓ Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ, ıÂˆÚÒ fiÙÈ Ë Ó¤· ¶¢/∆∂ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È, Â·ÚÎÒ˜, ÛÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿-

ÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜/·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›-

ÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ıÂˆÚÒ fiÙÈ Ë Ó¤· ¶¢/∆∂, ‰ÈÂ˘ÎÔ-

Ï‡ÓÂÈ ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ, ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·-

ı¤ÛÈÌˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ fiÚˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÓÔÔÙÚÔ-

›·˜ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó, ÛÂ ‰È·ÚÎ‹ ‚¿ÛË, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·˘ÙÔÚ-

Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ·ÛÊ·-

ÏÔ‡˜ Î·È Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.  

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ-

›·˜, Ù· ÔÔ›·, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, Ë Ó¤· ¶¢/∆∂ ··ÈÙÂ›/ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ/ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ·Ó·ÊÔ-

ÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË, ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜, ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ÙË˜

‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ∆· ˘fi„Ë ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹

(proactively) Ì¿ÏÏÔÓ, ·Ú¿ Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎ‹/ÂÎ ÙˆÓ ̆ ÛÙ¤ÚˆÓ (reactive) ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È

ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜, ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ (opportunities) Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÂÎÌÂ-

Ù¿ÏÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË/‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì-

‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 
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£ÂˆÚÒ fiÙÈ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ˆ˜ ¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜, Ï¤ÔÓ, ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë,

È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÛÙ·‰È·Î‹ ·Ô‰fiÌËÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÈÎ‹˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ, ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Î·È ÌÂ ›‰È· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·,

‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜: ·) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ (business lines), ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ È-

ÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ‹ Î·È ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡ (ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ‰È·Ú-

ÎÒ˜ Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ÌÂ Â¿ÚÎÂÈ· ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜,

ÙfiÛÔ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓˆÓ Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ‚) ıÂÛÌÔ-

ıÂÙÔ‡ÓÙ·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi fiÌÈÏÔ, ÚÔÎÂÈ-

Ì¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ·Ó·Ï·Ì-

‚·ÓfiÌÂÓÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ, ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜/·ÙÔÌÈÎ‹ fiÛÔ Î·È ÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‚¿ÛË. 

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘-∂ÈıÂÒÚËÛË˜ 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ó¤Ô Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û¯‹Ì· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-

ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ Î·È ̆ fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜ Ó¤·˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á-

¯Ô˘-∂ÈıÂÒÚËÛË˜ (ª∂∂∂) Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ Î·È ÙÂÎÌË-

ÚÈˆÌ¤ÓË ¿Ô„Ë, ÂÚ› ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∞Ó·Ê¤ÚÔÌ·È, ‰ËÏ·‰‹, ÛÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·-

ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË: 1) ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÛÙfi¯ˆÓ, 2) ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹˜ ·-

Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ, 3) ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÍÈfiÈÛÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·,

Î·È ÙË˜ ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ÎÔÈÓÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ fiÛÔ Î·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜

·Ú¯¤˜ ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡ Î·È 4) ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi

Ï·›ÛÈÔ. 

°È· ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹, ˆ˜ ÁÓˆÛÙfi, Ë ª∂∂∂ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

Î·È ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·˜ ÂÈÏ¤ÔÓ, Î·È fiÔ˘ ÎÚ›ÓÂÈ ··Ú·›ÙËÙÔ, ÚÔÙ¿-

ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ™∂∂ (assurance & consulting services). 

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜, Î˘Ú›ˆ˜, ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË˜ Î·È ‰È·-

‚Â‚·›ˆÛË˜ (assurance activity), ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜/ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ¿ ·Ô-
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‰ÂÎÙ‹˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ (risk assessment, audit plan, audit work, reporting), ·ÍÈÔ-

ÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ·, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÌ‹Ì·-

Ù· ‹ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹

‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∂ÈÏ¤ÔÓ, fiÙ·Ó Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÔ

™∂∂ ÛÂ ÌÈ· ÌÔÓ¿‰· ‹ ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜

·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ‹ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿-

ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ, ÂÓ ÔÏÏÔ›˜, Î·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ MEEE ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿, ÙËÓ ›‰È· ‰È¿ÚıÚˆÛË ÌÂ

ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÔÌ¿‰Â˜/˘Ú‹ÓÂ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ/

ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

∞Ó Î·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ‹ Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi ÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙË˜ ª∂∂∂,

‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜

ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜

ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜, ıÂˆÚÒ fiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ, Ï¤ÔÓ, Ó· Â·ÓÂÍÂÙ·-

ÛÙÂ›, ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙfiÛÔ ÙˆÓ ‰È·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË Ó¤· ¶¢/∆∂, fiÛÔ Î·È ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎ‹˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Ô˘ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ıÂˆÚÒ fiÙÈ, ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›-

ˆÓ, ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›, Ï¤ÔÓ, ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘, ÂÓ Ù¤ÏÂÈ, ı· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜

ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ª∂∂∂ Î·È ÙË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ·˘Ù‹ ÚÔÛı¤ÙÂÈ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi,

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ Ë ª∂∂∂ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÎÏËÚÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˆ˜

¿Óˆ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜. √È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌË-

¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ Î¿ıÂ ªÔÓ¿‰· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfi-

ÌÂÓË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ı· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ª∂∂∂

«ÂÏ¿ÙÂ˜», ÔÈ, ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ¶¢/∆∂, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ (¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ

Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜) Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË

Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi fiÌÈÏÔ, ‰ËÏ·‰‹

ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-

ÓÔ˘ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜. 

øÛÙfiÛÔ, ÔÊÂ›Ïˆ Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ, Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡

ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ Î¿ıÂ ªÔÓ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·fi

ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, Ô˘‰fiÏˆ˜ ·Ó·ÈÚÔ‡Ó

ÙËÓ ·Í›· Î·È ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË˜ ¿Ô„Ë˜

Ô˘ Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÒ˜, fiˆ˜ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·, Û˘-

ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛ‹ ÙË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ˆ fiÙÈ, Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ¤ÏıÂÈ Ë ÛÙÈÁÌ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ

ÔÔ›· ÔÈ ̂ ˜ ¿Óˆ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Î·È ªÔÓ¿‰Â˜ ı· ÂÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Â¿ÚÎÂÈ·,

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, ı· ·Ú¤ÏıÂÈ ÈÎ·Ófi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘

ÔÔ›Ô˘ Ë ¿Ô„Ë ÙË˜ ª∂∂∂, ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ ÙËÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó·

ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ·Í›· ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÛÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜». ™ËÌÂÈÒÓˆ, Ù¤ÏÔ˜, fiÙÈ, ›Ûˆ˜ ÙfiÙÂ Ó·

¤¯Ô˘ÌÂ Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ Â›Â‰Ô ̂ Ú›Ì·ÓÛË˜ (maturity) ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ÔfiÙÂ:
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·) ı· ̆ Ê›ÛÙ·Ù·È «Î·ıÔÏÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ» ÌÂ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ Ú·Á-

Ì·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ (real-time monitoring) ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ-

¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘ (enterprise-wide risk management) Î·È ‚) ı· ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤-

ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰ÈÂÍ·-

ÁˆÁ‹, Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È Â‡ÚÔ˘˜, ÂÏ¤Á¯ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ¿ÌÂÛË Ï‹„Ë Â·ÚÎÒÓ Î·È

·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ, ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ. 

¡¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘-∂ÈıÂÒÚËÛË˜

¶·Ú¿ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ª∂∂∂ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ

fiÛˆÓ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó, ıÂˆÚÒ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘

ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ·˘Ù‹ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÛÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙË˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë ÚfiÙ·Û‹ ÌÔ˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Ô˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹-

ÌÂÚ· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·fi ÙË ª∂∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë

ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ¤¯ˆ ̆ fi„Ë ÌÔ˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ¿Ô„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂,

ÌÂ Û˘ÓıÂÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÛÂ Â›Â‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂ-

ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÔÛ˘ÓıÂÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, ÛÂ ÙÌ‹Ì·Ù·/ÌÔÓ¿‰Â˜/ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·

Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û¯‹Ì· ÙˆÓ ¯ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ.  

ª¤Ûˆ ÙË˜ ˘fi„Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜, Î·Ù·Ú¯‹Ó, ·ÔÛ˘Óı¤ÙÔ˘ÌÂ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi fiÌÈÏÔ ÛÂ

Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜/‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÙfiÛÔ ¿ÌÂÛ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ (front

line) fiÛÔ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ (back office), ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÌÈ· Ï‹ÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÔÛÙÔÏ‹ (.¯. Ë Û˘ÓıÂÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË

‰È¿ıÂÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜). ∞˘-

Ù‹˜ ÙË˜ Ó¤·˜ «Û˘ÓıÂÙÈÎ‹˜» ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂ Ï¤ÔÓ ÙÔ ™∂∂, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ‹‰Ë ÁÓˆ-

ÛÙ‹˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ı· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ

ÛÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» Ì·˜ ÌÈ· Ï‹ÚË Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë, ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÂÁ-

¯ıÂ›Û· «Û˘ÓıÂÙÈÎ‹» ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÂÚ› ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
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ÎfiÙËÙ·˜: ·) ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (internal environment), ‚) ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·-

ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (event

identification, risk assessment, risk response), Á) ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ

ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ (control activities), ‰) ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰È·‡ÏˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (information &

communication) Î·È Â) ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ (monitoring).  

∆Ë Û˘ÓıÂÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¿Ô„Ë, Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›Ó·È ÛÂ ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ı¤ÛË Ó· ÙËÓ ·Ú¤¯ÂÈ

ÛÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙÔ˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÂÈı˘ÌËÙfi ÚÔ˚fiÓ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜. 

∂Ó Î·Ù·ÎÏÂ›‰È, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, ·ÔÙÂÏÂ› Ó¤· Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Úfi-

ÎÏËÛË ÁÈ· ÙË ª∂∂∂, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶¢/∆∂, Î·È ··ÈÙÂ› ÙfiÛÔ ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤·˜ ÔÚ-

Á·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ·fi ÙË ªÔÓ¿‰·, ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, fiÛÔ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤·˜ ÌÂıÔ‰Ô-

ÏÔÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ó¤·˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜/ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜. 
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1. ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔÙ¤ÚˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿

È‰Ú‡Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Ù· ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ· Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È Î·È Ë

ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ

·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÔ‡ ÙË˜

∆Ú·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 2577/9.3.2006 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ

™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È

ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜

∂¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ (ÁÓˆÛÙfi Î·È ˆ˜ «µ·ÛÈÏÂ›· ππ»), ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈ-

ÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÓÔÌÈÌÔÔÈ-

‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·

¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜. ∏ ·‰˘Ó·Ì›· Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ̇ ËÌ›· ÛÙË

Ê‹ÌË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ‹ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Î˘ÚÒÛÂˆÓ, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ· Ì›·

ÚÔÏËÙÈÎ‹ Î·È ÛˆÛÙ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fi¯È ÌfiÓÔÓ ÙËÓ

Ï‹ÚË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓÙÔÈ-

ÛÌÔ‡ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ó¤ˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· 
ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ 
ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· 
Î·È Ë ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ Alpha Bank

Ùo˘ °∂ƒ∞™πª√À ª∞¡ø§∞∫∂¡∞

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÔ‡ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, Alpha Bank
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2. ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆ˜ 

ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

∆Ô Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ Î·È ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÁÈ·:

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (ÚfiÏË„Ë, ‰È·¯Â›ÚÈÛË

Î·È ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ), 

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë

ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·),

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È

ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÊÂÓfi˜ ÙË˜ ·Û˘ÌÌÂÙÚ›·˜ ÏËÚÔÊÔÚ‹ÛÂˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹

Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù‹, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜

ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹),

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆ-

ÌÒÓ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ, 

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ Î·È 

■ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ù¤ÏÂÛË ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ ÂÁÎÏËÌ¿ÙˆÓ.

3. ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ 

ÛÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ

3.1. ∏ ¤ÓÓÔÈ· Î·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÎÙ¿ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È¤ÂÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-

ÏÔÓ, Î·ı›ÛÙ·Ù·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂ-

ˆ˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ, ‰ËÏ·‰‹ ˆ˜ «Ì›· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, Ë ÔÔ›· ·Ó·-

ÁÓˆÚ›˙ÂÈ, ·ÍÈÔÏÔÁÂ›, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÈ, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ

Î›Ó‰˘ÓÔ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ».

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó¤·. ™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÁÈ·

·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980 ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ófi-

ÓˆÓ ÛˆÛÙ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ¤ÎÙÔÙÂ ¤¯ÂÈ ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. 

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ËÂÈÚˆÙÈÎ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ó· ¤¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·È ÏÔÁÈ-

ÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ··ÈÙ‹-
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ÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·-

Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ¤¯ÂÈ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ŒÙÛÈ, ·Ó Î·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚ-

ÊÒÛÂˆ˜ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÛÂ ÂÌ‚Ú˘˚Îfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ËÂÈÚˆÙÈÎ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÂÍÂ-

Ï›ÛÛÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ·. 

∆Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ú¿‰ÔÛË fiÌˆ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

¤¯Ô˘Ó ÔÈ ∏¶∞, fiÔ˘ Ë ÚÒÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜

ÙÔ˘ 1930 Î·È 1940, ÂÓÒ ¤ÎÙÔÙÂ ¤¯ÂÈ ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔÛ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓË Â›ÙÂ ÛÙËÓ ·ÌÂÚÈ-

Î·ÓÈÎ‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Â›ÙÂ ÛÙÔ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô

Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. 

™Â ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜

ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ıÂÛÈÛıÂ›Û·˜ ¶Ú¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÔ‡ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜

¶¢/∆∂) 2577/9.3.2006 Ì·˙› ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈıÂÒÚËÛË, Ù·

··Ú·›ÙËÙ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ‰fiÌËÛË ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·-

ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÂÓÒ ÌÂ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ¶¢/∆∂ Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ‹ Ë ·Ó¿ıÂÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÛÂ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ

˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·ı›ÛÙ·Ù·È Ï¤ÔÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹.

∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ˘¿ÚÍÂˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË, ‰Â‰ÔÌ¤-

ÓÔ˘ fiÙÈ ¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜:

■ ¶ÚÔÛ‰›‰ÂÈ Î‡ÚÔ˜ Î·È ‰È·Ê˘Ï¿ÛÛÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ·.

■ ∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·, ÙÔ ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë Ï›ıÔ ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

■ ™˘Ó¿‰ÂÈ ÛÙÔ ÎÙ›ÛÈÌÔ ÈÛ¯˘Ú‹˜ Ê‹ÌË˜ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜,

ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÂÓ Á¤ÓÂÈ).

3.2. ™Ù·ÙÈÎ‹ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÙË ÛÙ·ÙÈÎ‹ Î·È ÙË ‰˘-

Ó·ÌÈÎ‹. 

∏ ÛÙ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË ¤ÁÎÂÈÙ·È ·ÊÂÓfi˜ ÛÙËÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-

ÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ÙË ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙˆÓ

ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. 
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∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È

ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Î·ÓÔ-

ÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

3.3. ™ÎÔfi˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÌÈ·˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

√ ÛÎÔfi˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÌÈ·˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë

Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔ-

ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÌÂ ÙË ı¤ÛÈÛË Î·Ù·ÏÏ‹ÏˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤-

ÙËÛË ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂˆ˜, ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÌÂ

·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

3.4. ∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

ªÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÈÊÔÚÙ›˙ÂÙ·È ÌÈ· ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈ-

Î‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

■ ∂ÈÎÔÈÓˆÓÂ› Î·È ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡˜

ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ù· ıÂÛÌÈÎ¿ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·.

■ ∂ÓËÌÂÚÒÓÂÈ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÔ-

ÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ıÂÛÌÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ.

■ ªÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚ-

ÊÒÛÂˆ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi.

■ Œ¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ıÂÛ›˙ÂÈ

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË Ï‹-

„Ë ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ.

■ ∞ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙË Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·˜ Ù˘¯fiÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈÂ˜ Î·È ·Ú·-

Ù˘›Â˜, Î·È ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. 

■ ÀÏÔÔÈÂ› ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÓÔÌÈÌÔ-

ÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

■ ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ Î·È ‰È·ı¤ÛÂˆ˜

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

■ ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ‰Â-

‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

■ ∂ÈÌÂÏÂ›Ù·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ‰Â-

ÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.
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■ Œ¯ÂÈ ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· Î·ıÔ‰‹ÁËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÀÂ˘ı‡ÓˆÓ ∫·-

ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ (Compliance Officers) ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

■ ∂ÈÌÂÏÂ›Ù·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÁÚ·ÙÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi (ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È·) Î·È ÂÎÔ-

ÓÂ› ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆ˜ Î·È ÂÈÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË.

■ ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Î·È ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘.

3.5. ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ

ø˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÓÔ-

ÌÈÎÒÓ Î˘ÚÒÛÂˆÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ̇ ËÌ›·˜ ‹ ·ÒÏÂÈ·˜ Ê‹ÌË˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ̆ ÔÛÙÂ› Ô √ÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi˜, ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÂ› ÚÔ˜ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿Ï-

ÏÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ‰›Î·ÈÔ, ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, ÙÔ˘˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔ-

Ú¿˜ Î·È Ù· ÚfiÙ˘· Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜.

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÛÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

■ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË (.¯. Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ)

■ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

■ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ - ÃÂÈÚ·ÁÒÁËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

■ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·

■ ∆Ú·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ

■ ¶ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÓÔÌÈÌÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

(«Í¤Ï˘Ì· ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜») - ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜

■ ∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·¿ÙË˜

3.6. ∞Ú¯¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› 

ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ 

“Compliance function in banks”

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· ¤¯ÂÈ ıÂÛ›ÛÂÈ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ Î·-

ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙ· ÂÍ‹˜:

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  11ËË:: ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ¢.™.) ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Â›‚ÏÂ-

„Ë˜ ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ∆Ô ¢.™. Ú¤-

43



E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
44

ÂÈ Ó· ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÓfi˜

ÂÈÛ‹ÌÔ˘ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘ Ô˘ Ó· Î·ıÈÂÚÒÓÂÈ Ì›· ÌfiÓÈÌË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·ÓÔÓÈÛÙÈ-

Î‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜. ∆Ô˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÙÔ ¢.™. ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ¢.™. (.¯. ∂È-

ÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚÂ› ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·-

¤˙Ë˜ Î·È ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ÙÚ¿Â˙·

‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  22ËË:: ∆· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  33ËË:: ∆· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÌÈ·˜

Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Î·È ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔ

¢.™. ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÊÔÚ¿ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  44ËË:: ∆· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›Ó·È ̆ Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÌÈ·˜ ÌfiÓÈÌË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ̂ ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  55ËË:: ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·fi ÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜, ¯ˆÚ›˜ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜

ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, fiˆ˜ .¯. Ë ªÔÓ¿-

‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂˆÚ‹ÛÂˆ˜, ÙÔ ¡ÔÌÈÎfi ∆Ì‹Ì·, Ë ªÔÓ¿‰· ¢È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î.Ï. ™ÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: (·) Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ó· ¤¯ÂÈ Â›ÛË-

ÌË ÌÔÚÊ‹, (‚) Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘ ‹ ÎÂ-

ÓÙÚÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ô˘ Ó· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, (Á) ·ÔÊ˘Á‹ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆ˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÊÔÚÙÈÛıÂ› ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ªÔ-

Ó¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ‹ Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ·˘Ù‹˜ Î·È (‰) ÚfiÛ‚·ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

ÙË˜ ª∫™ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  66ËË:: ∏ ª∫™ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙË˜.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  77ËË:: √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ̆ Ô‚Ô‹-

ıËÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ

ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·.
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∞∞ÚÚ¯̄‹‹  88ËË:: ∆Ô Â‡ÚÔ˜ Î·È Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ª∫™ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ

ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ Â·Ó·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·fi ÙË ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  99ËË:: ∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÙ¤Ô˘˜ Î·-

ÓfiÓÂ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ‰ÔÌ‹, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ

·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ª∫™ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂÂ›˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  1100ËË:: ∏ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ· ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·ı‹ÎÔÓÙ·

ÙË˜ ª∫™ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Î·Ù¿ÏÏËÏË

Â›‚ÏÂ„Ë ·fi ÙÔÓ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ª∫™.

4. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÛÙËÓ ALPHA BANK

4.1. ∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÛÙËÓ ALPHA BANK

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ALPHA BANK ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ ‹‰Ë ·fi ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2005 ÙË ¢ÈÂ‡ı˘Ó-

ÛË ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·ÔÛÎÔÂ›: 

■ ™ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi, ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ›

Ó· ÂÎÙÂıÂ› Ë ∆Ú¿Â˙· Î·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ

ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

■ ™ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏË-

ÏÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂÒ˜ ÙÔ˘, Î·È

■ ™ÙË ‰È·ÚÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Ô˘ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È ‹ Â›ÎÂÈÓÙ·È, ÛÙÔ Î·ÓÔ-

ÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜, ÒÛÙÂ Ó· Î·ı›ÛÙ·Ù·È ‰˘Ó·-

Ù‹ Ë ¤ÁÎ·ÈÚË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘.

4.2. ∏ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÛÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ALPHA BANK

∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ALPHA BANK ̆ ¿ÁÂÙ·È ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ÛÙË °Â-

ÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (Audit Committee) Î·È ̆ fiÎÂÈÙ·È ÛÙÔÓ

¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÂÓÒ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.
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4.3. ∂È‰ÈˆÎfiÌÂÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ª∫™ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

■ ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È ·‰È¿ÏÂÈÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÔÚ-

ıfiÙËÙ· Î·È ÓÔÌÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

■ ∏ ı¤ÛÈÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÙÔ Î·-

Ù¿ÏÏËÏÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂˆ˜ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

■ ∏ ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ (compliance culture) ̂ ˜ ÚfiÙ˘Ô ÂÙ·È-

ÚÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

■ ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È

Ó· Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘

·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÚÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÂÌ›-

ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÂÁÎÏËÌ¿ÙˆÓ.

■ ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂ-

ÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜.

4.4. ∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ALPHA BANK

∆Ô ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÓ·Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Â˘Ú‡ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡

¿ÏÏˆÓ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜:

■ ∂˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤-

˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

■ ∂ÎfiÓËÛË ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜

Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

fiÏˆÓ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‹/Î·È Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ô-

ÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆ˜, ÂÈÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Î·È Î·-

Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜.

■ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¡ÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔ-

Ó¿‰Â˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÔÚÚ¤ÂÈ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ô Î›Ó-

‰˘ÓÔ˜ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ˙ËÙÒÓÙ·˜ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜

··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜.
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■ ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÂ ‰È·ÚÎ‹ ‚¿ÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒ-

ÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙· Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘.

■ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·-

ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·˜ Ù˘¯fiÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈÂ˜ Î·È ·Ú·Ù˘›Â˜, Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜

ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜.

■ ŒÁÎ·ÈÚÔ˜ ÂÓÙÔÈÛÌfi˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜

Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ‹ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ

ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ˘Ô‚ÔÏ‹ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÂ

Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ, ÂÈÛËÁÔ‡ÌÂÓË ÙÈ˜ ÚÔÛÊÔÚfiÙÂÚÂ˜ ÌÂ-

ıfi‰Ô˘˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜.

■ ∂˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ı¤ÛÈÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÏÏ‹ÏˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜

Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Î·Ù¿ fiÛÔ Ù· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ë-

ÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È

Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜.

ñ ŒÁÎ·ÈÚË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÂÎÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜.

ñ ÀÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ

ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÓÔÌÈÌÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

■ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ·ÚÔ¯‹

Ô‰ËÁÈÒÓ ÚÔ˜ ·˘Ù¤˜, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, Ì¤Ûˆ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Îˆ‰›ÎˆÓ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙË-

Ú›ˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘

Î·È ÂÔÙÂ›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜.

■ ŒÏÂÁ¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Ù˘¯fiÓ ·Ú·‚È¿ÛÂˆÓ Â›ÙÂ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∫·ÓÔ-

ÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Â›ÙÂ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ̇ Ë-

ÙÒÓÙ·˜, Â¿Ó ··ÈÙÂ›Ù·È, ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÎı¤ÛÂˆÓ

ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÈÛÙÒÛÂˆ˜ ·Ú·‚È¿ÛÂˆÓ.

■ ∂ÔÙÂ›· ÙˆÓ ÀÂ˘ı‡ÓˆÓ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· Ù· Î·Ù·ÛÙ‹-

Ì·Ù· ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·ıÒ˜

Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ·ÏÏÔ‰·‹.

■ ∂˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÂÎÚÔÛˆ‹ÛÂÒ˜ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜

ÊÔÚÂ›˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÎÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘,

È‰›ˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,

ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜.
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4.5. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

ªÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂ-

ˆ˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂÈ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ‹

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ˆ˜ ÈÛÙˆÙÈ-

ÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙËÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÂÒ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙË˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. µ·ÛÈÎfi ¿ÍÔÓ· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-

ÔÈ‹ÛÂˆ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›-

ÍÂˆÓ Î·È Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË ÌË Û˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

5. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÂ Î·Ì›· Â-

Ú›ÙˆÛË ÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜

·Í›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ◊‰Ë ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ALPHA BANK

¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·›ÍÂÈ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈ-

Î‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÛÙÂÓ‹ ıÂÒÚËÛ‹ ÙË˜

Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ ÙË˜ ˆ˜ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË Î·Ï‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜. 

∏ ÛˆÛÙ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Î·Ù·ÓfiËÛË

Î·È ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ-

ÚÒÓ (“stakeholders”), ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∏

‡·ÚÍË Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Î·-

ıÈÛÙÔ‡Ó Ù·¯‡ÙÂÚÂ˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÁÎÚ›ÛÂˆ˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÚˆÙÔ-

‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È

Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

∂ÈÏ¤ÔÓ Ì›· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂ-

ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚ-

ÊÒÛÂˆ˜ Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ÁÈ· Ó· Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ

ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
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¡¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ - Ó¤Â˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

ªÂÙ¿ ·fi ¤Ó· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜

¯ÒÚ·˜, Ë ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ 2577/9.3.2006 ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÌÂ ¤Ó· Ï¤ÁÌ· Ó¤ˆÓ

Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÙÚ·Â-

˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÂ› Î·È ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜, ÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ¶¢ 2438/98,

·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂), ‰›ÓÔÓÙ·˜, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜, Ó¤· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘˜. ª›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ó¤Â˜ ·˘-

Ù¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È

ÙË˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜

Î·È Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ 2438/98, ·ÚfiÙÈ ÂÙ›ıÂÙÔ

Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·, Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂

ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰Â ÁÈÓfiÙ·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË

ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ·˘Ùfi Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. ∂›ÛË˜ ÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙË

Û‡ÛÙ·ÛË, Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ‰ÂÓ ¤‰ÈÓ·Ó Û·Ê‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ù‹ÚËÛË˜ ·˘ÙÒÓ ·fi

ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ.

∏ Ó¤· ¶Ú¿ÍË ÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ™∂∂ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ

ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÌÂ Â˘ı‡ÓË

ÙÔ˘ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (ÂÊÂÍ‹˜, «ÌËÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·»). µ¿ÛÂÈ ·˘-

Ù‹˜ ÙË˜ ·Ú¯‹˜, Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘

ÁÈ· ÙÔÓ fiÌÈÏfi ÙÔ˘ Î·È Ó· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂ-

ˆÓ ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ

¯ˆÚÒÓ/·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. 

∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ™∂∂ 
ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘

ÙË˜ ¢∂™¶√π¡∞™ ∞¡¢ƒ∂∞¢√À

Audit Director, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, EFG Eurobank Ergasias 
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µ·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ §ÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚË-

ÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. ∏ Ó¤· ¶Ú¿ÍË ̂ ıÂ›

ÛÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ

ÙÚÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi,

ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜, Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ,

ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È

‰È¿ıÂÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘

™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ), Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈ-

Îfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

√È ÙÚÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜, ÛÂ Â›Â‰Ô ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Û˘ÓÙÔÓÈ-

ÛÙÈÎfi Î·È ÂÔÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ‚¿ÛÂÈ fiÌÔÈˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ, ÙˆÓ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÔÈ ªÔ-

Ó¿‰Â˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ

ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Î·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó/ÂÎÊ¤ÚÔ˘Ó ¿Ô„Ë  ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÈÎÂ-

Ê·Ï‹˜ ÙÔ˘˜. 

µ¿ÛÂÈ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ÛÎÂÙÈÎÔ‡, ˙ËÙÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÒÛÙÂ

ÔÈ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Ó· ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ‰Â ı· ˘Ôı¿ÏÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ

ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜. 

ø˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÔÈ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ

∂ÈÙÚÔ¤˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È – Î¿ÙÈ Ô˘ ‹‰Ë Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-

ÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ – Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ™∂∂ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘. 

∆¤ÏÔ˜ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ¤Î·ÛÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ó· ˘Ô-

‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘, ÂÊÂÍ‹˜, Â›Ó·È ̆ Â‡ı˘ÓÂ˜

Ó· Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÂÙËÛ›ˆ˜ ÔÈ ªÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

■ ÙÔ˘ ™∂∂, Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜,

■ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È 

■ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜.

°È· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ  ™∂∂ ÙË˜

ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 30.9.2006.



∞ºπ∂ƒøª∞

√Ê¤ÏË - ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

√È Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, ÌÂ Û˘ÓÙÔ-

ÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·˘ÙfiÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, Ô‰ËÁÔ‡Ó  ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÙÔ˘˜ ̄ ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË/˘ÏÔÔ›ËÛË ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È

ÂÔÙÂ›·˜ Ô˘ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ 3016/2002. √È ‚·-

ÛÈÎ¤˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

■ ∂ÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÔÙÂ›·˜

Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, ‰ÔÌ‹˜, ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜, Â‡ÚÔ˘˜

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È risk profile ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙfiÛÔ

ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙˆÓ ™∂∂ fiÛÔ Î·È ·˘ÙÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

ÔÌ›ÏÔ˘, ÛÂ fiÔÈ· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ̇ ÒÓË Î·È Â¿Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, ı· Â›Ó·È ÛÂ ¿ÌÂÛË Û˘-

Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ-Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ

ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

■ √ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜, ÂÔÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÚ·ÌÌ‹

·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿-

ÙˆÓ ™∂∂ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÎÔÈÓÒÓ, fiÔ˘ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi,

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ‰ÈÎÏÂ›‰ˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∫·Ï‡ÙÂÚË ÂÔÙÂ›· Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-

Ù·, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

■ ∆˘ÔÔÈÂ›Ù·È ·ÚÈıÌfi˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ù·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÒÓ Î·È ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¿ÏÏ· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

fiÚˆÓ (Â›ÙÂ˘ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜).

■ ∂¿ÚÎÂÈ· Î·È Ù˘ÔÔ›ËÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

■ ∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜

ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÌ›ÏÔ˘ (ÛÂ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ) Î·Ï-

ÏÈÂÚÁÔ‡Ó ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ̆ Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂ-

ÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi

Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ·

ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 
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¶ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤-

Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ (centralized) ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈ-

ÛÌÔ‡ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ùfi ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›-

·˜ ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ™∂∂ ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜

·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÔÈ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. ¢Â ı· Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ·Ú·‚ÏÂÊıÔ‡Ó Î·È ·ÓÙÈ-

ÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÔÈ Èı·ÓÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÙÚÈ‚ÒÓ, Û‡Á¯˘ÛË˜ Î·È ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ›

Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘. ∂›Ó·È Èı·Ófi ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô-

Ï‡ÏÔÎˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ·˘ÙÒÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi), Ë Ú·ÎÙÈÎfiÙÂÚË Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË Ï‡ÛË Ó· Â›Ó·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË

ÂÓfi˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÔÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ (decentralized) ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘,

·ÊÔ‡ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙÔ ̄ ÂÈÚÈÛÌfi ıÂÌ¿ÙˆÓ

ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜.   ™˘ÓÔÙÈÎ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛË-

Ì·ÓıÔ‡Ó Ù· Î¿ÙˆıÈ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ Ï‡ÛË˜:

■ ∏ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ı˘-

Á·ÙÚÈÎ¤˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂. 

■ ∏ ÂÎ ÙÔ˘ Û‡ÓÂÁÁ˘˜ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

■ ∏ ÌË ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, ·ÊÔ‡ Ë

Î·›ÚÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ·fi ı¤ÛË Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜. 

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÒÛÙÂ Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜ Î·È ·ÚÂÌ‚·ÙÈ-

Îfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ó· ÌËÓ ÚÔÎ·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‹ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ. √È fiÔÈÂ˜ ÂÈÎ·Ï‡„ÂÈ˜ ÛÂ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÙÔ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ú˘ıÌ›ÛÂ-

ˆÓ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜, ÌÔÚÔ‡Ó Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-

Â˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ (integration) ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡/Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜, ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¿ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÎÂÓ¿ ̂ ˜ ÚÔ˜

ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜/·fi‰ÔÛË˜ Â˘ı˘ÓÒÓ (accountability).

∫·È ·˘Ù¿ Ù· ı¤Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚfiÎÏËÛË Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·

ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÂÍ·Ú¯‹˜ ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.
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¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ‚·ÛÈÎÒÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ – ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ – ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›ÛË˜ Â›Ó·È Ó·

‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔÈ ÚfiÏÔÈ Î·È ·ÚÌÔ‰Èfi-

ÙËÙÂ˜ Â›Ó·È Â·ÚÎÒ˜ ÔÚÈÔıÂÙËÌ¤ÓÔÈ Î·È Û·ÊÒ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ.

ŒÓ· ·ÎfiÌË ÁÂÓÈÎfi ı¤Ì·  Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ ÔÈ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ÔÏ‡ ÚÔÛÔ-

¯‹ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ò˜ ı· ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó/Û˘ÓÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È

ÛÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Î·È ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÁÈ· ı¤Ì·Ù·

·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ̆ ¿Ú¯ÂÈ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

°È· ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ (ªÔÓ¿‰Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜) ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ù· Î‡ÚÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡-

ÙÔ˘Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ, ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÔ-

ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ Ì›· ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ªªÔÔÓÓ¿¿‰‰··  ¢¢ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË˜̃  ∫∫ÈÈÓÓ‰‰‡‡ÓÓˆ̂ÓÓ

■ ∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÌÈ· ÔÏÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ì¤ÙÚËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÌ‚·-

ı‡ÓÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Ù‡ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-

Ù‹ÙˆÓ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∞˘Ùfi ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Â·ÚÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

■ ∏ Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

■ ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÙ· ›‰È· ÚfiÙ˘·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÈ˜

ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ı¤ÛÈÛË Ï·ÈÛ›Ô˘ Ù·ÎÙÈ-

ÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ·˘ÙÒÓ.

■ ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, fiˆ˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ µ·-

ÛÈÏÂ›·˜ ππ).

ªªÔÔÓÓ¿¿‰‰··  ∫∫··ÓÓÔÔÓÓÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ™™˘̆ÌÌÌÌfifiÚÚÊÊˆ̂ÛÛËË˜̃

■ √ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË, Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË Î·È ·ÓÙÈ-

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¡. 2331/1995 Ô˘ Â‹ÏıÂ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005, ÁÈ·

ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈ-

ÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ªÔÓ¿‰·˜ ÙË˜ ÌË-
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ÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ,

·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ˘Ô‚ÔÏ‹ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔ ºÔÚ¤· ·ÎfiÌË Î·È ÁÈ· ÂÚÈÙÒ-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

■ ∏, Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ·-

Ú·‚¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ/Ô-

ÏÈÙÈÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

■ ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Ó· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· Û¯Â‰È·ÛÙÔ‡Ó Î·È ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÒÛÙÂ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë Ù·

Î¿ÙˆıÈ:

ñ ∆Ô ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ ̆ fiÙˆÓ ÁÈ·

Í¤Ï˘Ì· ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈ-

Î¤˜, Î·È

ñ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

ªªÔÔÓÓ¿¿‰‰··  ∂∂ÛÛˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎ‹‹˜̃  ∂∂ÈÈııÂÂÒÒÚÚËËÛÛËË˜̃

■ Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ› ·Ú·¿Óˆ, Ë ‰fiÌËÛË ÛÙ· ›‰È· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ

ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ·fi ÙË ªÔÓ¿‰· ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿-

Â˙·˜.

■ ∏ ı¤ÛÈÛË/Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ.

■ ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿

ÙÔ˘˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

■ ∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÂÙ‹ÛÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ

™∂∂ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÙËÓ ∆Ù∂.



∞ºπ∂ƒøª∞

¶ÚÔÔÙÈÎ‹ - ÂfiÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù·

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Ó¤· ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂, ·ÊÔ‡ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë Î·È Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹

·ÁÔÚ¿, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÏ˘Û¯È‰‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ

ÔÌ›ÏˆÓ ÛÂ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜, ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ¤ÎıÂÛË ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘˜

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·Úfi‚ÏÂÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ Î·È Ê‹ÌË˜.

∏ ÛˆÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙÈ˜ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙË˜

Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ™∂∂ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, ÛÙ· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË Û¯¤ÛË/Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈ-

Â˘fiÌÂÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ.

™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ‹‰Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·

Î·È ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË Ó¤· ¶Ú¿ÍË. ™Â ¿ÏÏÂ˜,

Èı·ÓfiÙ·Ù· Ó· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ Î·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙfiÛÔ ÙˆÓ

ÌËÙÚÈÎÒÓ/Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘ÏÔÔÈË-

ıÔ‡Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÔÌ¤˜/‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

∏ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·ÚÌfi‰È· Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ŸÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜

ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ÛÙ·ıÔ‡Ó ·ÚˆÁÔ› ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Î·È ı· ·-

Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ

ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ·˘ÙÒÓ ÛÂ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ™ÙÔ

›‰ÈÔ ÓÂ‡Ì·, ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÔÈÎÙfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÊÔÚÂ›˜ ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÌ‚·ı‡ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜

ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜.

™˘ÓÂ¯‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·È Ë ÂÛÙ›·ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘ ÌÂ›Á-

Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ (Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ broad-based training ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘) ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ˙ˆ-

ÙÈÎ¤˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜.

∆¤ÏÔ˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ›, fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô˘Ó ÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È

ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜ fi¯È ÛÙ· ÛÙÂÓ¿ Ï·›ÛÈ·

ÌÈ·˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÂ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ·ÚÌfi‰È· ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹, ·ÏÏ¿ Ì¤Û· ·fi ÙÔ

Ú›ÛÌ· ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ú˘ı-

Ì›ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. ∏ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
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ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÌÔÚÂ› ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Ì·ÎÚÔ-

ÚfiıÂÛÌˆÓ ÔÊÂÏÒÓ, fiˆ˜:

■ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·-

ÁˆÁÈÎÒÓ fiÚˆÓ,

■ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, 

■ Ë Â·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ Î·È Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È 

■ Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘.



∞ºπ∂ƒøª∞

ªÂ ÙË Ó¤· ¶¢/∆∂ 2577/2006, Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÈ, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÈ Î·È ÚÔ-

Û·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ ¶¢/∆∂ 2438/1998 ÁÈ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÁÂÓÈ-

Î¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÓfi˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ

«ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜» Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î·È ¯ÚËÌ·-

ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. 

O fiÚÔ˜ «ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË» ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ̆ fi ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÎÂ›ÌÂÓÔ Î·ÙÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ (CP03), ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜

(CEBS) ÁÈ· Ó· ÚÔ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ ÙÔ Â‰›Ô Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÓfi˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜

ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ı¤Ì·Ù· Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ¶˘ÏÒ-

Ó· 2, Ô˘ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ

ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (µ·ÛÈÏÂ›· ππ). 

™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·˘Ùfi ÙË˜ CEBS, Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹

·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÌÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜

(ICAAP), ÂÓÒ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ø˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÂÓfi˜ ™˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜: ·) ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡-

ÓˆÓ, ‚) ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È Á) ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜. 

∫¿ıÂ Ó¤· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ··ÈÙÂ› ÌÈÎÚ‹˜ ‹ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Â›ÙÂ ·˘Ù¤˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Î·ı·Ú¿ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, Â›ÙÂ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ

ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÔÌ‹. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2577/2006, ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛ·Ú-

ÌÔÁ¤˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. 

£¤Ì·Ù· Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ 
ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 
ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/2006 

ÙÔ˘ ∞¡∆ø¡∏ ¢ƒ∞°°πø∆∏

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Risk Management, ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜
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°È· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë

¶¢/∆∂ 2577/2006 ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ

Î·È Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ Û˘ÓfiÚˆÓ. ™ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

¤¯Ô˘Ó ̂ ˜ ÚfiÛıÂÙË ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ

Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó

Ó¤Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÎÔÈÓ¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È Û˘Ì‚·Ù¤˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, Â›Ó·È ¿ÍÈÔ ÚÔÛÔ¯‹˜ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚ-

ÊˆıÂ› ÌÂÙ¿ ·fi Â˘Ú‡ Î‡ÎÏÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÒÛÙÂ Ó· ̆ ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È

Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. £· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Û˘ÓÂÒ˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿-

ÍÂÈ˜, Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ÌÈ· ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÛ·ÊËÓ›-

˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. ŒÙÛÈ, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÌÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·, ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ·Ú¿ÏÏËÏÔ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜

Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÌÂ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ì¤Ûˆ ÌÈ·˜ ÔÚÂ›·˜ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·Û¿ÊÂÈÂ˜ Î·È ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ, Î·È ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙ· ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ı· ¤ÎÚÈÓ· fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎ‹˜

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ó¤·˜ Ú¿ÍË˜

ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¤¯ÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜.  

1. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/2006

∫·Ù·Ú¯‹Ó ıÂˆÚÒ ÛÎfiÈÌË ÌÈ· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ

¶¢/∆∂ 2577/2006 ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔË-

ÁÔ‡ÌÂÓË ¶¢/∆∂ 2438/1998. µ·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó:

■ Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ë ·Ó¿ıÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘

ÚfiÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ·˘Ù‹ (ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜), 

■ Ë ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ Î·È ÙˆÓ Û¯¤ÛÂÒÓ ÙË˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, 

■ Ë ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

■ Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÎÈÓ‰‡-

ÓˆÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ˘Â˘ı˘ÓÔÙ‹ÙˆÓ. 



∞ºπ∂ƒøª∞

∏ ÛËÌ·Û›· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2577/2006 ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ı¤Ì·Ù·

Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ

ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ·Û¿ÊÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ·˘Ù‹˜

ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ø˜ ‚·ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÌÂ ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ô˘ ÙË˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ·, Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿

Ó¤·, ÂÓÒ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜

È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜

¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î¿ÔÈ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹, ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ˘Ô‰ÔÌÒÓ ‹ ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È¿Ú-

ıÚˆÛË ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

™ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÙÚ›· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó·-

ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤· Ú¿ÍË˜. ∆Ô ÚÒÙÔ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ

ı¤Ì·Ù· Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ·Ó·-

ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Â›‰Ë ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

2. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

ª›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÈ· ÙÚ¿Â˙·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-

ÙˆÓ ÙË˜ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ (risk appetite). ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ ıÂ-

ˆÚËıÂ› fiÙÈ Ë ‰ÈÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‹ ÚfiÛˆ·, Ô˘ ÂÛˆ-

ÙÂÚÈÎ¿ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ ÁÓÒÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· Ó· ̆ ÔÛÙËÚ›-

ÍÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ·˘Ùfi.  

∏ ¶¢/∆∂ 2577/2006 ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ, fiÙÈ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Â›Â‰Ô, ÌÔ-

ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ

Â›Â‰Ô ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÒÛÙÂ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ó· Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔ‚ÏÂ-

fiÌÂÓË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ˆÏÂÈÒÓ. 
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™ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙË ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔÓ È‰È-

·›ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙË

Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË Î·È ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi, ÒÛÙÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ªÔÓ¿‰·

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ ÚfiÏÔ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÌÂÁ¤ıË, Ì¤Ûˆ

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È Ó· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, Ô

‚·ıÌfi˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ (trading) ·ÔÙÂÏÂ› Ë ª¤ÁÈÛÙË

¢˘ÓËÙÈÎ‹ ∑ËÌ›· (Value-at-Risk).  

∞˘Ù‹ Ë ‰ÈÂÚÁ·Û›· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·

¤¯ÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜

Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÔÚ›ˆÓ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·-

ÏÂ›Ù·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÁÈ· Ó· ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ˘ıÂ› Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

3. ∆· Â›Â‰· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ 

∂ÓÒ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ¿ÏÏË Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ô-

Ê¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÈÂ-

Ó¤ÚÁÂÈ· ‹ ÌË ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ı¤Ì·Ù· Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜

Ú·ÎÙÈÎ‹˜. ∂ÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, Â›Ó·È ÙÔ Ò˜ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È Ë Â˘ı‡-

ÓË ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ò˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë

Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÛÂ Â›Â‰Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. 

∏ ¶¢/∆∂ 2577/2006 ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ˘Â˘ı˘ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

Î¿ Â›Â‰·-ÌÔÓ¿‰Â˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∆Ô ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÏÔÁÈÎ¿

·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ Î·È ÚÔ-

ÒıËÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ). √È ÌÔÓ¿‰Â˜

·˘Ù¤˜, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÛÂ ‚¿-

ıÔ˜ ÁÓÒÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÂ˜, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·Ô-

Ê¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÈ· ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ¿Ì˘Ó·˜. 



∞ºπ∂ƒøª∞

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÎ‡ÚˆÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. √ ÚfiÏÔ˜

·˘Ùfi˜ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î·È ÈÂ-

Ú·Ú¯ÈÎ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È

‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÁÚ·ÌÌ‹ ¿Ì˘Ó·˜ ÛÂ ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·˘ÙÒÓ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ

ÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜

ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ¿Ì˘Ó·˜. 

∆¤ÏÔ˜, ÛÙË ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È ¤Ó·˜ ÚfiÏÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, Û˘ÁÎÚÔÙÒÓÙ·˜ ÌÈ· ÙÚ›ÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ¿Ì˘Ó·˜.

∞˘Ù‹ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÈÛÎfiËÛË˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÒÓ

·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ, ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

¤ÁÎÚÈÛË˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô-

ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. 

™ÙË ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È, Â›ÛË˜, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹˜ ·ÂÈ-

ÎfiÓÈÛË˜ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ̆ ¿Ú-

¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ Â›Â‰Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È

¢ÈÔ›ÎËÛË˜. 

¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿, ÛÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÚÒÙË˜

Î·È ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ¿Ì˘Ó·˜, ÂÓÒ ÌÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜, Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ·

‰È¿ÎÚÈÛË Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘. 

∆· ·Ú·¿Óˆ, Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ıÂÒÚËÛË fiÙÈ Ë Â˘ı‡ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›-

Ó·È ÚfiÏÔ˜ ÌÈ·˜ ÌfiÓÔ ÌÔÓ¿‰·˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰·, fiˆ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË, Ë ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ

ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ‹ Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. 
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4. ∏ ÂÓÈ·›· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ Ó¤·˜ Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È fiÙÈ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ¯ˆÚ›˜

Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÈ·˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË. 

™‹ÌÂÚ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ¶¢/∆∂ 2577/2006 ‰ÂÓ ÚÔÛ·Ó·-

ÙÔÏ›˙ÂÙ·È, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ‹ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Èı·ÓfiÙ·Ù· ÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙÈ˜

Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Â‡ÎÔÏ· Ó· ·ÔÌÔÓˆıÂ› ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

·fi Ù· ̆ fiÏÔÈ· Â›‰Ë. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÈ· Ó¤· Û‡Ì‚·ÛË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹-

ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· ¿ÏÏÔ Â›‰Ô˜. ŒÙÛÈ, ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ

(Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜), ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ¿ÓÔÈÁÌ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ·ÓÙÈ-

Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ (ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜).

∞Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Û˘ÓÂÒ˜, fiÙÈ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Ë ·Ó¿ÁÎË

ÂÌÏÔÎ‹˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›‰Ë ÎÈÓ‰‡-

ÓˆÓ, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓˆÓ ÌÂıfi-

‰ˆÓ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Â›‰Ô˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ŒÙÛÈ, Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (Â›ÙÂ

ÂÔÙÈÎÒÓ, Â›ÙÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ) ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÌfiÓÔ ÁÈ· ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘. ∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ·˜ ‹ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‰ÔÎÈÌÒÓ ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÎÚ›ÛË˜ (stress-tests). 

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘-

ÍË˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ‚‹Ì·Ù· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È

ÚfiÙ˘· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó Û‡Á¯ÚÔÓ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ∆ÒÚ· Ê·›ÓÂÙ·È

Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÌÈ· Ó¤· ÚfiÎÏËÛË, ·˘Ù‹Ó ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ ··ÈÙËÙÈÎ¤˜

ÂÔÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜. 

™ÙË ‰È·‰ÚÔÌ‹ ·˘Ù‹, Ù· ÂÔÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈ-

ÛË Î·È ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ı¤-

Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙfiÛÔ ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-

ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, fiÛÔ Î·È Ë ¶¢/∆∂ 2577/2006, ·Ó·Ì¤ÓÂ-

Ù·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛËÌÂ›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. 
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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∏ ÚfiÛÊ·ÙË ¶¢/∆∂ 2577/2006, Ô˘ ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2438/98, ÂÓÙ¿ÛÛÂÈ ÙËÓ Î·-

ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °È’ ·˘Ùfi, Ë Î·-

Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ Ô ÓÔÌÔı¤ÙË˜ ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ··ÈÙÂ› ÙË

Û˘Û¯¤ÙÈÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.  

∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÎ¿Ó‰·Ï· Ô˘ ··Û¯fiÏËÛ·Ó Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Î·Ù¿ Ù· ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÌÈ· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÌÂÙ·Í‡ ‰Â ·˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘,

ÏfiÁˆ ÙË˜ Ê‡ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

√ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›ÙÂ ·fi ÔÚÎˆÙÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜, Â›ÙÂ ·fi ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ

·ÓÂ·ÚÎ‹˜. ∆Ô‡ÙÔ ‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎfi˜ ·Ú¿ ÚÔÏËÙÈÎfi˜, ·ÊÔ‡ Â›Ó·È

¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ ‰ËÏ. ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ ·Ó¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È Ù· ÔÚ›ÛÌ·-

Ù¿ ÙÔ˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ. °È’ ·˘Ùfi,

ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›· Ë Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘ Î·È ·fi ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÁÎ˘ÌÔÓÔ‡Ó. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë Î·Ù¿Ú-

ÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ ·Ï·ÈfiÙÂÚÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜ Barrings, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ˘¤Ú-

ÌÂÙÚˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ¤Ó· Î·È ÌfiÓÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ô˘ ÛÙÔ ÚfiÛˆfi ÙÔ˘ Û˘ÁÎ¤-

ÓÙÚˆÓÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ˘ Î·È ÂÓÂÚÁÔ‡ÛÂ Î·ı’ ̆ ¤Ú‚·ÛË ÛÙÔÈ-

¯ÂÈˆ‰ÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ÕÏÏÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘

·Ï·ÈfiÙÂÚÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡-Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ÙË˜ Equitable Life

H Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË 
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 

ÙÔ˘ Ãƒ∏™∆√À ™¶. ÃƒÀ™∞¡£∏ 

¢ÈÎËÁfiÚÔ˘ ¢¡, LLM
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Assurance Society, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ

Ô˘ ·Ú·‚›·˙Â ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙË˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

Î¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ Î·È ¤ÙÛÈ Û˘ÛÛÒÚÂ˘Â ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ.

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Ó¤·˜ ıÂÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÁÂÙ·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË

‹Ù·Ó Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,

fiˆ˜: 

((··)) fiÙÈ ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ‰ÂÓ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÔÈ ̆ Ô-

¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÂÍ·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ·ÏÏ¿ fiÙÈ Â›Ó·È ·ÚˆÁÔ› ÙË˜ ÎÚ·ÙÈ-

Î‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜, ·Ù·-

Ûı·Ï›Â˜, Î.Ï., 

((‚‚)) fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ (¤ÏÂÁ¯Ô˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ (‰ËÏ. ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ, ÓÔÌÈÎÒÓ,

Î.Ï. ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ),      

((ÁÁ)) fiÙÈ Ô ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ (·fi ÔÚÎˆÙÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ Î·È ·fi ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜) Ú¤ÂÈ Ó·

ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È Ó· ÂÈÎÔ˘ÚÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ·fi ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜

ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ŒÓÓÔÈ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Â›Ó·È Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÈÎ·›Ô˘

ÁÂÓÈÎ¿, ‰ËÏ. ÚÔ˜ Î¿ıÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹-ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È fi¯È ÌfiÓÔ Â˘Ú‡, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÂÚÈfiÚÈÛÙÔ (.¯. Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË

ÚÔ˜ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹

ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·-

Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Î.Ï.). ∞˘ÙÔÓfiËÙÔ fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÚˆÙÂ‡ÔÓ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÂÎÂ›Ó· Ù· ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Â›ÙÂ ÙËÓ

·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Â›ÙÂ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Â›ÙÂ

ÙË ÓÔÌÈÎ‹ ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ (.¯. ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÁÎ˘ÌÔÓÔ‡Ó ÛÔ‚·Úfi ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Îfi ÎfiÛÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÏfiÁÔ ÁÈ· ·Ó¿ÎÏËÛË ·‰Â›·˜).  

ŒÙÛÈ, Î·Ù¿ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/2006, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ÎÂ›ÌÂÓ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÂÈ È‰›ˆ˜: ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ



∞ºπ∂ƒøª∞

Î·È ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÔÚı‹ ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â‰Ô-

Ì¤ÓˆÓ, ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

Ù·˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜.

∆Ô Ò˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ‰ÂÓ Â›-

Ó·È ·˘ÛÙËÚ¿ Î·È ··Ú¤ÁÎÏÈÙ· ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ. ∞ÊÂÓfi˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Îfi Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfi-

ÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË. ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ô Ó¤Ô˜ ·˘-

Ùfi˜ ıÂÛÌfi˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù‡¯ÂÈ ·ÎfiÌ· Â·ÚÎÔ‡˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, ÒÛÙÂ Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ¿ÁÈÂ˜

Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜.

°È’ ·˘Ùfi Î·È Â‡ÏÔÁÔ Â›Ó·È Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË ÛÙËÓ ÚÒÙË Ê¿ÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡. £· ÌÔÚÔ‡Û·Ó ¿ÓÙˆ˜ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÔ‡Ó

ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜:

∞∞..  ∂∂ÏÏÂÂÁÁÎÎÙÙÈÈÎÎfifi  ¤¤ÚÚÁÁÔÔ::  ∆Ô Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È Ó·

·Ú¿Û¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú·¿-

Óˆ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ·ÏÏ¿ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ Î·È Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÛÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È

˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÙËÚÂ›Ù·È Ë ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·. ∏

¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi

‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ·Ó ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜. ∆Ô

ÂÏÂÁÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡

ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Ù›ıÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ. ∆Ô ÂÏÂÁ-

ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È .¯. ÌÂ ÙË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfi-

ÙˆÓ Ô˘ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ ·fi ÂÔÙÂ‡Ô˘ÛÂ˜ ·Ú¯¤˜, ÙËÓ

ÂÍ¤Ù·ÛË ·Ú·fiÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÂ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÚˆÙË-

Ì¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÙËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Î.Ï. Î·È ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ›

ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÙË˜.

µµ..  ¡¡ÔÔÌÌÔÔııÂÂÙÙÈÈÎÎ‹‹  ÂÂÓÓËËÌÌ¤¤ÚÚˆ̂ÛÛËË::  ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È Â›-

ÛË˜ Ó· ÙËÚÂ› ÂÓ‹ÌÂÚË ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÓÔÌÔıÂ-

Û›·˜ ÛÙÔ˘˜ ˆ˜ ¿Óˆ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∞˘Ùfi ··ÈÙÂ› ÈÎ·Ó‹ ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·Î‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ˘Ô-

ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹, ÂÂÍÂÚÁ·Û›·, Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ·Ú·-

ÁˆÁ‹˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ (ÓfiÌÔÈ, ÚÔÂ‰ÚÈÎ¿ ‰È·Ù¿ÁÌ·Ù·, ˘Ô˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ¶¢/∆∂,

·ÏÏ¿ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Î·È √‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜). ™Â ÌÂÁ¿Ï· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-

Ù· Â‡ÏÔÁÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘Ù‹ Ë ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ı· ÂÈÙÂÏÂ› È-

ı·ÓfiÓ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ı· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó Î·È ÂÂ-

ÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î¿ıÂ ÌÈ· ÙË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ô˘ ÙËÓ ·ÊÔÚ¿.
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°°..  ¢¢ÈÈ¿¿¯̄˘̆ÛÛËË  ÏÏËËÚÚÔÔÊÊfifiÚÚËËÛÛËË˜̃::  ∏ ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜

‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ

ÛÎÔfi ·˘Ùfi Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜, ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ,

Î.Ï. ∂›ÛË˜, ·ÛÎÂ› ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ.

¢¢..  ¶¶ÚÚfifiÏÏËË„„ËË  ÎÎÈÈÓÓ‰‰‡‡ÓÓˆ̂ÓÓ  ··ÚÚ··‚‚››··ÛÛËË˜̃  ÓÓÔÔÌÌÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÎÎ··ÓÓfifiÓÓˆ̂ÓÓ:: ∫·Ù¿ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/2006 Ë ÌÔ-

Ó¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ·ÛÎÂ› Î·È ÚÔÏËÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘-

ÙÈÎ¿ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜

ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, Î.Ï.

∏ ¶¢/∆∂ 2577/06 Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: ∆ËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ‰È·ÚÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÙÔ

ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, È‰›ˆ˜ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÚfiÏË„Ë˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi

ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙËÓ

ÂÎfiÓËÛË ÂÙËÛ›Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ‰È·Ú-

ÎÔ‡˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÙÔ˘

¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ̆ Â˘ı‡ÓˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ

ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ.

∏ ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË

∫·Ù¿ ÙËÓ ¶¢/∆∂ Ë ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË Î·È

ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È

Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜. À¿ÁÂÙ·È fiÌˆ˜ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜

ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜, fi¯È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿, ·ÏÏ¿ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜

ÙË˜ Î·È ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË

¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Â› ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÙËÛ›ˆ˜

ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜

∏ ¶¢/∆∂ 2577/06 ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂) ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ

ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. √È ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ› ·˘ÙÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ·ÔÛÎÔÔ‡Ó: (·) ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎ‹ ÚfiÏË„Ë Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ È-

ÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·, (‚) ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔ-

ıÂÛ›·, ·ÏÏ¿ Î·È Ù˘¯fiÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Î·È ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ‰È·Ú-
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Î‹ ‚¿ÛË, ‰ËÏ. Î·Ù¿ ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÔ, (Á) ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ·Ú·Ù˘ÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ·Ù·-

Ûı·ÏÈÒÓ, (‰) ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÙÚÔ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ¶¢/∆∂ ÙÔ ™∂∂ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Û·Ê¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Ï¿ÓÔ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ

¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ·, ‰È¿ÎÚÈÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÚ›ˆÓ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ

ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È Û‡ÌÙˆÛË˜

Û˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÚfiÛˆÔ (.¯. ÂÏ¤Á¯ˆÓ Î·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ˜), Ì¤ÚÈÌÓ·

ÁÈ· ‰È·ÚÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË-

¯·ÓÈÛÌÒÓ, ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ‰È·Ú-

Î‹ ‚¿ÛË, Ì¤ÙÚ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙÔ˘˜, Ì¤ÙÚ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

π‰È·›ÙÂÚË ÌÓÂ›· Î¿ÓÂÈ Ë ¶¢/∆∂ 2577/06 ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·È ÙˆÓ

Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ· Ô˘ ÙÂÏÔ‡Ó ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi

›‰Ú˘Ì· (.¯. ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·fi Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÛˆ· ÛÙÔ

¢.™. ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ¤ÙÔ˘˜).

∏ Ó¤· ¶¢/∆∂ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ™∂∂ ÌÂ ÙË ı¤ÛÈÛË ‰‡Ô ÂÈ‰È-

ÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ) Î·È ÙÚÈÒÓ

˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜).

∂∂ÈÈÙÙÚÚÔÔ‹‹  ÂÂÏÏ¤¤ÁÁ¯̄ÔÔ˘̆::  ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ··ÚÙ›-

˙ÂÙ·È ·fi Ì¤ÏË ÙÔ˘ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Î·ÓÔÓÈÛÌfi Ô˘ ÂÎÔÓÂ›Ù·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó. ŒÚÁÔ

ÙË˜ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ™∂∂ Î·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙË˜ ¯ÚË-

Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-

Î‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜. ŒÚÁÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î¿ıÂ ÌÔÚ-

Ê‹˜ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Î·È ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ. 

∂∂ÈÈÙÙÚÚÔÔ‹‹  ‰‰ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË˜̃  ÎÎÈÈÓÓ‰‰‡‡ÓÓˆ̂ÓÓ::  ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ·fi

Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Û˘ÁÎÚÔÙÂ› Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜, ‰È·ÌÔÚÊÒ-

ÓÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÎÚ›ÛÂˆÓ, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ¤ÎıÂÛË ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÙË˜ ̆ Ô‚¿ÏÏÂÈ Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ̆ ËÚÂÛÈ·Î‹ ÌÔÓ¿‰· Î·È ÌÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. ŒÚÁÔ ÙË˜ ˘Ë-

ÚÂÛÈ·Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â›Ó·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
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∞ÓÙ› Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·ÙÔ˜

∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ‰ÂÓ ·ÔÛÎÔÂ› ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÎ·Ó-

‰¿ÏˆÓ Ô˘ ÎÏÔÓ›˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∞ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÚÔ¯‹˜

˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂ-

ÓÔ˘˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜

ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ËÌÂ‰·‹˜,

·ÏÏÔ‰·‹˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ‹‰Ë Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË Î·È ÔÏ‡ÏÔÎË, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ˘ÂÚÂıÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂ-

ˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.  



1 http://europa.eu.int/comm/enterprise/csr/campaign/index_el.htm (Â›ÛËÌË ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂∂).

E¶IKAIPA £EMATA

∂∫∂: ¤Ó·˜ Â˘Úˆ·˚Îfi˜ ıÂÛÌfi˜

«ªÈ· È‰¤· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÛÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Â·Ê¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË Â› ÂıÂÏÔÓÙÈ-

Î‹˜ ‚¿ÛÂˆ˜». ŒÙÛÈ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË (∂∫∂)1. 

∏ ∂∫∂ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÊÈÏ·ÓıÚˆ›·˜ ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ Ú›˙Â˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÛÙ·‰È·Î¿ fiÌˆ˜ ÂÂÎÙ¿ıËÎÂ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ

ÎfiÛÌÔ ÌÂ ‚·ÛÈÎfi Â‰›Ô ‰Ú¿ÛÂˆ˜ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË.

™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÛÙ·ıÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ «Â›ÛÔ‰fi» ÙË˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ 2001 ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹

∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ¶Ú¿ÛÈÓË˜ µ›‚ÏÔ˘ «ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÂÓfi˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈ-

Î‹ ∂˘ı‡ÓË» Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· Â˘Ú‡Ù·ÙË ‰ËÌfiÛÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ˘Â˘-

ı˘ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ∂∂ ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2002 ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÙËÓ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË «∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË: ªÈ·

Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË». £ÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ ¤Ó· ÔÏ˘ÌÂÚ¤˜ ºfiÚÔ˘Ì

ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∂∫∂ ÛÂ Ú·ÎÙÈÎfi Â›Â‰Ô, Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ Ù· Û˘ÌÂ-

Ú¿ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004.

∆Ô ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ Ë ∂∂ ÌÂ Ó¤· ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÚÔˆıÂ› ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂∂ Î·È

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ∂∫∂ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ Â·Ó¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘

2006 ÒÛÙÂ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Ë ÚfiÔ‰Ô˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ›.

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË
Î·È ÙÚ¿Â˙Â˜

√ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ

∂ÈÌ¤ÏÂÈ·: ∞§∂∫√™ §π¢øƒπ∫∏™

¢ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜
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2 ™∂µ, ¢ÂÏÙ›Ô ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ (ÙÂ‡¯Ô˜ 34) Î·È http://www.fgi.org.gr (ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ™∂µ).

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ «∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹, ÔÚÁ·ÓÈ-

Î‹ Î·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎ‹, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË, ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ»2. 

∏ ∂∫∂ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË (·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·

ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜) ·ÏÏ¿ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ·, ¤Ú· ·fi Ù· fiÚÈ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ô˘

‰È·¯¤ÔÓÙ·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚ›Á˘ÚÔ Ô˘ ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

∞ÛÊ·ÏÒ˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙËÓ ∂∫∂ ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ¤Ó· ÂÚ-

Á·ÏÂ›Ô ÚÔ‚ÔÏ‹˜, Â›Ó·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÌÂ Ú·ÎÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfi-

ÙËÙ·˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜. 

™‹ÌÂÚ· Ë ∂∫∂ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ÈÛ¯˘Úfi ıÂÛÌfi Ì¤Û· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó 18 Â˘Úˆ·˚Î¿ ÂıÓÈÎ¿

‰›ÎÙ˘· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È, fiÙÈ Î·ıÒ˜ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ı· Â˘·ÈÛıËÙÔ-

ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ·, Ë ∂∫∂ ı· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·

™ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· (European Banking Federation) ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ European Savings Banks Î·È European Association of Cooperative Banks

Î·È ÙÔ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎfi ÊÔÚ¤· UNI-Europa Finance (Banks) ·Ó¤Ï·‚Â ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ Â˘Ú‡-

ÙÂÚÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ ∂∫∂, ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004.

∂›¯·Ó ÚÔËÁËıÂ› ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ù· ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. ∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2005 ÔÈ ÔÌÔÛÔÓ‰›Â˜ Î·È

ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÌÂ ÎÔÈÓ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙË ı¤ÏËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· Û˘-

ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó ÌÂ Ó¤Â˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ∂∫∂ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤·. 

™ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ

¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ∂∫∂ ÛÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÌÂ ¤Ó· Â˘-

Ú‡Ù·ÙÔ Ï¤ÁÌ· ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ, ÊÔÚ¤ˆÓ, Û˘ÏÏfiÁˆÓ Î·È È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÔÏÏ¤˜ ÙÚ¿-

Â˙Â˜ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË Ì·˙› ÌÂ ÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔ˘˜ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Î·È ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ·Ô-

ÏÔÁÈÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙÔ˘ ·ıÏË-

ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜.

√È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ (∂∂∆) Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Î·È ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ë ∂∫∂ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ˆ˜

Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ. 

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∂∂ııÓÓÈÈÎÎ‹‹  ∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··

ª¤Û· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂∫∂ Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Â˘Ú‡Ù·ÙÔ Â‰›Ô ‰Ú¿ÛÂˆÓ. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·: 

■ ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ÌÔ˘ÛÈÎ‹, Ù· ÂÈÎ·ÛÙÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ·-

Ú·ÛÙ·ÙÈÎ¤˜ Ù¤¯ÓÂ˜. ¶ÚÔˆıÂ› ÛÂ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎÂ˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È ÓÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿-

ÙˆÓ ÙÈ˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ªÔÚÊˆÙÈÎÔ‡ ÙË˜ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (ªπ∂∆) Î·È ÙÔ˘ πÛÙÔÚÈÎÔ‡ ∞Ú¯Â›Ô˘ (π∞/∂∆∂). ∂›-

ÛË˜, Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÌÂ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÊÔÚ¤ˆÓ, Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Î·È ·ÙfiÌˆÓ, ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ Î·È ÙË˜

ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜ Î·È ÙË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

■ ∞Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ·ÔÙÚ¤ÂÈ, ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÙÔ‡, ÙËÓ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙÔ˘

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi

·ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜ Ú‡·ÓÛË˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¯·ÚÙÈÔ‡ Î·È ÛÙÂÚÂÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ. 

■ ¢ÈÂÚÂ˘Ó¿ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜, ÙÈ˜ È-

ı·Ó¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜. ™ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î¿ıÂ Èı·Ófi Î›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ «ÂÈÎfiÓ·» Î·È ÙË «Ê‹ÌË» ÙË˜ ÛÙÔ

ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÌÂÛ·›ˆÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚ-

Á·ÛÈÒÓ 2,5 ÂÎ·Ù. Î·È ¿Óˆ Â˘ÚÒ) ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ Moody’s Risk Advisor, ÌÂ ‰Â›ÎÙÂ˜

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÂÓ·Ú-

ÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ EIRIS. 

■ ¶ÚÔˆıÂ› ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ¶ËÁÒÓ ∂Ó¤Ú-

ÁÂÈ·˜. ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÙÌ‹Ì·, Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Corporate Banking, ·Ó·Ï‡ÂÈ, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Ù·

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÈÛÙÒÛÂÈ˜, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË

¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÁÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤· ·Ó‹ÏıÂ ÙÔ

2005 ÛÂ 66 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

∏ ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Â›ÛË˜ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ Ó·˘ÙÈÏ›·, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-

ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë Ú‡·ÓÛË˜ ·fi Ù· ‰ÂÍ·ÌÂÓfiÏÔÈ· Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ-

‰ÔÙÂ› ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜ ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· ÔÓÙÔfiÚ· ÏÔ›·. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Tradelink Reputation Management, Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ «ÃÚ˘Û¤˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜», ‰È·ÎÚÈÓfiÌÂÓË ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘-

ı‡ÓË˜ Î·È Â˘·ÈÛıËÛ›·˜. 
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∏ Alpha Bank, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÂÈ-

Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜:

¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜: ∏ ÙÚ¿Â˙· ı¤ÙÂÈ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ë Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜, Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂ›‰ËÛË˜, Ë ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ Î·Ó›ÛÌ·ÙÔ˜, Ë ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË

ÙˆÓ ÂÎÂÌfiÌÂÓˆÓ Ú‡ˆÓ, Ë ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÓÂÚÔ‡, Ë ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ˘ÏÈÎÒÓ Î.¿. ∏ ∆Ú¿Â˙· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È

ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ º‡ÛË˜ (∂∂¶º) Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ, ÁÈ· ¤ÌÙÔ ¤ÙÔ˜, ˆ˜ ·ÔÎÏÂÈ-

ÛÙÈÎfi˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ·ÎÙÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ «°·Ï¿˙ÈÂ˜ ™ËÌ·›Â˜»,

Ô˘ ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÌÂ ·˘ÛÙËÚ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÎÙ¤˜ Î·È Ì·Ú›ÓÂ˜. ∂›ÛË˜, ·fi ÙÔ 2004, Ë ∆Ú¿-

Â˙·, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂∂¶º, ¯ÔÚËÁÂ› ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «º‡ÛË ÃˆÚ›˜ ™ÎÔ˘›‰È·», ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÙËÓ

ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Î·È ÙË ̄ ÔÚËÁ›· ÙÔ˘ √ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∞ÓÙ·-

Ô‰ÔÙÈÎ‹˜ ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜, ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ∞ıËÓ·›ˆÓ.

™˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È Î·È ÛÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi: ∏ Alpha Bank Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ¯ÔÚËÁÈ-

Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ‰È·ÊfiÚÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÛËÌ·-

ÓÙÈÎÒÓ, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ Î˘Ú›ˆ˜, ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ (ª¤Á·ÚÔ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ ∞ıËÓÒÓ Î·È £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ªËÙÚÔÔÏÈÙÈÎfi

ªÔ˘ÛÂ›Ô ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜, ∂ıÓÈÎ‹ ¶ÈÓ·ÎÔı‹ÎË Î.Ï.). ∏ ∆Ú¿Â˙· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ Î·È ÔÈÎ›-

Ï· ·ÈÙ‹Ì·Ù· Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÂ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. ŒÓ·˜ ÌÂ-

Á¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È ÔÌ¿‰ˆÓ Á›ÓÂÙ·È Î¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ ·Ô‰¤ÎÙË˜ ÂÓfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡,

ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È·Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘. ¢›‰ÂÙ·È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÓ›-

Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ‹ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ÙÔÈ-

Îfi Â›Â‰Ô. ∂›ÛË˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ··-

Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÌ¿‰Â˜ ·ÂÍ·ÚÙ‹ÛÂˆ˜ ·fi Ó·ÚÎˆÙÈÎ¤˜ Ô˘Û›Â˜. 

∞ıÏËÙÈÛÌfi˜: ∏ Alpha Bank Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔÓ

·ıÏËÙÈÛÌfi ÌÂ ÙÔ «∞ıÏËÙÈÎfi ¶·ÓfiÚ·Ì· Alpha Bank». ∂›ÛË˜, Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È Ë ¯ÔÚËÁ›· ÙÔ˘ ∫Ï·ÛÈÎÔ‡ ª·Ú·-

ıˆÓ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ, ÙÔ˘ ™∂°∞™ Î·È ÙˆÓ ∂ıÓÈÎÒÓ √Ì¿‰ˆÓ ™Ù›‚Ô˘.

EEuurroobbaannkk

H Eurobank ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌ¤ˆÓ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜

∂∫∂. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

™ÙËÓ ¶·È‰Â›·: ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∏ ªÂÁ¿ÏË ™ÙÈÁÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ¶·È‰Â›·» ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛıËÎÂ ÙÔ 2003 Î·È Ì¤Ûˆ ·˘-

ÙÔ‡ ¤¯Ô˘Ó ‚Ú·‚Â˘ıÂ› Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· 3.500 ·fiÊÔÈÙÔÈ §˘ÎÂ›Ô˘. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹-

ÚÈÍË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÚ›Ô˘ 230.000 Ì·ıËÙ¤˜ Î·È Ì·ı‹-
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ÙÚÈÂ˜ Ô˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÙËÓ °ã §˘ÎÂ›Ô˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 1.300 ÂÚ›Ô˘ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜. ™Â 30 ÙÂÏÂÙ¤˜

‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È Î¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë Eurobank ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙÔÓ ‹ ÙËÓ ·ÚÈÛÙÔ‡¯Ô

·fiÊÔÈÙÔ Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙÔÓ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÂÏÏ‹ÓÈÂ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÙÔ˘. ∏ ‚Ú¿‚Â˘ÛË Î¿ıÂ ·ÚÈÛÙÔ‡¯Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 1.000 Â˘ÚÒ. 

™ÙÔÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi: ∏ ‰Ú¿ÛË ÙË˜ Eurobank ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂ ‰‡Ô

ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜: ÙËÓ «∫∞ª∂ƒ∞∆∞ - √Ú¯‹ÛÙÚ· ÙˆÓ º›ÏˆÓ ÙË˜ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜» ÙÔ˘ ªÂÁ¿ÚÔ˘ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ ∞ıË-

ÓÒÓ ·fi ÙÔ 1994 Î·È ÙÔ «¶·È‰ÈÎfi ™Ù¤ÎÈ - £¤·ÙÚÔ ∫·Ù›Ó· ¶·ÍÈÓÔ‡» ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ £Â¿ÙÚÔ˘ ·fi ÙÔ 1999. 

∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Private Banking ÙË˜ Eurobank ˘ÏÔÔÈÂ› ·fi ÙÔ 2004 ‰‡Ô Ó¤Â˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô

Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈÎ·ÛÙÈÎ‹ Ù¤¯ÓË. 

∏ ÚÒÙË ‰Ú¿ÛË ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ¶ÈÓ·ÎÔı‹ÎË ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ-

ÓÙ·È ·Ó·‰ÚÔÌÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÒÓ. ∆Ô 2005 ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ˙ˆ-

ÁÚ¿ÊÔ˘ °ÂÒÚÁÈÔ˘ π·Îˆ‚›‰Ë Î·È ÙÔ 2004 ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ∞Ï¤ÎÔ˘ º·ÛÈ·ÓÔ‡. ∆È˜ ‰‡Ô ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎ·Ó

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 300.000 ¿ÙÔÌ·. 

∂›ÛË˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «∏ ªÂÁ¿ÏË ™ÙÈÁÌ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi: ∞Ó¿‰ÂÈÍË ¡¤ˆÓ ¢ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÒÓ», Ë ∆Ú¿Â˙· ‚Ú·‚Â‡ÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÒÙÔ˘˜ ·ÚÈÛÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙË˜ ∞ÓˆÙ¿ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜ ∫·ÏÒÓ ∆Â¯ÓÒÓ ÌÂ

¯ÚËÌ·ÙÈÎfi ¤·ıÏÔ 10.000 Â˘ÚÒ Î·ıÒ˜ Î·È ¤ÎıÂÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙˆÓ ·ÚÈÛÙÔ‡¯ˆÓ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÒÓ ÙËÓ ÔÔ›·

‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË Private Banking ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi.

™ÙÔÓ ∞ıÏËÙÈÛÌfi: √ ŸÌÈÏÔ˜ Eurobank EFG Â›Ó·È ̄ ÔÚËÁfi˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜

·fi ÙÔ 2001. ∆Ô 2005, Ë ∂ıÓÈÎ‹ √Ì¿‰· ∫·Ï·ıÔÛÊ·›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ∞Ó‰ÚÒÓ ÛÙ¤ÊıËÎÂ, ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÊÔÚ¿

ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜, ¶ÚˆÙ·ıÏ‹ÙÚÈ· ∂˘ÚÒË˜ ÛÙÔ «Eurobasket 2005» ÛÙÔ µÂÏÈÁÚ¿‰È ÂÓÒ Ë ∂ıÓÈÎ‹ √Ì¿‰·

¡¤ˆÓ ∞Ó‰ÚÒÓ Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙÔ ·ÚÁ˘Úfi ÌÂÙ¿ÏÏÈÔ ÛÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ¶ÚˆÙ¿ıÏËÌ· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ ∞ÚÁÂÓÙÈÓ‹. 

√ ŸÌÈÏÔ˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ¯ÔÚËÁfi˜, ·fi ÙÔ 2001, ÙˆÓ ÃÚ˘ÛÒÓ √Ï˘ÌÈÔÓÈÎÒÓ ÙË˜ ÈÛÙÈÔÏÔ˝·˜, ÙË˜ ™ÔÊ›·˜

ªÂÎ·ÙÒÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∞ÈÌÈÏ›·˜ ∆ÛÔ˘ÏÊ¿. ∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·ıÏ‹ÙÚÈÂ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙËÓ

·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∑‹ÛÂ ÙËÓ πÛÙÈÔÏÔ˝·», Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó·

ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Ó· ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ·fi ÎÔÓÙ¿ ÙÔ ¿ıÏËÌ· ÙË˜ ÈÛÙÈÔÏÔ˝·˜. 

¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ™Â Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ WWF ∂ÏÏ¿˜, Ë Eurobank EFG ÂÁÎ·ÈÓ›·ÛÂ ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ 2005 ÙÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ· «°ÓˆÚ›˙ˆ, ™˘ÌÌÂÙ¤¯ˆ, ¶ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ˆ - ∂ıÓÈÎfi˜ ¢Ú˘Ìfi˜ ¶¿ÚÓËı·˜» ÌÂ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓÂÚ-

ÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¢Ú˘ÌÔ‡.

√ fiÌÈÏÔ˜ Eurobank EFG ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË «∂ÏÏ¿‰· ∫·ı·-

Ú‹», ÙËÓ ÚÒÙË «∏Ì¤Ú· ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Eurobank», ÛÙÔ ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ ÙË˜ ∫Ú‹ÙË˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ 2005. 

°È· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ‚Ú·‚Â‡ıËÎÂ ÙÔ 2005 ÌÂ ÙÔ «µÚ·-

‚Â›Ô ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 2005» ÙÔ˘ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜

‰·¿ÓË˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Eurobank EFG ÁÈ· ¯ÔÚËÁ›Â˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ¤ÚÁÔ ¤Êı·ÛÂ ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¯ÚÔÓÈ¿

Ù· 6,9 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ. 

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ Eurobank EFG ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÛÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜

¿ÍÔÓÂ˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÌÊ·Û‹ ÙÔ˘ ÙÔ 2006. 
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∏ ATEbank ÌÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¯ÔÚËÁÈÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌ¤-

ˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Ë ATEbank ¤¯ÂÈ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂›‰·˘ÚÔ, ÛÙÔ ∏ÚÒ‰ÂÈÔ, ÛÂ ·Ú-

¯·›Ô˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Û‡Á¯ÚÔÓ· ı¤·ÙÚ·. ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÔÈ ¯ÔÚËÁ›Â˜

ÙË˜ ATEbank ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ÂÎ‰fiÛÂˆÓ (¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ

¶ÂÏÔÔÓÓ‹ÛÔ˘, πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∂ÊËÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ∂ıÓÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì· ∂ÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ªÂÏÂÙÒÓ ∂ÏÂ˘ı¤ÚÈÔ˜

µÂÓÈ˙¤ÏÔ˜). ™ÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂÒÓ ÙË˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ Î·È ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÂÓ‰È·-

Ê¤ÚÔÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Â˘·›ÛıËÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÔÈ: «MDA», «Actionaid», «ª·˙› ÁÈ· ÙÔ

¶·È‰›», «°Ú·ÌÌ‹ ∑ˆ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜», ™ˆÊÚÔÓÈÛÙÈÎ¿ ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÃÒÚ·˜, ÙÔ ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi

πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ æ˘¯ÈÎ‹˜ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ¿ÏÏ· ™ˆÌ·ÙÂ›·. 

∏ ATEbank ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ̄ ÔÚËÁ›· ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘, fiÔ˘

·Ó·Ï‡ıËÎ·Ó ÛÔ‚·Ú¿ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Á‡Úˆ ·fi ÙË ÌÂÙ·Ó¿ÛÙÂ˘ÛË Î·È ÙË ‰È·Î›ÓËÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÈ·

ÛÂÈÚ¿ ¿ÏÏ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ı¤ÛË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. 

∏ ¯ÔÚËÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∞∆∂bank Î·ÙÂ˘ı‡ÓıËÎÂ Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÓÔÛËÏÂ˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ

ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÛÔ‚·ÚÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ

ÓÔÛËÏÂ›·˜ Î·È ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ (°ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ∂ÏÂ˘Û›Ó·˜, °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô µÔ‡Ï·˜). ™˘Ó¤‰ÚÈ·, ËÌÂ-

Ú›‰Â˜, ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘Ó‰È·ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÌÂ ¤ÁÎÚÈÙÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜, ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Î·È ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ Î·È

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ̇ ˆ‹˜, Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÎÔÈ-

ÓfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÛÙËÚ›¯ıËÎ·Ó Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·.

π‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ‰fiıËÎÂ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·È‰Â›·˜, fiˆ˜ Ë ¯ÔÚËÁ›· ÛÙÔÓ ·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ Ì·ıËÙÈÎfi ‰È·ÁˆÓÈ-

ÛÌfi ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜.

™ÙÔÓ ∞ıÏËÙÈÛÌfi Ë ∆Ú¿Â˙· ‹Ù·Ó ÃÔÚËÁfi˜ ÙˆÓ √Ï˘ÌÈ·ÎÒÓ ∞ÁÒÓˆÓ ÙË˜ ∞ı‹Ó·˜, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ

ÛÂ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ Ô‰ÔÛÊ·›ÚÔ˘ ÛÂ ÙÔÈÎ¿ ÚˆÙ·ıÏ‹Ì·Ù· Î.Ï. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘‹ÚÍÂ Ë ¯ÔÚËÁ›· ÙÔ˘ ∞ıÏËÙÈÎÔ‡ ™ˆÌ·ÙÂ›Ô˘ «∏Ú·ÎÏ‹˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜», ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÙË

‰Â‡ÙÂÚË ı¤ÛË ÛÙÔ Champion’s League ÂÚÈfi‰Ô˘ 2005-2006.

∂∂ÌÌÔÔÚÚÈÈÎÎ‹‹  ∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ·

ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·Ï·ÈÔ‡ ̄ ·ÚÙÈÔ‡ Î·ıÒ˜ Î·È ··ÍÈˆÌ¤ÓÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ Î·È

ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·È ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÌÂ 842.632 Â˘ÚÒ. ÀÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜ Î·È ÚfiÛÊÂÚÂ

ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ 99 ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ··Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË, ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·È ÛÂ ̆ ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘

‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ 775 ÌÔÓ¿‰Â˜ ·ÈÌÔ‰ÔÛ›·˜.

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∆Ô 2005 ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ·Ó ÔÈ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔÈ ÊÔÚÂ›˜:

■ Sustainability Asset Management Research, ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË Dow

Jones Sustainability Index. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÂÈÊÔÚ›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 55% ¤Ó·ÓÙÈ Ì¤ÛÔ˘

fiÚÔ˘ 48% ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈ· ‚¿ÛË.

■ Ethical Investment Research (EIRIS), ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÔ‡ ‰Â›ÎÙË FTSE4Good

Index, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ Ï‹ÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜.

◊‰Ë, ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙÈÛıÂ› Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ÙÂıÂ› Û‡ÓÙÔÌ· ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·.

∆Ô 2005, Ë ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÙÔ˘˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ Î·È ÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜: Global

Compact (√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ), ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ √∏∂, United Nations Environment Programme,

Finance Initiative, ∂ÏÏËÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË.

∂›ÛË˜ ÙÔ 2005 Ë ∆Ú¿Â˙· ¯ÔÚ‹ÁËÛÂ 701 ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Â˘·ıÂ›˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÏËı˘ÛÌÔ‡ 

(ÙÛÈÁÁ¿ÓÔÈ Î·È ·ÏÈÓÓÔÛÙÔ‡ÓÙÂ˜). 

∆Ô 2006, Î‡ÚÈ· ·È¯Ì‹ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÂÚÈ-

ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈ-

ÎfiÙËÙ·, ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈ-

Î‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË.

∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··  ¶¶ÂÂÈÈÚÚ··ÈÈÒÒ˜̃

H ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ·fi ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1991 Ô˘ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎÂ, ̆ ÏÔÔÈÂ› Î¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÔÈÔÙÈÎ¿ Î·È ÔÛÔÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÙË˜ ˘Â˘ı˘Ófi-

ÙËÙ· Î·È Û‹ÌÂÚ· ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰È·ÎÚÈÙfi Ï¤ÔÓ ∆ÔÌ¤· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÛÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ¿ ÙË˜.

H ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ¤¯ÂÈ ˘ÔÁÚ¿„ÂÈ ·fi ÙÔ 2003 ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÙÔ˘ √∏∂ (UN Global

Compact) Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂÓË ıÂÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ‰Â›ÎÙË FTSE4Good ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ·

ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, Ù· ‰ÈÎ·ÈÒ-

Ì·Ù· ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜. 

™ÙËÚ›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÌÂÁ¿Ï· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ·ÛıÂÓÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÓÒ

È‰È·›ÙÂÚË Â›Ó·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ (¶π√¶). ™ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ∂Î‰fiÛÂˆÓ, ŒÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ∂Î‰ËÏÒ-

ÛÂˆÓ Î·È πÛÙÔÚÈÎÔ‡ ∞Ú¯Â›Ô˘, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ˘ËÚÂÛ›· ªÔ˘ÛÂ›ˆÓ ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ô˘ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÂ› Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ‰›ÎÙ˘Ô ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ-ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ªÔ˘ÛÂ›ˆÓ, ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏË-

ÓÈÎ‹ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ

∂È‰ÈÎfi °Ú·ÊÂ›Ô ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ Â·Ó‰ÚˆÌ¤ÓÔ ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ¤¯ÂÈ Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›Â˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÛÙ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ÊÔÚÂ›˜ fiˆ˜ Ë √ÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∞Ó·-

Î‡ÎÏˆÛË˜, Ô ™∂º, Ô ∞ƒ∫∆√Àƒ√™, Ô ∞ƒÃ∂§ø¡ Î·È Ë ª√m. ªÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ·fi ÏÂ˘-
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Ú¿˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Ë ∆Ú¿Â˙· ˘ÏÔÔ›ËÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·-

Ó¿ÏˆÛË˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÈÔ‡, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÓÂÚÔ‡ Î·È ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ, ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ. 

∆∆··¯̄˘̆‰‰ÚÚÔÔÌÌÈÈÎÎfifi  ∆∆··ÌÌÈÈÂÂ˘̆ÙÙ‹‹ÚÚÈÈÔÔ

∆Ô ∆·¯˘‰ÚÔÌÈÎfi ∆·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ ÙÔ 2005 ˘ÏÔÔ›ËÛÂ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘-

ı‡ÓË˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ π‰¤·: «™ÙËÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ê·ÓÂ›˜ ‹ÚˆÂ˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ·˘Ù‹ ÙË ¯ÒÚ·». 

∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ∫ÔÓ‰˘Ï›Ô˘ 2005 ÁÈ· ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 2.103.000 Â˘ÚÒ.

∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ˘ÏÒÓÂ˜: 

¶ÔÏ‡ÙÂÎÓÂ˜ √ÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜: ¶ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÛ¿ ÛÙÔ˘˜ ·ÚÈÛÙÔ‡¯Ô˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜, ÊÔÈ-

ÙËÙ¤˜, Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ Î·È ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÙˆÓ ÔÏ‡ÙÂÎÓˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, ÙÔ 2005 ‚Ú·‚Â‡ÙËÎ·Ó

1.074 ·È‰È¿ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.

ÀÁÂ›·: ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÀÁÂ›·˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÛÂ ı¤Ì·Ù· ̆ ÁÂ›·˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜,

ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˘˜, Ù· Ì¤ÏË ÙˆÓ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜. ™Â

Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ πÔÎÚ¿ÙÂÈÔ-¶°¡∞, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÚfiÏË„Ë˜/ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ ÙÔ fiÓÔÌ·

ª.À.¶.√.™. (ª·ÛÙfi˜, À¤ÚÙ·ÛË, ¶ÚÔÛÙ¿ÙË˜, √Êı·ÏÌfi˜, ™¿Î¯·ÚÔ).

∂›ÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÚfiÛıÂÙÂ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ ÛÙ· ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›·: °ÂÓÈÎfi ∫Ú·ÙÈÎfi ∞ıËÓÒÓ, ¡Ô-

ÛÔÎÔÌÂ›Ô ∞Á. ¢ËÌËÙÚ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, °ÂÓÈÎfi ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ∫¤ÚÎ˘Ú·˜ Î.Ï.

∆Ú›ÙË ËÏÈÎ›·: ÃÔÚËÁ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∫∏º∏ (∫¤ÓÙÚÔ ∏ÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ºÚÔÓÙ›‰·˜ ∏ÏÈÎÈˆÌ¤ÓˆÓ), ÌÂ ·ÚÔ¯‹

π.Ã. ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ, ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ·fi ÙÔ Û›ÙÈ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÁÈ·ÙÚfi. 

¶·È‰È¿: ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ªÂ›˙ÔÓÔ˜ ∂ÏÏËÓÈÛÌÔ‡ (πª∂) Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «£Ë-

Û·˘ÚÔ› Ì¤Û· ·fi ¤Ó·Ó ∫Ô˘Ì·Ú¿», Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô Ù· ·È‰È¿ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜

Î·È Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ Ì¤Û· ·fi ÙÔ ·È¯Ó›‰È.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÓ›Û¯˘ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ ∂È‰ÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ∫ÈÏÎ›˜, ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ µÚÂÊÒÓ «∏ ªËÙ¤Ú·», ÙË ºÏfiÁ·-

™‡ÏÏÔÁÔ ÁÔÓ¤ˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÌÂ ÓÂÔÏ·ÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ûı¤ÓÂÈ· Î·ıÒ˜ Î·È Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ °ÔÓ¤ˆÓ Î·È ∫Ë‰ÂÌfiÓˆÓ ¢Ë-

ÌÔÙÈÎÒÓ ™¯ÔÏÂ›ˆÓ ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ·. 

∆ÔÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓ›·: ∞Ó·Î·›ÓÈÛË ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ ÙÔ˘ ∆∆ (ÚÒËÓ ŒÛÂÚÔ˜) Î·È ·Ú·¯ÒÚËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ ¢‹ÌÔ

¶·ÙÚ¤ˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÂ‡Ô˘Û·˜. ∂Ó›Û¯˘ÛÂ Â›ÛË˜ ÌÂ ̄ ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÛ¿ ¢‹ÌÔ˘˜ ÛÂ

fiÏË ÙË ¯ÒÚ· ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜.

™Ù‹ÚÈÍË ∞ÙfiÌˆÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜: ∂§∂¶∞¶ (∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ∞ÔÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜

∞Ó·‹ÚˆÓ ¶·È‰ÈÒÓ), ™‡ÏÏÔÁÔ˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ∞ÚˆÁ‹˜ ¶·È‰ÈÒÓ ÌÂ ∂ÁÎÂÊ·ÏÈÎ¤˜ ∫·ÎÒÛÂÈ˜ Î·È ∞ª∂∞,

«ÕÁÈÔ˜ ÃÚÈÛÙfiÊÔÚÔ˜» ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙ· Ì˘Ô·ı‹ ·È‰È¿ Î·È ÕÛ˘ÏÔ ∞ÓÈ¿ÙˆÓ.
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∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··  ∫∫‡‡ÚÚÔÔ˘̆

√È Î‡ÚÈÔÈ ÙÔÌÂ›˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂∫∂ Â›Ó·È Ë EÎ·›‰Â˘ÛË, Ë ÀÁÂ›· Î·È

Ô ¶ÔÏÈÙÈÛÌfi˜. 

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜, Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ Ë ∆Ú¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ Â›-

Ó·È ÙÔ «√›Î·‰Â», ¤Ó· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ̆ ÏÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÔ 1999 Î·È ÙÂÏÂ› ̆ fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙˆÓ

ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 100 Û¯ÔÏÂ›·, Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜

Î·È ÁÏˆÛÛÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ fiÔ˘ ÁË˜ Î·È Ë Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. 

Œ¯Ô˘Ó ¯ÔÚËÁËıÂ› Â›ÛË˜ 36 ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ ÛÂ ·ÚÈÛÙÔ‡¯Ô˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

Ï‹ÚÔ˘˜ ÊÔ›ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ∆Ì‹Ì·ÙÔ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÀÁÂ›·˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ¤¯ÂÈ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÌÂ 22 video conference ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô ∆ËÏÂ˚·ÙÚÈ-

Î‹˜ Ô˘ Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙÔ ™ÈÛÌ·ÓfiÁÏÂÈÔ ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›Ô ∞ÙÙÈÎ‹˜. √È Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÍÔÏ›ÛÂÈ Ù· ·ÁÚÔÙÈÎ¿ È·-

ÙÚÂ›· ·ÎÚÈÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, fiˆ˜ Ë ™¯ÔÈÓÔ‡Û·, Ë ¢ÔÓÔ‡Û·, Ë ∏Ú·ÎÏÂÈ¿, Ë ∞Ó¿ÊË, Ù· ∫Ô˘-

ÊÔÓ‹ÛÈ·, Ù· ∞ÓÙÈÎ‡ıËÚ·, ÔÈ ∞ÚÎÈÔ›, ÔÈ §ÂÈ„Ô›. 

ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ √ÁÎÔÏÔÁÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ

ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·, ÙÔ ÔÔ›Ô È‰Ú‡ıËÎÂ ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ ÌÂ ‰ˆÚÂ¿ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙÔ 1998 Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Úfi-

Ù˘Ë È·ÙÚÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÁÈ· ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙË˜ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ·fi ÙÔ 1999 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë «∞Ï˘Û›‰· ∑ˆ‹˜», ¤Ó·˜ ÂÙ‹ÛÈÔ˜ ıÂÛÌfi˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

ÛÂÈÚ¿ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È fiÔ˘, ÌÂ ÚˆÙÔÛÙ¿ÙÂ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÂ›-

Ù·È ÙÔ ÎÔÈÓfi Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ∞ÓÙÈÎ·ÚÎÈÓÈÎÔ‡ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∫‡ÚÔ˘.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈ-

ÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ∫‡ÚÔ˘, Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1984 ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜

Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÂÎ‰ÔÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Î·È ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Î·È ‰È·Ï¤-

ÍÂÈ˜. ∏ ∆Ú¿Â˙· ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ ¯ÔÚËÁ›· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›·˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ªÔ˘ÛÂ›Ô

∫˘ÎÏ·‰ÈÎ‹˜ ∆¤¯ÓË˜ ¡. ¶. °Ô˘Ï·Ó‰Ú‹ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2006 ÁÈ· Ó· ÁÈÔÚÙ¿ÛÂÈ Ù· 20 ¯ÚfiÓÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘. 

∏ ∆Ú¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÛÙ‹-

ÚÈÍË ÎÔÈÓˆÊÂÏÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ·ıÏËÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ª¤Û· ·fi Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÂÓÂÚ-

ÁÂÈÒÓ, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¶ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜, ÙÔ Ã·ÌfiÁÂÏÔ ÙÔ˘

¶·È‰ÈÔ‡, ÙÔ °ËÚÔÎÔÌÂ›Ô ∞ıËÓÒÓ, ÙÔ Ã·Ù˙ËÎ˘ÚÈ¿ÎÂÈÔ ÿ‰Ú˘Ì·, ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ µÚÂÊÒÓ ª∏∆∂ƒ∞, Î.¿.

∞ÎfiÌË, Ë ∆Ú¿Â˙· ∫‡ÚÔ˘ ‚ÔËı¿ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ªË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Unicef, °È·ÙÚÔ› ÙÔ˘

∫fiÛÌÔ˘, ∂ÏÏËÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¶ÚfiÛÊ˘ÁÂ˜ Î·È ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ £ÂÚ·Â˘ÙÈÎ‹˜ π·Û›·˜ ∂ÏÏ¿‰·˜. 

∆Ô ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ¤¯ÂÈ ‚Ú·‚Â˘ıÂ› ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· «∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË» ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË «∂È¯ÂÈ-

ÚËÌ·ÙÈÎ¿ µÚ·‚Â›· Ãƒ∏ª∞» Î·È ¤¯ÂÈ ÙÈÌËıÂ› ÌÂ ‰‡Ô ∞ÚÈÛÙÂ›·, «™˘ÓÂ¯‹˜ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿» Î·È «ÕÓıÚˆÔ˜», ÛÙË

‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË «∞ÚÈÛÙÂ›· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜». 
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∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ Citibank ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ Î·È ÙÔ 2005 ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË, ·ÎÔÏÔ˘ıÒ-

ÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ Citigroup. ªÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ Citigroup Foundation, ÂÊ·Ú-

ÌfiÛÙËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ̄ ÚÔÓÈ¿ Î·Ù¿ ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2004-05 ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÌÂ ÙÔ

ÁÂÓÈÎfi Ù›ÙÏÔ «√ÈÎÔÓÔÌ›·: °ÓÒÛË ÌÂ ... ·Í›·» Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ 10.000

·È‰È¿ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡, Î·Ù¿ Ù· ÔÔ›· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ-

ı˘Ì›Â˜ ÙÔ˘˜. ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ·fi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏË-

ÓÈÎÔ‡ ¶·È‰ÈÎÔ‡ ªÔ˘ÛÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÂıÂÏÔÓÙÒÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ Citibank, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹ Î·È

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË. ∆ÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Î·È ı· ÂÈ-

ÛÎÂÊıÂ› Î·È ¿ÏÏÂ˜ fiÏÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÂÓÒ Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙËÓ

ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÌÂÏÂÙ¿ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·. 

Diners-Unicef: ∏ Î¿ÚÙ· Diner ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË Unicef Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ¯ÚË-

Ì¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙÔ ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙË˜ Unicef. ∫¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ô˘ ÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó

ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘˜, 0,5% ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙÔ˘˜ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙÔ Diners Club ÛÙË

Unicef ̄ ˆÚ›˜ Î·Ì›· ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ Î·ÚÙÔ‡¯ˆÓ. ªÂ Ù· ̄ Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó Ì¤Û· ÛÙÔ 2005 ÂÌ-

‚ÔÏÈ¿ÛÙËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË˜ ÈÏ·Ú¿˜ ÂÚ›Ô˘ 200.000 ·È‰È¿ ÛÙËÓ ∞ÊÚÈÎ‹. 

¶ÚÔÛÊÔÚ¿ ∏/À: ¶ÂÚ›Ô˘ 100 ÛÂÙ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ‰ˆÚ›ÛÙËÎ·Ó ÙÔ 2005 ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· Î·È

ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È. ∏ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË, ÂÈÛÎÂ˘‹ Î·È ·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ ∏/À

ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙË˜ Citibank. 

∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË: ∂È‰ÈÎÔ› Î¿‰ÔÈ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ¯·ÚÙÈÔ‡ Â›Ó·È ÙÔÔıÂÙËÌ¤ÓÔÈ ÛÙ· ÎÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÛÙ· Î·-

Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔÓÙ·È Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 50 ÙfiÓÔÈ ̄ ·ÚÙ› Î¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ. ºÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¤˜ ÂÓ¤Ú-

ÁÂÈÂ˜: ™Ù‹ÚÈÍË ·ÓıÚˆÈÛÙÈÎ‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙ· ı‡Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙÛÔ˘Ó¿ÌÈ. ∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005 ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜

Citibank Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 12.000 Â˘ÚÒ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤‰ˆÛÂ ÛÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∂Ú˘ıÚfi ™Ù·˘Úfi. ∂ÈÏ¤-

ÔÓ, ÙÔ Citigroup Foundation ‰ÈÏ·Û›·ÛÂ ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi Î·È ÙÔ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ∂Ú˘ıÚfi ™Ù·˘Úfi. «∫¿ÓÂ ÌÈ·

Â˘¯‹»: Ù· ÃÚÈÛÙÔ‡ÁÂÓÓ· ÙÔ˘ 2005 ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÎÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ Citibank, ÛÙfiÏÈÛÂ ÙÔ ¢¤ÓÙÚÔ ÙË˜

∂˘¯‹˜ ÌÂ Ù· ·ÛÙ¤ÚÈ· ÙÔ˘ «∫¿ÓÂ ÌÈ· ∂˘¯‹». ∆Ô ÔÛfi ÙˆÓ 850 Â˘ÚÒ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎÂ, ‰fiıËÎÂ ÛÙÔ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô

«∫¿ÓÂ ªÈ· ∂˘¯‹» ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÓÂ›ÚÔ˘ ÂÓfi˜ ·fi Ù· ·È‰È¿ Ô˘ ¿Û¯Ô˘Ó ·fi ÛÔ‚·Ú‹ ·Ûı¤ÓÂÈ·.

∂∂ÁÁÓÓ··ÙÙ››··  ∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··

∏ ̄ ÔÚËÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂ÁÓ·Ù›·˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ì¤Û· ·fi ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î˘-

Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ̄ ÒÚÔ˘˜ ÙË˜ ·È‰Â›·˜, ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡. ¢›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Ô-

ÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ‰ÚÒÌÂÓˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Î·È ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜. 

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·È‰Â›·˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ̄ ÔÚËÁ›Â˜ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ (·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·, ÎÔ-

Ï¤ÁÈ· Î.Ï.) ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ËÌÂÚ›‰ˆÓ, ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÂÓÙ‡ˆÓ, ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ÔÙÚÔÊÈÒÓ ÛÂ ·ÚÈÛÙÔ‡¯Ô˘˜ ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜, ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË

ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ‹ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ‰È‰¿ÎÙÚˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î.Ï. ¢È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Ë ∆Ú¿Â˙· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ∞ÌÂÚÈ-

Î·ÓÈÎ‹ °ÂˆÚÁÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ Î·È ÙÔ ÎÔÏ¤ÁÈÔ «∞¡∞∆√§π∞». ∂ÍÔÏÈÛÌfi˜ Ô˘ ·ÔÛ‡ÚÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ‰È·-

Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· Û¯ÔÏÂ›·-Û¯ÔÏ¤˜ ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜.

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
78



E¶IKAIPA £EMATA

™Ù· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ· ¯ÔÚËÁ›Â˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ıÂ·ÙÚÈÎ¤˜ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ (Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó¤ˆÓ Î·ÏÏÈ-

ÙÂ¯ÓÒÓ), ÛÂ ÌÔ˘ÛÈÎ¤˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÛÂ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜

Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ Î·È ÛÙÔ ª¤Á·ÚÔ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ·ıÏËÙÈÛÌÔ‡, Ë ∆Ú¿Â˙· Ù· ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Â›Ó·È ¯ÔÚËÁfi˜ ‰‡Ô ÔÌ¿‰ˆÓ (¡·˘ÙÈÎfi˜

ŸÌÈÏÔ˜ Ã›Ô˘, ∫ÔÏÔÛÛfi˜ √Ì¿‰· ª¿ÛÎÂÙ ƒfi‰Ô˘), ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ

·ıÏËÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·.

∏ ∆Ú¿Â˙· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ Â›ÛË˜ ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈÓˆÊÂÏÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ fiˆ˜ Ë ™ÙÔÚÁ‹, Ë

Unicef, Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ º›ÏˆÓ ∂ıÂÏÔÓÙÒÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ∞ÓËÏ›ÎˆÓ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î.¿. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒ-

ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ Â›Ó·È Â›ÙÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, Â›ÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘

‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∏ ∆Ú¿Â˙· Â›Ó·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·ÚˆÁfi˜ ÙÔ˘ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÔ‡ ÛˆÌ·ÙÂ›-

Ô˘ ™∆√ƒ°∏ Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘.

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÂÎ‰›‰ÂÈ Î·È ‰È·Ó¤ÌÂÈ ÛÂ ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ‚¿ÛË ÛÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÂ ·Ï‹ ÁÏÒÛÛ· Á‡Úˆ

·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. 

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜, Ë ∆Ú¿Â˙· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓÈ·›ˆÓ, ‰È¿Ê·ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÂÈÏÔÁ‹˜, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›· Î·È ÚÔÛÌÂÙÚÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂ-

ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ/ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 

§§··˚̊ÎÎ‹‹  ∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··

¶˘Ú‹Ó· ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ §·˚Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· 14 Û˘ÓÂ¯‹ ¯ÚfiÓÈ· ·ÔÙÂÏÂ› Ô ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıÒÓÈÔ˜

ÁÈ· Ù· ¶·È‰È¿ ÌÂ ∂È‰ÈÎ¤˜ ∞Ó¿ÁÎÂ˜, ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘, Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ˘ÏÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ

·È‰ÈÒÓ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯Ô˘Ó ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¿Óˆ

·fi 400 ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈÒÓ ÌÂ ·È‰È¿ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÂÓÒ ¤¯Ô˘Ó ÔÏÔ-

ÎÏËÚˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· fiˆ˜ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÍÂÓÒÓˆÓ, Ô ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ Î·È Ë

·ÚÔ¯‹ ıÂÚ·Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. √ ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıÒÓÈÔ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ÛÙ· Ù¤ÏË √ÎÙˆ‚Ú›-

Ô˘-·Ú¯¤˜ ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, fiÔ˘ ÁÈ· ‰‡Ô ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÂÚ›ÙÂÚ· Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ¤Íˆ ·fi fiÏ· Ù·

Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ §·˚Î‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·ıÏË-

ÙÈÎ¤˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Î·È Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜. ∆· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıÒÓÈÔ ÙÔ˘ 2005 ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, Êı¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 550.000 Â˘ÚÒ.

∏ §·˚Î‹ ∆Ú¿Â˙· ·ÔÙÂÏÂ› ·fi ÙÔ 2004 ÂÓÂÚÁfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈ-

Î‹ ∂˘ı‡ÓË. 

√ ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ƒ·‰ÈÔÌ·Ú·ıˆÓ›Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÂ› ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ °Î›ÓÂ˜, ˆ˜ ÌÂ-

Á¿ÏÔ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi Â›ÙÂ˘ÁÌ· ÂÓÒ ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÛÂ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÈÌfiÙËÙ· ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÈ-

Î‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· «¶·È‰›» ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ Meda Communication AE.
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∆∆ÚÚ¿¿ÂÂ˙̇··  ∞∞ÙÙÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃

∏ ∆Ú¿Â˙· ∞ÙÙÈÎ‹˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ ˆ˜ ¯ÔÚËÁfi˜ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ∂Ù·È-

ÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÙÔ 2005 ÁÈ· ÎÔÈÓˆÊÂÏÂ›˜ ÛÎÔÔ‡˜

·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ô ª·Ú·ıÒÓÈÔ˜ ∞ÓıÚˆÈ¿˜ ·fi ÙËÓ ¡∂∆ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏËÁ¤ÓÙÂ˜ ·fi ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÛÙË ¡Ô-

ÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∞Û›·, Ë ·ÁÔÚ¿ ¯ÚÈÛÙÔ˘ÁÂÓÓÈ¿ÙÈÎˆÓ Î·ÚÙÒÓ ·fi Ù· ¶·È‰ÈÎ¿ ÃˆÚÈ¿ SOS Î·È Ë ªÔ˘ÛÈÎ‹ ÂÎ-

‰‹ÏˆÛË ÛÙÔ ª¤Á·ÚÔ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ Ë Lions. ∆· ¤ÛÔ‰· ‰È·Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ «∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ», ºÈ-

Ï·ÓıÚˆÈÎfi ÿ‰Ú˘Ì· Ô˘ ÂÚÈı¿ÏÂÈ ·È‰È¿ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. 

™ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ 2005 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÁÈ· ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ºÂ-

ÛÙÈ‚¿Ï ∞ıËÓÒÓ, ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ˙ˆÁÚ¿ÊÔ˘ ∫ÒÛÙ· ∫ÔÓÙÔ¿ÓÔ˘, ÛÙÔ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ∞ıË-

Ó·›ˆÓ «ªÂÏ›Ó· ªÂÚÎÔ‡ÚË» Î·È ÙË˜ ˙ˆÁÚ¿ÊÔ˘-ÁÏ‡ÙÚÈ·˜ ∂ÚÈ¤ÙÙ·˜ µÔÚ‰ÒÓË, ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ∞Ú¯·ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ·fi ÙÔ ¢‹ÌÔ ¢ÂÏÊÒÓ, ÙË˜ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ ¶ÈÓ·ÎÔı‹ÎË˜ §¿ÚÈÛ·˜ - ªÔ˘-

ÛÂ›Ô °. π. ∫·ÙÛ›ÁÚ·. 

∏ ∆Ú¿Â˙· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ Â›ÛË˜ ÛÂ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÛÂ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Û˘ÓÂ-

‰Ú›ˆÓ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ fiˆ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÎfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ ∆ÔÌ¤· ¢ÈÂıÓÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ ÙË˜

¡ÔÌÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÎÚ›ÙÂÈÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £Ú¿ÎË˜, ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫Ú‹ÙË˜ Î·È £ÂÛÛ·Ï›·˜. °È·

ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2006 ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎÚÈıÂ› ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜ Î·ıÒ˜ Î·È ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÁÈ·

ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ¯ÔÚËÁ›Â˜: ÛÙÔÓ ∞ÚÎÙÔ‡ÚÔ

(∞ÛÙÈÎ‹ ÌË ∫ÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÕÁÚÈ·˜ ∑ˆ‹˜ Î·È ÙÔ˘ º˘ÛÈÎÔ‡

¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜), ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ŸÚ·ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ¶ÚfiÏË„Ë ÙË˜

∆˘ÊÏfiÙËÙ·˜, ÙÔ˘ ∞ıÏËÙÈÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ º·Ï‹ÚÔ˘, ÙÔ˘ ∞ıÏËÙÈÎÔ‡ ™˘ÏÏfiÁÔ˘ ƒÂı‡ÌÓÔ˘ ∞°√ƒ, ÙË˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÏÂ˘-

ÎÒÌ·ÙÔ˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¶¿ÙÚ·-¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ ¶ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜», ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ·È-

‰È¿ - ¡·˘ÙÈÎfi ªÔ˘ÛÂ›Ô ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ∞ÌÊÈÎÙÈÔÓ›·˜ 2006 (∂˘Úˆ·˚Îfi ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ

¢ÂÏÊÒÓ) Î·È ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ ¶·¿ÁÔ˘ (ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÛÙÔ ª¤Á·ÚÔ ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ ÿ‰Ú˘-

Ì· «∞Ú¯Â›Ô-ªÔ˘ÛÂ›Ô ·Ï·ÈÒÓ ¯·ÚÙÒÓ Î·È ¯·Ú·ÎÙÈÎÒÓ ∞ÙÙÈÎ‹˜»).

HHSSBBCC  ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰ÔÔ˜̃

∏ HSBC ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È ÊÔÚ¤ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Â˘·ıÂ›˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÔÌ¿‰Â˜. 

∏ ∆Ú¿Â˙· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ ÛÂ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹-

ÚˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∞ÎfiÌË, Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ, Ì¤Ûˆ ¯ÔÚËÁÈÒÓ, ‰ˆÚÂÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹-

ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ, ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

ÊÔÚÂ›˜. 

™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ë HSBC ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ¿ÓÙ· ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÛÂ

ÌËÓÈ·›·, ÙÚÈÌËÓÈ·›· Î·È ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔ¿ÁÔÓÙ·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ·fi‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘˜,

¯ˆÚ›˜ Ê˘ÏÂÙÈÎ¤˜ ‹ ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜, Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‰È· ‚›Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÌÂ
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ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Ù· ÔÔ›· ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 

∆Ô 2006 Ë HSBC ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ·, Î·-

ıÒ˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯ÂÈ ÙÔ ËıÈÎfi ¯Ú¤Ô˜ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ

ÛÙ· ÎÔÈÓ¿, Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜. 

AASSPPIISS  BBaannkk

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Ë ASPIS Bank ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ¶·È‰Â›·˜,

ÙË˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜, ÙÔ˘ ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ∞ıÏËÙÈÛÌÔ‡. 

∆Ô 2005 Ë ASPIS Bank Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â Î·È Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚÂ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Á›ÁÓÂÛı·È Ì¤Û· ·fi ÔÈÎ›ÏÂ˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ™˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ∆ÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË, ÌÂ ÌË ∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ √ÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÌÂ ∂Î·È‰Â˘-

ÙÈÎÔ‡˜ ºÔÚÂ›˜, ºÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¿ ™ˆÌ·ÙÂ›·, πÂÚ¤˜ ªËÙÚÔfiÏÂÈ˜, ªÔ˘ÛÂ›·, √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, π‰Ú‡Ì·Ù·, πÓÛÙÈÙÔ‡-

Ù·, ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ Î·È ∞ıÏËÙÈÎÔ‡˜ ™˘ÏÏfiÁÔ˘˜.

H ∆Ú¿Â˙· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È ˘ÔÙÚÔÊÈÒÓ Î·È ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-

Îfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ÛÂ Û¯ÔÏ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÛÔ˘‰·ÛÙÒÓ, ‰È¤ıÂÛÂ ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚ-

Á¿ÓˆÛË Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ‚È‚Ï›ˆÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÂÎı¤ÛÂÈ˜

ÔÈÎ›ÏÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘. ∂›ÛË˜ ‚Ô‹ıËÛÂ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÛˆÌ·ÙÂ›· Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó Â˘-

·›ÛıËÙÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙ‹ÚÈÍÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Û˘Ó¤‰Ú·ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ÛÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·Ú¯·›ˆÓ Î·È ÓÂfiÙÂÚˆÓ ÌÓËÌÂ›ˆÓ Î·È ÂÎÎÏËÛÈÒÓ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛÂ ‰ÈÂ-

ıÓ‹ Î·È ÙÔÈÎ¿ ÊÂÛÙÈ‚¿Ï, ·Ú·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÔ˘ÛÈÎÔ‡ ıÂ¿ÙÚÔ˘ Î·È ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ̆ „Ë-

ÏÔ‡ Î‡ÚÔ˘˜. 

∏ ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¯ÔÚËÁÈÎÔ‡ ÙË˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Î·È ÛÙ· ÂfiÌÂ-

Ó· ¤ÙË Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙ· ·ÈÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

NNoovvaaBBaannkk

∏ NovaBank ÂÛÙ›·ÛÂ Î·È ÙÔ 2005 ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ÛÙ· ·È‰È¿. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi,

Ë ∆Ú¿Â˙· ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ¯ÔÚËÁ›Â˜ ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘˜, ÛÙ‹ÚÈÍÂ

Ì·ıËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‚fiÏÂ˚, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·È‰È¿ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙË˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ∑·Â›Ô˘ ™¯ÔÏ‹˜

ÙË˜ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi, ÂÓÒ ÚÔÛ¤ÊÂÚÂ ˘ÔÙÚÔÊ›Â˜ ÛÂ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÌÂ Ï·ÌÚ‹
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·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÔÚÂ›· ·ÏÏ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ì¤Û· (Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¯ÔÚËÁ›·˜ ÙË˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2005

ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ °ÂˆÚÁÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜). 

∏ NovaBank Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Î·È ÙÔ 2005 Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ›‰Ú˘Ì· «ª›ÙÔ˜ ÙË˜ ∞ÚÈ¿‰ÓË˜», Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ

ÚfiÓÔÈ· Î·È ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ·˘ÙÈÛÙÈÎÒÓ ·È‰ÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ™ˆÌ·ÙÂ›Ô «∂ÚÌ‹˜» °ÔÓ¤ˆÓ, ∫Ë‰ÂÌfiÓˆÓ Î·È

º›ÏˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÌÂ ·Ó·ËÚ›Â˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ UNICEF Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡

Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÓÔÈ¯ıÂ› ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ Û¯ÂÙÈÎfi ÙËÏÂÌ·Ú·ıÒÓÈÔ, Î·ıÒ˜ Î·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ

Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÒÏËÛË˜ Î·Ú-

ÙÒÓ UNICEF Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÔÚÙÒÓ.

BBaayyeerriisscchhee  HHyyppoo  uunndd  VVeerreeiinnssBBaannkk  AAGG

™Ùo Ï·›ÛÈo ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙË˜ ∂∫∂ Î·È ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë ∆Ú¿Â˙· Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2005 ÂÈ-

ÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÂ ÌÈ· Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎfi ™‡ÓÔÏÔ ·ÚÂ›¯Â ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ·ÚÈÛÙÔ‡¯Ô˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È ÊÔÈ-

Ù‹ÙÚÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÓ‰È·-

Ê¤ÚÔÓÙfi˜ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ˘ÔÙÚÔÊÈÒÓ ·ÚÈÛÙÔ‡¯ˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÊÔ-

Ú¤· ∞π∆ (Athens Information Technology).

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙÔÌ¤· Ë ÙÚ¿Â˙· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÌË ÎÂÚ‰Ô-

ÛÎÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ÌÔÚÊ¤˜: 

-ÀÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ·È‰ÈÔ‡ Î·È Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ıÂÚ·Â›·˜ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô

∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ∞ÔÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ∞Ó·‹ÚˆÓ ¶·È‰ÈÒÓ (∂§∂¶∞¶).

-¢ˆÚÂ¤˜ ÛÙ· ÛˆÌ·ÙÂ›·: ∞ÙfiÌˆÓ ÌÂ ¡Â˘ÚÔÌ˘ÈÎ¤˜ ¶·ı‹ÛÂÈ˜ «MDA», º›ÏÔÈ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶·È‰È·ÙÚÈÎ‹˜ Î·È π·-

ÙÚÈÎ‹˜ «∞ÓÔÈÎÙ‹ ∞ÁÎ·ÏÈ¿», ÛÙ· ¶·È‰ÈÎ¿ ¯ˆÚÈ¿ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ SOS, ÛÙËÓ ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· ŒÓˆÛË ∆˘ÊÏÒÓ, Î.¿.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Ë ∆Ú¿Â˙· ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ¤¯ÂÈ ÂÍÔÏÈÛÙÂ› ÌÂ ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜,

Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ Ï¿ÌÂ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÁÈ· ¯·ÌËÏ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÂÓÒ Î¿-

ıÂ ¯ÚfiÓÔ Ë ∆Ú¿Â˙· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÂÈÛÎÂ˘¤˜ Î·È ‚·Ê¤˜ ÙˆÓ ÎÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ. ∂›ÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÛÂ ¯·ÚÙ› Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-

Îfi Î·È ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÂÍÔÏÈÛÌfi ·ÏÈ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ÁÈ· ÙÔ 2006 Ë ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ÙÚ¿-

Â˙·˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÙË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ∞ÈÔÏÈÎÒÓ ¶¿ÚÎˆÓ, Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó

ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

∏ ∆Ú¿Â˙· ÚÔÛ‚Ï¤ÂÈ ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ Î·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌ· ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.
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PPrroobbaannkk

∏ Probank ÙÚ¿Â˙· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ

‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜, ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·ÚˆÁ‹ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÎÙ¤-

ÏÂÛË ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹ Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, Û˘Ï-

ÏfiÁÔ˘˜ Î·È ºÔÚÂ›˜ ÙË˜ ∆ÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ fiˆ˜ Î·È ÌÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜, È‰Ú‡Ì·Ù·, ÙËÓ ∂ÎÎÏË-

Û›· Î·È ÂÎÎÏËÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ (ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ

ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÔÌ¿‰Â˜).

∂›ÛË˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·ÚˆÁ‹ ÛÂ ÌÈÎÚÔ‡˜ ·ıÏËÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ‹ ·ıÏËÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÏÏfiÁÔ˘˜ ·È‰ÈÒÓ Î·ıÒ˜

Î·È ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜ Î·È ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ÌÂ ÙË ̄ ÔÚ‹ÁËÛË ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÏË-

ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. 

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë Probank ¤¯ÂÈ ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÙÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ÊÈÏÈÎfiÙËÙ·˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÓÒ

·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È

ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Î¿ÓÔÓÙ¿˜ Ù· Ú¿ÍË ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ¿ ÙË˜.

FFBBBBaannkk

∏ FBBank ·Ó¤Ï·‚Â ÙÔ 2005 ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË Â˘·ıÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Â¤-

ÏÂÍÂ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È ∞Ô-

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ∞Ó¿ËÚˆÓ ¶·È‰ÈÒÓ (∂§∂¶∞¶). ™ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Ë ∆Ú¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÊÔ-

Ú¤ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, fiˆ˜ ÙÔ˘ WWF - ∂ÏÏ¿˜ (World Wide Fund for Nature) Î·È

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÙÔ˘ Panda Club, ÙËÓ ·È‰ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ WWF. ∆Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ ÙËÓ

ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ·È‰ÈÒÓ Î·È ÂÊ‹‚ˆÓ ÌÂ ÙË º‡ÛË Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ Î·È ÂÍÔÚÌ‹ÛÂˆÓ.

√È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ› Ë FBBank

Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ, Ë ÔÔ›· ı· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ Î·È Û˘ÓÂ‹ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÊÔÚÂ›˜, ÙˆÓ

ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ¤ÚÁÔ Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È Ù· ÚfiÙ˘· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜.
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∂Î‰fiÛÂÈ˜ Interbooks

™ÙÔ fiÁ‰ÔÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÃÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ» Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚÂ› Ó· ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi

ÙÔÌ¤·.  

™ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ÙÚfiÔÈ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÚıÔÏÔÁÈ-

Î¿ ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È ÙËÓ ÔÈ-

fiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ, ÙËÓ ·ÎÔÏÔ˘ıËÙ¤· ÁÈ· Î¿ıÂ ÚÔ˚fiÓ Î·È ˘Ë-

ÚÂÛ›· ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹, ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ

ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-

ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Î·È

ÙËÏÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÒıËÛ‹ ÙÔ˘˜

Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Ì›ÁÌ·ÙÔ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

∂›ÛË˜ ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È Ù· ÙÚ›· ÂÈÏ¤ÔÓ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘

Ì›ÁÌ·ÙÔ˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ô˘ ·ÊÔ-

ÚÔ‡Ó ÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ·, ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

Î·È ÙË Ê˘ÛÈÎ‹ ˘fiÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-

ÛÈÒÓ (ÂÚÈ‚¿ÏÏˆÓ ¯ÒÚÔ˜ Î·È ˘ÏÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜

ÚÔÛÊÔÚ¿˜).  

√È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡

Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ·ÊÔ‡ ÏËÊıÔ‡Ó ̆ fi„Ë ÔÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È

·‰˘Ó·Ì›Â˜, ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÈ ·ÂÈÏ¤˜ ÁÈ· Î¿ıÂ

Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ·ÊÔ‡ ÚÔËÁËıÂ› Ë ÙÌË-

Ì·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÛÙfi¯Â˘ÛË ·ÁÔÚÒÓ Î·È Ë

ÙÔÔı¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î¿ıÂ

·ÁÔÚ¿˜-ÛÙfi¯Ô˘.

∂›ÛË˜, ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜

‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙÈ˜

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜.

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô ∫·ıËÁËÙ‹˜ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙÔ˘ √È-

ÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∞ıËÓÒÓ Î. °. ∞˘ÏˆÓ›ÙË˜:

«¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ·fiÏ˘Ù· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ‚È‚Ï›Ô Ô˘

‰¤ÓÂÈ ÙË ıÂˆÚ›· ÌÂ ÙËÓ Ú¿ÍË, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÛÙ·

ÛÙÂÏ¤¯Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ¤Ó· ÔÏ‡ÙÈÌÔ

ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜».

¢Ú ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ §˘ÌÂÚfiÔ˘ÏÔ˜

ª∞ƒ∫∂∆π¡°∫
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TÚ·Â˙ÈÎ¿ £¤Ì·Ù·
·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂∂∆

§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÔÙÂ›· ÙÚ·Â˙ÒÓ

§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÔÙÂ›· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ

™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ

¶ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ 

·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 

∂ÈÌ¤ÏÂÈ·:

ÃÚÈÛÙ›Ó· §È‚·‰¿

°È¿ÓÓË˜ ¶·Ï·Û¿ÎË˜

µ·Û›ÏË˜ ¶·Ó·ÁÈˆÙ›‰Ë˜

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∆·Û¿ÎÔ˜

∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ £∂ª∞∆∞
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∞. §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÔÙÂ›· ÙÚ·Â˙ÒÓ

∫ÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô 

∏ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·

ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË 

∏ √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË (recasting) ÙË˜ √‰Ë-

Á›·˜ 2000/12/∂∫ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È

ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 93/6/∂√∫ ÁÈ· ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿-

ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎÂ ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÙË˜

∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ È-

ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ› Î·È Ë ÌÂÙ¿ÊÚ·Û‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ Â›-

ÛËÌÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ ÙË˜ ∂∂ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ 2006.

™ÙÈ˜ ∏¶∞ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ Ó¤·˜ ‰ÈÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ (QIS 4) ÙÔ˘ ˆ˜ ¿Óˆ Ï·È-

Û›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ∏¶∞ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË Ó· Î·ı˘ÛÙÂ-

Ú‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘. 

™Â ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô, ÂÓ ·Ó·ÌÔÓ‹ ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË˜, ÙÔ Î‡ÚÈÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ¿ÚÙÈ·˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙÔ˘

Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜

(CEBS). ∆Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ̄ ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÈÙÚÔ‹ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·Ì-

Ì¤˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜:

■ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÔ Ï·›ÛÈÔ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ (common reporting) (˘fi ·),

■ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ˘ÏÒÓ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· (˘fi ‚),

■ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (IRB) Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (AMA) (˘fi Á),

■ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ (˘fi ‰), Î·È

■ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘

ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ (˘fi Â).

(·) √ÌÔÈfiÌÔÚÊÔ Ï·›ÛÈÔ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ 

∏ CEBS ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ ÛÙÈ˜ 13.1.2006 ÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ

È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. 

∂›ÛË˜, ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006 Ë CEBS ¤‰ˆÛÂ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ÙËÓ «Ù·ÍÈÓfiÌËÛË»  XBRL (¤Î‰ÔÛË 1) ·Ó·-

ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÔ Ï·›ÛÈÔ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú-

¯¤˜ (COREP XBRL taxonomy 1.0). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ·˘Ù‹, ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·-

Ú¤¯ÔÓÙ·È ‚¿ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, Ë ÔÔ›· ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ XML/XBRL

(extensible Mark-up Language/eXtensible Business Reporting Language), Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÒÛÙÂ Ó·

Â›Ó·È Ô˘‰¤ÙÂÚÔ ÛÂ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.  
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™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â-

˙ÒÓ Î·È ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-

Á›·˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È·‚›‚·ÛË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ XBRL (Extensible Business Reporting Language).

(‚) ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ˘ÏÒÓ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·

™ÙÈ˜ 25.1.2006 Ë CEBS ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÎÂ›ÌÂÓÔ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ‰Â‡-

ÙÂÚÔ˘ ˘ÏÒÓ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·. ™ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ú-

¯¤˜ ‚¤ÏÙÈÛÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜

·fi Ù· ›‰È· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· (™∂∞∫∂), ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜

·fi ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, Î·È, Ù¤ÏÔ˜, ÌÂ ÙË ‰È¿‰Ú·ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô.

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ·fi ÙË CEBS Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·-

ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ú¯¤˜ ‚¤ÏÙÈÛÙË˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ‰‡Ô ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·

ÂÛÙÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙÔ˘ 2Ô˘ ¶˘ÏÒÓ·

ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·:

■ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ (interest income risk), Î·È

■ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ (concentration risk).

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, ÛÙËÓ √‰ËÁ›· ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ È-

ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 119, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· Ù· ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù·. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, Ë ∂˘-

Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ̇ ‹ÙËÛÂ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ (call for advice) ÙË˜ CEBS, Ë ÔÔ›· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ·Ó·-

ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈ-

Î¿ ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· Î·È ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Â›Ó·È Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó: 

■ ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜ ¤ÎıÂÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È 

■ Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ¤ÎıÂÛË ÛÙÔÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Î›Ó‰˘ÓÔ (›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·, ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÌÂ›ˆ-

ÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î.¿.).

(Á) ∂ÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (IRB) Î·È ÁÈ·

ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (AMA) 

∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ CEBS Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (IRB) Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi

Î›Ó‰˘ÓÔ  (AMA). ™ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜

·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ

ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (IRB) Î·È ÙË˜ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (AMA) Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÌÂ

ÙÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ ÂÓ

ÏfiÁˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î¿ÔÈÂ˜ Ó¤Â˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÚÔ˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË (ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË ··ÈÙ‹-

ÛÂˆÓ, downturn LGDs, ÔÛÔÙÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ª∞).
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(‰) ∂ÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ Ô›ÎˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÎÂ›-

ÌÂÓÔ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÙË˜ CEBS ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÛÙÈ˜ 20 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006. ∂›¯Â ÌÂÛÔÏ·‚‹ÛÂÈ Ë ‰È·-

‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ËÛË ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙ· ÙÈÙÏÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· Î·È ÛÂ ÌÂÚ›‰È·

√™∂∫∞. ∆Ô ÙÂÏÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ CEBS ÂÚÈ¤¯ÂÈ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÂÍ‹˜ ı¤Ì·Ù·:

■ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜,

■ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, Î·È 

■ ÙËÓ ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ËÛË ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

(Â) ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘

Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜  

™ÙÈ˜ 25.1.2006 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÙÂÏÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ÙË˜ CEBS Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔ-

Ì‹ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›-

Ô˘ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜. ™ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔ-

Ì¤ÓˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÙËÓ ÂÔÙÂ›· ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ‰È·-

ÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ (˘ÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ· Î·È ı˘Á·ÙÚÈÎ‹) Î·È ·Ô‰›‰ÔÓÙ·˜ ¤Ì-

Ê·ÛË ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (IRB)

Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (AMA).

¢È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ 

Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ 2005, Ë ÌË ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓË

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 16 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2000/12/∂∫ ·Ó·ÊÔ-

ÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·

·ÔÙÂÏÂ› ‰˘ÓËÙÈÎfi ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

∂Ófi„ÂÈ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ë

ÔÔ›· ı· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2006. µ¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹

∂ÈÙÚÔ‹ ı· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ Î·ÏÔÎ·›ÚÈ ÙÔ˘ 2006, Ë ÔÔ›· ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË

ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘.

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ £∂ª∞∆∞

∂ıÓÈÎfi Â›Â‰Ô 

∆Ô Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ 

Î·È ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ 

Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ (‚Ï. ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÙÂ‡¯Ô˜)

∆Ô ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ Ë Ó¤· ¶¢/∆∂ 2577/2006 ÁÈ· ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÔÚ-

Á¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ (ÂÊÂ-

Í‹˜ ¶Ú¿ÍË), ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Î·Ù·ÚÁÂ›Ù·È Ë ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ¶¢/∆∂ 2438/1998. 

∏ ¤Ó·ÚÍË ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ 31 ª·˝Ô˘ 2006, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÛÙËÓ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË Û‡ÛÙ·ÛË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ 30 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006. 

ø˜ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘

Î·Ï‡ÙÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÓÙÂÏÂ› ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘. 

√È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/2006 ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ

‰‡Ô Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ (‚Ï. Ã. °ÎfiÚÙÛÔ, ∆Ô Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿-

ÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÔ

·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÙÂ‡¯Ô˘˜):

■ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÈÛÙˆ-

ÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È 

■ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™∂∂ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-

ÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ ™∂∂. 

∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Û·ÊÒ˜ ÂËÚÂ·ÛÌ¤ÓÔ ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ̇ Ë-

Ù‹Ì·Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙË-

Ú›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ Ú¿ÍË˜ ÙÔ 1998

ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi Â›Â‰Ô fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ·

ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË, ÙËÓ ·Ó¿ıÂÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜, Ù· ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜, ÂÓÒ ÙÚÔÔ-

ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙˆÓ

∂ÈÙÚÔÒÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. 

™ÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ˘¿ÁÔÓÙ·È fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¤‰Ú· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,

Ù· ̆ ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

Î·È ÂÔÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∂Í·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Ù· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ¤‰Ú· ÛÂ ̄ ÒÚ· Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘ ‹ ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡, ÂÊfi-

ÛÔÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÂ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÔÙÂ›·˜, ÛÙ· ÔÔ›·

ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù·, Î·È È‰›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜

ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜

ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. 
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∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÂÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÛˆÈÎÔ‡,

‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È

ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· Î·È ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘

Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÚÔ¯‹ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ıÂÛÌÔıÂÙÂ›Ù·È Ë ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘Ô-

¯ÚÂˆÙÈÎ‹ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù·

ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È

™∂∂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ·ÛÊ·-

ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô. 

∫·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Û‡ÛÙ·ÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î‡ÚÈÂ˜ ·Ú-

ÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ¿ÛË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ

·Ú¯ÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤Ô˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ¢.™. Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi-

ÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÔÈ ·Ú-

ÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ÔÔ›· ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÂÍÂÈ-

‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Û‡ÌÊˆÓ·

ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË. 

ŒÚÁÔ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË fiÙÈ Â›Ó·È Ë ı¤ÛÈÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹

Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ë ÂÎfiÓËÛË Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Ï‹-

ÚÔ˘˜ Î·È ‰È·ÚÎÔ‡˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›-

ÛÈÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. 

ªÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÍË ·Ú¤¯ÂÙ·È Ù¤ÏÔ˜ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÛÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÔÙÂ›·˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∆Ú¿-

Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ È‰›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ô‰ËÁÈÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔ-

Û·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ

∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜.
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µ. §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ÂÔÙÂ›· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ

∂ıÓÈÎfi Â›Â‰Ô

¢ËÌfiÛÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜

¶ÚfiÛÊ·Ù· Î·Ù·Ù¤ıËÎÂ ÛÙË µÔ˘Ï‹ ÙˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ ÚÔ˜ „‹ÊÈÛË Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜

ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¤ÓÓÔÌË Ù¿ÍË Ë ÔÌfiÙÈÙÏË √‰ËÁ›· 2004/25/∂∫.

∏ √‰ËÁ›· 2004/25/∂∫, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È Ë ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·fi-

ÎÙËÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ıÂÛ›˙ÔÓÙ·È Ì¤ÙÚ· ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ

Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÌÂÙ¿ ·fi 15 ¯ÚfiÓÈ· ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂˆÓ. ø˜ ÚÔ˚fiÓ Û˘Ì‚È-

‚·ÛÌÒÓ, Ë √‰ËÁ›· ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Â˘ÚÂ›Â˜ ‰È·ÎÚÈÙÈÎ¤˜ Â˘¯¤ÚÂÈÂ˜ ÁÈ· Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ıÂˆÚÂ›-

Ù·È fiÙÈ ‰ÂÓ Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¤ÓÓÔÌË Ù¿ÍË, ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·fi-

ÎÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∞. ∂.∫. 2/258/2002. 

∆Ô Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂıÓÈÎfi ‰›Î·ÈÔ Ë √‰ËÁ›· 2004/25/∂∫ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰Ë-

ÌfiÛÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· Ó¤Ô Î·ıÂÛÙÒ˜, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ √‰Ë-

Á›·˜, ÂÓÒ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛËÌÂ›· Î¿ÓÂÈ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·ÎÚÈÙÈÎÒÓ Â˘¯ÂÚÂÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ·˘Ù‹Ó. 

∏ ∂∂∆ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË, ·Ó Î·È fi¯È ÛÙË ÓÔÌÔ·Ú·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹, Î·È

˘¤‚·ÏÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi Û¯ÔÏ›ˆÓ Â› ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÓfiÌÔ˘, ·ÚÎÂÙ¿ ·fi Ù· ÔÔ›· ¤ÁÈÓ·Ó ‰ÂÎÙ¿. √ÚÈÛÌ¤Ó·

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Ù‡¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

(·) ªÂ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ (¿ÚıÚÔ, 7 ·Ú. 1) Á›ÓÂÙ·È ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ·fi ÙËÓ √‰ËÁ›· Â˘¯¤ÚÂÈ·˜ Î·È

ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È Ë Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÈÛ¯‡Ô˘Û· ‰È¿Ù·ÍË, ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ fiÚÈÔ 1/3 ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿-

ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ (·fi 50%), Ë ˘¤Ú‚·ÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ› ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ‰Ë-

ÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ ÙË˜ ˘fi ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∞Ó

Î·È fiˆ˜ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÈÙÈÔÏÔÁÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË, ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÛÙË

‰È·ÚÎÒ˜ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÌÂ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜

¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÚ›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ̂ ˜ ·˘ÛÙËÚ‹, È‰›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÈÎÚ‹˜ Î·È ÌÂÛ·›·˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‹‰Ë Û˘Ì·ÁÂ›˜ ‹ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜

ÏÂÈÔ„ËÊ›Â˜, ÔfiÙÂ Ë ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ 1/3 ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ‰ÂÓ ı· ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ Î·È ÙËÓ

·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÚÔ¸fiıÂÛË Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 5, ·Ú. 1 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜. Œ¯Ô-

ÓÙ·˜ ÙÔ‡ÙÔ ̆ fi„Ë, Î·È ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤ÏÔ˘˜ Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ÂÎÂ›ÓÔ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi

Ô˘ ı· ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ› ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜, Ë ∂∂∆ ÚfiÙÂÈÓÂ Ó· ·Ú·ÌÂ›-

ÓÂÈ ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ ‹‰Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ 50% ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÙË˜ ˘fi ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹,

ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿, Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÙÔ fiÚÈÔ ·˘Ùfi ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÈÎÚ‹˜ Î·È ÌÂÛ·›·˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È Ó· ÚÔ-

‚ÏÂÊıÂ› ÙÔ ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ 1/3 ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÔÏ˘-

ÌÂÙÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜.
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(‚) ∆Ô Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘, Î¿ÓÔÓÙ·˜ ̄ Ú‹ÛË Î·È ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Â˘¯¤ÚÂÈ·˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ·fi ÙËÓ √‰Ë-

Á›·, ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· ÌËÓ Â·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 5, ·Ú. 3 ÙË˜ ∞. ∂∫

2/258/5.12.2002, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ ÂÍÔÌÔÈÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· „‹ÊÔ˘ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ÈÛÙˆÙÈÎfi

›‰Ú˘Ì· ÙÔ˘ ¡. 2076/1992 Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· „‹ÊÔ˘ Ù· ÔÔ›· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÂ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ÙÔ ›‰Ú˘Ì· ·˘Ùfi

Î·Ù¤¯ÂÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ Û˘Ì‚¿ÛÂˆ˜ ÂÓÂ¯‡ÚÔ˘ ̂ ˜ ÂÓÂ¯˘ÚÔ‡¯Ô˜ ‰·ÓÂÈÛÙ‹˜. √ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi˜, fiÌˆ˜, ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ·˘-

ÙÒÓ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ̆ Ô‚ÔÏ‹ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ÙÚ¿-

Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤ÁÈÓ·Ó ‰·ÓÂÈÛÙ¤˜ ÌÂ ÂÓ¤¯˘ÚÔ Â› ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ÎÚ¿ÙËÛ·Ó ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ¿ÛÎËÛË˜ „‹ÊÔ˘

fi¯È ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ ÙˆÓ

‰·ÓÂ›ˆÓ Ô˘ ¯ÔÚ‹ÁËÛ·Ó. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, ÏÔÈfiÓ, Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ·fi ‰·ÓÂ›ÛÙÚÈ· ÛÂ

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Ì¤Ûˆ ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ̆ Ô‚ÔÏ‹˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÂÍ·ÁÔÚ¿˜, Ë ∂∂∆ ÚfiÙÂÈÓÂ Ó· Â·Ó·ÏËÊıÂ›

ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 5, ·Ú. 3 ÙË˜ ∞. ∂∫ 2/258/5.12.2002.

(Á) ∏ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ (¿Ú-

ıÚÔ 8 (˙) ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÓfiÌÔ˘) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ‰È¿ÎÚÈÛË ˘¤Ú ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ¿Ï-

ÏˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∫·Ù¿ ÙÔ‡ÙÔ, fiÌˆ˜, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ √‰ËÁ›·, Ë ÔÔ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÌÂÓ

(¿ÚıÚÔ 5, ·Ú. 4) ÙË ı¤ÛË ÂÈÏ¤ÔÓ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ̆ Ô‚ÔÏ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜, ̆ fi

ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÌˆ˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ı›ÁÔÓÙ·È ÔÈ ÁÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 3 ·Ú. 1 (¿ÚıÚÔ 5, ·Ú. 1 ÙÔ˘ Û¯Â-

‰›Ô˘ ÓfiÌÔ˘), ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È Î·È Ë ÈÛfiÙËÙ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (Â‰¿ÊÈÔ (·)).

(‰) ∏ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË Ú‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 8 ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÓfiÌÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÍ·›ÚÂÛË ·fi ÙËÓ ˘Ô-

¯Ú¤ˆÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ·fiÎÙËÛË ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË Û¯¤ÛË ÌËÙÚÈÎ‹˜-ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ‹ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÂÓÔ-

Ô›ËÛË. ∏ ÂÍ·›ÚÂÛË ·˘Ù‹ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÌËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› ÌfiÓÔ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡,

·ÏÏ¿ Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› Ë ‰È¿Ù·ÍË ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË,

‰È¿Û·ÛË˜ ‹ ·fiÛ¯ÈÛË˜, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Û‹ÌÂÚ· ÈÛ¯‡ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ∞. ∂∫ 2/258/5.12.2002. ∂›ÛË˜, Ë ∂∂∆

ÚfiÙÂÈÓÂ Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› Ë ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ (Â) ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 8 ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÓfiÌÔ˘ (·fiÎÙËÛË ÎÈ-

ÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ ÏfiÁˆ ¿ÛÎËÛË˜ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘), ÒÛÙÂ Ó· ÂÚÈÏ¿‚ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·fiÎÙËÛË˜

ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ ¿ÓÂ˘ È‰›·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ (.¯. ¿ÛÎËÛË ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ put option ·fi ÙÔÓ ˆÏËÙ‹, ·‡ÍËÛË

ÔÛÔÛÙÔ‡ ÏfiÁˆ ·Î‡ÚˆÛË˜ ›‰ÈˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î.Ï.). ∆¤ÏÔ˜, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘

Ë ÂÍ·›ÚÂÛË Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ̂ ˜ ·Ó¿-

‰Ô¯ÔÈ ÛÂ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi ÙË Û‡Ì‚·ÛË ·Ó·‰Ô¯‹˜.

(Â) ∂ÊfiÛÔÓ Ë √‰ËÁ›· ·Ú¤¯ÂÈ Ù¤ÙÔÈ· Â˘¯¤ÚÂÈ· (‚Ï. ¿ÚıÚÔ 5, ·Ú. 5, Â‰. 3), ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔ‚ÏÂÊıÂ›

Ë Â˘¯¤ÚÂÈ· ÙˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ÌÂÙÚËÙ¿ fi¯È

ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ (‚Ï. ¿ÚıÚÔ 9, ·Ú. 1) ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË

ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜. 

(ÛÙ) °È· ÏfiÁÔ˘˜ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ë ∂∂∆ ÚfiÙÂÈÓÂ Ó· ÂÈÛ·¯ıÂ› ÂÍ·›ÚÂÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ

ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 15 ÂÚ› Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÁÓÒÌË˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÙË˜ ˘fi ÂÍ·ÁÔÚ¿

ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÚfiÙ·ÛË ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÚfiÛˆÔ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ‹‰Ë Î·È ·ÛÎÂ› ÙÔ˘-

Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔ 90% ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÙË˜ ˘fi ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Ë ‰È·Ù‡ˆ-

ÛË ÁÓÒÌË˜ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ̆ fi ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È Ë ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È ̂ ˜ Â-

ÚÈÙÙ‹ ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ·, ÂÓfi„ÂÈ Î·È ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 27 Ô˘ Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÔ squeeze-out right ÙÔ˘ Î·-

Ùfi¯Ô˘ 90% ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÙË˜ ˘fi ÂÍ·ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. 
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(˙) ∂Ófi„ÂÈ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ Â˘¯ÂÚÂÈÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ √‰ËÁ›·, Ë ∂∂∆ ÚfiÙÂÈÓÂ Ó· Û˘Ì-

ÏËÚˆıÂ› ÙÔ ¿ÚıÚÔ 27 ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÓfiÌÔ˘, ÒÛÙÂ ·˘Ùfi˜ Ô˘ ·ÔÎÙ¿ ÙÔ 90% ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘

ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÙÚfiÔ (.¯. ÌÂ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ·Î¤ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÒÓ) Î·È fi¯È ÌfiÓÔ Î·ÙfiÈÓ ‰Ë-

ÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ fiˆ˜ ÚËÙ¿ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ 1, Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÙÔ˘ ÌÂÙ·‚È‚·ÛÙÔ‡Ó,

ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÂÈı˘ÌÂ›, Î·È ÔÈ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∂Ófi„ÂÈ ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ Ë ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘

90%, Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜, ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ› ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜, ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfi-

ÌÂÓË˜ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÙ·È Ô ·ÔÎÙÒÓ Ó· ˘Ô‚ÏËıÂ› ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· ‰È·‰È-

Î·Û›·, fiÙ·Ó ı· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ËÏÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Î·È ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜, ·ÏÏ¿ Ó·

ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ë ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘Ì¤ÓË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 27. ∂›ÛË˜, ÚÔ˜ ·ÏÔ-

Ô›ËÛË ÙˆÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ Ó· Á›ÓÂÈ Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË (Û˘-

ÓÔ‰Â˘fiÌÂÓË, ›Ûˆ˜, Î·È ·fi ÙÚÔÔÔ›ËÛË ¿ÏÏˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜), ÒÛÙÂ ÌÂ

ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰ÈÎ·Èˆ-

Ì¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ·fi ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ· Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÙÔ 90% ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘ ÙË˜ ̆ fi ÂÍ·-

ÁÔÚ¿ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ó· Â¤Ú¯ÂÙ·È ·˘ÙfiÌ·Ù·, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ˙ËÙ¿ Ô ÚÔÙÂ›ÓˆÓ, Î·È Ë ¤ÍÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤-

ÓË ·ÁÔÚ¿, ¯ˆÚ›˜ ¿ÏÏË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

°. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ 

∫ÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô

£ÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ 

Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÍ¤‰ˆÛÂ, ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005, ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· «ÙÈ˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙËÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ∞ÁÔÚ¿». ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ë ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ·fi

ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2006 Î·È Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿-

ÍÂÒÓ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÌÂ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 31Ë ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007. 

√ Â˘Úˆ·˚Îfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜, ÂÎÊÚ·˙fiÌÂÓÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ˘fi ÙÔ Û˘-

ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (European Payments Council - EPC), ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙÈ˜

·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜: 
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1. ∂Í¤‰ˆÛÂ ¢ÂÏÙ›Ô ∆‡Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜

√‰ËÁ›·˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎ·È-

ÚË ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∂ÓÈ·›Ô˘ ÃÒÚÔ˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ ∂˘ÚÒ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

2. ∂ÂÍÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘ Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛÂ ÚfiÙ·ÛË ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ 34

ÛËÌÂ›ˆÓ ÛÂ 28 ¿ÚıÚ· ÙË˜ √‰ËÁ›·˜. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ Ù·

ÂÍ‹˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·: 

■ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÙˆÓ ·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÒÓ

Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔ EPC ÙÔ

ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜,

■ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÓÙÂÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÔÛÔ‡ ÛÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi

ÏËÚˆÌÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ ·fi ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú·, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË

ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜, ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ,

■ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÔÈÓÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ·Úfi¯ˆÓ ̆ ËÚÂ-

ÛÈÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ (ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, È‰Ú‡Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, È‰Ú‡Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ, Î.¿.),

■ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ ·Úfi¯Ô˘ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÂÏ·-

ÙÂ›·˜ ÙÔ˘,

■ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È 

■ ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ 33 ¿ÚıÚ· ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó ‰È·ÎÚÈÙÈ-

Î¤˜ Â˘¯¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË. 

∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÌÂÓÔ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ŒÓˆÛË ∆Ú·Â˙ÒÓ ÛÙÈ˜ √Ì¿‰Â˜

∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ, ·ÊÂÓfi˜ Û˘Ó¤‚·ÏÂ, ÌÂ Û¯fiÏÈ· Î·È

·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜

ÚfiÙ·ÛË˜ √‰ËÁ›·˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÂÎÔÓËıÂ› ·fi Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· Ì›· ¤ÚÂ˘Ó·/ÌÂÏ¤ÙË ÚÔ-

ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÂ› Î·È Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈ-

ÚËÌ·ÙÈÎfi, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î·È ÙÂ¯ÓÈÎfi Â›Â‰Ô, Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙË Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ô

ÂÓÈ·›Ô˜ Â˘Úˆ·˚Îfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÏËÚˆÌÒÓ, fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ÔÚÈÔıÂÙÂ›Ù·È Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÂ›-

ÌÂÓ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

¶ÏËÚˆÌÒÓ. 

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ £∂ª∞∆∞

∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ¯ÒÚÔ˘ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ 

√ ÔÏÈÙÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ SEPA ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2008 ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ·fi ‰‡Ô ‚·-

ÛÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜: 

1. ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Î·È 

2. ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÌÂÏ¤ÙË˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· Î›ÓËÙÚ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÓÈ·›-

·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ (SEPA incentives).

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÎ‰ÔıÂ›, fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ·fi ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘

2005, ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÚÒÙË˜ ·Ó¿ÁÓˆÛË˜ ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ

∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ. 

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, ‰ËÌÔÛÈÂ‡-

ÙËÎÂ ¤Ó· ÚÒÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ Î·Ù·ÏËÎÙÈÎ‹ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ Û¯ÔÏ›ˆÓ ·fi ÙÔ˘˜

ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Ù· Ù¤ÏË ª·ÚÙ›Ô˘. ∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (European Payments

Council - EPC), ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È Ë ∂∂∆, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ̆ Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ı¤-

ÛÂˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ùfi, ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÈÙ˘-

¯›·˜ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ¯ÒÚÔ˘ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ, Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

■ ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÁÈ· Ù· ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿

Û¯‹Ì·Ù· ¿ÌÂÛˆÓ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈËıÂ› ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜

ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ EPC, 

■ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÌÈ·˜ Û˘ÓÂÔ‡˜ Î·È ıÂÙÈÎ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·Â˘ı˘ÓfiÌÂÓË˜ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜

¯Ú‹ÛÙÂ˜ Î·È ·Úfi¯Ô˘˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ, ÁÈ· Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ̄ ÒÚÔ˘ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ

Â˘ÚÒ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ·Ú¯¤˜, 

■ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓÈ·›Ô˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, 

■ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏËÚˆÌÒÓ Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙÔÓ SEPA

ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ ·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÏËÚˆÌ‹˜ ·fi ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂ-

ÏÒÓ Ô˘ ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÏËÚˆÌ¤˜, 

■ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆ-

ÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó, ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù· ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿ Ì¤Û· ÏË-

ÚˆÌÒÓ, Î·È 

■ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙË

ÌÂ›ˆÛË ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ ·fi ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ. 

µ¿ÛÂÈ ̄ ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ı· ÔÏÔ-

ÎÏËÚˆıÔ‡Ó ¤ˆ˜ Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ 2007, ÔfiÙÂ Î·È ı· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› §Â˘Î‹ µ›‚ÏÔ˜, ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜

ÙË Ï‹„Ë ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô. 
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∫Â›ÌÂÓ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ 

Î·È ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÔÚÈÔıÂÙÂ›Ù·È 

Ô ∂ÓÈ·›Ô˜ ÃÒÚÔ˜ ¶ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ ∂˘ÚÒ (SEPA) 

™ÙÈ˜ 17 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2006, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂∫∆) ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙËÓ Ù¤Ù·ÚÙË ÂÙ‹ÛÈ· ¤Î-

ıÂÛË ÚÔfi‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ SEPA. ™ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ¤ÎıÂÛË ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙË˜ ∂∫∆

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ̄ Ò-

ÚÔ˘ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2008, ÌÂ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜

ÙÔ˘ 2010. ™ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂∫∆ ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ù· ÂÍ‹˜: 

■ Ë ·Ó¿ÁÎË ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÏÔ-

Ô›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ SEPA,

■ Ë Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë ÛÙ· ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿ Û¯‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È ÙÈ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜

ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÎfiÌ· ÚfiÛıÂÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,  

■ Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ ÏËÚˆÌÒÓ (¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜), ÒÛÙÂ

Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ·ÚÂÚÌËÓÂÈÒÓ Î·È Ó· ÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÈÛÙÔÔ›-

ËÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·È ÂıÓÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ˆ˜ Û˘Ì‚·ÙÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ SEPA,

■ Ë ·Ó¿ÁÎË ¤Ó·ÚÍË˜ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù·

‰È¿ÊÔÚ· Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ (Î¿ÚÙÂ˜, ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È ¿ÌÂÛÂ˜ ̄ ÚÂÒÛÂÈ˜) Î·È ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ

ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ (ATM, POS, ACHs Î.¿.), 

■ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (EPC) ·fi fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿

È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂıÓÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ÌÂÙ¿ÙˆÛË˜

ÛÙÔÓ SEPA, 

■ Ë ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÂÚ› ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·˜ ‹ ÌË ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ IBAN ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ Î·È ÙÔ˘

BIC ÙË˜ ÙÚ¿Â˙¿˜ ÙÔ˘ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (ÂÓÙÔÏ¤·˜ ‹ ÔÊÂÈÏ¤ÙË˜),

■ Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÓÈ·›ˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ˘ËÚÂÛ›Â˜ e-invoicing ÛÂ ·ÓÂ˘Úˆ-

·˚Îfi Â›Â‰Ô,  

■ Ë ··Ú¿‚·ÙË Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ SEPA Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÌÊˆÓËıÂ› ÛÙÔ Ï·›-

ÛÈÔ ÙÔ˘ EPC, Î·È  

■ Ë ÂÓÂÚÁfi˜ ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ ̆ fiÏÔÈˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ (ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ¢ËÌfiÛÈÔ, Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜)

ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ SEPA.  

∂Í¿ÏÏÔ˘, Ï›ÁÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙË˜ Ù¤Ù·ÚÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜

∆Ú¿Â˙·˜, Ë √ÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (EPC) ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÎÂ›ÌÂÓ· ÂÎ-

‰›‰ÔÓÙ·˜ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ „ËÊ›ÛÌ·Ù·:

■ SEPA Credit Transfer Scheme Rulebook version 2.0, 

■ SEPA Direct Debit Scheme Rulebook version 2.0,

■ SEPA Data Model & recommended Standards Selection version 1.0,

■ PE-ACH/CSM Framework version 1.0,

■ SEPA Cards Framework version 2.0.

∆· ÎÂ›ÌÂÓ· ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ‚¿ÛË ¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÔ›· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÌÂ ÚÔ-

ÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ·˘Ù¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂ-

Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿. 

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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¢. ¶ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ 

·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 

Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜  

¢ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô

∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 

ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ∆·ÌÂ›Ô 

™ÙÈ˜ 21 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ (¢.¡.∆.) ÁÈ· ÙËÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ (Financial System

Stability Assessment - FSSA), Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔ-

Ù‡ˆÓ Î·È Îˆ‰›ÎˆÓ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜: ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÔÙÂ›·, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›·,

ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏË-

Ì·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜. ∏ ¤ÎıÂÛË ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜, Û˘ÓÔ‰Â˘fiÌÂÓË ·fi ÙÈ˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ÙÔ˘ ¢¡∆ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÂ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜,

‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006.    

∂È‰ÈÎ¿ ÛÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ¤Î-

ıÂÛË˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ¢¡∆, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› Ì¤ÚÈÌÓ· Î·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù·

·ÎfiÏÔ˘ı·: 

(i) ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙ· ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘·, fiˆ˜

·˘Ù¿ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË

ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (FATF),

(ii) ¤ÁÎ·ÈÚË ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÛÙÔ

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, 

(iii) ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏË-

Ì·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÛÂ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· (Î·˙›ÓÔ,

Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ¿ÊÔÈ, ‰ÈÎËÁfiÚÔÈ Î.¿.),

(iv) ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÛÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜

ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÚfiÙ˘·,

(v) ‰È·ÚÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-

Ì›·˜ ·fi ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜

¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, Î·È 

(vi) ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜, ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˜ Î·È ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 7 ÙÔ˘

¡fiÌÔ˘ 2331/1995, ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÏËÚÔ-

ÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ‰È·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‡ÔÙÂ˜ ÁÈ· ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.  
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¢È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË Ì¤ÙÚˆÓ 

ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2005/60/∂∫ 

ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 

ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ VI (¿ÚıÚ· 40 Î·È 41) ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2005/60/∂∫ (ÙÚ›ÙË √‰ËÁ›·) ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ̆ È-

Ôı¤ÙËÛË ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂÒÓ ÙË˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ Î·È ¤ıÂÛÂ ÚÔ˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006

ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ı¤Ì·Ù·: 

■ Ù· ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ı· ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·ÏÔ-

ÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË˜ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·˜ (Simplified CDD),

■ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· Ù· ¶ÔÏÈÙÈÎ¿ ∂ÎÙÂıÂÈÌ¤Ó· ¶ÚfiÛˆ· (PEPs),

■ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó

ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙÔ˘˜ ‰›Î·ÈÔ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜, Î·È 

■ ÙË ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÓÔÌÈÎ¿ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ·. 

√ Î‡ÎÏÔ˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, ÔÏÔÎÏËÚÒ-

ıËÎÂ ÛÙ· Ù¤ÏË ª·ÚÙ›Ô˘ 2006. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂ-

Ù‹ÛÂÈ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÙÂÏÔ‡Ó ˘fi ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 15Ë πÔ˘Ó›Ô˘ 2006. 

¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÏËÚˆÙ‹ Ô˘ Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ 

¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÛÒÓ 

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙÔ 2005 ÚfiÙ·ÛË ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ™˘Ì‚Ô˘-

Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÏËÚˆÙ‹ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ

ÔÛÒÓ. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÙ·ÛË ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ∂È‰ÈÎ‹˜ ™‡ÛÙ·ÛË˜ ˘’ ·ÚÈıÌ. VII ÁÈ· ÙÈ˜ «ËÏÂÎ-

ÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÔÛÒÓ» (SR VII) ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·Ô-

Ï¤ÌËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (FATF), ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÚÒÙË ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙË˜ Úfi-

Ù·ÛË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, ·fi ÙÈ˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ (·) ¶ÔÏÈÙÈÎÒÓ ∂ÏÂ˘ıÂÚÈÒÓ, ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÀÔı¤ÛÂˆÓ

(LIBE), Î·È (‚) √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ (ECON) ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘. 

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ LIBE, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Î·È ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÙÔ ̇ ‹-

ÙËÌ· ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 95/46/∂∫

ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·

Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ Î·È Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ECON ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÚfiÙ·-

ÛË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. 

∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È, ‚¿ÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ̄ ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, Ë ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜

ÙˆÓ Û˘Ó·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ·fi ÙËÓ √ÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘. 
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¶ÚfiÛˆ· Î·È ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ Â› ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ 

ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ 

‚¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ (∂∫) 881/2002

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2006, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÍ¤‰ˆÛÂ 4 ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, ÌÂ ÙÔ˘˜

ÔÔ›Ô˘˜ ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È Î·È Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È Ô Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÚÔÛÒˆÓ Î·È ÔÓÙÔÙ‹ÙˆÓ Â› ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ (∂∫) 881/2002 ÁÈ· ÙËÓ

ÂÈ‚ÔÏ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ Î·Ù¿ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Î·È ÔÓÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È

ÌÂ ÙÔÓ √Û¿Ì· ªÈÓ §¿ÓÙÂÓ, ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙË˜ ∞Ï ∫¿ÈÓÙ· Î·È ÙÔ˘˜ ∆·ÏÈÌ¿Ó. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÙË˜ ∂È-

ÙÚÔ‹˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ:

■ (∂∫) 76/2006 ÙË˜ 17Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006, 

■ (∂∫) 142/2006 ÙË˜ 26Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2006,

■ (∂∫) 246/2006 ÙË˜ 10Ë˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2006, 

■ (∂∫) 357/2006 ÙË˜ 28Ë˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2006.

∫·Ù¿ ÙÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÂÎ‰fiıËÎ·Ó Â›ÛË˜ ÔÎÙÒ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-

Ô˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÚfiÛˆ· Î·È ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ™ÔÌ·Ï›·˜, ÙÔ˘ ™Ô˘‰¿Ó, ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ ÙÔ˘ ∫ÔÁÎfi, ÙË˜ ∞ÎÙ‹˜

∂ÏÂÊ·ÓÙÔÛÙÔ‡ Î·È ÙË˜ ÚÒËÓ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚›·˜, Â› ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÈÔÚÈÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ. 
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∆Ô ÙÌ‹Ì· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∆∂π ∏Â›ÚÔ˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¤‚Â˙·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜

ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ¤¯ÂÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ

¤ÙÔ˜ ÛÂÈÚ¿ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜,

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Î·È Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ··Û¯fiÏËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ŒÓˆ-

ÛË ∆Ú·Â˙ÒÓ, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓË ÛÙËÓ ·ÍÈfiÏÔÁË ·˘Ù‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ·Ô‰¤¯ıËÎÂ ÌÂ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙËÓ ÚfiÛÎÏËÛË Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ ÛÂ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi

Û‡ÛÙËÌ·. 

√ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∂∂∆ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË, ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜:

■ ÛÙ· ‚·ÛÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, 

■ ÛÙÔ ÚÔÊ›Ï ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ˆ˜ ÊÔÚ¤· ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜

Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜,

■ ÛÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¿ ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, 

■ ÛÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÙË˜ ∂∂∆, Î·È 

■ ÛÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë ∂∂∆, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘, ÁÈ· ÙËÓ

Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ·ÓÔÈÎÙ‹ Û˘˙‹ÙËÛË, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ··ÓÙ‹ıËÎ·Ó ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙË-

Ù¤˜ Î·È ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó Ú·ÎÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ˙‹ÙËÛË ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ô ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. ∂È‰ÈÎfi-

ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ¤ÁÈÓÂ: 

1. ™ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ˙ˆ‹˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜.

2. ™ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚfiÛÏË-

„Ë˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ı· Â·Ó‰ÚÒÛÂÈ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ‰›ÎÙ˘Ô Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÛÙÔ ÛÙÂÏÂ¯È·Îfi ‰˘-

Ó·ÌÈÎfi Ô˘ ı· ·ÔÚÚÔÊËıÂ› ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.   

3. ™ÙË ÛËÌ·Û›· Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÓfi˜ Ù˘¯›Ô˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÛÏË„Ë ̆ Ô„ËÊ›Ô˘ ÛÂ ÙÚ¿Â˙·, Î·-

ıÒ˜ Î·È Ù˘¯fiÓ ¿ÏÏ· Ù˘ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È, fiˆ˜ ÁÓÒÛË Í¤ÓË˜ ÁÏÒÛÛ·˜ Î·È ̄ Ú‹ÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ∏/À. 

4. ™ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÙÔ˘ ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ Î·È ÙË˜ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ ˆ˜ ÎÚÈÙËÚ›Ô˘ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ ˘Ô„ËÊ›Ô˘ ÁÈ·

ÚfiÛÏË„Ë ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ‹ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙÔ˘.  

5. ™ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ̇ ‹ÙËÛË, fiˆ˜

·˘Ù¤˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ÌÈ· ÏÂÈ¿‰· Î·ÓÔ-

ÓÈÛÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

6. ™ÙËÓ ÚfiıÂÛË Î·È ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ ˘Ô„ËÊ›Ô˘ ÚÔ˜ ÚfiÛÏË„Ë Ó· ··Û¯ÔÏËıÂ› ÛÂ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡, ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È ÙËÓ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ·˘Ù‹˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁË-

Û‹˜ ÙÔ˘. 

7. ™ÙÔ Ú˘ıÌfi ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ ¿ÌÂÛ· ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ, ·fi ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ù· ·Ì¤-

Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

8. ™ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÓfi˜ ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘ ‹ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘

˘·ÏÏ‹ÏÔ˘, ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Î·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘. 

9. ™ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ‹˜ ÙÔ˘

·fi ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È È‰ÈÒÙÂ˜. 

10. ™ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∂ÏÂ-

ÁÎÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∆∂π ∏Â›ÚÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ŒÓˆÛË ∆Ú·Â˙ÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÙËÓ

˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÍ·ÌËÓÈ·›· Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ‹ ÛÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜.

∂˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿
∂Î‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ∆∂π ∏Â›ÚÔ˘ ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË 

ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜
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√È ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ ÔÚÙÔÊfiÏÈ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ

Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, Î·ıÒ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. 

™¯Â‰fiÓ fiÏÔÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ ·Á·ıfi ‹ ˘ËÚÂÛ›· Î·È ÏËÚÒÛ·ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ‹ ¯ÚÂ-

ˆÛÙÈÎ‹ Ì·˜ Î¿ÚÙ· Î·È Î¿Ó·ÌÂ ·Ó¿ÏË„Ë ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ÙÔ ∞∆ª ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ù· ̄ ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙ·Ó.

∏ ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎ‹‹  ÎÎ¿¿ÚÚÙÙ·· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ Î¿ÙÔ¯fi ÙË˜ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ¤Ó· ·Á·ıfi/˘ËÚÂ-

Û›·, Ë ·Í›· ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ Ó· ¯ÚÂˆıÂ› ÛÙËÓ Î¿ÚÙ· ÙÔ˘ Î·È Ó· ÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ ÙÔ ÔÛfi ·˘Ùfi ‡ÛÙÂÚ·

·fi ‰È¿ÛÙËÌ· 30-40 ËÌÂÚÒÓ. ™Â ÔÏÏ¤˜ ‰Â ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

Ó· ÙÔ ÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ ÙÌËÌ·ÙÈÎ¿, ÛÂ ¿ÙÔÎÂ˜ ‰fiÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ ÔÏÏ¿ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔ-

Á· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ∏ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ Î·È ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹.

∏ ¯̄ÚÚÂÂˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎ‹‹  ÎÎ¿¿ÚÚÙÙ·· - ‹ debit card - Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·ıÂÙÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi Î·È ‰ÂÓ

ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ Ô‡ÙÂ ÌÂ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹. √ Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÙË ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ, ÂÎÙfi˜

·fi ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÁÈ· ·Ó¿ÏË„Ë ÌÂÙÚËÙÒÓ. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·Ê·ÈÚÂ›-

Ù·È ·˘ÙfiÌ·Ù· ·fi ÙÔÓ Î·Ù·ıÂÙÈÎfi ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi.

∞Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· ÏÔÈfiÓ Ë Î¿ÚÙ· - ¯ÚÂˆÛÙÈÎ‹ ‹ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ - Â›Ó·È ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô, Î·-

ıÒ˜ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔÓ Î¿ÙÔ¯fi ÙË˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙËıÂ› Â‡ÎÔÏ·, ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ·Ï¿, Ùfi-

ÛÔ fiÙ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ì›· ·ÁÔÚ¿ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÌÂ-

ÙÚËÙÒÓ ·fi ∞∆ª.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ Â›Ó·È .¯. Ë ˘ÁÂ›·,

ÂÓÒ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘˜ «·Î¤Ù·»

Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ·fi Ù·ÍÈ‰ÈˆÙÈÎ‹ ·ÛÊ¿ÏÈÛË Ì¤¯ÚÈ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ

·ÁÔÚÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹ ‰ˆÚÔÂÈÙ·ÁÒÓ ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ. 

«¶Ï·ÛÙÈÎfi ¯Ú‹Ì·»: 
¢ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹

∂ÈÌ¤ÏÂÈ·: ∂º∏ ∫∞ƒ∞°∂øƒ°√À

¢ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜
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øÛÙfiÛÔ Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ fiÙÈ ÙÔ «Ï·ÛÙÈÎfi ¯Ú‹Ì·» ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·-

ÙfiÙËÙ· Ó· ¤¯ÂÈ Â‡ÎÔÏ· ›ÛÙˆÛË - ·ÊÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ‰¿ÓÂÈÔ - ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘

ÙË ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ·‡ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË Î·È Û·Ó Ù¤ÙÔÈ· Ú¤-

ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜. 

™˘ÓÂÒ˜, Ô ̄ Ú‹ÛÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ÛÙÔ ·Î¤Ú·ÈÔ ÙË ÌËÓÈ·›·

ÔÊÂÈÏ‹ ÙÔ˘, ÌfiÓÔ Î¤Ú‰Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜.

¢ÂÓ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ fiÌˆ˜ ÙÔ ›‰ÈÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜: 

■ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ· ˆ˜ Ì¤ÛÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ›ÛÙˆÛË˜, ÁÈ· Ó· Î·-

Ï‡„ÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ (·ÁÔÚ¤˜, ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÌÂÙÚËÙ¿), 

■ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÚÈ·Î‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÌËÓÈ·›Ô˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡, 

■ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÂÎÚfiıÂÛÌ· ÙËÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙË Î·Ù·‚ÔÏ‹.

∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ

™‹ÌÂÚ·, ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ˙‹ÙËÌ· ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Visa Î·È

MasterCard fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÔÙÂÏÂ› Ë ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙÔ «Ï·ÛÙÈÎfi ̄ Ú‹-

Ì·». ∆Ô Úfi‚ÏËÌ· ı· Ï˘ıÂ› ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ EMV (Chip & Pin),

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÓˆÛÙ‹˜ ̂ ˜ “smart cards”, Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ·ÛÊ·Ï¤ÛÙÂÚÂ˜ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜.

∏ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÔ ¢È·‰›ÎÙ˘Ô, ··Û¯ÔÏÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙÔ˘˜ ¤ÏÏËÓÂ˜ Î·-

Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÊ˘Ï·ÎÙÈÎÔ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ È-

ÛÙˆÙÈÎ‹ ‹ ¯ÚÂˆÛÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î¿ÚÙ· ÁÈ· ·ÁÔÚ¤˜ Ì¤Ûˆ Internet. √ Êfi‚Ô˜ fiÙÈ ÔÈ ·ÚÈıÌÔ› Î·È ÔÈ

Îˆ‰ÈÎÔ› ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÎÏ·Ô‡Ó ·fi ¯¿ÎÂÚ ÙÔ‡˜ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÂÈ Î·È ÌfiÏÈ˜ ÔÈ

4 ÛÙÔ˘˜ 100 ŒÏÏËÓÂ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘

Ô ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ Â˘Úˆ·˚Îfi˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 20%. 

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Visa Î·È

MasterCard ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ï·ÙÊfiÚÌÂ˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÌÔÚÂ› Â‡ÎÔÏ· Ó·

ÈÛÙÔÔÈËıÂ› Ë ·˘ıÂÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ Î¿ıÂ on line ·ÁÔÚ¿.

∏ ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ

°È· ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Î·Ùfi¯ˆÓ Ë ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î¿ÚÙ· ·ÔÙÂÏÂ› ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË˜. ª¿-

ÏÈÛÙ·, Ë ÌÂÁ¿ÏË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË Ô˘ Â›¯Â Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿,

Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2001-2004 (ÛÙÔÈ¯Â›·

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜), Î·ıÒ˜ Ù· 3,72 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ Ô˘ ‹Ù·Ó ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001 ̆ ÂÚ-

‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙ· 7,66 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2004.

∆Ô 1995 ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›¯·Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ÌfiÏÈ˜ 1.419.000 ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î·È ̄ ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜, ‰Ë-

Ï·‰‹ Ë ·Ó·ÏÔÁ›· ‹Ù·Ó 1,4 Î¿ÚÙ· ·Ó¿ 10 Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜. ™Â ‚¿ıÔ˜ 10ÂÙ›·˜ fiÌˆ˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ·˘Ùfi˜

Û¯Â‰fiÓ ‰ÂÎ·Ï·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ, Î·ıÒ˜ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2004 ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Â›¯·Ó ÂÎ‰ÔıÂ›

10,98 ÂÎ·Ù. Î¿ÚÙÂ˜. 

∏∏  ÂÂÍÍ¤¤ÏÏÈÈÍÍËË  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÎÎ··ÚÚÙÙÒÒÓÓ

∂∂∆∆√√™™ ∞∞ÚÚÈÈııÌÌfifi˜̃  ÎÎ··ÚÚÙÙÒÒÓÓ

1995 1.058.000

1996 1.060.000

1997 1.526.000

1998 1.513.000

1999 2.014.000

2000 3.030.152

2001 4.144.125

2002 5.157.069

2003 5.579.879

2004 5.641.932

¶¶ËËÁÁ‹‹::  EECCBB,,  ªª¿¿ÚÚÙÙÈÈÔÔ˜̃  22000066  

Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ›Ó·Î·, Ë ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ Ú·Á-

Ì·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ù· ¤ÙË 2000, 2001 Î·È 2002, Î·ıÒ˜ Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¤ÊÂÚÓÂ Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

ŒÙÛÈ ·fi Ù· 2,014 ÂÎ·Ù. ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ ÙÔ 1999 ÊÙ¿Û·ÌÂ ÛÙ· 5,157 ÂÎ·Ù. Î¿ÚÙÂ˜ ÙÔ 2002

Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˘‹ÚÍÂ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÛÙÔ Ú˘ıÌfi ¤Î‰ÔÛË˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ.

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2004 Â›¯·Ó ÂÎ‰ÔıÂ› 40.174.000 ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜,

fiÌˆ˜ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi µ¤ÏÁÈÔ, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›· Î·È

πÛ·Ó›·.
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∞∞ÓÓ··ÏÏÔÔÁÁ››··  ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ̄̄ ÚÚÂÂˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÎÎ··ÚÚÙÙÒÒÓÓ  ··ÓÓ¿¿  ÎÎ¿¿ÙÙÔÔÈÈÎÎÔÔ  

ÛÛÂÂ  ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··  ÎÎ··ÈÈ  ∂∂˘̆ÚÚˆ̂˙̇ÒÒÓÓËË  ÙÙÔÔ  ‰‰ÈÈ¿¿ÛÛÙÙËËÌÌ··  22000000--22000044

∂∂∆∆√√™™  ∂∂§§§§∞∞¢¢∞∞ ∂∂ÀÀƒƒøø∑∑øø¡¡∏∏

2000 0,6 0,72

2001 0,8 0,81

2002 0,95 0,8

2003 1 0,82

2004 1 0,9

™™ÙÙÔÔÈÈ¯̄ÂÂ››··::  EECCBB,,  ªª¿¿ÚÚÙÙÈÈÔÔ˜̃  22000066

∏∏  ÂÂÍÍ¤¤ÏÏÈÈÍÍËË  ÙÙˆ̂ÓÓ  ¯̄ÚÚÂÂˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÎÎ··ÚÚÙÙÒÒÓÓ

ŒŒÙÙÔÔ˜̃ ∞∞ÚÚÈÈııÌÌfifi˜̃  ÎÎ··ÚÚÙÙÒÒÓÓ

1995 361.000

1996 1.518.000

1997 1.553.000

1998 1.413.000

1999 3.975.000

2000 3.524.000

2001 4.515.270

2002 5.274.600

2003 5.488.610

2004 5.339.420

¶¶ËËÁÁ‹‹::  EECCBB,,  ªª¿¿ÚÚÙÙÈÈÔÔ˜̃  22000066  

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ›Ó·Î·, Ú·Á‰·›· ‹Ù·Ó Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ÙËÓ

ÂÚ›Ô‰Ô 1995-2004 Î·ıÒ˜ ·fi ÙÈ˜ 361.000 Î¿ÚÙÂ˜ ÙÔ 1995, ·˘Ù¤˜ ÂÎÙÈÓ¿¯ıËÎ·Ó ÛÙÈ˜

5.339.420 ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2004 Â›¯·Ó ÂÎ‰Ô-

ıÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 235 ÂÎ·Ù. ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ (¯ˆÚ›˜ ÛÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ·˘Ùfi Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙË °·ÏÏ›·).



¶¶ÔÔÛÛÔÔÛÛÙÙfifi  ((%%))  ÛÛ˘̆ÓÓ··ÏÏÏÏ··ÁÁÒÒÓÓ  ÌÌÂÂ  ¯̄ÚÚÂÂˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÎÎ¿¿ÚÚÙÙÂÂ˜̃

∂∂∆∆√√™™  ∂∂§§§§∞∞¢¢∞∞ ∂∂ÀÀƒƒøø∑∑øø¡¡∏∏

2000 1,2% 87%

2001 15% 81,2%

2002 17% 88%

2003 14,7% 88%

2004 7,35% 88,2%

™™ÙÙÔÔÈÈ¯̄ÂÂ››··::  EECCBB,,  ªª¿¿ÚÚÙÙÈÈÔÔ˜̃  22000066

¶¶ÔÔÛÛÔÔÛÛÙÙfifi  ((%%))  ÛÛ˘̆ÓÓ··ÏÏÏÏ··ÁÁÒÒÓÓ  ÌÌÂÂ  ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÎÎ¿¿ÚÚÙÙÂÂ˜̃

∂∂∆∆√√™™  ∂∂§§§§∞∞¢¢∞∞ ∂∂ÀÀƒƒøø∑∑øø¡¡∏∏

2000 98,8% 13%

2001 85% 18,8%

2002 83% 12%

2003 85,3% 12%

2004 92,65% 11,8%

™™ÙÙÔÔÈÈ¯̄ÂÂ››··::  EECCBB,,  ªª¿¿ÚÚÙÙÈÈÔÔ˜̃  22000066

∂¶π∫∞πƒ∞ £∂ª∞∆∞

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ›Ó·Î· Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÌÂÁ¿ÏË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË Î·È ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË Ô˘ Â›-

¯·Ó ÔÈ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Î·ıÒ˜ Û¯Â‰fiÓ

‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Ë ·Ó·ÏÔÁ›· ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ (·fi 0,6 Î¿ÚÙ·/Î¿ÙÔÈÎÔ ÛÙË 1 Î¿ÚÙ·/Î¿ÙÔÈÎÔ). ∏

·Ó·ÏÔÁ›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È Ê·ÓÂ-

ÚÒÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ Â›Ó·È ¤ÓıÂÚÌÔÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙÔ˘ Ï·ÛÙÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜.

∞fi ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ›Ó·ÎÂ˜, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÌˆ˜ fiÙÈ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

ÙÔ˘˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜ Ô˘ Â›Ó·È

«ÛÙÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ» ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ.

ŒÙÛÈ, ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ¯̄ÚÚÂÂˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃ ÙÔ˘˜

Î¿ÚÙÂ˜ - Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È ÙÔ «ÔÚÙÔÊfiÏÈ ÙÔ˘˜» - ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 8888%% ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜

ÙÔ˘˜, ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ Î·ÚÙÒÓ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 9922,,6655%%,

ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ·fi ·˘Ù¤˜ ÚfiÛıÂÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·.
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∞∞ÚÚÈÈııÌÌfifi˜̃  ÛÛ˘̆ÓÓ··ÏÏÏÏ··ÁÁÒÒÓÓ  ÌÌÂÂ  ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ¯̄ÚÚÂÂˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÎÎ¿¿ÚÚÙÙÂÂ˜̃

··ÓÓ¿¿  ÎÎ¿¿ÙÙÔÔÈÈÎÎÔÔ  ÛÛÂÂ  ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··  ÎÎ··ÈÈ  ∂∂˘̆ÚÚˆ̂˙̇ÒÒÓÓËË

∂∂∆∆√√™™  ∂∂§§§§∞∞¢¢∞∞ ∂∂ÀÀƒƒøø∑∑øø¡¡∏∏

2000 4,66 25,4

2001 4,5 28,3

2002 4,3 35,2

2003 5,3 37,7

2004 6 41,5

™™ÙÙÔÔÈÈ¯̄ÂÂ››··::  EECCBB,,  ªª¿¿ÚÚÙÙÈÈÔÔ˜̃  22000066

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
106

∆Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘Ùfi Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ˘ÔÏÂ›ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ¯ÚÂˆÛÙÈ-

ÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ Ó· ‰È·Ó‡ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ·fiÛÙ·ÛË ÁÈ· Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜

ÙË˜. º·ÓÂÚÒÓÂÈ ·ÎfiÌ· ˆ˜ ÔÈ ¤ÏÏËÓÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘Ó‰¤ÛÂÈ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÌÂ

ÙËÓ Â‡ÎÔÏË ›ÛÙˆÛË, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÔ

«Ï·ÛÙÈÎfi ¯Ú‹Ì·» Û·Ó ÔÚÙÔÊfiÏÈ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜

ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘˜

Î·È ÛÛÂÂ  ÌÌÈÈÎÎÚÚfifi  ÌÌfifiÓÓÔÔ  ÔÔÛÛÔÔÛÛÙÙfifi  ¯̄ÚÚËËÛÛÈÈÌÌÔÔÔÔÈÈÔÔ‡‡ÓÓ  ÙÙËË  ‰‰ÈÈÂÂ˘̆ÎÎfifiÏÏ˘̆ÓÓÛÛËË  ÙÙËË˜̃  ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÎÎ¿¿ÚÚÙÙ··˜̃.

£· Ú¤ÂÈ ·ÎfiÌ· Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙËÓ 5ÂÙ›· 2000-2004 ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î·È

¯ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÌfiÓÔ Î·Ù¿ 27%, ¤Ó·ÓÙÈ 70% ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.

∞∞ÍÍ››··  ÛÛ˘̆ÓÓ··ÏÏÏÏ··ÁÁÒÒÓÓ  ÌÌÂÂ  ÈÈÛÛÙÙˆ̂ÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ¯̄ÚÚÂÂˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÎÎ¿¿ÚÚÙÙÂÂ˜̃

··ÓÓ¿¿  ÎÎ¿¿ÙÙÔÔÈÈÎÎÔÔ  ÛÛÂÂ  ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··  ÎÎ··ÈÈ  ∂∂˘̆ÚÚˆ̂˙̇ÒÒÓÓËË

(Ù· ÔÛ¿ Â›Ó·È ÛÂ Â˘ÚÒ)

∂∂∆∆√√™™  ∂∂§§§§∞∞¢¢∞∞ ∂∂ÀÀƒƒøø∑∑øø¡¡∏∏

2000 287 1.403

2001 267 1.560

2002 279 2.471

2003 479 2.067

2004 543 2.318

™™ÙÙÔÔÈÈ¯̄ÂÂ››··::  EECCBB,,  ªª¿¿ÚÚÙÙÈÈÔÔ˜̃  22000066



∂¶π∫∞πƒ∞ £∂ª∞∆∞

Ÿˆ˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô ·Ú·¿Óˆ ›Ó·ÎÂ˜, ÔÈ ¤ÏÏËÓÂ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ú·Á-

Ì·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÌÈÎÚfiÙÂÚË˜ ·Í›·˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î·È ̄ ÚÂˆÛÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î¿ÚÙÂ˜, ÂÓÒ

·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÈ˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·›Ô˘˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ «Ï·ÛÙÈÎÔ‡ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜» ̂ ˜ ̄ ÒÚ· Â›Ì·ÛÙÂ 7 ÊÔÚ¤˜ Î¿Ùˆ ÛÂ Û¯¤-

ÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·È ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 4,5 ÊÔÚ¤˜ Î¿Ùˆ ÙÔ˘ Â˘-

Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘.

¶ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜: ÂÈÙfiÎÈ· - ™∂¶¶∂ - Û˘Ó‰ÚÔÌ¤˜

ªÂÁ¿ÏË Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ

ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ È-

ÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜.

ª¿ÏÈÛÙ· Â’ Â˘Î·ÈÚ›· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ô ÕÚÂÈÔ˜ ¶¿ÁÔ˜ ‰È·-

Ù‡ˆÛÂ ÙË ÛÎ¤„Ë (˘’ ·ÚÈıÌ. 1219/2001 ·fiÊ·ÛË) fiÙÈ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜

‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ.

øÛÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ

˘¿Ú¯ÂÈ Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,

ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ: «Ù· ·ÓÒÙ·Ù· fiÚÈ· Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘-

Ó·ÙfiÓ Ó· ÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ·Ó·ÏÔÁÈÎÒ˜ Î·È Â› ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ë

∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ‰ÂÓ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ·-

Ú¿ÏÂÈ„Ë ·˘Ù‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÎÂÓfi ·ÏÏ¿ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÓfiÌÈÌË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ·Ó·-

ÙÂıÂÈÌ¤ÓË˜ ÛÂ ·˘Ù‹Ó ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÔ˜». ∂›ÛË˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ £Â-

Ì¿ÙˆÓ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. 178/19.7.2004 ·fiÊ·Û‹ ÙË˜ ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ

Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÛÙ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·ıÒ˜ Î·È Ô Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi˜

ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂ ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÁÈ· Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿,

‰ÂÓ Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ùfi˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÔÓ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È

ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ù· ÔÔ›· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ‰È·-

ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-

‰Ô˜, Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· Î·È ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÁÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈ-

ÙfiÎÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ı¤ÌÈÙÂ˜.

™‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ ·fi

ÙÔ 9% Î·È ÊÙ¿ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ 16,5% (ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜). ∂ÔÌ¤Óˆ˜ Ô Î·Ù·Ó·-

ÏˆÙ‹˜ Â›Ó·È ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˜ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÙËÓ ÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· ÁÈ’ ·˘ÙfiÓ Ï‡ÛË. 
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∞Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ Î¿ÚÙ· ÙÔ˘ ˆ˜ Ì¤ÛÔ ÏËÚˆÌ‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ

ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ fiÌˆ˜ ı· ÂÍÔÊÏ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ·Î¤Ú·ÈÔ ÌfiÏÈ˜ Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÌËÓÈ·›Ô ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi, Ùfi-

ÙÂ ÚÔÊ·ÓÒ˜ ‰ÂÓ ÙÔÓ ··Û¯ÔÏÂ› ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. 

∞Ó fiÌˆ˜ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ Î¿ÚÙ· ÙÔ˘ Û·Ó «·ÓÔÈÎÙfi ‰¿ÓÂÈÔ», Ó· ¤¯ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ›-

ÛÙˆÛË fiÙ·Ó ÙË ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÙfiÙÂ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ì›· Î¿ÚÙ· ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Î·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘

ÂÈÙÔÎ›Ô˘.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›ÛÂÈ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ™∂¶¶∂ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ™˘ÓÔÏÈ-

Îfi ∂Ù‹ÛÈÔ ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¶ÔÛÔÛÙfi ∂È‚¿Ú˘ÓÛË˜. √ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÙÔ

™∂¶¶∂ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ

fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ Î·È ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ.

™‹ÌÂÚ· ÙÔ ™∂¶¶∂ ÁÈ· ÙÈ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜ Ô˘ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‰È·-

ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi 10,11% Ì¤¯ÚÈ 21,1% (ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜). 

∏ ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜

Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ (·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ

Î¿ÚÙ·) Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ·fi 0-40,8 Â˘ÚÒ (ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜).

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Ë ÂÙ‹ÛÈ· Û˘Ó‰ÚÔÌ‹ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi 0-128 Â˘ÚÒ Î·È ÛÙËÓ

∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (15 ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË) ·fi 0-140 Â˘ÚÒ.
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1 ªÂÙ·ÊÚ·ÛÌ¤ÓÔ ·ÔÛ¿ÛÌ· ·fi “The Human Capital Challenge”, A White Paper by the ASDT Public Policy Council,

2003 - ¢ÂÏÙ›Ô ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ∞Ú. ∆Â‡¯Ô˘˜ 43, √ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜-¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005, ÛÂÏ. 99.

EK¶AI¢EY™H

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

°È· Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÛÂ Î¿ıÂ ı¤ÛË ÂÚ-

Á·Û›·˜. ∞˘Ùfi Ì¿ÏÈÛÙ· ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË Î·È ·Ó·˙‹ÙËÛË ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜, Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ

¯ÒÚÔ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚ‹ÛÂˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ÙÔ Ó· ‰È·ı¤-

ÙÔ˘Ó ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚÔÛˆÈÎfi Á›ÓÂÙ·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. «™ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ÁÓÒ-

ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·, ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙÔÓ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘-

¯ÈÎfi˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ‹ Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ ·˘Ùfi ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È»1. 

ŸÏÔÈ fiÌˆ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÛÔ ‰‡ÛÎÔÏË Â›Ó·È Î·Ù·Ú¯‹Ó Ë ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÁÓÒÛÂˆ˜ ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. √È

ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È Û˘ÓÂ¯Â›˜ Î·È ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÂ ¤Ó· fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

‰ÈÂıÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ú¤ÂÈ Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÔ˘Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜

ÙÔ˘˜, Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù¿

ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ (.¯. Ó¤Ô Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÂÚ› ÎÂ-

Ê·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ). √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Á›ÓÔÓÙ·È fiÏÔ

Î·È ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎÔ› Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ô-

ÎÙ¿ Ï¤ÔÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛËÌ·Û›·. √È ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÙÚ·Â-

˙ÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Â›Ó·È ÔÏÏ¤˜ Î·È ÛÂ ÔÏÏ¿ ı¤Ì·Ù·. 

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË 
Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

¶Ò˜ Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ 
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

ÙË˜ °∂øƒ°π∞™ ¡. ™∆∂ƒ°π√¶√À§√À

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÔ‡ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ∞Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ∞ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ Alpha µank
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2 ªÂÙ·ÊÚ·ÛÌ¤ÓÔ ·fiÛ·ÛÌ· ·fi “Certificates recognize banking professionals”, ABA Banking Journal, January 1991.
3 “Vocational Certificates and College Degrees”, by Bettina Lankard Brown, ERIC Digest, No. 212, 1999.

∏ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË ̂ ˜ ıÂÛÌfi˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ˘ ∫·Ó·‰¿, ÙÔ˘ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ˘ µ·ÛÈ-

ÏÂ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜

ÙÔ˘ 1990 Î·È ÔÈ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·È. ™ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹

ŒÓˆÛË, fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ¶ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ ÌÈ· ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·-

ÙÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË Î·Ù¿ fiÛÔ Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘

·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË

ŸÙ·Ó Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ∏¶∞, ÛÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜

∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ¤Ó· ¿ÚıÚÔ Ô˘ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÓÂ ÙÔ ı¤Ì· ¿Ú¯È˙Â ̂ ˜ ÂÍ‹˜: «√È

‰ÈÎËÁfiÚÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜. √È Ô‰ÔÓÙ›·ÙÚÔÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ¿

ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ Â›Ó·È ‰È·ÈÛÙÂ˘Ì¤ÓÔÈ. √È ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÁÈ·

Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘˜;»2. √ ·Ú·ÏÏËÏÈÛÌfi˜ Ô˘ Î¿ÓÂÈ Ô Û˘ÁÁÚ·-

Ê¤·˜ ‚ÔËı¿ÂÈ ÔÏ‡ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜. µ¤‚·È·

Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÁÎÚÈıÂ› ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ·ÛÎ‹ÛÂˆ˜ Â·Á-

Á¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÂÓfi˜ È·ÙÚÔ‡. Ÿˆ˜ ÂÍËÁÂ› Ë B. Lankard Brown3, Ë ÈÛÙÔÔ›ËÛË ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË

‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÔÎÙ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË Î¿-

ÔÈÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜. ∏ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ. ∏ ¿‰ÂÈ· ·ÛÎ‹ÛÂˆ˜ Â·Á-

Á¤ÏÌ·ÙÔ˜ fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ·˘ÛÙËÚ¿ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó·

·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜, ÂÊfiÛÔÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ï‡„ÂÈ ÙÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤-

ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ¤ÓˆÛË. 

™ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ Û˘Ófi‰Ô˘ ÎÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜ ÙÔ 2000

ÁÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË, Ë ÔÔ›· ˆ˜ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ¤¯ÂÈ ÙË ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿ıËÛË Î·È ÙËÓ

ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈ ÔÈ ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÁÈ·

ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÙÔ European Bank

Training Network (EBTN) Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÂ› 37 ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆ˜ Â˘Úˆ-

·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ (∂∆π). 
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∆Ô ∂µ∆¡ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÔ ÚÒÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi, ÙÔ European Foundation

Certificate in Banking (∂FCB). ∆Ô ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi EFCB ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚-

Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, fiˆ˜ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, Ë πÙ·Ï›·, Ë ¶ÔÏˆÓ›· Î·È Ë ∂Ï‚ÂÙ›·. √ Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙÔ˘

EFCB ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ

ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ‹ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó ÛÂ ·˘ÙfiÓ. ∞ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÚÒÙÔ ·fi Ù· Ù¤ÛÛÂ-

Ú· Â›Â‰· ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË Ô˘ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈ-

ÙÔ‡ÙÔ (∂∆π) ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÛÙÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔ˘ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙÔ 2006, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜

‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ. ∂›ÛË˜ ÙÔ ∂∆π Â›Ó·È ‰È·ÈÛÙÂ˘Ì¤ÓÔ ·fi ÙÔ EBTN ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈ-

Ì·Û›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ EFCB.

∞Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

°È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ·Ó Î·È Ò˜ ÔÈ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÛÙËÓ

ÂÓ Û˘ÓÂ¯Â›· ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘, ı· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿.

∏ ÁÂÓÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÛÙÂÏ¤¯Ô˘˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ·fi Ì›· ÏÂÙÔ-

ÌÂÚ‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜ Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ. ∏ ÂÚÈÁÚ·Ê‹

ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi Â‰›Ô Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· Ó·

ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Â·ÚÎÒ˜ ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘. ª¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆ˜ Á›ÓÂÙ·È Ô

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Ó· Û˘Ì‚Ô‡Ó ÒÛÙÂ ÙÔ

¿ÙÔÌÔ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› Ï‹Úˆ˜ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜. ∆¤ÏÔ˜, ·ÊÔ‡ Á›ÓÂÈ Î·È Ë ·Ó·-

ÁÓÒÚÈÛË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜, ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Ï¤ÔÓ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ó·-

Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Î·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô Û¯‹Ì· 1 ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎfiÙÂÚ· ÛÙ¿‰È· ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ ÂÓfi˜

·ÙfiÌÔ˘ ÛÙË ı¤ÛË Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ.

√ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ Â‰›Ô˘ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Â›-

Ó·È ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ fiÔ˘ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ï‹Úˆ˜ fiÏÂ˜ ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘

Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ô Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÁÓˆ-

ÛÙÈÎfi Â‰›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÔÌ·‰ÔÔÈËıÂ› ÛÂ: ·) µ·ÛÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, Ô˘ Â›Ó·È ÎÔÈÓ¤˜ ÁÈ·

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ›‰ÈÂ˜ ‹ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‚) °ÓÒÛÂÈ˜

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·, Á) °ÓÒ-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Î·È ‰) ¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÈÎ·-

ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜, ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆ˜ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘

Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. ∆Ô Û¯‹Ì· 2 ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË. 
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™™ÃÃ∏∏ªª∞∞  22
°°ÓÓˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎfifi  ÂÂ‰‰››ÔÔ  ıı¤¤ÛÛÂÂˆ̂˜̃  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
112

°ÓÒÛÂÈ˜ ¢È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

°°¡¡øø™™∂∂ππ™™ ¢¢∂∂••ππ√√∆∆∏∏∆∆∂∂™™  
∫∫∞∞ππ  ππ∫∫∞∞¡¡√√∆∆∏∏∆∆∂∂™™  

∞∞¡¡∞∞  ∆∆ƒƒ∞∞¶¶∂∂∑∑∞∞

√√§§√√ππ  √√ππ  ∂∂ƒƒ°°∞∞∑∑√√ªª∂∂¡¡√√ππ
™™∆∆√√¡¡  ∆∆ƒƒ∞∞¶¶∂∂∑∑ππ∫∫√√

∆∆√√ªª∂∂∞∞

∂∂ππ¢¢ππ∫∫∂∂™™  °°¡¡øø™™∂∂ππ™™  
∞∞¡¡∞∞  ∆∆ƒƒ∞∞¶¶∂∂∑∑∞∞

™™ÃÃ∏∏ªª∞∞  11
µµ··ÛÛÈÈÎÎ¿¿  ÛÛÙÙ¿¿‰‰ÈÈ··  ··ÓÓ··ÙÙ‡‡ÍÍÂÂˆ̂˜̃

¢∏ªπ√Àƒ°π∞ °¡ø™∆π∫√À ¶∂¢π√À
°¡ø™∂ø¡ ∫∞π ¢∂•π√∆∏∆ø¡

√ƒπ™ª√™ ƒ√§ø¡ ∫∞π ∂À£À¡ø¡.
¶∂ƒπ°ƒ∞º∏ £∂™∂ø™

∂º∞ƒª√°∏ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆ø¡
∂∫¶∞π¢∂À™∂ø™ ™Àªºø¡∞ 

ª∂ ∞∆√ªπ∫∂™ ∞¡∞°∫∂™

∞•π√§√°∏™∏ ∆ø¡ ∞∆√ªπ∫ø¡
°¡ø™∂ø¡ ∫∞π ¢∂•π√∆∏∆ø¡

∞¡∞°¡øƒπ™∏ ∆ø¡ ∞∆√ªπ∫ø¡
∞¡∞°∫ø¡ ∞¡∞¶∆À•∂ø™

µ·ÛÈÎ¤˜
∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ °ÓÒÛÂÈ˜

°ÓÒÛÂÈ˜ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ 
∂Í˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆ˜ 

¶ÂÏ·ÙÂ›·˜, ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ, 
¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜



4 √È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂FCB Î·È Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÂ› ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·fi 19 ÈÓÛÙÈ-

ÙÔ‡Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂µ∆¡ (www.hba.gr).

EK¶AI¢EY™H

°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÙÔ˘

ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÂ ÌË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Â›Ó·È4:

■ µ·ÛÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÌÈÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó·Ï‡ÛÂˆ˜.

■ µ·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜, ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó·Ï‡ÛÂˆ˜ Î·È

ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ıÂˆÚ›·˜.

■ ™Ê·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÂÚ› ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÏ·ÙÂ›· Î·È ÙÈ˜ ˆÏ‹-

ÛÂÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

■ µ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ı¤ÛË Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÛÂÒ˜ ÙË˜, ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È Î·È ÙÔ °ÓˆÛÙÈÎfi ¶Â-

‰›Ô ÙË˜ ı¤ÛÂˆ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ô Î¿ÙÔ¯Ô˜ ·˘Ù‹˜. ™Ù· Ï¿Ó· ÂÍÂÏ›ÍÂˆ˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ̆ fi-

„Ë ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓfi˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È Á›ÓÂÙ·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ˆ˜

ÚÔ˜ ÙÔ Ô‡ ÌÔÚÂ› Ó· ÊÙ¿ÛÂÈ ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ·˘Ù¿ ˆ˜ ‚¿ÛË. ∏ ·Ú¯‹ ÙˆÓ Ï¿ÓˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆ˜

Î·È Î·ÚÈ¤Ú·˜ Â›Ó·È fiÙÈ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi Â‰›Ô Ô˘ ‹‰Ë ‰È·ı¤ÙÂÈ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Î·È

ÚÔÛÙ›ıÂÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi Ó¤Â˜ ÈÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ô ÂÚÁ·-

˙fiÌÂÓÔ˜, Ì¤Ûˆ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,

Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÂfiÌÂÓË˜ ı¤ÛÂˆ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ

ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ¿Ú· ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ. 

¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË 

∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÔÎÙ‹ÛÂˆ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰ÈÂÚÁ·Û›· ·Ó·Ù‡-

ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌfiÓÔ ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ¿, ‰ÈfiÙÈ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· ÏÔÁÈÎfi, ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

Î‹˜ ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜. 

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÔ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ô ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÙÈ ··È-

ÙÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ı¤ÛÂÈ ̆ Ô„ËÊÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÌÈ· ·ÓÒÙÂÚË ı¤ÛË ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂˆ˜ Ô˘ ‹‰Ë ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È, Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. ∏ ÁÓÒÛË ·˘Ù‹ ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ̂ ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ÂÚÁ·˙fi-

ÌÂÓÔ˜ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ. √ ÂÚ-

Á·˙fiÌÂÓÔ˜ Ô˘ ı· Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯Ô˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ı· ‰È·ı¤ÙÂÈ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi

ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙËÓ ÔÏ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. 

113



5 ªÂÙ·ÊÚ·ÛÌ¤ÓÔ ·fiÛ·ÛÌ· ·fi “The Human Capital Challenge”, A White Paper by the ASDT Public Policy Council,

2003 - ¢ÂÏÙ›Ô ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ∞Ú. ∆Â‡¯Ô˘˜ 43, √ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜-¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005, ÛÂÏ. 99.

∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙÔ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ fiÊÂÏÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ fiÛÔ Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰Â-

ÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙfiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. ∂›ÛË˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Â-

Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Ë ÔÈfiÙËÙ· ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ∆Ô ÙÂÏÂ˘-

Ù·›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·È ˆ˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. «∆Ô ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Â›-

Ó·È ¤Ó· ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÌÂ ˘„ËÏ¤˜ ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÏÏ·Ï¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜»5.

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· 

∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Î·È ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÔÚÂ› ÌfiÓÔ

ıÂÙÈÎ¿ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ·ÓıÚˆ›ÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÂ ·˘Ù¤˜. ∆Ô ÛËÌÂÚÈÓfi ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Î·È ‰ÈÂıÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ··ÈÙÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚ-

Á·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

·fi fi,ÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. √È ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÔ Ì¤ÙÚÔ Û˘ÁÎÚ›ÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙÔ Â›Â‰Ô

ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË ÂÈÎfiÓ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Ì·ıËÛÈ·Î¤˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó. 

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı¤-

ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ·˘Ù¤˜, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ Ú¤ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ Î·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó

ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∂›Ó·È Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ¢È·

µ›Ô˘ ª¿ıËÛË Ô˘ ÚÔˆıÂ›Ù·È ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓÒÛÂˆ˜ ˆ˜ Î·ÙÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ÙË˜ §ÈÛ·‚fiÓ·˜. ∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË, Ô˘ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¤Ú¯ÂÙ·È Ó·

ÂÈ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ ÙË ÌË Ù˘ÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ¿Ù˘Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜

ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È. 

µÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·

“The Human Capital Challenge”, A White Paper by the ASDT Public Policy Council, 2003 - ¢ÂÏÙ›Ô ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜

ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ∞Ú. ∆Â‡¯Ô˘˜ 43, √ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜-¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2005.

“Vocational Certificates and College Degrees”, by Bettina Lankard Brown, ERIC Digest, No. 212, 1999.

“Certificates recognize banking professionals”, ABA Banking Journal, January 1991.
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∆Ô Ó¤Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙÔ˘ ∂∆π ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› Á‡Úˆ ·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ¿ÍÔÓÂ˜:

1. ™‡ÛÙËÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

πÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ô˘ ÍÂÎÈÓ¿ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ (ÂÈ-

Û·ÁˆÁ‹ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÛÔ˘‰¤˜) Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ.

2. ∂Î·›‰Â˘ÛË ÁÈ· ÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙ·‰È·Î¿ Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙË˜ ÂÂÓ‰˘-

ÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜.

3. ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÈÛÙÔÔ›ËÛË

ºÈÏÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘ ∂∆π Â›Ó·È Ó· ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÂÈ Î‡ÎÏÔ˘˜ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ-ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ı· Ô‰ËÁÔ‡Ó, fi¯È Ìfi-

ÓÔ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ¤ÁÎ˘ÚË ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ,

ÌÂ ÙËÓ ·ÔÓÔÌ‹ ‰ÈÏˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ, ÌÂÙ¿ ·fi ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ.

™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ‹‰Ë ‰‡Ô ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·:

■ ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ (EFCB)

■ ¶ˆÏËÙ¤˜ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ

¶ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·È ‰Â Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·:

■ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË (compliance) 

■ ™ÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË

4. ∂Î·›‰Â˘ÛË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ‰ÈÂıÓ‹ - ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿

ÚfiÙ˘·

∆Ô ∂∆π ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÛÂ

ÂıÓÈÎfi, ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ‹/Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ

·˘Ùfi Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ¶ÈÛÙÔÔ›Ë-

ÛË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ (∂∫∂¶π™), ÙÔ European

Bank Training Network (EBTN) Î·È, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›-

ÌÂÓÔ, ÌÂ  ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÊÔÚÂ›˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜.

∂§§∏¡π∫√ ∆ƒ∞¶∂∑π∫√ π¡™∆π∆√À∆√

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· 2006 - 2007
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∏ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·fi ÙÔ ∂∆π ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜: 

∂Ó‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ŸÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û¯Â‰È¿˙ÔÓÙ·È

ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙË ÛÙÂÓ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ∂∆π ˆ˜ «ÂÙ·›-

ÚÔ˘» ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∞ÊÔ‡ Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙ‹ Ë

Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Ê‡ÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓËıÂ› ÙÔ

ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙÔ˘, ÂÈ-

Ï¤ÁÂÙ·È Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ (ÛÂ ·›ıÔ˘Û· ‹ ÌÈ-

ÎÙ‹ - ÌÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜),

ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈÛËÁËÙ¤˜ Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÏÔ-

ÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚfiÙ·ÛË ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.  

∂˘Úˆ·˚Î¿ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎ¿

∆Ô ∂∆π Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ¿ÏÏ· ÈÓÛÙÈÙÔ‡Ù·-Ì¤ÏË ÙÔ˘

∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜

(∂µ∆¡), ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÓÂ˘Úˆ-

·˚ÎÒÓ ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-

ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. √È ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜

ÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰· Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜

ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜

˘Ú·Ì›‰·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ÙÔ ∂∆π. ∆·˘Ùfi¯ÚÔ-

Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂˘-

ÚÒË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË.

EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È·

∏ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∂∆π Á›ÓÂÙ·È

ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÈ‰ÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ 

ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ. ∆· ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ÚfiÙ˘-

· ÙË˜ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ó· Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË, ÂÈÏÔÁ‹ Ô˘

˘·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ·fi ÙËÓ Ù¿ÛË ÁÈ· Î·ıÈ¤Úˆ-

ÛË ÙË˜ ÌÈÎÙ‹˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· Î·È ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜). 

™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹

¡¤· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘, Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È

Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ. ∞ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÙË Û˘Ì‚Ô˘-

ÏÂ˘ÙÈÎ‹ ÚÔ˜ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ÙËÓ

Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÌÂÏÂÙÒÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Ù¤˜ Û˘Ó‰¤Ô˘Ó ÙËÓ

¤ÁÎ˘ÚË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â-

˙ÒÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÂ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ·-

ÙÂ›· ÙÔ˘ ∂∆π, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Û˘ÓÔÏÈÎ¿.

™˘Ó¤‰ÚÈ· - ËÌÂÚ›‰Â˜

√È ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ ∂∆π ¤¯Ô˘Ó ‰‡Ô

ÛÙfi¯Ô˘˜: (·) ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔ-

Ì¤ÓˆÓ ÁÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

ÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÁÈ· Ó¤· ı¤Ì·Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜

Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜, (‚) ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ Î·È ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·-

‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û¯¤ÛÂ-

ˆÓ ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡.

¢ÔÌ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

∂¶π¶∂¢√ IV - ªÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ› Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ› Ù›ÙÏÔÈ

∂¶π¶∂¢√ III - ¢ÈÔ›ÎËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ 

È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ

∂¶π¶∂¢√ II - ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜

∂¶π¶∂¢√ I - £ÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ 

ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜
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¢È·¯Â›ÚÈÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

√ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi

ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ô ÔÔ›-

Ô˜ ··Û¯ÔÏÂ› Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·

ÂÚ›Ô˘ ÙÚÈ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ·, ‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙËÓ Î·-

Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÛÙ·ıÂÚÒÓ Û˘-

Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ. ªÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË

ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Î·È ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ

√¡∂, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ÂÓÙ‡ˆÛË fiÙÈ Ô Î›Ó‰˘-

ÓÔ˜ ·˘Ùfi˜ ¤¯·ÛÂ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜

ÙÔ˘. √È ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ fiÌˆ˜ Ô˘ Â·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó

ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ·¤‰ÂÈ-

Í·Ó fiÙÈ Ë ÚÔÛ‰ÔÎ›· ÁÈ· ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ Û˘Ó·Ï-

Ï·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ‹Ù·Ó Ì¿ÏÏÔÓ ÚfiˆÚË. £·

Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ, ÌÔÚÂ› ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÂÓÈ-

·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ Ó· ÌËÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·-

ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜

ŒÓˆÛË˜ (Ô ÔÔ›Ô˜ ‹Ù·Ó ‹‰Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜

ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈ-

ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜), ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ ÌÂ Ù·

¿ÏÏ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î˘Ú›·Ú¯Ô

ÓfiÌÈÛÌ·, ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ, Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ ¤·„·Ó

Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó.   

™ÎÔfi˜:

■ ∏ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÙÔ˘

Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ

ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒ-

ÈÛ‹ ÙÔ˘. 

■ ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡

Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ·Ó·‰È·ÌfiÚ-

ÊˆÛ‹˜ ÙÔ˘.

¶ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓ· ÔÊ¤ÏË:

■ ∫·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ Î·È ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ

ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

■ ∂ÂÍ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ·Ô-

Ù›ÌËÛ‹˜ ÙÔ˘.

■ ∞Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· fiÚÈ· Ù· ÔÔ›· Ù›ıÂÓÙ·È ·fi ÙÈ˜

ÙÚ¿Â˙Â˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„‹ ÙÔ˘.

■ ∞·Ú›ıÌËÛË Î·È ÂÂÍ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

ÎÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘.

■ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ˘fi ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ.

™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜:

™ÙÂÏ¤¯Ë Î·È ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ¢È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ, ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·È ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â-

‰È·ÛÌÔ‡. 

¶ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ·:

µ·ÛÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜

ÁÓÒÛÂÈ˜.

¢È¿ÚÎÂÈ·: 16 ÒÚÂ˜.

∞¡√π∫∆√ ™∂ªπ¡∞ƒπ√

∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ∂∆π, www.hba.gr, ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È

Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÎÚÈ‚Â›˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜

ÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ 

∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ

ª·ÛÛ·Ï›·˜ 1, 106 80 ∞ı‹Ó·, ∆ËÏ.: 210 3386411

e-mail: seminar_eti@hba.gr
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¢È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

ÂÈÙÔÎ›ˆÓ

√ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜

ÈÔ ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÁÈ·Ù› Û˘Ó‰¤ÂÙ·È

ÌÂ fiÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

Ù·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ∂È‰ÈÎ¿

Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘

¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ë ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ,

Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·ÎfiÌ· ÈÔ Â›-

Î·ÈÚÔ˜. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·˘Ùfi˜

·ÔÙÂÏÂ› ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ËÁ‹ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ·

fiÏ· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹-

Ùˆ˜ ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. 

™ÎÔfi˜:

■ ∏ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ

Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘.

■ ∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡

Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·-

‰È·ÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘.

¶ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂÓ· ÔÊ¤ÏË:

■ ∫·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ Î·È ÙˆÓ ÌÔÚÊÒÓ

ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

■ ∂ÂÍ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ·Ô-

Ù›ÌËÛ‹˜ ÙÔ˘.

■ ∞Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙ· fiÚÈ· Ù· ÔÔ›· Ù›ıÂÓÙ·È ·fi ÙÈ˜

ÙÚ¿Â˙Â˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„‹ ÙÔ˘.

■ ∞·Ú›ıÌËÛË Î·È ÂÂÍ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

ÎÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎÈ·ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

■ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ˘fi ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙÔÓ ÂÈÙÔÎÈ·Îfi Î›Ó‰˘ÓÔ.

™˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜:

™ÙÂÏ¤¯Ë Î·È ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ¢È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ¢È·ıÂÛ›ÌˆÓ, ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·È ™ÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ™¯Â-

‰È·ÛÌÔ‡. 

¶ÚÔ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ·:

µ·ÛÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜

ÁÓÒÛÂÈ˜.

¢È¿ÚÎÂÈ·: 16 ÒÚÂ˜.

∞¡√π∫∆√ ™∂ªπ¡∞ƒπ√

∏ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ∂∆π, www.hba.gr, ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È

Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÎÚÈ‚Â›˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›Â˜ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜

ÙˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ 

∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ

ª·ÛÛ·Ï›·˜ 1, 106 80 ∞ı‹Ó·, ∆ËÏ.: 210 3386411

e-mail: seminar_eti@hba.gr

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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¡¤· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
∂§§∏¡π∫∏ ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

∞ÌÂÚÈÎ‹˜ 21∞, 106 72 ∞ı‹Ó·

∆ËÏ. ∫¤ÓÙÚÔ 210.3386.500

Fax: 210.3615.324

e-mail: hba@hba.gr

website: www.hba.gr

∂§§∏¡π∫O Tƒ∞¶∂∑π∫O π¡™∆π∆OÀ∆O

ª·ÛÛ·Ï›·˜ 1, 106 80 ∞ı‹Ó·

∆ËÏ. ∫¤ÓÙÚÔ 210.3386.400

Fax: 210.3646.122

e-mail: eti@hba.gr

website: www.hba.gr
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¢ËÌÔÛ›Â˘ÛË ¿ÚıÚˆÓ

∆Ô ¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ ∂∂∆ ‰¤¯ÂÙ·È ÚˆÙfiÙ˘· ¿ÚıÚ· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Â›Î·ÈÚ· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ‰ÂÓ

¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› (Ô‡ÙÂ ÙÂÏÔ‡Ó ˘fi ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË) ÛÂ ¿ÏÏ· ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿. ∆· ÎÂ›ÌÂÓ· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÌÂ

e-mail, ÛÂ ÌÔÚÊ‹ Word. ∏ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·, ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ, ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ˘ÔÛËÌÂÈÒÛÂˆÓ. ∆· ¿ÚıÚ·

‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ 2.000 Ï¤ÍÂÈ˜.

°È· Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙËÓ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹. √È ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜

‰ÂÓ ·ÈÙÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È. ∏ ÌÂÚÈÎ‹ ‹ ÔÏÈÎ‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÙÔ˘

∂Î‰fiÙË.

√È ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ Î· ∞. ª·ÓÈ¿ÙË, ÙËÏ.: 210-3386412, fax: 210-3646122,

e-mail: amaniati@hba.gr 




