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∞ºπ∂ƒøª∞

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∞ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÚÔÏÔÁ›Ûˆ ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·-

Â˙ÒÓ (∂∂∆) ÛÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∆Ù∂) ÁÈ· Ù· ™˘ÛÙ‹Ì·-

Ù· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂) ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ı· ‹ıÂÏ· Î·Ù·Ú¯‹Ó Ó· ˘Ô-

ÁÚ·ÌÌ›Ûˆ fiÙÈ ÙÔ ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÏÒ˜ ÌÈ· ·ÎfiÌË Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ·

ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÓÂ‹ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÓfi˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ·fi ÙÔ

Ù¤ÏÔ˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2005, fiÙ·Ó Î·È Ù¤ıËÎÂ ˘fi„Ë ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆ-

ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ∂∂∆ ÙÔ ÚÒÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ¶Ú¿ÍË˜ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ (2577/2006).

∂¿Ó ı· ¤ÚÂÂ Ó· ̆ ÔÁÚ·ÌÌ›Ûˆ ¤Ó· ı¤Ì· ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË ÛÙ¿ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Â›Ó·È fiÙÈ ÛÙË Û˘-

ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ·Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙË ‚¿ÛË È-

ı·Ó‹˜ ·fiÎÏÈÛË˜ ·fi ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÛÙË

‚¿ÛË ÙË˜ Ù˘¯fiÓ Â›ÙˆÛË˜ Â› ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÎÚÈÙ‹-

ÚÈÔ ÙË ‰È·ÈÛÙˆıÂ›Û· ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Ù·¯‡ÙÂÚË, Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹ Î·È ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹

ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂ ‚¿ÛË Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜. 

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÔ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ Û‡ÓıÂÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù·

ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ·Ô-

‰Ô¯‹˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ›ÂÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ

·fi ÙË ‰È·ÚÎÒ˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ Â›ÛË˜, ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙÔ˘

¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ù∂, Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, fiÙÈ Ë Â¿ÚÎÂÈ· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ƒ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 
ÂÚ› ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘, 
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È 
Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ 
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ

ÙÔ˘ ¶∞¡∞°πø∆∏ ∫Àƒπ∞∫√¶√À§√À

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂ÔÙÂ›·˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
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ÙÈÎfiÙËÙ· ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Â-

ÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó Î·È, ›Ûˆ˜, Î·Ù¿ ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÙÔ‡ ÛÂ ¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-

ÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÂÁÎ·›Úˆ˜ ·ÔÙÚ¤Ô˘Ó, ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· Û˘Ó˘Ê·-

ÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. 

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·

ø˜ ÚÔ˜ ÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÂÈ-

‰ÈÒ¯ıËÎÂ Ë Ù‹ÚËÛË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÁÂÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ı·

ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ Ú˘ı-

Ì›ÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Î·È ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒ-

ÛÂÈ˜, ÔÈ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂ-

ÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. √ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡

ÏfiÁˆ ÙË˜ Ù·¯‡Ù·ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÛÂ ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ ÔÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ ı¤ÛË. √È ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ë ·Ó¿ÁÎË

Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ,

Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ›ÛˆÓ

fiÚˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔÛ‰ÈfiÚÈÛÂ Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ

Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ.  

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë Û˘˙‹ÙËÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ·, ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔ-

ÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ

ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∆Ù∂. ŒÙÛÈ Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·˘Ùfi˜ Û˘ÓÂÎÙÈÌ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô Î·È ÙËÓ Ô-

Ï˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ·Ó·Ï·Ì-

‚¿ÓÂÈ Î·È ÙˆÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ÂÈÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ÌËÓ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ‰˘Û·Ó¿ÏÔ-

ÁÂ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· (Î·È ¤ÌÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ·fi ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜

‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜) ·ÏÏ¿ Î·È, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, Ó· ‰ÈÔÚıˆıÔ‡Ó ÔÈ ÔÚÈ·Î¤˜ ‹ Î·È ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜,

ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È È‰›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜. ™ÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ∆·ÌÂ›Ô˘ (¢¡∆) (ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ - FSAP) ÁÈ· ¿ÛÎËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›-

·˜ ·fi ÙËÓ ∆Ù∂ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· fiÙÈ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Î·È Ë ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ·ÓÙ·Ô-

ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, Î·Ù¤ÛÙËÛÂ ÈÔ Â˘¯ÂÚ‹ ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜

ÙÔÌÂ›˜ fiÔ˘ ‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ fi¯È Î·È Ï‹ÚË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ Ù· ‰ÈÂıÓÒ˜

·Ô‰ÂÎÙ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›·. 



∞ºπ∂ƒøª∞

™Ùfi¯ÔÈ

∏ ¶¢/∆∂ 2577/2006, fiˆ˜ Î·È fiÏ· Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ì¤ÙÚ·, ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜

¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹ Î·È ıÂÛÌÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ∆Ù∂. ∏ Â˘ı‡ÓË ·˘Ù‹

Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ› ÛÙËÓ ∆Ù∂ ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· ·ÊÔÚ¿ fi¯È ÌfiÓÔ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ı¤Ì· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂ-

ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜, Ô˘ Û˘-

¯Ó¿ Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·, ·ÏÏ¿ ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

ÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÙfiÛÔ ı¤Ì·Ù· Ì·ÎÚÔÚÔÏËÙÈÎ‹˜ «·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜»

(macroprudential surveillance) fiÛÔ Î·È ÌÈÎÚÔÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ (microprudential

supervision). ∏ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·˘Ù‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Î·Ù·ıÂÙÒÓ

·fi Ù˘¯fiÓ ÌË Û˘ÓÂÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜.

∞ÔÙÂÏÂ›, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ·Ó¿ÁÎË ÔÈ ÚÔÏËÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ó·

Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Û˘ÓÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÔÙÂ˘fiÌÂÓÔÈ ·fi ÙËÓ ∆Ù∂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, fiˆ˜ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡-

ÛÂˆ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ (ÈÛÙˆÙÈÎfi˜, ·ÁÔÚ¿˜, ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜, ̄ ÒÚ·˜), ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó-

‰˘ÓÔ, ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ (ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘

ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Í¤Ï˘Ì· ‚ÚÒÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÛÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ

Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ), ÙÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi Î·È ÓÔÌÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ‰È·-

Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Î.Ï.

√ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ÛËÌÂÈÒÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ï‹ÚË

·Ó¿Ï˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ. °È’ ·˘Ùfi ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜.
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∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·: 

■ ∫ÔÈÓfi˜ ·ÚÔÓÔÌ·ÛÙ‹˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ÒÛÙÂ Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù·

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹

‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜.

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ¢È·¯Â›-

ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, fiˆ˜ ··ÈÙÂ› Ë Ó¤· √‰ËÁ›· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯Ô Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· (µ·ÛÈÏÂ›·

ππ), ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ ·fi fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·ÓÂÍ¿Ú-

ÙËÙË˜ ̆ ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË ‰È¿ÎÚÈÛË ÙË˜ ·Ú-

ÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ Ô˘ ˘Ô‰¤¯ÔÓÙ·È Ù· ·ÈÙ‹Ì·Ù· Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ Ù· ÂÁÎÚ›-

ÓÔ˘Ó ‹ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ·˘-

Ù‹˜ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌË ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÛÙËÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·fi ÙËÓ ∆Ù∂ ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

■ ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ (¢.™.) ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ, ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ, Â·ÚÎÂ›˜ ÁÓÒÛÂÈ˜

Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÛÎËÛË˜ ÂÔ-

ÙÂ›·˜ Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙˆÓ. ™ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÙË˜

ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ ÓÔÂ›Ù·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÂÓfi˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ fiÔ˘ ÙÔ ¢.™. Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ Û·Ê‹ Î·È Ï‹ÚË ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÔ˘˜

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙·. ÕÏÏˆÛÙÂ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Â·ÚÎÔ‡˜, ÌÂ ÙËÓ ̂ ˜ ¿Óˆ

¤ÓÓÔÈ·, ÂÌÂÈÚ›·˜ ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ, ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Î·È ÛÙË ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤-

ÓË Ù·¯‡ÙËÙ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔ-

Á›Â˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ.

■ ∂ÈÛ¿ÁÂÙ·È Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘,

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÈÛÙˆÙÈ-

ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. √È Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È

Ï¤ÔÓ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÙfiÛÔ ·fi Ù·

›‰È· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ. ∫·È ·˘Ùfi

¯ˆÚ›˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ë Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Î¿ıÂ ÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÎfiÌË ÙË

ÌfiÓË ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË ·fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ˘Ô-

¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ∏ ‰È¿ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚ›ÛÈÌÔ ı¤Ì· Û˘˙‹ÙËÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜

¤‰Ú·˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ ̆ Ô‰Ô¯‹˜ (˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ı˘-

Á·ÙÚÈÎ¤˜). 



∞ºπ∂ƒøª∞

■ ∏ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ Ê‹ÌË˜ Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÈ-

Î‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Î‡ÚÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÙÔ˘˜

ÛÙÔÈ¯Â›Ô, ·ÏÏ¿ Î·È, È‰›ˆ˜, Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ

Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ı˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ˘ ÔÊ¤-

ÏÔ˘˜ ‹ ·fi ¯Ú‹ÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·¤¯Ô˘Ó ·fi ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜. 

ŒÙÛÈ,

((ÈÈ))  Ë Ó¤· ¶Ú¿ÍË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛÂ Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ‹ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚË ÚfiÏË„Ë Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ fi¯È ÌfiÓÔ ·fi ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ

˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ˘˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ‹ ÙÔ Í¤-

Ï˘Ì· ‚ÚÒÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, fiÔ˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ı¤-

Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Î.Ï. 

((ÈÈÈÈ)) ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó¿ıÂÛË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÚËÙ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË

ÙÔ˘ ·Úfi¯Ô˘ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ fiÙÈ ı· ÙËÚÂ› ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ÎÒ‰ÈÎÂ˜

‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ·Ó·ÙÂıÂ›Û·˜ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂ-

ÙˆÈÛıÔ‡Ó ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È

.¯. Î·ı‹ÎÔÓÙ· Â›ÛÚ·ÍË˜ Î·ı˘ÛÙÂÚËÌ¤ÓˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ, Î·ıÒ˜ Ë Â˘ı‡ÓË ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈ-

Î¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÓÙ·È Î·È ÛÂ Î˘ÚÒÛÂÈ˜. 

°È· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÎÚ›ÓÂÈ

ÛÎfiÈÌÔ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ó· ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ·Ú¯¤˜ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜

ÂÔÙÂ›·˜. ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎÙÂÏÂ-

ÛÙÈÎÒÓ Î·È ÂÔÙÈÎÒÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢.™., ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ Û‡-

ÛÙ·ÛË˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·fi

ÙÈ˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘. £ÂˆÚÒ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó·Ï‡ıËÎÂ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎÂ Â·ÚÎÒ˜ Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂ-

ˆÓ ÂÚ› ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Â‰›Ô, ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÌfiÓÔ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜

¤¯Ô˘Ó ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Û‡ÛÙ·ÛË˜ (fiˆ˜ Ë ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓË ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ) Î·È ÙË˜

˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ‡·ÚÍË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔ-

Ì¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜) Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙËÓ

ÎÚ›ÛÈÌË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ¿‰ÂÈ·˜ ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È

ÙË ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜.
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■ ∏ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÂÔÙÈÎ‹˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi ·Ï-

Ï¿ Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô Â¤‚·ÏÂ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ÔÚÎˆÙÒÓ ÂÏÂÁ-

ÎÙÒÓ, ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜. ø˜ ÂÎ

ÙÔ‡ÙÔ˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎÂ Ë ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÁÈ·

ÙÚÈÌÂÚ‹ ‹ Î·È ‰ÈÌÂÚ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ, ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÔÚÎˆÙÒÓ

ÂÏÂÁÎÙÒÓ, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2937/2001.

■ ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ÌË¯·ÓÈÛÌfi ¿ÌÂÛË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÂÍÂÈ‰›-

ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜

‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘-

Úˆ·˚ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ (CEBS). ŒÙÛÈ, Û‡ÓÙÔÌ· ı· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó Ó¤Â˜

Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È Î·Ù·-

ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË˜ ¯ÚË-

Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÂÔÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ó¤Ô ¡fiÌÔ

3424/2005.

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›Ûˆ fiÙÈ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÚÔÏËÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙ·-

ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ‰ÂÓ ÂÍ·ÓÙÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È

ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ ··ÈÙÂ› ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ.

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
22



∞ºπ∂ƒøª∞

∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ 

∆Ô Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ ™˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Ï¤ÔÓ, ·fi ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2006, ÛÙËÓ ÔÌÒÓ˘ÌË ¶Ú¿ÍË

¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 2577/9.3.2006 (ÂÊÂÍ‹˜ ¶Ú¿ÍË). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ

¶Ú¿ÍË ·˘Ù‹, ̂ ˜ «™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘» (ÂÊÂÍ‹˜ ™∂∂) ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÏÂÁ-

ÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂ¯‹ ‚¿ÛË Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘

ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÓÙÂÏÂ› ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘.1

∏ ¶Ú¿ÍË, Ë ÔÔ›· ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÓÓ¤· ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÚ›· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù·, ÙÚÔÔÔÈÂ›

ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ Ô˘ ›Û¯˘Â ·fi ÙÔ 1998 ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998

ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ,2 Ë

ÔÔ›· Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎÂ. ∏ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›· ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ Ë ¶¢/∆∂

2438/6.8.1998, ·Ó Î·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÌÈ· ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ – ÁÈ· ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹˜

ÙË˜ – Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘: 

∆Ô Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 
Î·È ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ 
Î·È ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ: 
ÌÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË

ÙÔ˘ Ãƒ∏™∆√À µ§. °∫√ƒ∆™√À

∂›ÎÔ˘ÚÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘, °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ

1 ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006, ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ π, ÂÓfiÙËÙ· µ, ·Ú. 1.  
2 ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998, º∂∫ ∞ 195, fiˆ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ∂∆¶£ 154/9/18.7.2003 Î·È 193/1/11.3.2005.
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3 ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006, ÎÂÊ¿Ï·È· ππ Î·È πππ.
4 Ibid, ÎÂÊ¿Ï·È· IV Î·È V.

■ ‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÙ·Ó Ï¤ÔÓ ÛÙ· Û‡Á¯ÚÔÓ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ

È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÌ›ÏˆÓ, ÂÓÒ 

■ ‰ÂÓ ÂÏ¿Ì‚·ÓÂ, ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ, ̆ fi„Ë ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â‹Ïı·Ó

ÛÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ÌÂÛÔÏ¿-

‚ËÛÂ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛ‹ ÙË˜. 

√È ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ È‰›ˆ˜ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÂ ÙÔ

Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ·˘ÍË-

Ì¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡

Ï·ÈÛ›Ô˘, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÌÂ ÔÚıfi Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ Û˘ÌÌfiÚÊˆ-

Û‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ·˘Ùfi, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰‡Ô ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ™∂∂

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÍË.

√È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006 ÌÔÚÔ‡Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Ó·

ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ ‰‡Ô Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

■ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÂ

Â›Â‰Ô ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘,3 Î·È

■ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™∂∂ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È

ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙˆÓ ̆ ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ ™∂∂.4

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ¿ÚıÚÔ˘ Â›Ó·È Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ Ó¤·˜

¶Ú¿ÍË˜ Î·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â‹Ïı·Ó ÌÂ ·˘Ù‹ ÛÂ Û¯¤ÛË

ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Î·ıÂÛÙÒ˜. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È: 

■ Ë Â›‰Ú·ÛË ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î·È Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡

Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ (˘fi 1), 

■ ÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ (˘fi 2), 

■ ÔÈ ·Ú¯¤˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂ (˘fi 3), 

■ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂

(˘fi 4), 

■ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (˘fi 5), Î·È 

■ ÔÈ ÏÔÈ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ (˘fi 6).  
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5 Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ÚÔÔ›ÌÈÔ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, «ÔÈ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó·-
fiÛ·ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ™∂∂ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ».
6 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): Principles of Corporate Governance, 2004.
7 µÏ¤Â Û¯ÂÙÈÎ¿:

■ Basel Committee on Banking Supervision: Enhancing corporate governance for banking organisations, February
2006, Î·È 

■ The Joint Forum (Basel Committee on Banking Supervision, International Organisation of Securities Commissions,

International Association of Insurance Supervisors, C/O Bank for International Settlements): High-level principles
for business continuity, December 2005.

8 µÏ¤Â ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿: 

■ ÙË ™‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ 2004/913/∂∫ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

ÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ∂.∂. L 385, 29.12.2004, ÛÂÏ. 55 Â. 

■ ÙË ™‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ 2005/162/∂∫ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ‰ÈÔÈÎË-

ÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ˘ ÂÔÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘-

Ï›Ô˘, E.E. L 52, 25.2.2005, ÛÂÏ. 51 Â., 

■ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ „‹ÊÔ˘

ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ (COM (2005) 685), Î·È

■ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË √‰ËÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Ë ÔÔ›· ÙÚÔÔÔÈÂ› ÙËÓ √‰ËÁ›·

78/660/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÚ› ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Î·È ÙËÓ √‰ËÁ›·

83/349/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ (COM (2004) 725). 

∞ºπ∂ƒøª∞

1. ∆Ô ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·È Â˘Úˆ·˚Îfi Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ 

∆fiÛÔ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ‰ÂÓ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È Î·Ì›· ÂÈ‰ÈÎ‹ ÓÔÌÈÎ‹ Ú¿ÍË

·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜,

·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù·

ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÈÂıÓÒÓ fora Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÂÓÒ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ¿ÙÔÓÙ·È

ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. √È ÓÔÌÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Î·È Ù·

ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ˘fi„Ë ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜

¶Ú¿ÍË˜ Î·È ˘·ÁfiÚÂ˘Û·Ó ·ÚÎÂÙ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

((··)) ∫·Ù·Ú¯‹Ó, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È ÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ¤ÚÁÔ ÛÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜,5 fiÔ˘ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› Û¯ÂÙÈÎ¿ standards ·fi: 

■ ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜6 Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·È-

ÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Î·È 

■ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.7

∂›ÛË˜, ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÔıÂ› Î·È ÙÂÏÂ› ˘fi ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÛÂÈÚ¿ ÓÔÌÈÎÒÓ Ú¿ÍÂ-

ˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ̇ ËÙ‹Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜

ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿.8
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9 Basel Committee on Banking Supervision: Compliance and the Compliance function in banks, April 2005.
10 Committee of European Banking Supervisors (CEBS): Guidelines on the Application of the Supervisory Review
Process under Pillar 2 (CP03 revised), 25 January 2006.
11 Basel Committee on Banking Supervision: International Convergence of Capital Measurement and Capital
Standards: A Revised Framework, November 2005 (updated version).
12 µÏ¤Â Û¯ÂÙÈÎ¿ Ù· ¿ÚıÚ· 22 Î·È 123 Î·È ÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ· V ÙË˜ ˘fi ¤Î‰ÔÛË √‰ËÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘

Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·‰È·Ù‡ˆÛË ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ 2000/12/∂∫ Î·È 93/6/∂√∫ (¤ÁÁÚ·ÊÔ 12890/05 ÙÔ˘ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘, 18 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2005). 

∂È‰ÈÎ¿ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, ‚Ï¤Â Â›ÛË˜ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 13 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2004/39/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡

∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ

85/611/∂√∫ Î·È 93/6/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2000/12/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 93/22/∂√∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ∂.∂. L 145, 30.4.2004, ÛÂÏ. 1 Â.), ÙÔ

ÔÔ›Ô ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·È ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.
13 ¶Ú¿ÍË 2577/9.3.2006, ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ π, ÂÓfiÙËÙ· ∞, ·Ú. 1.1 Î·È 3.1-3.3.
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((‚‚)) ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ÂÎ‰fiıËÎÂ ÚfiÛÊ·Ù· ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ·

ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· ÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ú¯ÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ

ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ,9 ÂÓÒ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Á›ÓÔÓÙ·È Î·È ÛÂ ÎÔÈ-

ÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÛÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎ‰ÒÛÂÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ

∞Ú¯ÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ˘ÏÒÓ· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘

Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·.10

((ÁÁ)) ∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ˘fi ¤Î‰ÔÛË Ó¤Ô Â˘Úˆ·˚Îfi Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ·

ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È

ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· (ÁÓˆÛÙÔ‡ ˆ˜ “Basel II”)11, ÂÚÈ¤¯ÂÈ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¤˜

Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÓÒ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Â›ÛË˜ Î·È ÛÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÔÚÁ¿-

ÓˆÛË˜ ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.12

2. ¶Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

™ÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ˘¿ÁÔÓÙ·È fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ¤‰Ú·

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∂È‰ÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë Á›ÓÂÙ·È

ÁÈ· Ù· ̆ ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ¤‰Ú· ÛÂ ̄ ÒÚ· Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ∂˘-

Úˆ·˚ÎÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÃÒÚÔ˘ ‹ Î·È ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡, ÂÊfiÛÔÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ

∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÂ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÔÙÂ›·˜, ÛÙ· ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÔÈ

‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó:

■ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙË˜

¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, 

■ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Î·È 

■ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›· ÂÈÊ˘Ï¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜.13



14 Ibid, ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ π, ÂÓfiÙËÙ· ∞, ·Ú. 1.2.

∞ºπ∂ƒøª∞

∏ ¶Ú¿ÍË ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Â›ÛË˜, ÂÎÙfi˜ Â¿Ó ÔÚ›˙ÂÙ·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿, ÛÙ· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-

Ù· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÂÔÙÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.14

3. ∞Ú¯¤˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂

3.1. ™Â Â›Â‰Ô ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜

√È ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ ™™∂ ÛÂ Â›Â‰Ô

ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ̄ ˆÚ›˙ÂÙ·È

ÛÂ ‰¤Î· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜. 

((··)) ø˜ ÁÂÓÈÎfi˜ Î·ÓfiÓ·˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ∂È¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Î‹ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, Ë ÔÔ›·:

■ ¤¯ÂÈ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÓfi˜ ¤ÙÔ˘˜,

■ Â›Ó·È Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË, 

■ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È Î·Ù’ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÛÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË, Î·È

■ ÂÁÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ¢.™. 

™ÙËÓ ›‰È· ÂÓfiÙËÙ· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔ› Î¿ıÂ ™∂∂,

ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘. ∂È‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÙÔ ™∂∂

Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÚÔ˜ Ù· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜

ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (Â‡ÚÔ˜, fiÁÎÔ˜, Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È).

((‚‚)) ™ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓfiÙËÙ· Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹

Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·-

Ï˘ÙÈÎ‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹˜ Î¿ıÂ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË Î·Ù¿Ï-

ÏËÏˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿. π‰È·›ÙÂÚ· Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ-

ÓÙ·È ÛÙË ÌÂ Â˘¤ÏÈÎÙÔ ÙÚfiÔ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ “four eyes” ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ Î·Ù’ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Û˘ÌÌÂÙÔ-

¯‹ ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË Ï‹„Ë ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.
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((ÁÁ)) ∫·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÙÚÂÈ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›-

Â˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È: 

■ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, 

■ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó

ÂÈ‰ÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·, Î·È 

■ ÛÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÚÔ¯‹ Î·-

Ù¿ÏÏËÏˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ı¤Ì·Ù· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¤ÌÊ·ÛË ‰›‰ÂÙ·È È‰›ˆ˜ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙË-

Û›·˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi ÙÈ˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÙÔ˘˜.

((‰‰)) ªÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998 ‰›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ˘Ô-

¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔ-

ÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fi-

ÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÂÓÒ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ ‰È·‰È-

Î·Û›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

((ÂÂ)) π‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Â›ÛË˜ Ë Ó¤· ÂÓfiÙËÙ· Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÔÛÎÔÂ› Û‡ÌÊˆ-

Ó· ÌÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÍË:

■ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ·fi Ù˘¯fiÓ ·‰˘Ó·Ì›· Û˘ÌÌfiÚÊˆ-

ÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔ-

ÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜, Î·È

■ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ.

3.2. ™Â Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ 

ªÂ ÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ πππ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì-

‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ™∂∂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·,

ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â› ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ¤ÏÂÁ¯Ô.

∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›· ÛÙÔ Ì¤ÙÚÔ Ô˘ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ Â›Ó·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓË ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÓfi˜ ™∂∂ Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË

ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘.

E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
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∞ºπ∂ƒøª∞

4. ∫·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂

4.1. ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

√È Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-

Î¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ IV ÙË˜

¶Ú¿ÍË˜. ∂ÎÂ› Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÔÈ ¿ÍÔÓÂ˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜,

Ë ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÛÂ Â›Â‰Ô ¢.™. ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È

ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. 

4.2. ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ¢.™.

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘, Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÚÔ‚ÏÂfiÙ·Ó Î·È ÛÙËÓ ¶¢/∆∂ 2438/6.8.1998,

ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·:

■ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿, ‹ 

■ ‰È·ÙËÚÂ› ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ‹ 

■ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 100 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

∞·ÚÙ›˙ÂÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚ›· ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿ Ì¤ÏË, ÂÓÒ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·È ÔÈ

·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜, ÒÛÙÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙËÓ Â¿Ú-

ÎÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎ‹ ‚¿ÛË ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô

ÔÌ›ÏÔ˘.  

4.3. ∂ÈÙÚÔ‹ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔ˘ ¢.™.

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ¢.™. Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Ó¤Ô

Ï·›ÛÈÔ ÂÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË

ÂÓÂÚÁÔ‡˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ·˘ÙÒÓ, ÎÚ›ıËÎÂ Â›ÛË˜

ÛÎfiÈÌË ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘, Ë Û‡ÛÙ·ÛË ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ.

∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·:

■ ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈ-

ÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 10 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ‹

■ ‰È·ÙËÚÂ› ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÙÔ ÂÓÙfi˜ Î·È

ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 10 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ. 
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15 ÀÔ¯Ú¤ˆÛË Û‡ÛÙ·ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ¤¯ÂÈ ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜

ÙÔ˘ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ‹ ÙÔ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 10 ‰ÈÛ. Â˘-

ÚÒ ‹ ‰È·ÙËÚÂ› ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‹ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿, ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÂ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÁÎÚÈ-

ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

∫·Ù’ ÂÍ·›ÚÂÛË, Ë Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÈÙÚÔ‹˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÂÊfiÛÔÓ:

■ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙË˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÂ ¤Ó· ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi

Î·È ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢.™. ÌÂ Â·ÚÎÂ›˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÁÓˆÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘

ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ·˘Ù‹˜, ‹ 

■ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÈÙÚÔ‹ Î·È Î·-

Ï‡ÙÔ˘Ó Î·È ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·. 

ø˜ Î‡ÚÈÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ¿ÛË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ·

ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘

Ú¤ÂÈ Ó· ‰È¤Ô˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ¢.™. Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·. 

5. ∫·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

5.1. ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ V ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù·

ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È: 

■ Ë ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ Î·È ÙË˜ ªÔÓ¿-
‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·È 

■ Ë ˘fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚ-
ÊˆÛË˜.15

∫·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Â›Ó·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÌÔÓ¿‰Â˜ ÌÂ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙË-

ÙÂ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÁÈ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË Û˘-

Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ Î·È Ë

ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢.™. Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÙË˜

∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË. ∏ ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ˘¿ÁÂÙ·È ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÁÈ·

ı¤Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ Î·È ÛÙÔ ¢.™.
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∞ºπ∂ƒøª∞

°È· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Î·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜

¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÌÔÓ¿‰Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È

ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¤ÌÂÈ-

ÚÔ Î·È ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ Â·ÚÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎfi.

5.2. ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜

™ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ë

‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, Ë

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›-

ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ıÂÛÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹

Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Î·È Ë ‰È·‚Â‚·›ˆÛË ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Û¯Â-

ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ™∂∂.  

5.3. ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ

∏ ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿,

¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢.™. Î·È ÌÂ

‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË. 

5.4. ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ø˜ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË fiÙÈ Â›Ó·È Ë ı¤ÛÈ-

ÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ë ÂÎfiÓËÛË Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ Ï‹ÚÔ˘˜ Î·È ‰È·ÚÎÔ‡˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜

ÚÔ˜ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆ-

ÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ∆Ô ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘ÓÂÒ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙˆÓ ÈÛ¯˘Ô˘ÛÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ Î·È

Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. 

∏ ÌÔÓ¿‰· ·˘Ù‹ Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙˆÓ ̆ Â˘ı‡ÓˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ

Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÒÛÙÂ fiÏÂ˜ ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ó·

Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È Ï‹Úˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ·ÔÛÎÔÂ› Û˘ÓÂÒ˜: 
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■ ÛÙËÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ÙË ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi

Ï·›ÛÈÔ,

■ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ

ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, 

■ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÁÈ· ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ (Ô˘ÛÈÒ‰Ô˘˜)

·Ú¿‚·ÛË˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, Î·È

■ ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ-

Ù·‚ÔÏÒÓ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. 

6. §ÔÈ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù·

™Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· VI-IX ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È, Ù¤ÏÔ˜, ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤-

ˆÛË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙÈ˜ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂Ô-

ÙÂ›·˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ È‰›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ô‰ËÁÈÒÓ ÛÂ

Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ú·-

ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜, Î·ıÒ˜

Â›ÛË˜ Î·È ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi Î·È

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ: 

■ Ë ¤Ó·ÚÍË ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È Ë 31Ë ª·˝Ô˘ 2006, ÂÓÒ 

■ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Û‡ÛÙ·ÛË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ‚·ÛÈ-

Î¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ë 30‹ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2006. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Î˘ÚÒÛÂÈ˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ù˘¯fiÓ ·Ú·‚›·ÛË˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜

¶Ú¿ÍË˜, ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È Î˘ÚÒÛÂÈ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 55∞ ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú¿Â-

˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÔ ¿ÚıÚÔ˘ 22 ÙÔ˘ ¡. 2076/1992. 

™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È, Ù¤ÏÔ˜, ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ÂÎ

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ: 

■ ÙÔ ÚÒÙÔ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

·Ó·ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Û¯ÂÙÈÎ¿, 

■ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·ÛÊ·ÏÔ‡˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ

Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Î·È 

■ ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ™∂∂ ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘˜

ÂÏÂÁÎÙ¤˜.
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* ∏ Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ ™˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡

∂Ï¤Á¯Ô˘ - ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜ ∂∆∂, Î. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ∫Ô˘ÙÚÔ‡ÏË.

∞ºπ∂ƒøª∞

°ÂÓÈÎ¿

¶ÚfiÛÊ·Ù·, Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (∆Ù∂) ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006, Ë ÔÔ›· Ê¤-

ÚÂÈ ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ «¶Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È

ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È

Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÓ».

∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ¶¢/∆∂ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÈ, ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi, ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜

Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂) ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â›ÙÂ ·ÔÎÏÂÈ-

ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Â›ÙÂ ‰ÈÂıÓÒ˜, ÌÂ ¤‰Ú· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Â›ÙÂ ˆ˜ ·˘ÙfiÓÔÌÂ˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›ÙÂ ˆ˜ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÂÓfi˜ (¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡) ÔÌ›ÏÔ˘ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÓÛˆÌ·-

ÙÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙ·

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· ¡fiÌˆÓ Î·È ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ∂ÔÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ Ã∞. ∂ÊÂÍ‹˜, ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·ÊÔÚ¿ Ë Ó¤· ¶¢/∆∂, ı·

·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ˆ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ. 

∫·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ 
Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ 
∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ 
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ 
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2577/9.3.2006*

ÙÔ˘ °∂øƒ°π√À π. ¶∞™Ã∞

°ÂÓÈÎÔ‡ ∂ÈıÂˆÚËÙ‹ ÙË˜ ∂∆∂
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ªÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ë Ó¤· ¶¢/∆∂ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤-

ÓÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ˘fi„Ë ÔÌ›ÏÔ˘˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÊÔ-

Ú¿ ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È

ı¤Ì·Ù· ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë Ó¤· ¶¢/∆∂

Î·ıÔÚ›˙ÂÈ, ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ·: ·) ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘, Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡

™∂∂, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ¤Ó·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ fiÌÈÏÔ˜, ‚) ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘

¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ

·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜

Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™∂∂, ÛÂ Â›Â‰Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘, Á) ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÔÚ-

Á¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ‹˜ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ·ÛÊ·Ï‹˜ Î·È Â‡Ú˘ıÌË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ Î·È ‰) ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÌÔ-

Ó¿‰ˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ (control functions),

‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈ-

Î‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ÌÂ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ‚¿ÛÂÈ ÂÓfi˜ Û˘ÓÂÎÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ‚·ÛÈÎÒÓ

·Ú¯ÒÓ Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ, ıÂˆÚÒ fiÙÈ Ë Ó¤· ¶¢/∆∂ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È, Â·ÚÎÒ˜, ÛÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿-

ÌÂÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜/·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ¯ÚËÛÙÒÓ ÙË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›-

ÏˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ıÂˆÚÒ fiÙÈ Ë Ó¤· ¶¢/∆∂, ‰ÈÂ˘ÎÔ-

Ï‡ÓÂÈ ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ, ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ ‰È·-

ı¤ÛÈÌˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ fiÚˆÓ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÓÔÔÙÚÔ-

›·˜ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó, ÛÂ ‰È·ÚÎ‹ ‚¿ÛË, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·˘ÙÔÚ-

Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ·ÛÊ·-

ÏÔ‡˜ Î·È Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.  

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ-

›·˜, Ù· ÔÔ›·, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, Ë Ó¤· ¶¢/∆∂ ··ÈÙÂ›/ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ/ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ·Ó·ÊÔ-

ÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË, ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜, ÙË˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ÙË˜

‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜. ∆· ˘fi„Ë ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹

(proactively) Ì¿ÏÏÔÓ, ·Ú¿ Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎ‹/ÂÎ ÙˆÓ ̆ ÛÙ¤ÚˆÓ (reactive) ‰Ú¿ÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È

ÙˆÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÛÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜, ÙfiÛÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË

·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ (opportunities) Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÂÎÌÂ-

Ù¿ÏÏÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜, fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË/‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì-

‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 
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£ÂˆÚÒ fiÙÈ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ˆ˜ ¿Óˆ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜, Ï¤ÔÓ, ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Î·È Ë,

È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, ÛÙ·‰È·Î‹ ·Ô‰fiÌËÛË ÙË˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÈÎ‹˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ, ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ Î·È ÌÂ ›‰È· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·,

‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜: ·) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ (business lines), ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ È-

ÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ‹ Î·È ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡ (ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ‰È·Ú-

ÎÒ˜ Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ÌÂ Â¿ÚÎÂÈ· ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜,

ÙfiÛÔ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓˆÓ Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ‚) ıÂÛÌÔ-

ıÂÙÔ‡ÓÙ·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi fiÌÈÏÔ, ÚÔÎÂÈ-

Ì¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ·Ó·Ï·Ì-

‚·ÓfiÌÂÓÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ, ÙfiÛÔ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜/·ÙÔÌÈÎ‹ fiÛÔ Î·È ÛÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‚¿ÛË. 

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘-∂ÈıÂÒÚËÛË˜ 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ó¤Ô Î·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û¯‹Ì· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-

ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ Î·È ̆ fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜ Ó¤·˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á-

¯Ô˘-∂ÈıÂÒÚËÛË˜ (ª∂∂∂) Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ Î·È ÙÂÎÌË-

ÚÈˆÌ¤ÓË ¿Ô„Ë, ÂÚ› ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ∞Ó·Ê¤ÚÔÌ·È, ‰ËÏ·‰‹, ÛÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·-

ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ

ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË: 1) ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÛÙfi¯ˆÓ, 2) ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹˜ ·-

Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ, 3) ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÍÈfiÈÛÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·,

Î·È ÙË˜ ¤ÁÎ·ÈÚË˜ ÎÔÈÓÔÔ›ËÛ‹˜ ÙË˜ ÙfiÛÔ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ fiÛÔ Î·È ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜

·Ú¯¤˜ ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÔ‡ Î·È 4) ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi

Ï·›ÛÈÔ. 

°È· ÙËÓ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹, ˆ˜ ÁÓˆÛÙfi, Ë ª∂∂∂ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

Î·È ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·˜ ÂÈÏ¤ÔÓ, Î·È fiÔ˘ ÎÚ›ÓÂÈ ··Ú·›ÙËÙÔ, ÚÔÙ¿-

ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ™∂∂ (assurance & consulting services). 

ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜, Î˘Ú›ˆ˜, ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË˜ Î·È ‰È·-

‚Â‚·›ˆÛË˜ (assurance activity), ÔÈ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜/ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ¿ ·Ô-
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‰ÂÎÙ‹˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ (risk assessment, audit plan, audit work, reporting), ·ÍÈÔ-

ÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ·, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÌ‹Ì·-

Ù· ‹ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹

‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∂ÈÏ¤ÔÓ, fiÙ·Ó Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÁÈ· ÙÔ

™∂∂ ÛÂ ÌÈ· ÌÔÓ¿‰· ‹ ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜

·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ‹ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ¿-

ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ, ÂÓ ÔÏÏÔ›˜, Î·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ MEEE ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿, ÙËÓ ›‰È· ‰È¿ÚıÚˆÛË ÌÂ

ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÔÌ¿‰Â˜/˘Ú‹ÓÂ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ/

ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

∞Ó Î·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ‹ Î·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ·fi ÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙË˜ ª∂∂∂,

‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË, ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜

ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ∂ÔÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜

ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜, ıÂˆÚÒ fiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ Ú¤ÂÈ, Ï¤ÔÓ, Ó· Â·ÓÂÍÂÙ·-

ÛÙÂ›, ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙfiÛÔ ÙˆÓ ‰È·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙË Ó¤· ¶¢/∆∂, fiÛÔ Î·È ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎ‹˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Ô˘ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ıÂˆÚÒ fiÙÈ, ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›-

ˆÓ, ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ›, Ï¤ÔÓ, ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘, ÂÓ Ù¤ÏÂÈ, ı· Û˘ÓÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜

ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ª∂∂∂ Î·È ÙË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ·˘Ù‹ ÚÔÛı¤ÙÂÈ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi,

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ Ë ª∂∂∂ ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÎÏËÚÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˆ˜

¿Óˆ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜. √È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó, ·ÊÂÓfi˜ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌË-

¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ Î¿ıÂ ªÔÓ¿‰· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfi-

ÌÂÓË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ı· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÌÂ ÙËÓ ª∂∂∂

«ÂÏ¿ÙÂ˜», ÔÈ, ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ¶¢/∆∂, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ (¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ

Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜) Ô˘ Â›Ó·È ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË

Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi fiÌÈÏÔ, ‰ËÏ·‰‹

ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜, ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-

ÓÔ˘ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜. 

øÛÙfiÛÔ, ÔÊÂ›Ïˆ Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ fiÙÈ, Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡

ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ Î¿ıÂ ªÔÓ¿‰·, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÁfiÌÂÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·fi

ÙÈ˜ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, Ô˘‰fiÏˆ˜ ·Ó·ÈÚÔ‡Ó

ÙËÓ ·Í›· Î·È ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ Î·È ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓË˜ ¿Ô„Ë˜

Ô˘ Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ·ÏÒ˜, fiˆ˜ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·, Û˘-

ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛ‹ ÙË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ˆ fiÙÈ, Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ¤ÏıÂÈ Ë ÛÙÈÁÌ‹ Î·Ù¿ ÙËÓ

ÔÔ›· ÔÈ ̂ ˜ ¿Óˆ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› Î·È ªÔÓ¿‰Â˜ ı· ÂÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Â¿ÚÎÂÈ·,

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, ı· ·Ú¤ÏıÂÈ ÈÎ·Ófi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘

ÔÔ›Ô˘ Ë ¿Ô„Ë ÙË˜ ª∂∂∂, ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ ÙËÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, ı· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Ó·

ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ·Í›· ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÛÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙË˜». ™ËÌÂÈÒÓˆ, Ù¤ÏÔ˜, fiÙÈ, ›Ûˆ˜ ÙfiÙÂ Ó·

¤¯Ô˘ÌÂ Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ Â›Â‰Ô ̂ Ú›Ì·ÓÛË˜ (maturity) ÙÔ˘ ™∂∂ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ÔfiÙÂ:
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·) ı· ̆ Ê›ÛÙ·Ù·È «Î·ıÔÏÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ» ÌÂ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ Ú·Á-

Ì·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ (real-time monitoring) ·fi ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ-

¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘ (enterprise-wide risk management) Î·È ‚) ı· ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤-

ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰ÈÂÍ·-

ÁˆÁ‹, Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ Î·È Â‡ÚÔ˘˜, ÂÏ¤Á¯ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ¿ÌÂÛË Ï‹„Ë Â·ÚÎÒÓ Î·È

·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ, ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ. 

¡¤Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘-∂ÈıÂÒÚËÛË˜

¶·Ú¿ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ª∂∂∂ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ

fiÛˆÓ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó, ıÂˆÚÒ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘

ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ·˘Ù‹ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÛÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙË˜. 

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ë ÚfiÙ·Û‹ ÌÔ˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Ô˘ Ì¤¯ÚÈ Û‹-

ÌÂÚ· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·fi ÙË ª∂∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë

ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ¤¯ˆ ̆ fi„Ë ÌÔ˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ¿Ô„Ë˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ™∂∂,

ÌÂ Û˘ÓıÂÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÛÂ Â›Â‰Ô ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ‰È·ÙÚ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂ-

ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÔÛ˘ÓıÂÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, ÛÂ ÙÌ‹Ì·Ù·/ÌÔÓ¿‰Â˜/ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·

Î·È ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û¯‹Ì· ÙˆÓ ¯ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ.  

ª¤Ûˆ ÙË˜ ˘fi„Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜, Î·Ù·Ú¯‹Ó, ·ÔÛ˘Óı¤ÙÔ˘ÌÂ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi fiÌÈÏÔ ÛÂ

Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Î·È Û˘ÓÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜/‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÙfiÛÔ ¿ÌÂÛ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ (front

line) fiÛÔ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¤˜ (back office), ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÌÈ· Ï‹ÚË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·

ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÔÛÙÔÏ‹ (.¯. Ë Û˘ÓıÂÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË

‰È¿ıÂÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È Ô ŸÌÈÏÔ˜). ∞˘-

Ù‹˜ ÙË˜ Ó¤·˜ «Û˘ÓıÂÙÈÎ‹˜» ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÌÂ Ï¤ÔÓ ÙÔ ™∂∂, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ‹‰Ë ÁÓˆ-

ÛÙ‹˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙË˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, ı· Â›Ì·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ

ÛÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» Ì·˜ ÌÈ· Ï‹ÚË Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë, ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÂÁ-

¯ıÂ›Û· «Û˘ÓıÂÙÈÎ‹» ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÂÚ› ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
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ÎfiÙËÙ·˜: ·) ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (internal environment), ‚) ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·-

ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (event

identification, risk assessment, risk response), Á) ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ

ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ (control activities), ‰) ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ‰È·‡ÏˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ (information &

communication) Î·È Â) ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ (monitoring).  

∆Ë Û˘ÓıÂÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ¿Ô„Ë, Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›Ó·È ÛÂ ÚÔÓÔÌÈ·Î‹ ı¤ÛË Ó· ÙËÓ ·Ú¤¯ÂÈ

ÛÙÔ˘˜ «ÂÏ¿ÙÂ˜» ÙÔ˘ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÂÈı˘ÌËÙfi ÚÔ˚fiÓ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜. 

∂Ó Î·Ù·ÎÏÂ›‰È, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹, Î·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, ·ÔÙÂÏÂ› Ó¤· Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Úfi-

ÎÏËÛË ÁÈ· ÙË ª∂∂∂, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶¢/∆∂, Î·È ··ÈÙÂ› ÙfiÛÔ ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤·˜ ÔÚ-

Á·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ·fi ÙË ªÔÓ¿‰·, ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘, fiÛÔ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤·˜ ÌÂıÔ‰Ô-

ÏÔÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ó¤·˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜/ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜. 
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1. ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔÙ¤ÚˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿

È‰Ú‡Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Ù¿ Ù· ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ· Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÙ·È Î·È Ë

ÛˆÛÙ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ

·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÔ‡ ÙË˜

∆Ú·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ 2577/9.3.2006 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ

™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È

ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹˜

∂¿ÚÎÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ (ÁÓˆÛÙfi Î·È ˆ˜ «µ·ÛÈÏÂ›· ππ»), ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈ-

ÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÓÔÌÈÌÔÔÈ-

‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·

¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎfiÛÙÔ˜. ∏ ·‰˘Ó·Ì›· Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ̇ ËÌ›· ÛÙË

Ê‹ÌË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ‹ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Î˘ÚÒÛÂˆÓ, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ· Ì›·

ÚÔÏËÙÈÎ‹ Î·È ÛˆÛÙ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fi¯È ÌfiÓÔÓ ÙËÓ

Ï‹ÚË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓÙÔÈ-

ÛÌÔ‡ ÂÚÈÔ¯ÒÓ Ó¤ˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· 
ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ 
ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· 
Î·È Ë ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ Alpha Bank

Ùo˘ °∂ƒ∞™πª√À ª∞¡ø§∞∫∂¡∞

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÔ‡ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, Alpha Bank
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2. ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Î·È ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆ˜ 

ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

∆Ô Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ Î·È ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÁÈ·:

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (ÚfiÏË„Ë, ‰È·¯Â›ÚÈÛË

Î·È ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ), 

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë

ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁÎÏ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·),

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È

ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÊÂÓfi˜ ÙË˜ ·Û˘ÌÌÂÙÚ›·˜ ÏËÚÔÊÔÚ‹ÛÂˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹

Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù‹, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜

ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹),

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆ-

ÌÒÓ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ, 

■ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ Î·È 

■ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ̄ Ú‹ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ù¤ÏÂÛË ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ ÂÁÎÏËÌ¿ÙˆÓ.

3. ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ 

ÛÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ

3.1. ∏ ¤ÓÓÔÈ· Î·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÎÙ¿ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ‰È¤ÂÈ ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-

ÏÔÓ, Î·ı›ÛÙ·Ù·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂ-

ˆ˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·Ú·Î¿Ùˆ, ‰ËÏ·‰‹ ˆ˜ «Ì›· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, Ë ÔÔ›· ·Ó·-

ÁÓˆÚ›˙ÂÈ, ·ÍÈÔÏÔÁÂ›, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÈ, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ

Î›Ó‰˘ÓÔ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ».

∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ó¤·. ™ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ µ·Û›ÏÂÈÔ, ÁÈ·

·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980 ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ófi-

ÓˆÓ ÛˆÛÙ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ¤ÎÙÔÙÂ ¤¯ÂÈ ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. 

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ËÂÈÚˆÙÈÎ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È

ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÚÔ¯‹˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ó· ¤¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·È ÏÔÁÈ-

ÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ··ÈÙ‹-
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ÛÂÈ˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·-

Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ¤¯ÂÈ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ŒÙÛÈ, ·Ó Î·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚ-

ÊÒÛÂˆ˜ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ÛÂ ÂÌ‚Ú˘˚Îfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ËÂÈÚˆÙÈÎ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÂÍÂ-

Ï›ÛÛÂÙ·È ˆÛÙfiÛÔ ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ·. 

∆Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ú¿‰ÔÛË fiÌˆ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

¤¯Ô˘Ó ÔÈ ∏¶∞, fiÔ˘ Ë ÚÒÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜

ÙÔ˘ 1930 Î·È 1940, ÂÓÒ ¤ÎÙÔÙÂ ¤¯ÂÈ ÂÍÂÏÈ¯ıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÚÔÛ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓË Â›ÙÂ ÛÙËÓ ·ÌÂÚÈ-

Î·ÓÈÎ‹ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Â›ÙÂ ÛÙÔ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô

Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. 

™Â ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙË˜

ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ıÂÛÈÛıÂ›Û·˜ ¶Ú¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÔ‡ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜

¶¢/∆∂) 2577/9.3.2006 Ì·˙› ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈıÂÒÚËÛË, Ù·

··Ú·›ÙËÙ· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ‰fiÌËÛË ÂÓfi˜ Â·ÚÎÔ‡˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·-

ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÂÓÒ ÌÂ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ¶¢/∆∂ Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ‹ Ë ·Ó¿ıÂÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÛÂ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ‡ÙÔ

˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÌÂÙ¿ ·fi ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·ı›ÛÙ·Ù·È Ï¤ÔÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹.

∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ˘¿ÚÍÂˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË, ‰Â‰ÔÌ¤-

ÓÔ˘ fiÙÈ ¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜:

■ ¶ÚÔÛ‰›‰ÂÈ Î‡ÚÔ˜ Î·È ‰È·Ê˘Ï¿ÛÛÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Ù·˘ÙfiÙËÙ·.

■ ∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·, ÙÔ ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë Ï›ıÔ ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

■ ™˘Ó¿‰ÂÈ ÛÙÔ ÎÙ›ÛÈÌÔ ÈÛ¯˘Ú‹˜ Ê‹ÌË˜ ÛÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜,

ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ ÂÓ Á¤ÓÂÈ).

3.2. ™Ù·ÙÈÎ‹ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÙË ÛÙ·ÙÈÎ‹ Î·È ÙË ‰˘-

Ó·ÌÈÎ‹. 

∏ ÛÙ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË ¤ÁÎÂÈÙ·È ·ÊÂÓfi˜ ÛÙËÓ Ù·˘ÙÔÔ›ËÛË, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıË-

ÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ÙË ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙˆÓ

ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. 
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∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È

ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÎÂ›ÌÂÓÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Î·ÓÔ-

ÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÂÚ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

3.3. ™ÎÔfi˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÌÈ·˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

√ ÛÎÔfi˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÌÈ·˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë

Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔ-

ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÌÂ ÙË ı¤ÛÈÛË Î·Ù·ÏÏ‹ÏˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤-

ÙËÛË ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂˆ˜, ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÌÂ

·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙË ‰È·Ê‡Ï·ÍË ÙË˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

3.4. ∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

ªÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÈÊÔÚÙ›˙ÂÙ·È ÌÈ· ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈ-

Î‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:

■ ∂ÈÎÔÈÓˆÓÂ› Î·È ÂÎÚÔÛˆÂ› ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÙÔ˘˜ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡˜

ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È Ù· ıÂÛÌÈÎ¿ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·.

■ ∂ÓËÌÂÚÒÓÂÈ Î·È Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÔ-

ÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ıÂÛÌÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ.

■ ªÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚ-

ÊÒÛÂˆ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi.

■ Œ¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ıÂÛ›˙ÂÈ

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË Ï‹-

„Ë ÚÔÏËÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ.

■ ∞ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙË Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·˜ Ù˘¯fiÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈÂ˜ Î·È ·Ú·-

Ù˘›Â˜, Î·È ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜. 

■ ÀÏÔÔÈÂ› ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÓÔÌÈÌÔ-

ÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

■ ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ·Ó·Ù‡ÍÂˆ˜ Î·È ‰È·ı¤ÛÂˆ˜

ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

■ ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ‰Â-

‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·.

■ ∂ÈÌÂÏÂ›Ù·È ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ‰Â-

ÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ.
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■ Œ¯ÂÈ ÙËÓ ÂÔÙÂ›· Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· Î·ıÔ‰‹ÁËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÀÂ˘ı‡ÓˆÓ ∫·-

ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ (Compliance Officers) ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

■ ∂ÈÌÂÏÂ›Ù·È ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÁÚ·ÙÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi (ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È·) Î·È ÂÎÔ-

ÓÂ› ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆ˜ Î·È ÂÈÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË.

■ ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÂÏ¤Á¯ÂÈ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Î·È ÂÈÛËÁÂ›Ù·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘.

3.5. ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ

ø˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÔÚ›˙ÂÙ·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÓÔ-

ÌÈÎÒÓ Î˘ÚÒÛÂˆÓ, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ̇ ËÌ›·˜ ‹ ·ÒÏÂÈ·˜ Ê‹ÌË˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ̆ ÔÛÙÂ› Ô √ÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi˜, ˆ˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÂ› ÚÔ˜ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿Ï-

ÏÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ‰›Î·ÈÔ, ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, ÙÔ˘˜ ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔ-

Ú¿˜ Î·È Ù· ÚfiÙ˘· Î·Ï‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜.

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÛÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

■ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË (.¯. Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ)

■ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ

■ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ - ÃÂÈÚ·ÁÒÁËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

■ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·

■ ∆Ú·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ

■ ¶ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÓÔÌÈÌÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

(«Í¤Ï˘Ì· ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜») - ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜

■ ∫·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·¿ÙË˜

3.6. ∞Ú¯¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› 

ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ 

“Compliance function in banks”

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ∂ÔÙÂ›· ¤¯ÂÈ ıÂÛ›ÛÂÈ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ Î·-

ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙ· ÂÍ‹˜:

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  11ËË:: ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ (ÛÙÔ ÂÍ‹˜ ¢.™.) ¤¯ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ Â›‚ÏÂ-

„Ë˜ ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ∆Ô ¢.™. Ú¤-
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ÂÈ Ó· ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÂÓfi˜

ÂÈÛ‹ÌÔ˘ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘ Ô˘ Ó· Î·ıÈÂÚÒÓÂÈ Ì›· ÌfiÓÈÌË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·ÓÔÓÈÛÙÈ-

Î‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜. ∆Ô˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ, ÙÔ ¢.™. ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ¢.™. (.¯. ∂È-

ÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘) ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚÂ› ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·-

¤˙Ë˜ Î·È ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ÙÚ¿Â˙·

‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  22ËË:: ∆· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  33ËË:: ∆· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›Ó·È ˘Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÌÈ·˜

Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Î·È ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔ

¢.™. ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ì›· ÊÔÚ¿ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  44ËË:: ∆· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›Ó·È ̆ Â‡ı˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÌÈ·˜ ÌfiÓÈÌË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ̂ ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  55ËË:: ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ·fi ÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜, ¯ˆÚ›˜ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜

ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ‹ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, fiˆ˜ .¯. Ë ªÔÓ¿-

‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂˆÚ‹ÛÂˆ˜, ÙÔ ¡ÔÌÈÎfi ∆Ì‹Ì·, Ë ªÔÓ¿‰· ¢È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î.Ï. ™ÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: (·) Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ó· ¤¯ÂÈ Â›ÛË-

ÌË ÌÔÚÊ‹, (‚) Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÛÂ Â›Â‰Ô √Ì›ÏÔ˘ ‹ ÎÂ-

ÓÙÚÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ô˘ Ó· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, (Á) ·ÔÊ˘Á‹ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂˆ˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÊÔÚÙÈÛıÂ› ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ªÔ-

Ó¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ‹ Ô ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ·˘Ù‹˜ Î·È (‰) ÚfiÛ‚·ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

ÙË˜ ª∫™ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  66ËË:: ∏ ª∫™ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ··Ú·›ÙËÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙË˜.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  77ËË:: √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ̆ Ô‚Ô‹-

ıËÛË ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ

ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·.
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∞∞ÚÚ¯̄‹‹  88ËË:: ∆Ô Â‡ÚÔ˜ Î·È Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ª∫™ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ

ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ Â·Ó·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·fi ÙË ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  99ËË:: ∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÙ¤Ô˘˜ Î·-

ÓfiÓÂ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ‰ÔÌ‹, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ

·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ª∫™ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂÂ›˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

∞∞ÚÚ¯̄‹‹  1100ËË:: ∏ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-

ÙËÙ· ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Î·ı‹ÎÔÓÙ·

ÙË˜ ª∫™ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·ÙÂıÔ‡Ó ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ Î·Ù¿ÏÏËÏË

Â›‚ÏÂ„Ë ·fi ÙÔÓ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ª∫™.

4. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÛÙËÓ ALPHA BANK

4.1. ∏ Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÛÙËÓ ALPHA BANK

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë ALPHA BANK ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ ‹‰Ë ·fi ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2005 ÙË ¢ÈÂ‡ı˘Ó-

ÛË ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ ·ÔÛÎÔÂ›: 

■ ™ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi, ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ›

Ó· ÂÎÙÂıÂ› Ë ∆Ú¿Â˙· Î·È Ô ŸÌÈÏÔ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ

ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

■ ™ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏË-

ÏÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂÒ˜ ÙÔ˘, Î·È

■ ™ÙË ‰È·ÚÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ Ô˘ Â¤Ú¯ÔÓÙ·È ‹ Â›ÎÂÈÓÙ·È, ÛÙÔ Î·ÓÔ-

ÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜, ÒÛÙÂ Ó· Î·ı›ÛÙ·Ù·È ‰˘Ó·-

Ù‹ Ë ¤ÁÎ·ÈÚË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘.

4.2. ∏ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÛÙÔ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÙË˜ ALPHA BANK

∏ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ALPHA BANK ̆ ¿ÁÂÙ·È ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ÛÙË °Â-

ÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË, ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (Audit Committee) Î·È ̆ fiÎÂÈÙ·È ÛÙÔÓ

¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ÂÓÒ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

45



E§§HNIKH ∂¡ø™∏ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
46

4.3. ∂È‰ÈˆÎfiÌÂÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

√ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ª∫™ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

■ ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ Î·È ·‰È¿ÏÂÈÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÔÚ-

ıfiÙËÙ· Î·È ÓÔÌÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

■ ∏ ı¤ÛÈÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆ˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÙÔ Î·-

Ù¿ÏÏËÏÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂˆ˜ Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

■ ∏ ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙË˜ ÓÔÔÙÚÔ›·˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ (compliance culture) ̂ ˜ ÚfiÙ˘Ô ÂÙ·È-

ÚÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

■ ∏ Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È

Ó· Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘

·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÙÈ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ó· ÚÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ÂÌ›-

ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÂÁÎÏËÌ¿ÙˆÓ.

■ ∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÌÂ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂ-

ÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜.

4.4. ∞ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ALPHA BANK

∆Ô ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÓ·Û¯ÔÏ‹ÛÂˆ˜ ÙË˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÛÂˆ˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Â˘Ú‡ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡

¿ÏÏˆÓ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜:

■ ∂˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤-

˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘.

■ ∂ÎfiÓËÛË ÙÔ˘ ÂÙ‹ÛÈÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜

Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

fiÏˆÓ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‹/Î·È Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ô-

ÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â‡ÛÂˆ˜, ÂÈÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Î·È Î·-

Ù·ÚÙ›ÛÂˆ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜.

■ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¡ÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔ-

Ó¿‰Â˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÔÚÚ¤ÂÈ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ô Î›Ó-

‰˘ÓÔ˜ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ˙ËÙÒÓÙ·˜ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜

··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜.
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■ ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÛÂ ‰È·ÚÎ‹ ‚¿ÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒ-

ÛÂˆ˜ ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙· Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘ Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘.

■ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·-

ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·˜ Ù˘¯fiÓ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈÂ˜ Î·È ·Ú·Ù˘›Â˜, Î·È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜

ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜, ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜.

■ ŒÁÎ·ÈÚÔ˜ ÂÓÙÔÈÛÌfi˜, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜

Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ‹ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ

ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ˘Ô‚ÔÏ‹ ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÂ

Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ, ÂÈÛËÁÔ‡ÌÂÓË ÙÈ˜ ÚÔÛÊÔÚfiÙÂÚÂ˜ ÌÂ-

ıfi‰Ô˘˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜.

■ ∂˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ı¤ÛÈÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÏÏ‹ÏˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

ñ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜

Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, Î·Ù¿ fiÛÔ Ù· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘Ë-

ÚÂÛ›Â˜ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È

Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜.

ñ ŒÁÎ·ÈÚË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÂÎÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜.

ñ ÀÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ

ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÓÔÌÈÌÔÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

■ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ·ÚÔ¯‹

Ô‰ËÁÈÒÓ ÚÔ˜ ·˘Ù¤˜, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, Ì¤Ûˆ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Îˆ‰›ÎˆÓ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙË-

Ú›ˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘

Î·È ÂÔÙÂ›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜.

■ ŒÏÂÁ¯ÔÈ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Ù˘¯fiÓ ·Ú·‚È¿ÛÂˆÓ Â›ÙÂ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ∫·ÓÔ-

ÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Â›ÙÂ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ̇ Ë-

ÙÒÓÙ·˜, Â¿Ó ··ÈÙÂ›Ù·È, ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ Î·È ˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÎı¤ÛÂˆÓ

ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÈÛÙÒÛÂˆ˜ ·Ú·‚È¿ÛÂˆÓ.

■ ∂ÔÙÂ›· ÙˆÓ ÀÂ˘ı‡ÓˆÓ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· Ù· Î·Ù·ÛÙ‹-

Ì·Ù· ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·ıÒ˜

Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ·ÏÏÔ‰·‹.

■ ∂˘ı‡ÓË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÂÎÚÔÛˆ‹ÛÂÒ˜ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜

ÊÔÚÂ›˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÎÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘,

È‰›ˆ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,

ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜.
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4.5. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜

ªÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ë ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌÔÚÊÒÛÂ-

ˆ˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÙ›ÛÂÈ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ‹

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ ˆ˜ ÈÛÙˆÙÈ-

ÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙËÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÂÒ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙË˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. µ·ÛÈÎfi ¿ÍÔÓ· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-

ÔÈ‹ÛÂˆ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÈÎÂ›ÌÂÓˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›-

ÍÂˆÓ Î·È Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙË ÌË Û˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË ÙË˜ ∆Ú·¤˙Ë˜ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

5. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÂ Î·Ì›· Â-

Ú›ÙˆÛË ÚfiÛıÂÙÔ ÎfiÛÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜

·Í›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ◊‰Ë ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ALPHA BANK

¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·›ÍÂÈ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈ-

Î‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·ÔÌ¿ÎÚ˘ÓÛË ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ÛÙÂÓ‹ ıÂÒÚËÛ‹ ÙË˜

Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ ÙË˜ ˆ˜ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË Î·Ï‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜. 

∏ ÛˆÛÙ‹ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Î·Ù·ÓfiËÛË

Î·È ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ-

ÚÒÓ (“stakeholders”), ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Û¯¤ÛÂˆÓ. ∏

‡·ÚÍË Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ Î·-

ıÈÛÙÔ‡Ó Ù·¯‡ÙÂÚÂ˜ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÁÎÚ›ÛÂˆ˜ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ÚˆÙÔ-

‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Î·È

Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

∂ÈÏ¤ÔÓ Ì›· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂ-

ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ, Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÔÚ-

ÊÒÛÂˆ˜ Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ÁÈ· Ó· Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ù· Ì¤ÁÈÛÙ· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ

ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË.
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¡¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ - Ó¤Â˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

ªÂÙ¿ ·fi ¤Ó· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜

¯ÒÚ·˜, Ë ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ 2577/9.3.2006 ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÌÂ ¤Ó· Ï¤ÁÌ· Ó¤ˆÓ

Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÂÁ¯ÒÚÈÔ Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÙÚ·Â-

˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÂ› Î·È ·Ó·‚·ıÌ›˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÈ˜, ÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ¶¢ 2438/98,

·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂), ‰›ÓÔÓÙ·˜, ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜, Ó¤· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘˜. ª›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Ó¤Â˜ ·˘-

Ù¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Î·È

ÙË˜ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ·˘Ù¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜

Î·È Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ÛÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ 2438/98, ·ÚfiÙÈ ÂÙ›ıÂÙÔ

Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·, Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂

ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰Â ÁÈÓfiÙ·Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË

ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ·˘Ùfi Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›. ∂›ÛË˜ ÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙË

Û‡ÛÙ·ÛË, Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È

∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ‰ÂÓ ¤‰ÈÓ·Ó Û·Ê‹ ÂÈÎfiÓ· ÁÈ· ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ù‹ÚËÛË˜ ·˘ÙÒÓ ·fi

ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ.

∏ Ó¤· ¶Ú¿ÍË ÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ™∂∂ ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ

ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ÌÂ Â˘ı‡ÓË

ÙÔ˘ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ (ÂÊÂÍ‹˜, «ÌËÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·»). µ¿ÛÂÈ ·˘-

Ù‹˜ ÙË˜ ·Ú¯‹˜, Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙË Û˘ÓÔ¯‹ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘

ÁÈ· ÙÔÓ fiÌÈÏfi ÙÔ˘ Î·È Ó· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂ-

ˆÓ ÛÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ

¯ˆÚÒÓ/·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ·˘Ù¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È. 

∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ·Ú¯ÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ™∂∂ 
ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘

ÙË˜ ¢∂™¶√π¡∞™ ∞¡¢ƒ∂∞¢√À

Audit Director, ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, EFG Eurobank Ergasias 
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µ·ÛÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ §ÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚË-

ÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. ∏ Ó¤· ¶Ú¿ÍË ̂ ıÂ›

ÛÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ

ÙÚÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi,

ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜, Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ,

ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È

‰È¿ıÂÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘

™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ππ), Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÔıÂÙÈ-

Îfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.

√È ÙÚÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ªÔÓ¿‰Â˜, ÛÂ Â›Â‰Ô ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó Û˘ÓÙÔÓÈ-

ÛÙÈÎfi Î·È ÂÔÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ‚¿ÛÂÈ fiÌÔÈˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ, ÙˆÓ ·ÓÙ›-

ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ÔÈ ªÔ-

Ó¿‰Â˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ

ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ Î·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó/ÂÎÊ¤ÚÔ˘Ó ¿Ô„Ë  ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÈÎÂ-

Ê·Ï‹˜ ÙÔ˘˜. 

µ¿ÛÂÈ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ÛÎÂÙÈÎÔ‡, ˙ËÙÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ù· ··Ú·›ÙËÙ· Ì¤ÙÚ· ÒÛÙÂ

ÔÈ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙÔ

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Ó· ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ÌÂ ÙÚfiÔ Ô˘ ‰Â ı· ˘Ôı¿ÏÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ

ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜. 

ø˜ Û˘Ó¤ÂÈ· ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÔÈ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÚÔ¤˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ

∂ÈÙÚÔ¤˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È – Î¿ÙÈ Ô˘ ‹‰Ë Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-

ÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ – Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ™∂∂ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘. 

∆¤ÏÔ˜ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ¤Î·ÛÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ Ó· ˘Ô-

‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘, ÂÊÂÍ‹˜, Â›Ó·È ̆ Â‡ı˘ÓÂ˜

Ó· Û˘ÓÙ¿ÛÛÔ˘Ó ÂÙËÛ›ˆ˜ ÔÈ ªÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

■ ÙÔ˘ ™∂∂, Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜,

■ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Ë ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È 

■ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜.

°È· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ  ™∂∂ ÙË˜

ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ 30.9.2006.



∞ºπ∂ƒøª∞

√Ê¤ÏË - ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

√È Ó¤Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂ ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, ÌÂ Û˘ÓÙÔ-

ÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·˘ÙfiÓ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, Ô‰ËÁÔ‡Ó  ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÙÔ˘˜ ̄ ÚË-

Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË/˘ÏÔÔ›ËÛË ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È

ÂÔÙÂ›·˜ Ô˘ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜

ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ıÂÛ›ÛÙËÎÂ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ 3016/2002. √È ‚·-

ÛÈÎ¤˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

■ ∂ÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÂÔÙÂ›·˜

Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, ‰ÔÌ‹˜, ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜, Â‡ÚÔ˘˜

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È risk profile ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙfiÛÔ

ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙˆÓ ™∂∂ fiÛÔ Î·È ·˘ÙÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘

ÔÌ›ÏÔ˘, ÛÂ fiÔÈ· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ̇ ÒÓË Î·È Â¿Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È, ı· Â›Ó·È ÛÂ ¿ÌÂÛË Û˘-

Ó¿ÚÙËÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ-Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ

ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

■ √ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜, ÂÔÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÁÚ·ÌÌ‹

·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿-

ÙˆÓ ™∂∂ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÎÔÈÓÒÓ, fiÔ˘ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi,

‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ‰ÈÎÏÂ›‰ˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∫·Ï‡ÙÂÚË ÂÔÙÂ›· Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙË-

Ù·, ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

■ ∆˘ÔÔÈÂ›Ù·È ·ÚÈıÌfi˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Ù·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÒÓ Î·È ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¿ÏÏ· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ

fiÚˆÓ (Â›ÙÂ˘ÍË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜).

■ ∂¿ÚÎÂÈ· Î·È Ù˘ÔÔ›ËÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

■ ∏ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜

ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÌ›ÏÔ˘ (ÛÂ ·˘Ù¤˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ) Î·Ï-

ÏÈÂÚÁÔ‡Ó ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ̆ Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂ-

ÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi

Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ fiÚˆÓ, ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ·

ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 
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¶ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ·ÊÔÚÔ‡Ó Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÔÚÚ¤-

Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ (centralized) ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈ-

ÛÌÔ‡ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ùfi ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›-

·˜ ·fi ÙË ÌËÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ™∂∂ ·fi ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜

·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÔÈ ªÔÓ¿‰Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘. ¢Â ı· Ú¤ÂÈ fiÌˆ˜ Ó· ·Ú·‚ÏÂÊıÔ‡Ó Î·È ·ÓÙÈ-

ÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÔÈ Èı·ÓÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ ÙÚÈ‚ÒÓ, Û‡Á¯˘ÛË˜ Î·È ÂÈÎ·Ï‡„ÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ›

Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘. ∂›Ó·È Èı·Ófi ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô-

Ï‡ÏÔÎˆÓ ‰ÔÌÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ·˘ÙÒÓ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi), Ë Ú·ÎÙÈÎfiÙÂÚË Î·È Î·Ï‡ÙÂÚË Ï‡ÛË Ó· Â›Ó·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË

ÂÓfi˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Î·È ·ÔÎÂÓÙÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ (decentralized) ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘,

·ÊÔ‡ ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÛÙÔ ̄ ÂÈÚÈÛÌfi ıÂÌ¿ÙˆÓ

ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÎÔ˘ÏÙÔ‡ÚÂ˜.   ™˘ÓÔÙÈÎ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛË-

Ì·ÓıÔ‡Ó Ù· Î¿ÙˆıÈ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ Ï‡ÛË˜:

■ ∏ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ı˘-

Á·ÙÚÈÎ¤˜, ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂. 

■ ∏ ÂÎ ÙÔ˘ Û‡ÓÂÁÁ˘˜ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

■ ∏ ÌË ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ, ·ÊÔ‡ Ë

Î·›ÚÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ·fi ı¤ÛË Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜. 

∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÒÛÙÂ Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi˜ Î·È ·ÚÂÌ‚·ÙÈ-

Îfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ó· ÌËÓ ÚÔÎ·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‹ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜

‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÂÔÙÂ›·˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ. √È fiÔÈÂ˜ ÂÈÎ·Ï‡„ÂÈ˜ ÛÂ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ÛÙÔ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ú˘ıÌ›ÛÂ-

ˆÓ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜, ÌÔÚÔ‡Ó Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-

Â˜ ÂÓÔÔ›ËÛË˜ (integration) ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡/Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ.

™ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ ‰ÔÌ¤˜, ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ¿ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·È Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó ÎÂÓ¿ ̂ ˜ ÚÔ˜

ÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜/·fi‰ÔÛË˜ Â˘ı˘ÓÒÓ (accountability).

∫·È ·˘Ù¿ Ù· ı¤Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚfiÎÏËÛË Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·

ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÂÍ·Ú¯‹˜ ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.



∞ºπ∂ƒøª∞

¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ‚·ÛÈÎÒÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ – ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜ – ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›ÛË˜ Â›Ó·È Ó·

‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔÈ ÚfiÏÔÈ Î·È ·ÚÌÔ‰Èfi-

ÙËÙÂ˜ Â›Ó·È Â·ÚÎÒ˜ ÔÚÈÔıÂÙËÌ¤ÓÔÈ Î·È Û·ÊÒ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ.

ŒÓ· ·ÎfiÌË ÁÂÓÈÎfi ı¤Ì·  Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ ÔÈ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ÔÏ‡ ÚÔÛÔ-

¯‹ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ò˜ ı· ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó/Û˘ÓÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ‰ÂÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È

ÛÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Î·È ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÁÈ· ı¤Ì·Ù·

·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ̆ ¿Ú¯ÂÈ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙË˜

∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. 

°È· ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ (ªÔÓ¿‰Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜) ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜, Ù· Î‡ÚÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡-

ÙÔ˘Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ, ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÔ-

ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ Î¿ıÂ Ì›· ˆ˜ ÂÍ‹˜:

ªªÔÔÓÓ¿¿‰‰··  ¢¢ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË˜̃  ∫∫ÈÈÓÓ‰‰‡‡ÓÓˆ̂ÓÓ

■ ∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÌÈ· ÔÏÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ì¤ÙÚËÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÌ‚·-

ı‡ÓÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Ù‡ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-

Ù‹ÙˆÓ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∞˘Ùfi ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Â·ÚÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi fiÏˆÓ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

■ ∏ Ì¤ÚÈÌÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ-

‰‡ÓˆÓ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘.

■ ∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÙ· ›‰È· ÚfiÙ˘·, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ªÔÓ¿‰ˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÈ˜

ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ı¤ÛÈÛË Ï·ÈÛ›Ô˘ Ù·ÎÙÈ-

ÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ·˘ÙÒÓ.

■ ∏ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, fiˆ˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ µ·-

ÛÈÏÂ›·˜ ππ).

ªªÔÔÓÓ¿¿‰‰··  ∫∫··ÓÓÔÔÓÓÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ™™˘̆ÌÌÌÌfifiÚÚÊÊˆ̂ÛÛËË˜̃

■ √ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË, Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË Î·È ·ÓÙÈ-

Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¡. 2331/1995 Ô˘ Â‹ÏıÂ ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2005, ÁÈ·

ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈ-

ÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ·ÚÌfi‰È·˜ ªÔÓ¿‰·˜ ÙË˜ ÌË-
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ÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ,

·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ˘Ô‚ÔÏ‹ ·Ó·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔ ºÔÚ¤· ·ÎfiÌË Î·È ÁÈ· ÂÚÈÙÒ-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ.

■ ∏, Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ, Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ·-

Ú·‚¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ/Ô-

ÏÈÙÈÎÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

■ ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Ó· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· Û¯Â‰È·ÛÙÔ‡Ó Î·È ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÒÛÙÂ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë Ù·

Î¿ÙˆıÈ:

ñ ∆Ô ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ ̆ fiÙˆÓ ÁÈ·

Í¤Ï˘Ì· ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈ-

Î¤˜, Î·È

ñ Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ¿ÚÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 

ªªÔÔÓÓ¿¿‰‰··  ∂∂ÛÛˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎ‹‹˜̃  ∂∂ÈÈııÂÂÒÒÚÚËËÛÛËË˜̃

■ Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ› ·Ú·¿Óˆ, Ë ‰fiÌËÛË ÛÙ· ›‰È· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ

ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ·fi ÙË ªÔÓ¿‰· ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿-

Â˙·˜.

■ ∏ ı¤ÛÈÛË/Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó·ÊÔÚÒÓ.

■ ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿

ÙÔ˘˜ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

■ ∏ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÂÙ‹ÛÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Â¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ

™∂∂ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÙËÓ ∆Ù∂.



∞ºπ∂ƒøª∞

¶ÚÔÔÙÈÎ‹ - ÂfiÌÂÓ· ‚‹Ì·Ù·

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Ó¤· ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ™∂∂, ·ÊÔ‡ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë Î·È Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹

·ÁÔÚ¿, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÏ˘Û¯È‰‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ

ÔÌ›ÏˆÓ ÛÂ fiÏÔ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ˙ÒÓÂ˜, ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ¤ÎıÂÛË ÛÂ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘˜

ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·Úfi‚ÏÂÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ Î·È Ê‹ÌË˜.

∏ ÛˆÛÙ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙÈ˜ ÌËÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙË˜

Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ™∂∂ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜, ÛÙ· ÚfiÙ˘· ÙˆÓ ÎÔÚ˘Ê·›ˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜

¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË Û¯¤ÛË/Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›·, ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈ-

Â˘fiÌÂÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ·Ó·ÊÔÚÒÓ.

™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ‹‰Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·

Î·È ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË Ó¤· ¶Ú¿ÍË. ™Â ¿ÏÏÂ˜,

Èı·ÓfiÙ·Ù· Ó· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ Î·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙfiÛÔ ÙˆÓ

ÌËÙÚÈÎÒÓ/Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘ÏÔÔÈË-

ıÔ‡Ó ÔÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ‰ÔÌ¤˜/‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

∏ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ·ÚÌfi‰È· Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË ŸÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜

ŒÓˆÛË˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ÛÙ·ıÔ‡Ó ·ÚˆÁÔ› ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Î·È ı· ·-

Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ··Ú·›ÙËÙË Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ

ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ·˘ÙÒÓ ÛÂ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ™ÙÔ

›‰ÈÔ ÓÂ‡Ì·, ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÔÈÎÙfi ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂ

ÙÔ˘˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÊÔÚÂ›˜ ÒÛÙÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÂÌ‚·ı‡ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜

ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜.

™˘ÓÂ¯‹˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·È Ë ÂÛÙ›·ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÔ˘ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘ ÌÂ›Á-

Ì·ÙÔ˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ (Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ broad-based training ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘) ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ˙ˆ-

ÙÈÎ¤˜ Î·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜, §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ∂ÈıÂÒÚËÛË˜.

∆¤ÏÔ˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ›, fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰Ô˘Ó ÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È

ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜ fi¯È ÛÙ· ÛÙÂÓ¿ Ï·›ÛÈ·

ÌÈ·˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÂ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ·ÚÌfi‰È· ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹, ·ÏÏ¿ Ì¤Û· ·fi ÙÔ

Ú›ÛÌ· ÙË˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ú˘ı-

Ì›ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. ∏ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-

55
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ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÌÔÚÂ› ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Ì·ÎÚÔ-

ÚfiıÂÛÌˆÓ ÔÊÂÏÒÓ, fiˆ˜:

■ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú·-

ÁˆÁÈÎÒÓ fiÚˆÓ,

■ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, 

■ Ë Â·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ Î·È Ê‹ÌË˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, Î·È 

■ Ë Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÏÔÈÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘.



∞ºπ∂ƒøª∞

ªÂ ÙË Ó¤· ¶¢/∆∂ 2577/2006, Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÈ, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÂÈ Î·È ÚÔ-

Û·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ ¶¢/∆∂ 2438/1998 ÁÈ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÁÂÓÈ-

Î¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÓfi˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ

«ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜» Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î·È ¯ÚËÌ·-

ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·. 

O fiÚÔ˜ «ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË» ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ ̆ fi ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÎÂ›ÌÂÓÔ Î·ÙÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ (CP03), ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜

(CEBS) ÁÈ· Ó· ÚÔ‰È·ÁÚ¿„ÂÈ ÙÔ Â‰›Ô Â˘ı‡ÓË˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÓfi˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜

ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘. ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ı¤Ì·Ù· Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ¶˘ÏÒ-

Ó· 2, Ô˘ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ

ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ (µ·ÛÈÏÂ›· ππ). 

™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·˘Ùfi ÙË˜ CEBS, Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹

·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÌÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜

(ICAAP), ÂÓÒ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÂÓfi˜ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. ø˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÂÓfi˜ ™˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜: ·) ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡-

ÓˆÓ, ‚) ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È Á) ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜. 

∫¿ıÂ Ó¤· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ··ÈÙÂ› ÌÈÎÚ‹˜ ‹ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·

ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Â›ÙÂ ·˘Ù¤˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Î·ı·Ú¿ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, Â›ÙÂ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ

ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÔÌ‹. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2577/2006, ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛ·Ú-

ÌÔÁ¤˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜. 

£¤Ì·Ù· Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ 
ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 
ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/2006 

ÙÔ˘ ∞¡∆ø¡∏ ¢ƒ∞°°πø∆∏

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Risk Management, ∆Ú¿Â˙· ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜
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°È· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ë

¶¢/∆∂ 2577/2006 ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ Ô˘ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ

Î·È Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ Û˘ÓfiÚˆÓ. ™ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜

¤¯Ô˘Ó ̂ ˜ ÚfiÛıÂÙË ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ

Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó

Ó¤Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÎÔÈÓ¤˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È Û˘Ì‚·Ù¤˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ

ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, Â›Ó·È ¿ÍÈÔ ÚÔÛÔ¯‹˜ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚ-

ÊˆıÂ› ÌÂÙ¿ ·fi Â˘Ú‡ Î‡ÎÏÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÒÛÙÂ Ó· ̆ ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È

Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. £· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Û˘ÓÂÒ˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿-

ÍÂÈ˜, Ó· ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ÌÈ· ‰È¿ÛÙ·ÛË Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÛ·ÊËÓ›-

˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. ŒÙÛÈ, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÌÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·, ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ·Ú¿ÏÏËÏÔ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜

Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÌÂ ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ì¤Ûˆ ÌÈ·˜ ÔÚÂ›·˜ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·Û¿ÊÂÈÂ˜ Î·È ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ, Î·È ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙ· ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ı· ¤ÎÚÈÓ· fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎ‹˜

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ó¤·˜ Ú¿ÍË˜

ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú¤¯ÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜.  

1. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ 

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/2006

∫·Ù·Ú¯‹Ó ıÂˆÚÒ ÛÎfiÈÌË ÌÈ· Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙËÓ

¶¢/∆∂ 2577/2006 ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔË-

ÁÔ‡ÌÂÓË ¶¢/∆∂ 2438/1998. µ·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó:

■ Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ë ·Ó¿ıÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘

ÚfiÏÔ˘ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ·˘Ù‹ (ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜), 

■ Ë ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙË˜ Î·È ÙˆÓ Û¯¤ÛÂÒÓ ÙË˜ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, 

■ Ë ·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜

∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

■ Ë ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÎÈÓ‰‡-

ÓˆÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ˘Â˘ı˘ÓÔÙ‹ÙˆÓ. 



∞ºπ∂ƒøª∞

∏ ÛËÌ·Û›· Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2577/2006 ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ı¤Ì·Ù·

Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ

ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ·Û¿ÊÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ·˘Ù‹˜

ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜. ø˜ ‚·ÛÈÎ‹ ·ÈÙ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ fiÙÈ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÌÂ ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ô˘ ÙË˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ·, Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿

Ó¤·, ÂÓÒ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜

È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·, ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜

¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î¿ÔÈ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓË ÛÙÈÁÌ‹, ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ˘Ô‰ÔÌÒÓ ‹ ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È¿Ú-

ıÚˆÛË ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

™ÙÈ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÙÚ›· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó·-

ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤· Ú¿ÍË˜. ∆Ô ÚÒÙÔ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÌÈ·˜ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·ÊÔÚ¿ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÂ

ı¤Ì·Ù· Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ·Ó·-

ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Â›‰Ë ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. 

2. ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ

ª›· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÈ· ÙÚ¿Â˙·, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-

ÙˆÓ ÙË˜ ı· ÂÈı˘ÌÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ (risk appetite). ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ ıÂ-

ˆÚËıÂ› fiÙÈ Ë ‰ÈÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚ¿ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‹ ÚfiÛˆ·, Ô˘ ÂÛˆ-

ÙÂÚÈÎ¿ ¤Ó·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó Â·ÚÎ‹ ÁÓÒÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· Ó· ̆ ÔÛÙËÚ›-

ÍÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ·˘Ùfi.  

∏ ¶¢/∆∂ 2577/2006 ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÈ, fiÙÈ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Â›Â‰Ô, ÌÔ-

ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ

Â›Â‰Ô ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÒÛÙÂ ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ó· Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÔ‚ÏÂ-

fiÌÂÓË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÌÂ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ˆÏÂÈÒÓ. 
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™ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙË ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ÙÔÓ È‰È-

·›ÙÂÚÔ ÚfiÏÔ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙË

Û¯ÂÙÈÎ‹ Û˘˙‹ÙËÛË Î·È ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi, ÒÛÙÂ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ªÔÓ¿‰·

¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ÂÈÚfiÛıÂÙÔ ÚfiÏÔ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÌÂÁ¤ıË, Ì¤Ûˆ

ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È Ó· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, Ô

‚·ıÌfi˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ (trading) ·ÔÙÂÏÂ› Ë ª¤ÁÈÛÙË

¢˘ÓËÙÈÎ‹ ∑ËÌ›· (Value-at-Risk).  

∞˘Ù‹ Ë ‰ÈÂÚÁ·Û›· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·

¤¯ÂÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜

Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÔÚ›ˆÓ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·-

ÏÂ›Ù·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÁÈ· Ó· ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ˘ıÂ› Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

3. ∆· Â›Â‰· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ 

∂ÓÒ Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi, ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ¿ÏÏË Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ô-

Ê¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. √È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÈÂ-

Ó¤ÚÁÂÈ· ‹ ÌË ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ı¤Ì·Ù· Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜

Ú·ÎÙÈÎ‹˜. ∂ÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, Â›Ó·È ÙÔ Ò˜ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È Ë Â˘ı‡-

ÓË ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ò˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë

Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ· ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÏËÊıÂ› ÛÂ Â›Â‰Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘. 

∏ ¶¢/∆∂ 2577/2006 ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ˘Â˘ı˘ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

Î¿ Â›Â‰·-ÌÔÓ¿‰Â˜ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. ∆Ô ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÏÔÁÈÎ¿

·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (ÛËÌÂ›· ÒÏËÛË˜ Î·È ÚÔ-

ÒıËÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ). √È ÌÔÓ¿‰Â˜

·˘Ù¤˜, ·ÍÈÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ¿ÌÂÛË Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÛÂ ‚¿-

ıÔ˜ ÁÓÒÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÂ˜, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·Ô-

Ê¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÌÈ· ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ¿Ì˘Ó·˜. 



∞ºπ∂ƒøª∞

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÎ‡ÚˆÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. √ ÚfiÏÔ˜

·˘Ùfi˜ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Î·È ÈÂ-

Ú·Ú¯ÈÎ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È

‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÁÚ·ÌÌ‹ ¿Ì˘Ó·˜ ÛÂ ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·˘ÙÒÓ ¤¯ÂÈ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ

ÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ÂÈÚÚÔ‹˜

ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ Û˘ÁÎÚÔÙÔ‡Ó ÙËÓ ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ¿Ì˘Ó·˜. 

∆¤ÏÔ˜, ÛÙË ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È ¤Ó·˜ ÚfiÏÔ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ, Û˘ÁÎÚÔÙÒÓÙ·˜ ÌÈ· ÙÚ›ÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ¿Ì˘Ó·˜.

∞˘Ù‹ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÈÛÎfiËÛË˜ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÒÓ

·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ, ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ

¤ÁÎÚÈÛË˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤Ô-

ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÁÈ· ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. 

™ÙË ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È, Â›ÛË˜, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹˜ ·ÂÈ-

ÎfiÓÈÛË˜ Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ó· ̆ ¿Ú-

¯ÂÈ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ Â›Â‰Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È

¢ÈÔ›ÎËÛË˜. 

¶·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿, ÛÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÚÒÙË˜

Î·È ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ¿Ì˘Ó·˜, ÂÓÒ ÌÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ó¤·˜ ¶Ú¿ÍË˜, Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ·

‰È¿ÎÚÈÛË Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘. 

∆· ·Ú·¿Óˆ, Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙË ıÂÒÚËÛË fiÙÈ Ë Â˘ı‡ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›-

Ó·È ÚfiÏÔ˜ ÌÈ·˜ ÌfiÓÔ ÌÔÓ¿‰·˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-

ÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· Â›Â‰·, fiˆ˜ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì-

‚Ô˘Ï›Ô˘, Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË, Ë ªÔÓ¿‰· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÔÈ ÌÔÓ¿‰Â˜ ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·ÈÙËÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ

ÁÚ·ÌÌ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜, Ë ªÔÓ¿‰· ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ ™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ‹ Ë ªÔÓ¿‰· ∂ÛˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘. 
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4. ∏ ÂÓÈ·›· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ Ó¤·˜ Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È fiÙÈ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ¯ˆÚ›˜

Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·Ú¯ÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÈ·˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË. 

™‹ÌÂÚ· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÛÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ∏ ¶¢/∆∂ 2577/2006 ‰ÂÓ ÚÔÛ·Ó·-

ÙÔÏ›˙ÂÙ·È, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ªÔÓ¿‰·˜ ‹ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ,

ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Èı·ÓfiÙ·Ù· ÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙÈ˜

Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Â‡ÎÔÏ· Ó· ·ÔÌÔÓˆıÂ› ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

·fi Ù· ̆ fiÏÔÈ· Â›‰Ë. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÈ· Ó¤· Û‡Ì‚·ÛË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹-

ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤Ó· ¿ÏÏÔ Â›‰Ô˜. ŒÙÛÈ, ÔÈ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ

(Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜), ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ¿ÓÔÈÁÌ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ·ÓÙÈ-

Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ (ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜).

∞Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Û˘ÓÂÒ˜, fiÙÈ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Ë ·Ó¿ÁÎË

ÂÌÏÔÎ‹˜ Î·È Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›‰Ë ÎÈÓ‰‡-

ÓˆÓ, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓˆÓ ÌÂıfi-

‰ˆÓ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Â›‰Ô˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ŒÙÛÈ, Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ (Â›ÙÂ

ÂÔÙÈÎÒÓ, Â›ÙÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ) ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÌfiÓÔ ÁÈ· ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÎÈÓ-

‰‡ÓÔ˘. ∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈfiÙËÙ·˜ ‹ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ‰ÔÎÈÌÒÓ ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÎÚ›ÛË˜ (stress-tests). 

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘-

ÍË˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ‚‹Ì·Ù· ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁÒÓ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È

ÚfiÙ˘· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó Û‡Á¯ÚÔÓ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ∆ÒÚ· Ê·›ÓÂÙ·È

Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÌÈ· Ó¤· ÚfiÎÏËÛË, ·˘Ù‹Ó ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ ··ÈÙËÙÈÎ¤˜

ÂÔÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜. 

™ÙË ‰È·‰ÚÔÌ‹ ·˘Ù‹, Ù· ÂÔÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈ-

ÛË Î·È ‰ÈÂ˘ı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ı¤-

Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙfiÛÔ ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-

ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, fiÛÔ Î·È Ë ¶¢/∆∂ 2577/2006, ·Ó·Ì¤ÓÂ-

Ù·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÛËÌÂ›· ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË Î·È ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. 
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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∏ ÚfiÛÊ·ÙË ¶¢/∆∂ 2577/2006, Ô˘ ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2438/98, ÂÓÙ¿ÛÛÂÈ ÙËÓ Î·-

ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °È’ ·˘Ùfi, Ë Î·-

Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ Ô ÓÔÌÔı¤ÙË˜ ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ··ÈÙÂ› ÙË

Û˘Û¯¤ÙÈÛ‹ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘.  

∆· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÎ¿Ó‰·Ï· Ô˘ ··Û¯fiÏËÛ·Ó Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· Î·Ù¿ Ù· ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·Ó¤‰ÂÈÍ·Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÌÈ· ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-

ˆÓ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÌÂÙ·Í‡ ‰Â ·˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘,

ÏfiÁˆ ÙË˜ Ê‡ÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ Â‡Ú˘ıÌË

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.

√ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›ÙÂ ·fi ÔÚÎˆÙÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜, Â›ÙÂ ·fi ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ·Ô‰Â›¯ıËÎÂ

·ÓÂ·ÚÎ‹˜. ∆Ô‡ÙÔ ‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎfi˜ ·Ú¿ ÚÔÏËÙÈÎfi˜, ·ÊÔ‡ Â›Ó·È

¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÈÛÙÔÚÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ ‰ËÏ. ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Ô˘ ·Ó¿ÁÔÓÙ·È ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È Ù· ÔÚ›ÛÌ·-

Ù¿ ÙÔ˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ. °È’ ·˘Ùfi,

ÎÚ›ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›· Ë Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘ Î·È ·fi ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ ÛÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Î·È Ù· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÂÈ¯ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· Î·È ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÁÎ˘ÌÔÓÔ‡Ó. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë Î·Ù¿Ú-

ÚÂ˘ÛË ÙÔ˘ ·Ï·ÈfiÙÂÚÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜ Barrings, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ·Ó¿ÏË„Ë˜ ˘¤Ú-

ÌÂÙÚˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ¤Ó· Î·È ÌfiÓÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ô˘ ÛÙÔ ÚfiÛˆfi ÙÔ˘ Û˘ÁÎ¤-

ÓÙÚˆÓÂ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ˘ Î·È ÂÓÂÚÁÔ‡ÛÂ Î·ı’ ̆ ¤Ú‚·ÛË ÛÙÔÈ-

¯ÂÈˆ‰ÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ. ÕÏÏÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘

·Ï·ÈfiÙÂÚÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡-Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ÙË˜ Equitable Life

H Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË 
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 
∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 

ÙÔ˘ Ãƒ∏™∆√À ™¶. ÃƒÀ™∞¡£∏ 

¢ÈÎËÁfiÚÔ˘ ¢¡, LLM
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Assurance Society, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ

Ô˘ ·Ú·‚›·˙Â ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÛfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓˆÓ ÙË˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

Î¤˜ ·ÚÔ¯¤˜ ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜ Î·È ¤ÙÛÈ Û˘ÛÛÒÚÂ˘Â ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ.

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Ó¤·˜ ıÂÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÁÂÙ·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË

‹Ù·Ó Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Ó¤ˆÓ ·Ú¯ÒÓ Î·È ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜,

fiˆ˜: 

((··)) fiÙÈ ÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ‰ÂÓ ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È ÔÈ ̆ Ô-

¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÂÍ·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ·ÏÏ¿ fiÙÈ Â›Ó·È ·ÚˆÁÔ› ÙË˜ ÎÚ·ÙÈ-

Î‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜, ·Ù·-

Ûı·Ï›Â˜, Î.Ï., 

((‚‚)) fiÙÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÏÔÁÈÛÙÈÎfi˜ (¤ÏÂÁ¯Ô˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ·ÏÏ¿ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ (‰ËÏ. ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·È ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ, ÓÔÌÈÎÒÓ,

Î.Ï. ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ),      

((ÁÁ)) fiÙÈ Ô ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ (·fi ÔÚÎˆÙÔ‡˜ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ Î·È ·fi ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜) Ú¤ÂÈ Ó·

ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È Ó· ÂÈÎÔ˘ÚÂ›Ù·È ·fi ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ·fi ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜

ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ŒÓÓÔÈ· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Â›Ó·È Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰ÈÎ·›Ô˘

ÁÂÓÈÎ¿, ‰ËÏ. ÚÔ˜ Î¿ıÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹-ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜

Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È fi¯È ÌfiÓÔ Â˘Ú‡, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÂÚÈfiÚÈÛÙÔ (.¯. Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË

ÚÔ˜ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹

ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·-

Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Î.Ï.). ∞˘ÙÔÓfiËÙÔ fiÌˆ˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÚˆÙÂ‡ÔÓ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔÈ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÂÎÂ›Ó· Ù· ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Â›ÙÂ ÙËÓ

·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Â›ÙÂ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Â›ÙÂ

ÙË ÓÔÌÈÎ‹ ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ Î·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ (.¯. ·Ú·‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÁÎ˘ÌÔÓÔ‡Ó ÛÔ‚·Úfi ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Îfi ÎfiÛÙÔ˜, ·ÏÏ¿ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÏfiÁÔ ÁÈ· ·Ó¿ÎÏËÛË ·‰Â›·˜).  

ŒÙÛÈ, Î·Ù¿ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/2006, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ÎÂ›ÌÂÓ· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜

∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÔÙÂ›·˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÚÈ-

Ï·Ì‚¿ÓÂÈ È‰›ˆ˜: ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
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Î·È ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ÙÔ˘˜

ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÔÚı‹ ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰Â‰Ô-

Ì¤ÓˆÓ, ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

Ù·˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜.

∆Ô Ò˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ‰ÂÓ Â›-

Ó·È ·˘ÛÙËÚ¿ Î·È ··Ú¤ÁÎÏÈÙ· ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ. ∞ÊÂÓfi˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Îfi Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfi-

ÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË. ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ô Ó¤Ô˜ ·˘-

Ùfi˜ ıÂÛÌfi˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ù‡¯ÂÈ ·ÎfiÌ· Â·ÚÎÔ‡˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, ÒÛÙÂ Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ¿ÁÈÂ˜

Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜.

°È’ ·˘Ùfi Î·È Â‡ÏÔÁÔ Â›Ó·È Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË ÛÙËÓ ÚÒÙË Ê¿ÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡. £· ÌÔÚÔ‡Û·Ó ¿ÓÙˆ˜ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÔ‡Ó

ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜:

∞∞..  ∂∂ÏÏÂÂÁÁÎÎÙÙÈÈÎÎfifi  ¤¤ÚÚÁÁÔÔ::  ∆Ô Î·ÙÂÍÔ¯‹Ó ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È Ó·

·Ú¿Û¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ú·¿-

Óˆ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ·ÏÏ¿ ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ Î·È Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÛÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È

˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÁÈ· Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ÙËÚÂ›Ù·È Ë ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔıÂÛ›·. ∏

¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi

‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ·Ó ‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎÔ‡˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜. ∆Ô

ÂÏÂÁÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡

ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Ù›ıÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ. ∆Ô ÂÏÂÁ-

ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È .¯. ÌÂ ÙË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÁÂÁÔÓfi-

ÙˆÓ Ô˘ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ ·fi ÂÔÙÂ‡Ô˘ÛÂ˜ ·Ú¯¤˜, ÙËÓ

ÂÍ¤Ù·ÛË ·Ú·fiÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÛÂ ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏËÙÈÎ‹ ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ‚¿ÛË, ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÂÚˆÙË-

Ì¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÙËÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Î.Ï. Î·È ÁÓˆÛÙÔÔÈÂ›

ÛÙË ¢ÈÔ›ÎËÛË Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ ÙË˜.

µµ..  ¡¡ÔÔÌÌÔÔııÂÂÙÙÈÈÎÎ‹‹  ÂÂÓÓËËÌÌ¤¤ÚÚˆ̂ÛÛËË::  ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È Â›-

ÛË˜ Ó· ÙËÚÂ› ÂÓ‹ÌÂÚË ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÓÔÌÔıÂ-

Û›·˜ ÛÙÔ˘˜ ˆ˜ ¿Óˆ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ∞˘Ùfi ··ÈÙÂ› ÈÎ·Ó‹ ÁÚ·ÌÌ·ÙÂÈ·Î‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È ˘Ô-

ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹, ÂÂÍÂÚÁ·Û›·, Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ ·Ú·-

ÁˆÁ‹˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¤‰ˆÓ (ÓfiÌÔÈ, ÚÔÂ‰ÚÈÎ¿ ‰È·Ù¿ÁÌ·Ù·, ˘Ô˘ÚÁÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ¶¢/∆∂,

·ÏÏ¿ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Î·È √‰ËÁ›Â˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜). ™Â ÌÂÁ¿Ï· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-

Ù· Â‡ÏÔÁÔ Â›Ó·È fiÙÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘Ù‹ Ë ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ı· ÂÈÙÂÏÂ› È-

ı·ÓfiÓ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ˘ËÚÂÛÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ı· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó Î·È ÂÂ-

ÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î¿ıÂ ÌÈ· ÙË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ô˘ ÙËÓ ·ÊÔÚ¿.

65
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°°..  ¢¢ÈÈ¿¿¯̄˘̆ÛÛËË  ÏÏËËÚÚÔÔÊÊfifiÚÚËËÛÛËË˜̃::  ∏ ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜

‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Î·È ÚÔ˜ ÙÔ

ÛÎÔfi ·˘Ùfi Û˘ÓÙ¿ÛÛÂÈ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘˜, ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ,

Î.Ï. ∂›ÛË˜, ·ÛÎÂ› ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ.

¢¢..  ¶¶ÚÚfifiÏÏËË„„ËË  ÎÎÈÈÓÓ‰‰‡‡ÓÓˆ̂ÓÓ  ··ÚÚ··‚‚››··ÛÛËË˜̃  ÓÓÔÔÌÌÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÎÎ··ÓÓfifiÓÓˆ̂ÓÓ:: ∫·Ù¿ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2577/2006 Ë ÌÔ-

Ó¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ·ÛÎÂ› Î·È ÚÔÏËÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘-

ÙÈÎ¿ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜

ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, Î.Ï.

∏ ¶¢/∆∂ 2577/06 Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙÈ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘Ì-

ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: ∆ËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ‰È·ÚÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÛÙÔ

ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, È‰›ˆ˜ ÛÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÚfiÏË„Ë˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi

ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È Î·Ù·ÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜, ÙËÓ

ÂÎfiÓËÛË ÂÙËÛ›Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ‰È·Ú-

ÎÔ‡˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÌ›ÏÔ˘ ÙÔ˘

¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ̆ Â˘ı‡ÓˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ

ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ.

∏ ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË

∫·Ù¿ ÙËÓ ¶¢/∆∂ Ë ÌÔÓ¿‰· Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ Â›Ó·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË Î·È

ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ¿ÏÏÂ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È

Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜. À¿ÁÂÙ·È fiÌˆ˜ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜

ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜, fi¯È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿, ·ÏÏ¿ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜

ÙË˜ Î·È ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜. ∞Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË

¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Â› ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÙËÛ›ˆ˜

ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜

∏ ¶¢/∆∂ 2577/06 ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (™∂∂) ˆ˜ Û‡ÓÔÏÔ

ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ ÛÂ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡

È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. √È ÂÏÂÁÎÙÈÎÔ› ·˘ÙÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ·ÔÛÎÔÔ‡Ó: (·) ÛÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎ‹ ÚfiÏË„Ë Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ È-

ÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·, (‚) ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÓÔÌÔ-

ıÂÛ›·, ·ÏÏ¿ Î·È Ù˘¯fiÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› Î·È ÎÒ‰ÈÎÂ˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ‰È·Ú-
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Î‹ ‚¿ÛË, ‰ËÏ. Î·Ù¿ ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÔ, (Á) ÛÙËÓ ÚfiÏË„Ë ·Ú·Ù˘ÈÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ·Ù·-

Ûı·ÏÈÒÓ, (‰) ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÙÚÔ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙË˜ ÙÚÔÌÔÎÚ·Ù›·˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ›‰È· ¶¢/∆∂ ÙÔ ™∂∂ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Û·Ê¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Ï¿ÓÔ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ

¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ·, ‰È¿ÎÚÈÛË ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÔÚ›ˆÓ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ

ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ˘Á‹˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Î·È Û‡ÌÙˆÛË˜

Û˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÚfiÛˆÔ (.¯. ÂÏ¤Á¯ˆÓ Î·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ˜), Ì¤ÚÈÌÓ·

ÁÈ· ‰È·ÚÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ÌË-

¯·ÓÈÛÌÒÓ, ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ‰È·Ú-

Î‹ ‚¿ÛË, Ì¤ÙÚ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙÔ˘˜, Ì¤ÙÚ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

π‰È·›ÙÂÚË ÌÓÂ›· Î¿ÓÂÈ Ë ¶¢/∆∂ 2577/06 ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Î·È ÙˆÓ

Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÂ Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ· Ô˘ ÙÂÏÔ‡Ó ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi

›‰Ú˘Ì· (.¯. ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘ ÈÛÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ·fi Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÛˆ· ÛÙÔ

¢.™. ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ¤ÙÔ˘˜).

∏ Ó¤· ¶¢/∆∂ ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ™∂∂ ÌÂ ÙË ı¤ÛÈÛË ‰‡Ô ÂÈ‰È-

ÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ) Î·È ÙÚÈÒÓ

˘ËÚÂÛÈ·ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜

Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜).

∂∂ÈÈÙÙÚÚÔÔ‹‹  ÂÂÏÏ¤¤ÁÁ¯̄ÔÔ˘̆::  ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ··ÚÙ›-

˙ÂÙ·È ·fi Ì¤ÏË ÙÔ˘ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ‚¿ÛË Î·ÓÔÓÈÛÌfi Ô˘ ÂÎÔÓÂ›Ù·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ’ ·˘Ù‹Ó. ŒÚÁÔ

ÙË˜ Â›Ó·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ™∂∂ Î·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙË˜ ¯ÚË-

Ì·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-

Î‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜. ŒÚÁÔ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î¿ıÂ ÌÔÚ-

Ê‹˜ ÂÏ¤Á¯ˆÓ Î·È ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ. 

∂∂ÈÈÙÙÚÚÔÔ‹‹  ‰‰ÈÈ··¯̄ÂÂ››ÚÚÈÈÛÛËË˜̃  ÎÎÈÈÓÓ‰‰‡‡ÓÓˆ̂ÓÓ::  ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ··ÚÙ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ ·fi

Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Û˘ÁÎÚÔÙÂ› Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜, ‰È·ÌÔÚÊÒ-

ÓÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÎÚ›ÛÂˆÓ, ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙËÓ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ¤ÎıÂÛË ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÙË˜ ̆ Ô‚¿ÏÏÂÈ Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ̆ ËÚÂÛÈ·Î‹ ÌÔÓ¿‰· Î·È ÌÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. ŒÚÁÔ ÙË˜ ˘Ë-

ÚÂÛÈ·Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Â›Ó·È Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
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∞ÓÙ› Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·ÙÔ˜

∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÓÔÓÈ-

ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ‰ÂÓ ·ÔÛÎÔÂ› ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÔÙÚÔ‹ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÎ·Ó-

‰¿ÏˆÓ Ô˘ ÎÏÔÓ›˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∞ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·ÚÔ¯‹˜

˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂ-

ÓÔ˘˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜

ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ËÌÂ‰·‹˜,

·ÏÏÔ‰·‹˜ Î·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ‹‰Ë Î·È ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË Î·È ÔÏ‡ÏÔÎË, ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ˘ÂÚÂıÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂ-

ˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.  


